s EAITOR

PiNnaAR Em A




BIDGE Yayinlar

Egitim-Ogretimde Farkindalik Olusturma: Cesitli Boyutlardan
Incelemelerin Derlenmesi

Editér: Doc. Dr. Pmar Erten & Dr. Ogr. Uyesi Tuba YAVAS
ISBN: 978-625-6707-01-6

1. Baski

Sayfa Diizeni: Gézde YUCEL
Yayinlama Tarihi: 25.12.2023
BIDGE Yayinlar

Bu eserin biitiin haklar1 saklidir. Kaynak gosterilerek tanitim igin
yapilacak kisa alintilar disinda yayincinin ve editoriin yazili izni
olmaksizin higbir yolla ¢cogaltilamaz.

Sertifika No: 71374

Yayin haklar1 © BIDGE Yayinlar

www.bidgeyayinlari.com.tr - bidgeyayinlari@gmail.com

Kre Bilisim Ticaret ve Organizasyon Ltd. Sti.

Glizeltepe Mabhallesi Abidin Daver Sokak Sefer Apartmani No: 7/9 Cankaya /
Ankara

I GE

.



ICINDEKILER

ICINDEKILER ........oooiooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 3
Davranis Kaliplar1 Ve Coklu Zeka Korelasyonu ...........cccccvveveinenne. 5
ANMEt AKKAY A ..o 5
Nihat CALISKAN .....ooiiiiiiiieee s 5
Ogretmenlere Odiil VEIME.........cccoocevveveveriiiiceiieeeseeeee e, 44
Hiisnii ERGUN ........cooiiiiiiiiecieecce e 44
Okul Yonetiminde Karar..........ccoooveviiiiiiiniiiiice e 54

Erciment ZENGIN . ......oo oot ee e ee e eeeee e e ae e, 54



Tanzimat'tan Cumhuriyet'e Egitim Sistemindeki Kurumsal

Diizenlemeler .........cccooviiiiiiiiiiii 83
Faik BENLI......cooiiiiiiiiiiiessecesssss s 83
Egitimde Sosyal Adalet: Bir Metasentez Calismast .................... 111
Heysem CAY oo 111
Tuba YAVAS oo 111
Glinlimiiziin ve gelecegin egitimini sekillendiren Egitim 5.0......134
Pmar ERTEN.......ocooiii e 134
Digital Education Paradigm: Future Management....................... 161
Duygu SALLL....ooiiiiieee e 161
Literacy Skills: The Cornerstone of Lifelong Learning............... 189
Pelin YILDIRIM .....cooiiiiiiiiiiiiie e 189
GOonca KECECT ..o, 189
Ogretmenlerin Kiiltiirel Degerlere Duyarli Sinif Yénetimi Oz
YEErTKIETT ..o 213
ESta SEZGIN ..., 213
Kasim KARATAS ..o 213
Yiiksek Egitim Kurumlar: Kimya Laboratuvarlarinda Is Sagligi Ve
Giivenligi Kapsaminda Giivenlik Yonetimi..........cccooveviiiviiiinns 239
Giilizar HOSTEN .....ooiiiiiii e 239
Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin EZitimi ..........cccooevvevrirernnnne, 281
Hiisnii ERGUN ..o 281



BOLUM |

Davramis Kaliplar1 Ve Coklu Zeka Korelasyonu

Ahmet AKKAYA!
Nihat CALISKAN?

Giris

Canlilarin en gelismisi oldugu varsayilan insan agisindan
diisiiniildiglinde davranis, en genel anlamiyla kisinin yapmis oldugu
gozlenebilen ve ya gozlenemeyen eylemlerinin tiimii olarak ifade
edilebilir. Yiirtimek gibi disaridan bir bagkasi tarafindan dogrudan
gozlemlenebilen eylemlerin yaninda diisiinmek gibi dogrudan
gozlenemeyen eylemler de davranislarimizi olusturmaktadir.
Davranis psikologlar1 ise davranist organizmanin etkiye karsi
gosterdigi tepki ya da tepkiye karsi gosterdigi etki olarak
tanimlamaktadirlar (Kaya, 2012).

1 Dr., Milli Egitim Bakanligi (Kozakhh M.Akif Ersoy ilkokulu), akkayahmet87 @gmail.com,
05069064422,
2 Prof. Dr., Kirsehir Ahi Evran Universitesi Egitim Fakiiltesi, ncaliskan@ahievran.edu.tr,
05327924018.
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Davraniglar dogustan gelen davranislar, gecici davraniglar ve
sonradan kazanilan davraniglar olarak ii¢ grupta toplanmaktadir.
Dogustan gelen davraniglar i¢giidiisel ve refleksif davraniglardan
olusurken gegici davramiglar belirli etkenlerden dolay1r olusan
davraniglar, sonradan kazanilan davraniglar ise 6grenme iiriinii olan
davranislar olarak tanimlanmaktadir (Senemoglu, 2018). Dogustan
gelen davraniglar aslinda insanin yaratilisinda var olan, genetik
kodlarma islenmis, O6grenme ve Ogretmekle degistirilemeyen
davraniglar olarak ifade edilebilir. Kilig (2018)’a gore refleksif
davraniglar bir uyarictya yonelik ortaya ¢ikan istem dis1 tepkiler
olarak tanimlanabilir. Morgan (1988) ise refleksleri dogustan
getirilen ve belirli bir uyarict karsisinda gosterilen oldukca hizli,
tutarli ve basit davranimlar olarak tanimlamaktadir. I¢giidii ise
dogustan gelen, bir tiire ait biitlin iiyelerde dogal olarak var olup
baska tiirlerde olmayan, bilingli olarak yapilmayan ve olgunlasma
ile gelisen karmagsik davraniglar oriintiistidiir (Kaya, 2012). Gegici
davranislarla ilgili olarak, bu davranislarin hastaliklar, alkol ya da
buna benzer uyusturucu maddeler kullanma, ila¢ kullanma gibi
etkenlerle olustugu ve bu etkenler ortadan kalktiktan sonra da
davranislarin kayboldugu ve ortadan kalktig1 soylenebilir. Sonradan
kazanilmis davranislar ise tamamen 6grenme iiriinii olan davranislar
olarak aciklanabilir.

Davranislarin bilissel, duyussal ve psiko-motor olmak iizere
ii¢ temel boyutu bulunmaktadir. Davranisin biligsel yonii algilama,
hatirlama, diisiinme gibi siireclerle alakali olup, bu genellikle
disaridan  gozlenemeyen  fakat davraniglarimizi  etkileyip
sekillendiren ozellige sahiptir. Davranisin duyussal yonii ise
tamamen duygularimizla ilgilidir ve bu boyut her davranigimizda
bulunmayabilir. Davranisin psiko-motor boyutu ise davranigin
bilissel ve duyussal yonlerine bagl olarak ortaya ¢ikan, bedensel
hareketlerle ifade edilebilen, olgiiliip gozlenebilen davraniglardir
(Kiilahoglu, 2018).

Davranigla  ilgili  bu  tamimlar ve  aciklamalar
degerlendirildiginde davramis kalibi, belirli o6zelliklerine gore
siniflanmis davranis tiirlerinin ortak o6zelliklerini aciklamaya
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yarayan ve bu Ozellikleri belirli bir ¢ati altinda toplamaya yarayan
sistematik bi¢imler olarak ifade edilebilir. Woodsmall & Woodsmall
(2003)’a gore davranis kaliplar1 6grenilmis davranislar olup aslinda
kisinin yasamlarindaki kaliplardir. Cilinkii her ne kadar insanlar
birbirlerinden farkli olsalar da belirli kaliplara gore davranirlar. Iste
bu kaliplar insanlarin ¢evrelerinden diinya hakkinda bilgi toplarken
kullandiklar1 algilama filtreleridir. insanlar bu filtreler sayesinde
bilgileri degerlendirirler, motive olurlar ve eyleme gegerler. Bu
tanima bakildiginda davranis kaliplar1 kavraminin c¢ergevesini
olusturan yapilardan birinin algilar oldugu ve aslinda bunlarin
O0grenme iirlinii olan sonradan kazanilmis davranislar ile iliskili
oldugu soylenebilir. Kaya (2012) algiyr duyumlarin yorumlanarak
anlamli hale getirilmesi siireci olarak tanimlamaktadir. Yani bu
kaliplarin olusma siirecinin aslinda kisinin dis diinyayr ve o
diinyadan gelen uyaricilar1 algilamasi ile basladigi ifade edilebilir.
Davranis kaliplarinin aslinda bizim kisiligimizle ilgili oldugu
sOylenebilir. Ciinkii kisilik bir kisiyi digerlerinden ayri1 kilan, tutarl
bir bicimde sergilenen ve kisiye 6zgii olan 6zelliklerin tamami
olarak ifade edilmektedir (Can, 2018). Davramis kaliplarinin
temelinde aligkanliklarin yattig1 sdylenebilir. Cilinkii Woodsmall &
Woodsmall (2003) insanlar1 aligkanliklarina bagli yaratiklar olarak
tanimlarken bu aliskanliklarin zamanla tutarli davranig kaliplarina
doniistiigiinii ifade etmektedir. Bu kaliplar aralarinda net bir ¢izgiyle
cekilmis bir ayrim olmamakla birlikte kisiler zamanla bu kaliplar
aras1 gecis yapabilir. Fakat bu kaliplarin hizli ve kolay bir sekilde
degistirilemeyen zihinsel aligkanliklar oldugu da akildan
¢ikarilmamalidir.

Woodsmall & Woodsmall (2003) insanlarin aslinda dort
temel eylemde bulunduklarini ifade etmektedirler. Buna gore birinci
eylem insanlarin diinyadan verileri almasi ile ilgili olan “’algilama
eylemi’’dir. Algima eylemi sonunda ise insanlar bu verilere
hafizalaridaki veriler 1s1¢inda ii¢ farkli boyutta tepki veriler. ilk
boyuttaki tepki insanin bu veriler hakkinda diisiinmesi ile ilgilidir ki
buna “’bilissel eylem’” denilmektedir. ikinci boyuttaki tepki duygu
diizeyindedir ki buna da “’duygusal eylem’’ denilmektedir. Uciincii
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boyuttaki tepki ise harekete gegmekle ilgilidir ki buna da “’fiziksel
eylem’” denilir. iste bu dort eylem ile ilgili olan farkli davranis
kaliplar1 bulunmaktadir.

Woodsmall & Woodsmall (2003) dokuz farkli davranis
kalibindan s6z etmektedir. Algilama eylemleri baglaminda
degisiklik kalibi, temel ilgi kalibi1 ve bilgi kalib1 olmak iizere iig
kalip, biligsel eylemler baglaminda degerlendirme kalib1 ve karar
kalib1 olmak ftizere iki kalip, duygusal eylemler baglaminda
motivasyon kalib1 ve diirtii kalib1 olmak iizere iki kalip ve fiziksel
eylemler baglaminda etkinlik kalib1 ve organizasyon kalib1 olmak
iizere iki kalip bulunmaktadir. Degisiklik kalib1 ayn1 ve ya farkl
seylerin algilanmasiyla, temel ilgi kalib1 ilgi duyulan konularla, bilgi
kalibi  verilerin alimip hafizada saklanmasiyla ilgilidir.
Degerlendirme kalibi diinya hakkindaki yargilarimizla, karar kalib1
ise alman tiim kararlarla ilgili olan kaliplardir. Motivasyon kalib1
kisinin nasil motive olduguyla, diirtii kalibi ise neden motive
olduguyla ilgili olan kaliplardir. Etkinlik kalib1 kisilerin eylemlerini
nasil gerceklestirdigiyle, organizasyon kalib1 ise kisinin zamani ve
uzayi nasil kullandigyla ilgili olan kaliplardir.

Davranis tiirleri dikkate alindiginda sonradan kazanilan yani
tamamen 6grenme iirlinli olan davranislarin daha da dnemsenmesi
gerektigi soylenebilir. Ciinkii kisinin kendini gelistirebilmesi, hayata
adapte olabilmesi ve en st diizeyde c¢evreye uyum
saglayabilmesinde 6grenmenin ¢ok dnemli bir yerinin oldugu ifade
edilebilir. Morgan (1988) Ogrenmeyi, yasantilar sonucunda
davraniglarda meydana gelen nispeten siirekli degisiklik olarak
tanimlamaktadir. Senemoglu (2018) ise Ogrenmeyi kisilerin
cevresiyle etkilesimleri sonucu olusan nispeten kalici izli davranis
degisikligi olarak ifade etmektedir. Ogrenmeyi etkileyen olumlu ve
olumsuz bir¢cok degisken bulunmakla birlikte bunlardan birisi de
zekadir. Oyle ki zeka, dgrenme yeteneginin bir &lgiisii olarak
goriilmekte ve zeka ile 6grenme arasinda pozitif yonde bir iligki
oldugu diistintilmektedir (Kilig, 2018).



Zeka ile ilgili literatiirde birgok farkli tanima rastlanmakla
birlikte zekanin soyut muhakeme, problem ¢6zme, ¢evreye uyum
saglama, zihinsel temsil ve karar verme yetenegi oldugu ifade
edilmektedir (Demirel, Basbay & Erdem, 2006). Gardner ise zekay1
bireyin bir iirlinii ortaya koyabilme kapasitesi, gercek hayat
problemlerine etkili ve verimli ¢oziimler bulabilme becerisi ve
coOziilebilmesi gereken yeni ve karmasik problemler kesfetme
yetenegi olarak tanimlamaktadir (Gardner, 1983). Zeka, bireylerin
kisisel kararlar1 oldugu kadar ayni zamanda bir potansiyeldir ve
degerler ile firsatlara bagli ortaya ¢ikar (T.Biimen, 2020).

Zeka ile ilgili yapilan ¢aligmalardan 1990’11 yillarin sonuna
kadar yeni ve farkli kavramsal sonuglar elde edilememis fakat
Howard Gardner 1980°li yillarda giiniimiizde genis uygulama
alanina sahip olan ¢oklu zekd kuramini ortaya atmistir (Demirel,
Bagbay & Erdem, 2006). Gardner, insan beyninin farkl
boliimlerinin farkli sembol sistemlerine yonelik olarak ¢alistigini ve
beyinde farkli sembol sistemlerinin kullanilmasi ile farkli psikolojik
islemlerin gergeklestigini belirtmektedir (Gardner & Hatch, 1989).

Coklu zeka kuramina gore her birey sozel-dilsel, mantiksal-
matematiksel, gorsel-uzamsal, miiziksel-ritmik, bedensel-kinestetik,
kisilerarasi, igsel-6zedoniik, doga zekalar1 olmak tizere sekiz farkli
zeka alanima sahiptir (Gardner, 2011; Ekici & Kurt, 2013). Diger
taraftan Gardner, varolus ile ilgili oldugunu diisiindiigii ‘’varolus
zekasr’”’ olarak adlandirdigi dokuzuncu zekd alani ile ilgili
caligmalarini siirdiirmekte olup heniiz bu zeka alani ile ilgili net bir
sonuca vartlamamistir (Demirel, Bagsbay & Erdem, 2006; Duran &
Akdeniz, 2016).

Zekanin, 6grenme ve dolaysiyla da davraniglar {izerindeki
etkileri géz oniinde bulunduruldugunda, davranislarin ve belirli bir
stire¢ sonunda da farkli davranis kaliplarinin sekillenmesinde farkl
zeka alanlarinin etkisi oldugu, davramis kaliplari ile ¢oklu zeka
kuraminin iligkili oldugu diisiiniilebilir. Ayrica zekanin kisiligin bir
pargasi oldugu gerceginin, zeka ile davranig kaliplar1 arasindaki
korelasyon olasiligini giiclendirdigi soylenebilir. Ciinkii Burger
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(2006) kisiligi bireyin kendisinden kaynaklanan tutarli davranis
kaliplar1 ve i¢ siirecler olarak tanimlarken i¢ siliregleri biitiin
duygusal, giidiisel ve Dbiligsel stliregleri kapsayan, nasil
davranacagimizi etkileyen ve bu igsel siirecleri yonlendiren baskin
kisilik ozellikleri olarak ifade etmektedir.

Literatiir incelendiginde coklu zeka ile iligkisi oldugu
digtiniilen farkli 6geler ile 1ilgili yapilan birgok calismaya
rastlanmaktadir. Bu c¢alismalardan  birkagina  bakildiginda,
Yenilmez & Caligkan (2011) tarafindan yapilan ¢alismada ¢oklu
zekanin yaratic1 diisiinme ile iliskisi incelenmis, Ipeksen & Zorlu
(2022) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmen adaylarinin 21. ylizyil
Ogrenen becerileri ile 6grenme bigimleri, 6grenme stilleri ve ¢oklu
zeka alanlar1 arasindaki iliski incelenmis, Zeteroglu (2014)
tarafindan yapilan ¢alismada alt1 yasindaki ¢ocuklarin anne baba
tutumlar1 ile ¢oklu zeka alanlar1 ve grup i¢i etkinlik diizeyleri
arasindaki iligki incelenmis, Geng¢ (2012) tarafindan yapilan
caligmada Ogretmenlerin ¢oklu zeka alanlari ile problem ¢ozme
becerileri arasindaki iligki incelenmis, Yalmanci (2011) tarafindan
yapilan caligmada c¢oklu zeka tiirleri ile Ogretmen adaylarinin
ogrenim gordiikleri boliimler arasindaki iliski incelenmis, Dilci ve
Babacan (2011) tarafindan yapilan calismada siif Ogretmen
adaylarmin Ttstbiligsel okuma stratejileri ile ¢oklu zeka alanlari
arasindaki iliski incelenmis, Demir, Camuzcu & Yigit (2011)
tarafindan yapilan ¢alismada ilkdgretim birinci sinif 6grencilerinin
coklu zeka profilleri ile okuma becerileri arasindaki iliski
incelenmis, Zorlu ve Zorlu (2019) tarafindan yapilan ¢alismada fen
bilgisi 6gretmen adaylarinin ¢oklu zeka alanlar1 ile 6grenme bigim
ve stilleri arasindaki iliski incelenmis, Ozkan (2008) tarafindan
yapilan ¢alismada ¢oklu zekanin egitim programinin 6geleri ile olan
iliskisi incelenmis, Bayindir (2021) tarafindan yapilan c¢aligmada
coklu zeka ile yaraticilik diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir.

Fakat davranis kaliplar ile ilgili yapilan ¢aligmalarin ¢ok
sinirli oldugu goriilmektedir. Yapilan ¢aligmalarin ise genel anlamda
Olcek gelistirme calismalar1 oldugu goriilmektedir. Davranis
kaliplari ile ilgili olarak yapilan ¢aligmalara bakildiginda, 6gretmen
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adaylarmin  degisiklik huy kalibin1 kullanma diizeylerinin
belirlenmesi (Caliskan & Badem, 2016), etkinlik davranis kalibina
gore Ogretmen adaylarinin kisilik 6zelliklerinin  belirlenmesi
(Caliskan & Kuzu, 2018), organizasyon kalibina gore 6gretmen
adaylarinin kisilik o6zelliklerinin belirlenmesi (Kuzu, Caligkan &
Kuzu, 2017), organizasyon kalib1 6l¢geginin gelistirilmesi (Caliskan,
Kuzu & Kuzu, 2017), dirtii davranis kalibina gore Ogretmen
adaylarmin kisilik 6zelliklerinin belirlenmesi (Caliskan, Kuzu &
Torunoglu, 2020), 6gretmen adaylarimin degisiklik huy kalibini
kullanma ve yilmazlik diizeylerinin belirlenmesine (Palta & Ay,
2019) yonelik ¢alismalarin oldugu goriilmektedir.

Bununla birlikte davranis kaliplar1 yaklasimi ile ¢oklu zeka
kuraminin iliskisinin incelendigi bir ¢alismaya rastlanamamistir. Bu
bakimdan, bu caligmada davramig kaliplart ile zeka alanlarinin
kavramsal ve kuramsal boyutlar1 analiz edilerek ikisi arasindaki
iliskinin ortaya konulmasi, hem literatiire saglayacagi katki hem de
farklh bir bakis agis1 kazandiracagi 6ngoriisii ile 6nemli ve degerli
goriilmektedir. Bu ¢calismanin amaci davranig kaliplari ile farkli zeka
alanlarimi kuramsal ve kavramsal boyutta irdeleyerek, bu ikisi
arasindaki iliskinin ortaya konulmasidir. Bu amagla ilk olarak
davranis kaliplar1 ile ¢oklu zekd kuramina goére zeka alanlari
incelenmis, bunlara iliskin agiklamalara yer verilmis, farkli boyutlar
degerlendirilmis ve son olarak da bu ikisi arasindaki iliski ortaya
konulmaya ¢alisilmistir.

Yontem

Bu ¢alisma tarama modelinde yapilan bir calismadir. Tarama
modelleri bir durumu mevcut durumuyla betimlemeyi amaglayan
arastirma yaklasimlaridir. Tarama arastirmacisi bir nesne ya da
bireyi dogrudan inceleyebilecegi gibi belgelerden ve yazih
kaynaklardan elde edecegi daginik verileri sistematik bir bigimde
biitiinlestirip yorumlamak durumundadir (Karasar, 2015). Bu
amagla oncelikle davranis kaliplar1 ve ¢oklu zekd kuramina yonelik
teorik kaynaklar incelenmis ve daha sonra mevcut durumla ilgili
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tanimlama, yorumlama, iliskilendirme ve degerlendirmeler
yapilmustir.

Davrams Kaliplar1 Yaklasin

Marilyn Woodsmall ve Wyatt Woodsmall tarafindan ortaya
atilan ve ayni zamanda bu kisilere i¢in hizmet ve ticari marka 6zelligi
tagityan davranis kaliplari, temelde bireyin davraniglan ile kisilik
ozelliklerini anlamak amaciyla farkli tiplojileri sentezleme ve farkli
modeller arasindaki iliskileri kavrama iizerinde duran bir
yaklagimdir. Woodsmall & Woodsmall (2003)’a gore aralarinda
kesin ¢izgilerle belirlenmis belirgin bir ayrimin olmadig1 davranis
kaliplart kisinin sahip oldugu aligkanliklarin zamanla tutarh
davraniglara doniismesi ile ortaya ¢ikmis, hizli ve kolay bir bicimde
degistirilemeyen zihinsel aligkanliklardir. Davranis kaliplar
insanlarin  aliskanliklar1  temelinde davranma ve diisiinme
bi¢imlerinin kodlar1 olup insan davraniglarinda yer alan benzerlik ve
farkliliklara iligkin 6zel ayrimlardir.

Davranis kaliplar siireklilik iceren bir yapidadir. Yani insan
bu kaliplardan sadece birine takilip kalmaz. Insan bu kaliplardan
sadece birine ait olmayip her zaman farkli kaliplarin bir birlesimidir.
Ayrica davranis kaliplari iyi veya kétii olarak etiketlenemez. lyi ya
da kotii davranis kalib1 yoktur; durumlara gore etkili olan, gii¢lii ve
zayif davramis kalibi vardir. Insanlarin hedefi baglama gore
degiserek davranig kaliplarmin giiclii yanlarindan yararlanmak
olmalidir. Ayrica davranig kaliplari Omiir boyu siiren ve
degistirilmesi kolay olmayan davramglardir (Woodsmall &
Woodsmall, 2003).

Dokuz farkli davranig kalibi altinda farkli filtreleme
ozellikleri (alt kaliplar) yer almaktadir. Aslinda bu alt kaliplarin
tamami ug noktalar olarak ifade edilebilir. Kisilerin bu u¢ noktalarda
bulunmasindan ziyade u¢ noktalara esit mesafede bulunmasi,
kisilerin dengeli olduklarinin gostergesi sayilabilir. Davranislarda ug
noktalarin tercih edilmesi veya ug¢ noktalarda yer alan bir davranis
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kalibina sahip olunmasi bir¢ok ortam ve alanda tercih edilmeyecek
bir kisiligin gostergesi olarak yorumlanabilir.

Davranis kaliplar1 temelde kisinin etki alanin1 genisletmesine
ve etkili iletisim becerileri kazanmasina yardimci olmakla birlikte
her bir kalip dort farkli temel eylemle (algilama, bilissel, duyussal
ve fiziksel) iligkili olarak ortaya g¢ikmaktadir (Woodsmall &
Woodsmall, 2003).

Bu amagla bu boliimde dokuz farkli davranig kalib1 altinda
tiim alt kaliplar agiklanmis ve davranis kaliplarini yansitan belirgin
kisisel 6zelliklere (Woodsmall & Woodsmall, 2003) yer verilmistir.

Degisiklik Kalib1

Degisiklik kalib1 insanlarin degisikliklerle nasil bas edip
edemeyecegini gosteren, kisinin simdiki ve ge¢mis deneyimleri
arasinda iliski kuran bir kaliptir. Bu kalip, insanlart aynilik
insanlary, farklilik insanlary, nitelikli aynilitk insanlari ve nitelikli
Sfarklilhik insanlari olarak smiflandirmaktadir. Nitelikli aynilik
insanlar1 ve nitelikli farklilik insanlar1 degisiklikleri algilama
acisindan dengeli kisiler olarak goriilebilir (Woodsmall &
Woodsmall, 2003). Nitelikli aynilik insanlarinin temelde aynilik
insanlarinin, nitelikli farklilik insanlariin ise farklilik insanlarinin
ozelliklerini gosterdikleri sdylenebilir.

Aynilik insanlarinda goriilen 6zellikler sdyle siralanabilir:

e Yasadiklar1 her durumda benzerlikleri ararlar ve
benzerlikleri gortirler.

e Degisikliklerden, yeni ve farkli seylerden nefret
ederler. Monoton bir hayat tercih ederler.

e Yeni Dbilgileri O6grenme Dbig¢imleri, bildikleri
(zihinlerinde var olan) ile yeni 6grenecekleri seylerin
benzer yanlarini iligkilendirmeleri seklindedir.

e Yeni bilgiler edinmeye ve Ogrenmeye agik
degildirler.
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[lintilere (baglantilara) yogunlasirlar.

Farklilik insanlarinda goriilen 6zellikler sdyle siralanabilir:

Yasadiklar1 her durumda farkliliklar1 ararlar ve
farkliliklar1 goriirler.

Yasamlarinda neler olabileceklerini  Onceden
goriirler.

Yeni bilgileri 6grenme bi¢imlerinin ise ayrimlari
ortaya koyma, karmasik sorularla bilgiye ulagma,
imkansiz gibi goriinen agiklamalar arasindaki
ayrimlar1 ele alma, Onceki bilgileri ile yeni
Ogrenecekleri  bilgilerin  farklilk  durum ve
diizeylerini ele alma, benzemezlikleri degerlendirme
ve bunlara yonelme seklindedir.

Yaratici, Ogrenmeye acik, detayli model ve
kuramlara ilgi duyan kisilerdir.

[stisnalar ararlar.

Temel ilgi Kalibi

Temel ilgi kalib1 insanlarin ortak ya da ortak olmayan
yanlaryla ilgili olan, kisilerin en ¢ok ilgi duydugu yasam alani ile
ilgi ve dikkatinin odak noktasini belirleyen bir kaliptir. Bu kalip,
insanlar1 insan odaklilar, nesne odaklilar, eylem odakllar, yer
odaklilar ve bilgi odaklilar olarak simiflandirmaktadir. Fakat bazi
insanlar birden fazla ilgi alanina sahip olabilirler (Woodsmall &
Woodsmall, 2003).

Insan odaklilarda goriilen dzellikler sdyle siralanabilir:

Her zaman ve her yerde diger insanlar hakkinda bir
seyler anlatirlar, insanlarin isimlerini anarlar ve
odagina insanlari alirlar.

Siirekler es, dost, akraba, arkadaslarla birlikte olmak
isteyebilirler.
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e Siirekli insanlarla etkilesim ihtiyac1 duyarlar.
Nesne odaklilarda goriilen 6zellikler sdyle siralanabilir:

e Yasamlar1 maddi odaklidir ve onlar i¢in nesneler,
sahip olduklar1 egyalar, para gibi unsurlar her seyin
Ontindedir.

e Siirekli bir seyler biriktirirler.

e Nesnelerin sergilendigi miize, galeri gibi yerleri
gezmeyi severler.

Eylem odaklilarda goriilen 6zellikler soyle siralanabilir:

e Hareketi ¢ok seven, cevresinde olup bitenler ve
etkinliklerle ilgilenen kisilerdir.

Hareket etmek onlar icin o kadar Onemlidir ki
kendileri hareket halinde olmasalar bile diger
insanlarin hareketlerini izlerler.

Duygusal algilama bu kisiler i¢in 6nemli ve
degerlidir.

Hareket gerektiren mesleklere ilgi duyarlar.

Insanlarin arasina karigsmayi, onlarla birlikte olmayi
severler.

Yer odaklilarda goriilen 6zellikler sOyle siralanabilir:

e Mekana, nerede bulunduklarina ¢ok Gnem veren,
konusmalarinda siirekli bir yer ve mekan vurgusu
olan insanlardir.

e (Giindelik yasamlarini gegirdikleri yerlere, mekanlara
ve bunlarla ilgili konulara ilgi duyarlar.

e Seyahat etmeyi, gezileri, kayak, yiiriiylis ve piknik
gibi etkinlikleri severler.

Bilgi odaklilarda goriilen 6zellikler sdyle siralanabilir:
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e Bilgiyle, bilgiyi toplama ve bilgiyi aktarma ile
ilgilenen kisilerdir.

e Kitap kurdu olarak tanimlanabilecek kisilerdir.
e Bir seyler anlatmay1 ¢ok severler.

e Yalmizligi severler ve kalabaliktan uzak durmak
isterler.

e Zorluklarla bas etme konusunda yeteneklidirler.
Problem ¢6zmeye odaklanirilar.
Bilgi Kalib1

Bilgi kalib1 her tiirlii iletisimin igerigi ile ilgili olan, hem
bilgileri dig diinyadan nasil aldigimizla hem de bilginin yapist ve
sunulus bic¢imi ile ilgili olan bir kaliptir. Bu kalip, insanlar1 bilgiyi
algilama kaynagma gore somut bilgi insanlari ve soyut bilgi
insanlar olarak; bilginin 6lgegine gore ise globaller ve spesifikler
olarak simiflandirmaktadir (Woodsmall & Woodsmall, 2003).

Somut bilgi insanlarinda goriilen Ozellikler sOyle
siralanabilir:

e Bilgileri dis dilnyadan bes duyu organlar1 araciligi ile
toplarlar.

e Deneyci, pragmatik, her durumda kanit isteyen
kisilerdir.

e Sadece somut olan seyler ile goriiniirdeki olgu ve
deneyimlere odaklanirlar.

¢ Diinyay1 algilanabilirlik agisindan goriirler.
e Gergeklere giivenirler.

Soyut bilgi insanlarinda goriilen Ozellikler soyle
siralanabilir:
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Bilgileri dis diinyadan duyusal olmayan araglarla
toplarlar.

Sezgileri kuvvetlidir ve altinc1 duyuya sahiptirler.

Olasiliga, gelecege ve Ogeler arasi baglantilarla
anlamlara odakhidirlar.

Her seye soyut ve biitiinciil agidan yaklasirlar.
Rasyonalist ve vizyon sahibi kisilerdir.

Sezgilere giivenirler.

Globallerde goriilen 6zellikler soyle siralanabilir:

Bilgi baglaminda her zaman kapsami tercih ederler.

Genel bir bakis acist ile bilgiyi aktarmayi tercih eden
kisilerdir.

Genel hatlarda uzlagsmayu isterler.

Spesifiklerde goriilen 6zellikler sdyle siralanabilir:

Bilgi baglaminda her zaman derinligi tercih ederler.

Detaylar1 ve spesifik noktalar1 aktarmayi tercih eden
kisilerdir. Detaylar agisindan diistiniirler.

Detaylarda uzlagmayi isterler.

Degerlendirme Kalibi

Degerlendirme kalib1 insanlarin karar verirken kullandiklar

kriterleri (igsel ve digsal) ele alan, kisinin diisiince ve davraniglarina
yonelik “’nasil’” ve “’neden’’ sorularini sorarak degerlendirme
yapmasina yardime1 olan bir kaliptir. Bu kalip, insanlar1 temelde i¢
degerlendirme yapanlar ve dig degerlendirme yapanlar olarak
smiflandirmaktadir (Woodsmall & Woodsmall, 2003).

Ic degerlendirme yapanlarda goriilen ozellikler sdyle

siralanabilir:
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e Alacaklar kararlar1 ve yapacaklar1 eylemleri igsel
kriterlere dayandirirlar.

e Kisisel deneyimler, vicdan, sezgiler, duygular bu
kisiler icin referans filtreleridir.

e Yaptiklart iglerde, karar alirken yaptiklarn
degerlendirmelerde =~ ve  aldiklarn  kararlarda
kendilerine giivenirler.

D1s degerlendirme yapanlarda goriilen ozellikler soyle
siralanabilir:

e Alacaklar1 kararlar1 ve yapacaklar1 eylemleri digsal
kriterlere dayandirirlar.

e Diger insanlarin duygulari, deneyimleri, gorisleri,
inanclar1 bu kisiler icin referans filtreleridir.

e Yaptiklar1 islerde, karar alirken yaptiklar
degerlendirmelerde =~ ve  aldiklar1  kararlarda
bagkalarinin onaylarini beklerler ve 6nemserler.

e Isbirligi ve ekip caligmasi gerektiren islerde basarili
olurlar.

Karar Kalibi

Karar kalibi, kisilerin bir durum, olay veya olguya iliskin
olarak olas1 alternatifler iiretme, bu alternatiflere iligin bilgi toplama
ve aralarindan en iyisini belirlemek amaciyla bir degerlendirmeden
gecirme stireci ile 1lgili olan kaliptir. Bu kaliba gore insanlar gérsel
karar alanlar, isitsel karar alanlar, duygusal karar alanlar ve
mantiksal karar alanlar olarak siiflandirilmaktadir (Woodsmall &
Woodsmall, 2003).

Gorsel karar alanlarda goriilen 6zellikler sdyle siralanabilir:

e Gorsel karar alan insanlar 6ncelikle duruma iliskin
alternatiflerin ~ zihinde gbrsel bir temsilini
olustururlar. Daha sonra bu temsili daha 6nce bu
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duruma iligkin zihinlerinde var olan ideal gorsel ile
karsilastirirlar. Bu ikisi arasinda uyum varsa bu
dogrultuda karar verirler.

Karar verme asamasinda bu kisilerin 6l¢gme araclari
gorsel unsurlardir.

Bu kisiler i¢in anahtar kelimeler resimler, grafikler ve
sekillerdir.

Isitsel karar alanlarda goriilen ozellikler sdyle
siralanabilir:

Isitsel karar alan insanlar oncelikle duruma iliskin
alternatiflerin  zihinde isitsel bir  temsilini
olustururlar. Daha sonra bu temsili daha 6nce bu
duruma iliskin zihinlerinde var olan ideal sesler ile
karsilastirirlar. Bu ikisi arasinda uyum varsa bu
dogrultuda karar verirler.

Karar verme asamasinda bu kisilerin 6lgme araglari
isitsel unsurlardir.

Bu kisiler i¢in anahtar kelimeler vurgu, ses, tempo,
yiikseklik, ton, titresimdir.

Duygusal karar alanlarda goriilen Ozellikler sdyle

siralanabilir:

Duygusal karar alan insanlar 6ncelikle duruma iliskin
alternatiflerin ig¢sel bir temsilini olustururlar. Daha
sonra bu temsili daha once bu duruma iliskin
i¢clerinde var olan ideal duygular ile karsilastirirlar.
Bu ikisi arasinda uyum varsa bu dogrultuda karar
verirler.

Karar verme asamasinda bu kisilerin 6lgme araclari
duygusal unsurlardir.

Bu kisiler icin anahtar kelimeler hissetmek, fiziksel
temas, deneyim, harekettir.
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Mantiksal karar alanlarda goriilen 6zellikler soyle
siralanabilir:

Icsel duygu, ses ve gorselleri bir tarafa birakip
deneyimlerle dogrudan ilgilenmek yerine sozciikler
ve semboller aracilifiyla deneyimlerle tlirevsel
olarak ilgilenirler.

Mantiksal karar alanlar lingustik  tepkilere
odaklanirlar. Karar alirken lingustik Kriterlerin
listesini olustururlar ve sonra gesitli alternatifleri bu
ideal listeyle karsilastirirlar. ideal listeye en cok uyan
alternatifin akla uygun alternatif oldugunu ifade
ederler.

Bu kisiler i¢cin anahtar kelimeler diisiinmek, hayal
etmek, 6grenmektir.

Motivasyon Kalibi

Motivasyon kalib1 insanlarin motivasyonu hangi durumlarda
ve hangi amag icin kullandiklar ile ilgili olan bir kaliptir. Bu kalip,
insanlar1 ilerlemeci insanlar ve kacinmact insanlar olarak
sinirlandirmaktadir (Woodsmall & Woodsmall, 2003).

Ilerlemeci insanlarda goriilen 6zellikler sdyle siralanabilir:

Belirli bir hedefe ulagsmak veya bir seyler elde etmek
i¢in motive olurlar.

Odiillere tepki verirler.

Bir konu veya durumla ilgili olarak ne istedigini bilir
ve soyler.

Bir sonug elde etme ve hedefe ulasmada kararhidir.
Her seye olumlu yonde bakarlar ve inang¢hdirlar.

Kaginmaci insanlarda goriilen o6zellikler soyle
siralanabilir:

--20--



Diirtii Kalibx

Belirli bir durumdan kaginmak, uzaklasmak igin
motive olurlar.

Cezalara tepki verirler.

Bir konu veya durumla ilgili olarak neyi istemedigini
sOyler.

Olumsuz durumlara ve kacinmak istedikleri
unsurlara odaklanirlar.

Diirtii kalib1 insanlar1 bir hedef dogrultusunda harekete
geciren ve yonlendiren igsel durumlar ile ilgili olan bir kaliptir. Bu
kalip, insanlar gii¢ insanlari, sevgi insanlari ve basart insanlart
olarak smiflandirmaktadirlar (Woodsmall & Woodsmall, 2003).

Gii¢ insanlarinda goriilen 6zellikler sOyle siralanabilir:

Giiciin kazanilmasina ve korunmasina onem verirler.

Liderlik yonleri baskindir ve bulunduklar1 ortami
kontrol etmek isterler.

Gilic ve hakimiyet yoniinden motive olurlar ve
miicadelecidirler.

Rekabete dayali tiim eylem ve isleri severler.

Sevgi insanlarinda goriilen 6zellikler sdyle siralanabilir:

Karsilikli anlayisa dayali dostluk ve arkadaglik
iliskilerine ihtiya¢ duyarlar.

Duygularimi ortaya koyarlar ve insanlar1 duygulari
baglaminda degerlendirirler.

Dostluga, sevgiye, olumlu iligkilere 6nem ve deger
verirler.

Isbirligine dayali isleri ve eylemleri severler.
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Basar1 insanlarinda goriilen 6zellikler sdyle siralanabilir:

e Hedefe ulasma, basarma, miikemmellesme, daha iyi
olma onlarin odak noktasidir.

e Hayatlarindaki en 6nemli faktor basaridir.
e Zor ama gercekei hedefler belirleyip galigirlar.
e Planli, programli, sistematik, kararli ve makul
risklerden hoslanan kisilerdir.
Etkinlik Kalib1

Etkinlik kalib1 bir eylemin ger¢eklestirilmesinde ise kosulan
secenck ve kurallar ile insanlarin nasil etkinlikte bulunduklar: ile
ilgili olan bir kaliptir. Bu kalip insanlar1 kwuralci insanlar ve
secenek¢i insanlar olarak smiflandirmaktadir (Woodsmall &
Woodsmall, 2003).

Kuralcr insanlarinda goriilen 6zellikler soyle siralanabilir:

e Bu insanlar i¢in bir seyi yapmanin bir tek dogru yolu
vardir ve bu gruptakiler her gorevi sirali eylemler
dizisi olarak gortirler.

e Siirekli kurallara ihtiya¢ duyarlar ve kurallar ile
yasamay1 severler.

Secenekei insanlarinda goriilen 6zellikler soyle siralanabilir:

e Bu insanlar i¢in bir seyi yapmanin bir¢cok yolu
(alternatifleri) vardir ve bu gruptakiler her gorevi
belli bir sira olmaksizin eylemlerin ayni anda
gruplamasi olarak goriirler.

e Kurallara uymaktan nefret ederler ve siirekli
alternatiflere yonelirler.

e Esnek ve acik fikirlidirler.

Organizasyon Kalibi
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Organizasyon kalib1 diizenleme ve planlama ile ilgili olan ve
bu boyutlariyla insanlarin karar alma sekillerini etkileyen bir
davranis kalibidir. Bu kalip, insanlar1 planlamact insanlar ve ézgiir
ruhlar olarak siniflandirmaktadir (Woodsmall & Woodsmall, 2003).

Planlamaci  insanlarinda  goriilen  Ozellikler  sOyle
siralanabilir:

e Diizenli, kolay karar verebilen, her seyi Onceden
planlaylp programlayan, ahlak¢r ve sorumlu
kisilerdir.

e Beklenmedik durumlardan rahatsiz olurlar.

e Plan yapma ve karar verme yetenekleri en giiclii
yanlaridir.

e Giivenilir, soziinde duran, randevularina zamaninda
gelen kisilerdir.

e Ahlake1 ve sorumluluk duygusu gelismis kisilerdir.
e  Ozgiir ruhlarda goriilen dzellikler s6yle siralanabilir:

e Anlik yasayan, plansiz, kararsiz, diizensiz ve zamana
bagl kalmayan kisilerdir.

e Herhangi bir kisiye ve duruma baglanmay:
sevmezler.

Coklu Zeka Kuram

Coklu zekd kuraminin iki temel o6zelliginden birincisi
zekanin taniminin gergek hayattaki problemleri ¢ozmeye ve bir iiriin
elde etmeye dayanmasi, ikincisi ise kisilerin zekalarimi nasil
kullandiklarin1 anlamaya dayanmasidir (T. Biimen, 2020). Gardner
(1999) ¢oklu zeka kuraminin ayirt edici 6zelliklerini zekanin taminin
gercek yasamdaki zekdya dayanmasi, zekdya coklu bir aciyla
bakmasi, tiim zekalarin evrensel olusu, zekanin biitiinsel profilinin
gelisip degismesi, her zekanin farkli bigimlerde ortaya ¢ikmasi, her
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zekanin ikinci yetenekler icermesi ve zekdlarin birleserek,
kaynasarak calismasi olarak siralamaktadir.

Coklu zeka kuramina gore zekalarin tiimii esit degerdedir ve
higbiri digerinden daha Onemli degildir (T. Biimen, 2020).
Armstrong (2009)’a gore bireyler sekiz farkli zeka alanina iliskin
yeteneklere sahiptir fakat bir¢ok kisi bu zeka alanlarini sinirlt bir
diizeyde gelistirebilir. Gardner’in tarafindan ortaya atilan farkli zeka
alanlar1 asagida aciklanmistir.

Sozel — Dilsel Zeka

Bu zeka alami bir dilin temel islemlerini acik bir sekilde
kullanabilme yetenegi ile ilgili olup okuma, yazma, dinleme ve
konusma ile iletisim saglamak, daha da 6nemlisi 6nceki bilgileri yeni
bilgilere baglamaya yardimeci olan bir zekd alanidir (T. Biimen,
2020).

Sozel-dilsel zekéas1 gelismis bireylerin o6zellikleri soyle
siralanabilir (Saban, 2005; Vural, 2005; Ozden 2003):

e Isimler ve yerlerle ilgili hafizalar1 ¢ok iyidir,

e lyi bir kelime haznesine sahiptir, kitap okumay1
severler.

e Dinleyerek 6grenmeyi severler.

e Konugsmaktan hoslanirlar, yazili ve sozli dili iyi
kullanirlar.

e Ezberleme ve farkli dilleri 6grenme becerileri
yiiksektir.

e Ikna ve hitabet yetenekleri geligmistir.

e Isiterek ve gozlemleyerek dgrenmede iyidirler.

Mantiksal — Matematiksel Zeka
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Bu zeka alani sayilar, akil yiiriitme, soyut problem ¢6zme,
kavramlar aras1 karmasik iliskileri anlama yetenegi ile iligkilidir (T.
Biimen, 2020). Bununla birlikte bu zeka alaninda mantik boliimiiniin
de 6nemi ¢ok biiyiik olup 6ziinde soyut yapilari tanima, tiimevarim
ve tiimdengelim ile akil yiirlitme, baglant1 ve iliskileri analiz etme,
karmasik hesaplar yapma ve bilimsel yontemleri kullanma gibi
kapasiteleri barindirmaktadir (Lazear, 2000).

Matematiksel — mantiksal zekasi gelismis olan bireylerin
ozellikleri soyle siralanabilir (Selguk, Kayili & Okut, 2003; Yavuz,
2004; Vural, 2005; Ozden 2003):

e Yeni seyler yapmayi sever.

e Soyut diistinme ve sebep sonug iliskisi kurmada
basarilidir.

e Olaylar1 mantiksal bir iliski i¢inde diizenlemekten
hoslanir.

e Hipotez gelistirme ve test etmede basarili kisilerdir.

e Tiimevarimsal ve tlimdengelimsel diisiinme
becerileri gelismistir.

e Gruplayarak, siralayarak ogrenirler.

o Kategorize etme, simiflandirma ve muhakeme
yetenekleri gelismistir.

Gorsel — Uzamsal Zeka

Bu zeka alani sekil, renk, bicim ve dokunusun goriilmesi ve
bunlarin resim olarak somut temsillerine doniistiirme yetenegi ile
ilgilidir (T. Biimen, 2020). Ayrica bu zeka alani nesnelerin dogru bir
bi¢imde algilanmasi, bir kisinin algilarini iki ya da ti¢ boyutlu somut
ornekler halinde transfer etmek ve bir nesneyi uzayda hareket ediyor
gibi hayal ederek farkli perspektiflerden resimlemek ile ilgilidir
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(Temiz, 2007). Bu zekanin dili renkler, sekiller, imajlar, resimler,
dokular ve diger gorsel sembollerdir. Bu zekanin oOziindeki
kapasiteler hayal giicii, zihinde canlandirma, uzayda yon bulma,
grafik temsili, cesitli agilardan nesneler arasindaki benzerlik ve
farkliliklar1 tanima, nesneler arasi iligkileri tanima ve imajlara
yonelik zihinsel manevralardir (Lazear, 2000).

Gorsel — uzamsal zekas: gelismis olan bireylerin dzellikleri
sOyle siralanabilir (Yavuz, 2004; Vural, 2005; Ozden 2003):

e Farkli acilardan nesnelerin benzerliklerini ve
farkliliklarini ayirt eder.

e Gorsel imgeleri ¢ok iyi ve net hatirlar.

e Cok hayal kurar.

e Zihinsel objeler, hayaller ve resimler tiretir.
e YOn bulma becerisi geligsmistir.

e Yiiksek diizeyde beceri gerektiren resimleri ¢izen
kisilerdir.

e Gorseller araciligl ile daha iyi anlayip 6grenirler.

e Degisim ve doniisiimleri kolay fark ederler.

Miiziksel — Ritmik Zeka

Bu zeka alani diger zeka alanlar ile iligkisi olmayabilen,
kendi diisiinme ve kural yapilarina sahip olan, bireylerin dogmadan
once gelismeye bagladig ilk zekasidir (T. Biimen, 2020). Bu zeka
alanmin 6ziinde miizigin ve ritmin yapisina deger verme, miizikal
semalar olusturma, sese karsi duyarlilik, melodi, ritim ve ses taklidi
yapma ile tanima ve yaratma, degisik ozellikleriyle ton ve ritimleri
kullanma vardir (Lazear, 2000).

Miiziksel-ritmik zekasi geligsmis olan bireylerin 6zellikleri
sOyle siralanabilir (Yavuz, 2004).

e Miizikal unsurlar iyi hatirlar.
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e Miizik aletlerine karsi ilgilidir, ¢alar ya da sever.
e Seslere kars1 duyarlidir.

e Miizik dinlemekten hoslanir, sarki sdyler ve ritim
tutar.

e Kisilerin ses tonlarindan ruh hallerini anlar, bir aracin
sesini dinleyerek sorun tespiti yapar, seslerden anlam
cikarir (Lazear, 2000).

Bedensel — Kinestetik Zeka

Bu zeka alani tiim viicut ve eller ile ilgili olan, viicut ile zihin
arasinda uyum saglayan, viicut hareketlerini kontrol etmek ve
yorumlamak ile ilgili olan zeka alamidir (T. Biimen, 2020). Bu
zekanin 6ziinde viicut hareketlerini kontrol etme, bedenin farkinda
olma, zihin-beden koordinasyonu kurma, pandomim yetenekleri ve
bedeni tiimiiyle iyi kullanma vardir (Lazear, 2000). Fakat bu zeka
alaninin gelisimini sportif kisilerle sinirlamak uygun degildir. Ciinkii
bir cerrahin ve ya bir pilotun da islerini yaparken gosterdikleri ince
kas becerileri bu zekanin gelisimini ortaya koymaktadir (Bellanca,
1997).

Bedensel-kinestetik  zekasi  gelismis olan  bireylerin
ozellikleri sdyle siralanabilir (Saban, 2005; Vural, 2005; Ozden
2003):

e En az bir sportif faaliyette bagarilidir.

e Siirekli hareket etme ihtiyaci duyar.

e Bagkalarinin hareketlerini taklit edebilir.
e Nesneleri dokunarak analiz eder.

o Fiziksel hareketleri sever.

e Yaparak yasayarak 6grenmeye yatkindir.

e Beyin ve beden iletisimi, koordinasyon yetenekleri
gelismistir.
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e Dokunma duygular1 geligsmistir.

Kisilerarasi - Sosyal Zeka

Bu zeka insanlarla empati kurabilme, onlarin hal ve
tavirlarini anlayabilme, duygu, ihtiyag ve beklentilerini anlayarak
buna gore davranabilme ile ilgilidir (Saban, 2005). Ayrica bu zeka
alani insanlarla iletisim kurma, insanlarin ruh halini ve yeteneklerini
tanima gibi davraniglar1 da igermektedir (Campbell, Campbell &
Dickinson 1996). Bu zekanin 6ziinde sozlii/sozsiiz iletisim kurma,
kisilerin ruh halini ve duygularini okuma, isbirligi yapma, empatik
dinleme ve empati kurma ile sinerji kurup yaratma vardir (Lazear,
2000).

Kisilerarasi-sosyal zekasi gelismis olan bireylerin 6zellikleri
sOyle siralanabilir (Yavuz, 2004).

e Lider oOzellikleri tasirlar.

e Empati kurabilme becerileri yiiksektir.
e Dinleme becerisine sahiptirler.

e Arkadas canlisi olan kisilerdir.

e [isbirligi yapmaktan ve buna dayali islerden
hoslanirlar.

e Ikna becerileri yiiksektir.

e Farkli ortamlara kolayca uyum saglarlar.

Icsel — Ozedoniik Zeka

Bu zeka alan1 kisinin kendini tanimasi/bilmesi, kendi hayati
ve Ogrenmeleri ile ilgili sorumluluk almasi ile ilgili olan zeka
alanidir (T.Biimen, 2020). Bu zekanin 6ziinde konsantrasyon,
distinsellik, yiirtitiicii bilis, degisik duygularin farkinda olma,

--28--



kendini tanima ve deger verme ile yiiksek diizeyde diisiinme
becerileri ve akil yiiriitme vardir (Lazear, 2000).

Icsel-ozedoniik zekasi gelismis olan bireylerin ozellikleri
sOyle siralanabilir (Yavuz, 2004).

Doga Zekasi

Bireysellikten hoglanirlar.

Kendilerini 1yi taniyan, kendisine giivenen ve
kendisine saygisi olan kisilerdir.

Yaptig1 isi bilingli olarak ve kendini dinleyerek
yaparlar.

Hayattaki amacini bilen, kendini iyi motive eden
kisilerdir.

Duygularmi iyi bir sekilde dile getirebilen kisilerdir.

Bagimsiz olmayi severler.

Bu zekad alani1 dogal ¢evreyi tanima ve anlama ile ilgili
zekadir (T.Biimen, 2020). Bu zekanin 6ziinde doga ile biitliinlesme,
canlilart koruma ve etkilesim kurma, dogal bitki ortiisiine duyarlilik,
dogaya duyarlilik ve farkindalik, dogadaki hayvan ve bitkileri
tanty1p smiflandirma ve bitki yetistirme gibi yetkinlikler vardir
(Lazear, 2000).

Doga zekas1 gelismis olan bireylerin o6zellikleri soyle
siralanabilir (Yavuz, 2004).

Canlilar1 incelemekten hoslanirlar.
Cevre bilingleri geligsmistir.
Dogadaki her tiir canli ve farkli unsurlarla ilgilidirler.

Doga gezileri ve belgesellerden hoslanan kisilerdir.

Davrams Kaliplar: ve Coklu Zeka Korelasyonu
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Davranis kaliplarinin 6grenilmis davranislardan meydana
gelmesi  (Woodsmall & Woodsmall, 2003), 06grenmenin
davraniglarla ilgili olmasi (Seven & Engin, 2008) ve 6grenmeyi
etkileyen unsurlardan birinin de zeka olmasi (Dilmag¢ & Karababa,
2016), hatta 6grenme hizinin kisinin zeka durumu ile dogrudan ve
yakin bir iligki i¢inde olmasi (Kilig, 2018) davranig kaliplari ile
coklu zeka arasinda bir korelasyonun olabilecegini akla
getirmektedir.

Bireylerin farkli zeka alanlarina gore bazi davranislar
ogrenmelerinin kolaylastigi veya bazi davranislar1 daha kolay
ogrenmeye meyilli oldugu diisiiniilebilir. Ornegin bedensel —
kinestetik zekdsit baskin  bireylerin psikomotor becerileri
ogrenmelerinin daha kolay olabilecegi sdylenebilir. Bununla birlikte
hem ¢oklu zekd hem de davranis kaliplar1 ile yukarida yapilan
kuramsal/kavramsal agiklamalar dikkate alindiginda belirli bir
davranis kalib1 altinda yer alan ve alt kaliplardan birine sahip olan
bireylerin davranis kalibt 6zelliklerine gore bazi zeka alanlarinin
daha da baskin oldugu ya da farkli bir ifade ile baskin zekasinin
tasidig1 6zellikler nedeniyle bireylerin belirli davranislari (kaliplar)
gostermelerinin daha da kolay ve olasi oldugu diisiiniilebilir.

Degisiklik kalibi altinda yer alan ayrilik insanlarinda
gozlemlenen benzerlikleri ayirt etme &zelliginin gorsel-uzamsal
zekdya sahip olan bireylerin 6zellikleri arasinda da bulunmasi
nedeniyle, aynilik insanlarinin baskin zekalarinin gorsel-uzamsal
zeka olabilecegi yorumu yapilabilir. Yine bu kalip altinda yer alan
farklilik insanlarinda gézlemlenen farkliliklari ayirt etme, degisim
ve doniisiimleri fark etme 6zelliklerinin gérsel-uzamsal zekaya sahip
olan bireylerin Ozellikleri arasinda da bulunmasi; diisiinme
becerilerinin gelismis olmasi, karmasik sorunlar1 ¢ozme egilimli
olma oOzelliklerinin mantiksal-matematiksel zekaya sahip olan
bireylerin ozellikleri arasinda da bulunmasi nedeniyle, farklilik
insanlarinin  baskin zekalarinin  gorsel-uzamsal zeka ve/veya
mantiksal-matematiksel zeka olabilecegi yorumu yapilabilir.
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Temel ilgi kalib1 altinda yer alan insan odakli insanlarda
gozlemlenen iletisim ve etkilesim becerileri, kisilere olan ilgi
ozelliklerinin kisilerarasi-sosyal zekdya ve sozel-dilsel zekaya sahip
olan bireylerin 6zellikleri arasinda da bulunmasi nedeniyle, insan
odakli olan insanlarin baskin zekalarinin kisilerarasi-sosyal zeka
ve/veya sozel-dilsel zeka olabilecegi yorumu yapilabilir. Yine bu
kalip altinda yer alan nesne odakl1 insanlarda gozlemlenen nesneleri
dokunarak algilama, nesnelere olan ilgi ozelliklerinin bedensel-
kinestetik zeka ve doga zekasina sahip olan bireylerin 6zellikleri
arasinda da bulunmasi nedeniyle, nesne odakli olan insanlarin baskin
zekalarinin bedensel-kinestetik zeka ve/veya doga zekasi olabilecegi
yorumu yapilabilir. Yine bu kalip altinda yer alan yer odakl
insanlarda g6zlemlenen mekan algis1 6zelliginin gorsel-uzamsal
zekaya sahip olan bireylerin Ozellikleri arasinda da bulunmasi
nedeniyle, yer odakli olan insanlarin baskin zekalarinin gorsel-
uzamsal zeka olabilecegi yorumu yapilabilir. Yine bu kalip altinda
yer alan eylem odakli insanlarda gozlemlenen hareketi sevme, ilgi
duyma ve hareket etme ile farkli kisilerle birlikte olma ve onlarin
hareketlerini izleme o6zelliklerinin bedensel-kinestetik zekd ve
kisilerarasi-sosyal zekdya sahip olan bireylerin 6zellikleri arasinda
da bulunmasi nedeniyle, eylem odakli olan insanlarin baskin
zekalarinin bedensel-kinestetik zeka ve/veya kisilerarasi-sosyal zeka
olabilecegi yorumu yapilabilir. Yine bu kalip altinda yer alan bilgi
odakli insanlarda gozlemlenen sorgulayici, arastirmact ve yenilikei
olma gibi 6zelliklerin mantiksal-matematiksel zekaya sahip olan
bireylerin 6zellikleri arasinda da bulunmas1 nedeniyle, bilgi odakl
olan insanlarin baskin zekalarinin mantiksal-matematiksel zeka
olabilecegi yorumu yapilabilir.

Bilgi kalibi altinda yer alan somut bilgi insanlarinda
gozlemlenen somut unsurlarla 6grenme, dokunma duygusunun
gelismis olmasi 6zelliklerinin bedensel-kinestetik zekaya sahip olan
bireylerin 6zellikleri arasinda da bulunmasi nedeniyle, somut bilgi
insanlarmin baskin zekalarinin bedensel-kinestetik zeka olabilecegi
yorumu yapilabilir. Yine bu kalip altinda yer alan soyut bilgi
insanlarinda gézlemlenen soyut sembollerle ilgilenme 6zelliklerinin
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mantiksal-matematiksel zekdya sahip olan bireylerin ozellikleri
arasinda da bulunmasi nedeniyle, soyut bilgi insanlariin baskin
zekalarimin  mantiksal-matematiksel zeka olabilecegi yorumu
yapilabilir. Hatta heniiz ¢alismalar tamamlanmamis olsa bile soyut
bilgi insanlariin sezgilerinin gii¢lii olmasi ve altinci hisse sahip
olmalar1 nedeniyle soyut bilgi insanlarinin baskin zekalarindan
birisinin de varolussal zeka olabilecegi sdylenebilir. Yine bu kalip
altinda yer alan global ve spesifik insanlarda gozlemlenen bir
durumda c¢ercevenin biitiiniine veya ayrintilara odaklanma
ozelliklerinin gorsel-uzamsal zekaya sahip olan bireylerin 6zellikleri
arasinda da bulunmasi nedeniyle, hem global hem de spesifik
insanlarin baskin zekalarinin gorsel-uzamsal zekd olabilecegi
yorumu yapilabilir.

Degerlendirme kalibi1 altinda yer alan i¢ degerlendirme yapan
insanlarda gbézlemlenen i¢ motivasyon, ice yonelme Ozelliklerinin
icsel-0zedoniik zekaya sahip olan bireylerin 6zellikleri arasinda da
bulunmasi nedeniyle, i¢ degerlendirme yapan insanlarin baskin
zekalarmin ig¢sel-6zedoniik zeka olabilecegi yorumu yapilabilir.
Yine bu kalip altinda yer alan dis degerlendirme yapan insanlarda
gozlemlenen diger kisilere yonelme, onlar1 dikkate alma
ozelliklerinin kisilerarasi-sosyal zekdya sahip olan bireylerin
ozellikleri arasinda da bulunmasi nedeniyle, dis degerlendirme
yapan insanlarin baskin zekalarmin kisilerarasi-sosyal zeka
olabilecegi yorumu yapilabilir.

Karar kalib1 altinda yer alan gorsel karar alan insanlarda
gbzlemlenen gorsel imgelerle ilgilenme, gorsel detaylara odaklanma
ozelliklerinin gorsel-uzamsal zekaya sahip olan bireylerin 6zellikleri
arasinda da bulunmasi nedeniyle, gorsel karar alan insanlarin baskin
zekalarinin gorsel-uzamsal zeka olabilecegi yorumu yapilabilir.
Yine bu kalip altinda yer alan isitsel karar alan insanlarda
gozlemlenen ses, tempo, ton, vurgu, ritim Ozelliklerinin miizikal-
ritmik zekaya sahip olan bireylerin 6zellikleri arasinda da bulunmasi
nedeniyle, isitsel karar alan insanlarin baskin zekalarmin miizikal-
ritmik zeka olabilecegi yorumu yapilabilir. Yine bu kalip altinda yer
alan duygusal karar alan insanlarda gézlemlenen duygulara doniik
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olma, fiziksel temas, hareket etme, deneyimleme 6zelliklerinin i¢sel-
0zedoniik zeka ve bedensel-kinestetik zekaya sahip olan bireylerin
Ozellikleri arasinda da bulunmasi nedeniyle, duygusal karar alan
insanlarin baskin zekalarinin i¢sel-6zedoniik zeka ve/veya bedensel-
Kinestetik zeka olabilecegi yorumu yapilabilir. Yine bu kalip altinda
yer alan mantiksal karar alan insanlarda gozlemlenen akil yiiriitme
ozelliklerinin mantiksal-matematiksel zekdya sahip olan bireylerin
Ozellikleri arasinda da bulunmasi nedeniyle, mantiksal karar alan
insanlarin ~ baskin  zekalarinin  mantiksal-matematiksel zeka
olabilecegi yorumu yapilabilir.

Motivasyon kalib1 altinda yer alan ilerlemeci insanlarda
gozlemlenen hedef belirleme, hedefe yonelme gibi 6zelliklerin ve
kacinmaci insanlarda gozlemlenen kag¢inma davranisi gosterme,
olumsuzluklara odaklanma gibi oOzelliklerinin igsel-6zeddniik
zekaya sahip olan bireylerin 6zellikleri arasinda da bulunmasi
nedeniyle, hem ilerlemeci hem de kagmmaci insanlarin baskin
zekalarmin igsel-6zedoniik zeka olabilecegi yorumu yapilabilir.

Diirtii kalibr altinda yer alan gii¢ insanlarinda gozlemlenen
liderlik, ikna kabiliyeti, ortami kontrol arzusu gibi 6zelliklerin s6zel-
dilsel zekd ve kisilerarasi-sosyal zekaya sahip olan bireylerin
ozellikleri arasinda da bulunmasi nedeniyle, gii¢ insanlarinin baskin
zekalarmin sozel-dilsel zeka ve kisilerarasi-sosyal zeka olabilecegi
yorumu yapilabilir. Yine bu kalip altinda yer alan sevgi insanlarinda
gozlemlenen dostluk, arkadaslik, etkili iletisim ve etkilesim gibi
ozelliklerin kisilerarasi-sosyal zeka ve sozel-dilsel zekaya sahip olan
bireylerin ozellikleri arasinda da bulunmasi nedeniyle, sevgi
insanlarmin baskin zekalarinin kisilerarasi-sosyal zeka ve sozel-
dilsel zeka olabilecegi yorumu yapilabilir. Yine bu kalip altinda yer
alan basar1 insanlarinda gozlemlenen hedef belirleme ve basarma,
sistematik olma ve mantiksal diizenlemeler yapma gibi 6zelliklerin
icsel-0zedonilik zekd ve mantiksal-matematiksel zekaya sahip olan
bireylerin 0Ozellikleri arasinda da bulunmasi nedeniyle, basari
insanlariin baskin zekalarinin igsel-6zedoniik zeka ve mantiksal-
matematiksel zeka olabilecegi yorumu yapilabilir.
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Etkinlik kalibi altinda yer alan kural insanlarinda
gozlemlenen etkinlik ve eylemlere ilgi duyma Ozelliklerinin
bedensel-kinestetik zekaya sahip olan bireylerin 6zellikleri arasinda
da bulunmasi nedeniyle, kural insanlarinin baskin zekalarinin
bedensel-kinestetik zeka olabilecegi yorumu yapilabilir. Yine bu
kalip altinda yer alan seg¢enck insanlarinda gézlemlenen etkinlik ve
eylemlere ilgi duyma ile alternatifler tiretme 6zelliklerinin bedensel-
kinestetik zekd ve mantiksal-matematiksel zekdya sahip olan
bireylerin 6zellikleri arasinda da bulunmasi nedeniyle, bilgi odakli
olan insanlarin baskin zekalarinin bedensel-kinestetik zeka ve/veya
mantiksal-matematiksel zeka olabilecegi yorumu yapilabilir.

Organizasyon kalib1 altinda yer alan planlamaci insanlarda
gozlemlenen mantiksal diizenlemeler yapma, gruplama ve siralama
yapma, zamanlamaya dikkat etme gibi O6zelliklerin mantiksal-
matematiksel zekd ile bedensel-kinestetik zekdya sahip olan
bireylerin 6zellikleri arasinda da bulunmasi nedeniyle, planlamaci
insanlarin baskin zekalarinin mantiksal-matematiksel zeka ve/veya
bedensel-kinestetik zeka olabilecegi yorumu yapilabilir. Yine bu
kalip altinda yer alan 6zgiir ruhlarda gozlemlenen iginden geldigi
gibi davranma ve yaparak-yasayarak 6grenme gibi 6zelliklerin i¢sel-
0zedontik zeka ile bedensel-kinestetik zekaya sahip olan bireylerin
ozellikleri arasinda da bulunmasi nedeniyle, 6zgiir ruhlarin baskin
zekalarinin igsel-6zedoniik zekd ve/veya bedensel-kinestetik zeka
olabilecegi yorumu yapilabilir.

Davranis kaliplar altinda yer alan farkli insan 6zellikleri ile
zeka alanlarina iliskin bireysel oOzellikler kavramsal/kuramsal
baglamda incelenip karsilastirilmis ve bu boliimde bu ikisi arasinda
oldugu diisiiniilen korelasyon yorumlanarak ifade edilmistir.
Yukarida agiklanan bu korelasyon Ozetlenerek Tablo 1’de
gosterilmistir.

Tablo 1. Davranis Kaliplar: ve Coklu Zeka Korelasyonu
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Baskin

zz;;rigﬁ Kisi Simiflamalari Olabilecek  Anahtar Kavramlar
P Zeka/Zekalar
Aynilik insanlar: Gorsel- Benzerlikleri ayirt
uzamsal etme
Degisiklik Gorsel- barkhibidan ay
Kalib1 . uzamsal etme, degisim ve
Farklilik Insanlar1 dontisiimleri fark
Mantiksal- t
matematiksel S o
Diisiinme becerileri,
Kisilerarasi- Kisi
; Kisilere yatkinlik
Insan Odaklilar SQ.Sya' . Iletisim ve etkilesim
Sazel-dilsel
segmal. hesel
Nesne Odaklilar Kinestetik
Doga algllanmas_l .
_ Nesnelere ilgi
Temel Ilgi Gérsel-
Kalib1 Yer Odaklilar uzamsal Mekan algisi
Bedensel-
. - Hareket etme
Eylem Odaklilar  kinestetik Kisilerle birliktelik
Kigilerarasi-
Sorgulayici
I Mantiksal- T
Bilgi Odaklilar matematiksel arastirmact, yenilik¢i
olma
Somut Bilgi Bedensel- Somut 6grenme,
Insanlar kinestetik dokunma duygusu
Soyut Bilgi Mantiksal- Soyut semboller
i 1 matematiksel Seroil ltmert hi
Bilgi Kalibi nsanlari Varolussal* ezgiler ve altinci his
Globaller Gorsel- Kapsama odaklanma,
uzamsal genis bakis agisi
Spesifikler Gorsel- Ayrmtilara
uzamsal odaklanma
Ig Igsel- I¢c motivasyon
Degerlendirme Degerlendirmeciler 6zedoniik ¢ M
Kalib1 D1s Kisilerarasi- Diger kisileri dikkate
Degerlendirmeciler  sosyal alma
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Tablo 1. (Devamu)

Gorsel Karar

Gorsel-uzamsal

Gorsel imgeler, gorsel

Alanlar detaylar
Isitsel Karar —\polritmik  Ses, vurgu, ton, ritim
Alanlar
Karar Kalib Igsel-6zedoniik ~ Duygular
Duygusal o
Karar Alanlar Bedensel- Fiziksel temas, hareket,
kinestetik deneyim
Mantiksal Mantiksal- Alal viiriitme
Karar Alanlar  matematiksel Y
) Ilerlemeciler  Igsel-6zedoniik ~ Hedef belirleme, igsel
Motivasyon durum
Kalibt Kagmmacilar  I¢sel-6zeddniik Kaginmaya odaklanma,
i¢gsel durum
Giic 1 | Kisilerarasi- Liderlik
ti¢ Insanlar1 .
sosyal Ikna, ortam kontrolii
QRzal dilenl
Sevgi Kisilerarasi- Dostluk ve arkadaslik
Diirtii Kalibi ~ Insanlar sosyal iletisim ve etkilesim
QXR=nl Ailenl
Igsel-6zedoniik ~ Hedef belirleme ve
Basari bagarma
Insanlart Mantiksal-
matematiksel Sistematik ve mantiksal
diizenleme
Kuralcilar Eii%i?:t?:(' Eylemler/etkinlikler
Etkinlik
Kalibi S el Bedensel- Eylemler/etkinlikler
ecenckeiler i i
inestetik Alternatifler liretme
NA 4.1 1
Mantiksal- Mantiksal diizenlemeler
Planlamacilar matematiksel yapma, gruplama ve
Organizasyon Bedensel- siralama yapma
Kalibi kinestetik Zamanlamava dikkat
. I¢sel-6zedoniik Icinden geldigi gibi
OZgﬁr Ruhlar davranma
Bedensel-
lrinoctatile Wanara xracaxraral

*Bu zeka alani ile ilgili ¢alismalar heniiz tam olarak sonuglandmlmamlstlr
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Tablo 1°de davranis kaliplar1 ile iliskisi olabilecegi
diisiiniilen baskin zeka alanlar1 yazilmistir. Hem davranig kaliplar
acisindan hem de zeka alanlar1 agisindan kisisel 6zelliklerle ilgili
olan anahtar kavramlar ¢ercevesinde davranis kaliplar ile zeka
alanlari iliskilendirilmeye ¢alisilmistir. Bu iliskilendirme yapilirken,
davranis kaliplarinin temelinde yatan ozellikler ve kisisel nitelikler
degerlendirilerek iligkili olabilecegi zeka alani belirlenmistir.

Sonug¢

Coklu zekd kuraminin ortaya c¢ikmasi ile birlikte zeka ile
ilgili olan anlayisin son yillarda biiyiikk bir degisiklige ugradigi
sOylenebilir. Nitekim eski zekd anlayisinda zekdnin dogustan
kazanilan, sabit olan ve bu nedenle asla degistirilemeyecegi
diisiincesinin yerini bireyin kalitimla birlikte getirdigi zeka
kapasitesinin iyilestirilebilir, gelistirilebilir ve degistirilebilir oldugu
anlayisinin  aldigidir  (Saban, 2004). Zekanin gelismesi ve
degismesinin bir sonucu olarak da insan davraniglarinin
degisebilecegi soylenebilir. Ciinkii davramis zeka, giidiilenme,
diisiinme, algilama, sinir sistemi gibi unsurlarin olusturdugu igsel
etkenlerle kisinin yasadigi fiziksel ve sosyal ¢evre o6zelliklerinin
etkilesimi sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Ciiceloglu, 1991). Bu nedenle
davraniglarin  sekillenmesinde, ortaya c¢ikmasinda ve aslinda
davranis kaliplarinin olusmasinda zekanin da 6nemli bir etkisinin
oldugu sdylenebilir.

Davranis kalib1 insan oOzellikleri ile zeka alanlari insan
ozellikleri karsilastirildiginda ortaya ¢ikan 6nemli benzerliklerden
dolay1 davranis kaliplar1 ile zekd alanlar1 arasinda bir iliskinin
oldugu diisiiniilmektedir. Ornegin diirtii kalibi altindaki sevgi
insanlarinda goriilen iletisim kurmayir sevme, dost canlist olma,
dostluk, olumlu iliskiler kurma, duygusal olma gibi 6zellikler hem
kisilerarasi-sosyal zeka oOzelliklerinde hem de sozel-dilsel zeka
ozelliklerinde goze ¢arpmaktadir. Yine organizasyon kalibi altindaki
planlamacilarin zamanlamaya dikkat etmesi, zamani iyi yonetmeleri,
mantiksal diizenlemeler ve sistematik kurallarla yagamlarina yon
vermeleri gibi 6zelliklerin hem mantiksal-matematiksel zekdya hem
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de bedensel-kinestetik zekdya vurgu yaptigi goriilebilir. Bunun gibi
ornekler her kalip ve zeka alani i¢in 6rneklenebilir. Zaten Tablo 1
olusturulurken anahtar kavramlar bu baglamda diisiiniilerek
olusturulmustur.

Davranis kaliplart ve zeka alanlarina iliskin kuramsal ve
kavramsal c¢ergeve baglaminda degerlendirildiginde, davranis
kaliplar1 baskin zeka alanlarinin bir goOstergesi olabilir. Hatta
davranis kaliplar1 baskin olan bu zeka alanlarina gore sekillenmis
olabilir. Ayrica zeka alanlarinin gelismesi ve degismesi ile kiginin
sahip oldugu davranis kaliplar1 degisebilir ya da kisinin bir kalip
cercevesinde dengeyi yakalayabilir. Bu ¢alisma kuramsal/kavramsal
baglamda tarama diizeyinde bir ¢alismadir. Fakat konuyla ilgili bu
korelasyonun daha somut sekilde ortaya konulmasi ve kanitlanmasi
amaciyla farkli nitel ve nicel arastirmalar yapilabilir. Bu amagla
kisilerin hem davranis kaliplart hem de ¢oklu zeka alanlar1 gozlem,
goriisme, Olcek, test, anket gibi 6lgme araglar ile belirlenerek bu
iliskiyi ortaya konulabilir.
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BOLUM II

Ogretmenlere Odiil Verme

Hiisnii ERGUN!

Giris

Orgiitler belirli bir amag igin bir araya gelen insanlardan
olusmaktadir. Bu insanlardan oOrgiit amaclart dogrultusunda
caligmast bazen de fedakarlik yapmasi beklenmektedir. Bu insan
grubu orgiit amaclari dogrultusunda caligmayanlarin
cezalandirilmasin1  beklerken fedakarlik yapan Ogretmen bu
cabalarinin  takdir edilmesini beklemektedir. Bu boliimde
ogretmenlere nasil 6diil verildigi yasal diizenlemeler gercevesinde
tartisilacaktir.

Odiil ve Ceza

Calisanlar, kendilerinden ne istendigini, orgiitsel amaglara
ulasmak i¢in neler yapmasi gerektigini, yoneticisiyle var olan
durumunu ve hangi noktalarda gelisime ihtiyag duydugunu ortaya

1 Dog. Dr., Pamukkale Universitesi
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cikaracak yontemlere ve kendini gelistirme firsatlarina ihtiyag
duyabilmektedir. Performans yonetimi, bu ihtiyaglarin giderilmesi
icin Onemli firsatlar sunabilmektedir. Performans yonetiminin
onemli Ogelerinden biri performans degerlendirmedir. Performans
degerlendirme, c¢alisma iriinlerini iyilestirmek i¢in performansa
iligkin verileri toplama ve yayma islemlerini kapsarken calisana
performansi ile ilgili geri bildirim saglamaktadir (Helvaci, 2002:
157). Hizli degisim ve gelismelerin yani sira bilgi yonetimindeki
iletisimin  artmasi, organizasyonlar i¢in etkin performans
degerlendirme sisteminin varligin1 kaginilmaz hale getirmistir (Alj,
Mahdi ve Malihe, 2012: 161). Universitelerde yapilan bir
arastirmada performans degerlendirmede; liderlik destegine ihtiyag
duyuldugu, yoneticilerin degerlendirmelerini zamaninda
tamamlanmasindan sorumlu tutulmalar1 gerektigi ve performans
degerlendirmelerinin iyi yapilmasi i¢in yoneticilerin daha yeterli
hale getirilmesi gerektigi bulgularina ulagilmistir (Cintron ve
Flaniken, 2011: 29). Baska bir c¢alismada ise performans
degerlendirme siirecinin ¢alisanlarin igsel motivasyonunu pozitif
etkiledigi bulgusuna ulagilmistir (Ali, Mahdi ve Malihe, 2012: 167).
Ayrica, performans degerlendirme, c¢alisanlarin etkilesimli adalet
duygularinin belirleyicileri arasindadir (Ismail ve AbdRazak,
2017;s.15). Performans degerlendirilmesi yapilmadan rastgele
belirlenen odiiller, orgiitsel adaletin zarar gérmesine, c¢alisanlarin
gorevlerini tam olarak yerine getirmeden 6diile ulagsmay1 saglayacak
farkli yollar aramasina neden olabilecektir. Orgiitiin amaclarina
ulagmasma katki saglamayacak bu uygulamalar Orgiitsel
performansi da olumsuz etkileyecektir. Normal sartlarda orgiite
faydas1 olan ¢alisanin 6diil, faydasi olmayanin ise ceza almasi
gerekmektedir. Odiil ve cezanin rastgele dagitilmasi ¢alisanlarinin
orgiit amacina hizmet etmeden 6diil almanin yollarmi aramaya
itecektir. Odiiliin belli kurallar olmadan dagitimi ¢alisanlar1 da
kuralsizliga yonlendirebilecektir.

Tim orgiitlerde oldugu gibi Milli Egitim Bakanligi da
calisanlarinin istenmeyen davraniglarina ceza uygularken, istenen
davraniglarini ise odiillendirmektedir. Bu odiiller belli kurallar
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dahilinde oldugunda Orgiitte catlak sesler azalirken rastgele
oldugunda ise orgiitte dedikodu ve catlak sesler artmaktadir. Odiiller
onemli orgiitsel desteklerdendir. Orgiitsel destek; orgiitiiniin
amaglarin ulagmasi i¢in yaptigi ¢aligmalar sonucunda organizasyonu
tarafindan yapilan caligmalarin Onemsendigine, Ovgli ve onay
ihtiyacinin karsilandigina, mutluluklarina 6nem verildigine iliskin
calisanda olusan genel inang seklinde tanimlamaktadir (Eisenberger,
v.d.,1986: 501). Calisanlar, hangi orgiitte olursa olsun ¢alismalarinin
yani Orgiitlerine yaptiklar1 katkilarin goriilmesini isteyeceklerdir.
Orgiitsel destek, orgiit icerisinde islemesi diisiiniilen bir unsur
olmasina ragmen bazi durumlarda okullarimizda referans destegi,
orgiitsel destegin  yerini alabilmektedir. Orgiitsel destegin
verilmesinde OSlgiitlerin net olmamasi, ¢alisanlar1 referans destegi
arayisina itebilmektedir. Tiirkiye’de referans desteginin, orgiitsel
destegin yerini alabildigine iliskin algilara rastlanabilmektedir
(Aydogan, 2009; Biite, 2011; Celik ve Erdem; 2012; Meri¢ ve
Erdem, 2013; Ozkanan ve Erdem, 2015).

Orgiitsel odiillerin  bireylerin orgiitiin  istedigi sekilde
davranmasi i¢in verildigi varsayilmaktadir (Chen, Ford ve Farris,
1999;5.48). Odiiller, bir anlamda gosterilen davranisin tekrar
edilmesi isteginin yansimasidir. Calisanlar, orgiitlerine yaptiklar
katkilar karsiliginda odiillendirildiklerinde aymi katkiyr siirdiirme
egiliminde olabilecekken referans destegi ile 6diil alan ¢alisan bu
odill ya da odiilleri alabilmek icin referans destegini siirdiirmeye
yonelik ¢aba gosterebilecektir Bu durumda, odiillerden beklenen
orgiitsel fayda saglanamayacaktir. Orgiitsel 6diil; calisanlarin
ihtiyaclarini tatmin edici algiladiklar her sey olarak tanimlanabilir.
Maas ve yan 6demeler, yemek hediye sertifikalar1 gibi geleneksel
ekonomik odiillerden, bir amirden dvgiiler almak ve informal grupta
saygin bir yere sahip olma gibi psikososyal odiillere kadar her sey
odiilleri olusturabilir (Reif v.d. 1976: 470; Bartol ve Srivastava,
2002: 66).

Vroom’un beklenti kuramina gore; birey her davranisinin
sonucunda odillendirilecegi ya da cezalandirilabilecegine iligskin
beklenti ile ise baslar (Eren, 2001: 529). Beklenti teorisine gore;
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insan davraniglarinin, uyaranlara tepki vermekten c¢ok bilingli
beklentiler tarafindan motive edilmektedir. Calisanin eyleminin,
istenilen amag¢ ya da sonuca ulastiracagi beklentisi bulunmaktadir
(Ugah ve Arua 2011: 1). Vroom (1964), motivasyonu; kisinin
hareketinin belirli bir sonuca ulagtiracagi beklentisi ile bu sonucun
degerinin etkilesimiyle belirlenen ve kisiyi belirli bir eylemde
bulunmaya iten bir gii¢ olarak tanimlamaktadir (Lawler ve Suttle,
1973: 482). Calisanin beklenilen ve bireye cazip gelebilecek sonuca
gore hareket edecegi belirtilmektedir. Kisaca birey, eylemlerinin
istenilen sonuglar doguracagini beklemektedir. Bu kurama gore
motivasyon kuvveti, davranis sonucundaki beklenti, amacin degerli
olusu ve beklentinin baska bir ddiile aracilik edecegi beklentisinin
carpimina esittir (Renko v.d., 2012:668). Aragsallik, bir sonucun
baska bir sonuca baglanmasidir. Beklenti ise kisinin belirli bir
sonucun miimkiin olup olmadig1 konusundaki inancinin giiciidiir
(Suciu v.d., 2013: s.184). Bir 6gretmen, ¢ok calisirsa basar1 belgesi
alabilecegini bu belgenin de yonetici olmasinda etkili olmasi
nedeniyle énemli oldugunu diisiinebilir. Ogretmen, basar1 belgesi
alabilmek icin c¢aba harcamak isteyebilir. Bu diisiincedeki bir
ogretmen, Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari
Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge’yi inceleyebilir (MEB,
2013). Bu yonergeyi inceleyen bir 6gretmende okulda neler yapmasi
gerektigine iliskin net bir alg1 olugsmayabilecektir.

Yasal Diizenlemelerde Odiil

Milli Egitim Bakanlig1 6gretmen ve diger personeline 6diil
verirken yasal dayanak olarak Milll Egitim Bakanlig1 Personeline
Basar1, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Y&nerge’yi
almaktadir (MEB, 2013). Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari,
Ustiin Bagsar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yonergenin 5.
Maddesinde; “Basar: Belgesi, olaganiistii gayret ve ¢alismalart ile
emsallerine gére basarili gorev yapmak suretiyle;

a) Kamu kaynaginda 6nemli 6l¢iide tasarruf saglanmasinda,
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b) Kamu zararmmin olusmasmin Onlenmesinde veya
onlenemez kamu zararlarinin 6nemli 6l¢iide azaltilmasinda,

c¢) Kamusal fayda ve gelirlerin beklenenin iizerinde
artirlmasinda veya sunulan hizmetlerin etkililik ve kalitesinin
yiikseltilmesinde somut olaylara ve verilere dayali olarak katki
sagladiklar1 denetimlerde veya disiplin amirleri ile Basar1 Belgesi
vermeye yetkili makamlarca tespit edilen personele verilebilir.”
hiilkmii yer almaktadir.

Belirtilen maddeler incelendiginde 6gretmenin bu maddelere
uygun olarak nasil ddiillendirileceginin net olmadigi goriillmektedir.
Bu durum, referans deste§inin Oneminin artmasimna neden
olabilecektir. Orgiitine gercekten katki sunan ancak referans
bulamadig1 i¢in 6diil alamayan Ogretmenin de calisma istegi
azalabilecektir. Ogretmenlerin, “kamu kaynaginda énemli dlciide
tasarruf saglanmasinda, kamu zararmin olugmasinin énlenmesinde
veya Onlenemez kamu zararlarinin 6nemli 6l¢lide azaltilmasinda,
kamusal fayda ve gelirlerin beklenenin iizerinde artirilmasinda veya
sunulan hizmetlerin etkililik ve kalitesinin yiikseltilmesinde ne
yaparlarsa katki saglayabilecekleri” belli degildir. Ogretmen, enerji
tasarrufu yapinca mi, ders disi faaliyetlerde bulununca m1 yoksa
gorevini eksiksiz yapmnca mu tasarruf saglamis olacaktir. Ikinci
Olciitte devamsizlig1 azaltinca mi, basarili olunca mi, {ist egitim
kurumuna hazirlayinca mi, geri doniisiim projeleri yapinca m1 yoksa
okulu ya da smifi ve esyalar1 koruyunca mi1 kamu zararini 6nlemis
olacaktir. Ogretmen, okula yapilan bagislar1 arttirinca mi, kdy
okullarinin arazilerinin verimli bir sekilde isletilmesini saglayinca
m1 yoksa okulda tercih edilen bir O0gretmen olunca mi geliri
arttiracaktir. Okulu bir ticarethane olarak mi1 diislinecegiz yoksa
devletin egitim hizmeti sundugu bir yer olarak mi1 diisiinecegiz.
Kamu zararii 6nlemede 6rnek olarak sundugumuz basarinin tanimi
da nesnel degildir. “Odiill almak isteyen bir Ogretmen ne
yapmalidir?” sorusuna net cevap verememekteyiz. Bu durum 6diil
verecek yoneticiyi de zor durumda birakabilir.
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Bu durum, orgiitsel destegi gercekten adil bir sekilde yapan
ya da yapmak isteyen yoneticilerin 6niinde de engel olabilmektedir.
Yonetici ne yaparsa yapsin, 0diil almayan personele bu durumu
aciklama da zorluk yasayacaktir. Ayrica, referans destegi ile bu
odiilii alacaklara da kolaylik saglayacaktir. Olgiitlerin belirgin
olmas1 ise 0diill almak isteyen calisanlarin ne yapacaklarin
netlestirmekte, referans desteginin etkisini ise azaltabilmektedir.
Olgiitlerin net bir sekilde belli olmas1 6diil verilmesindeki keyfiyeti
azaltabilecektir. Keyfiyetin azalmasi yoneticiler tizerindeki stresi de
azaltabilecektir.

Odiillerin hangi olgiitlere gdre verilmesinin bilinmesi
calisanlarin adalet duygusunu da giiclendirebilecek ve yoneticilerin
odiillendirilecek personeli belirlemelerini  kolaylastirabilecektir.
Yapilan arastirmada yeterince Odiillendirildigine inanmayan
akademik  personelin  iiniversitenin  verdigi  desteklerden
yararlanamadigi  algisina  sahip  oldugu  anlagilmaktadir
(Bilyiikyllmaz ve Cakmak, 2014: 593). Odiil, adaletli bir sekilde
dagitildiginda ¢alisan, 6diilii hak edenin aldigimi diisiinecek ve
orgiite faydali oldugunda oOrgiitiiniin destegini alabilecegini
diisiinebilecektir. Ayrica, benzer sartlardaki bir okulda gorev yapan
Ogretmenin ayni davranigi Odiillendirilirken diger O6gretmenin
odillendirilmemesi de ogretmenlerde olumlu
karsilanmayabilecektir. Adams’in esitlik teorisine gore Orgiitte
gorev yapan kisi, Orgiitte gostermis oldugu fayda ile bunun
karsiliginda orgiitten elde ettigi kazanimlar arasindaki orani diger
gorev yapanlarin 6rgiitte gostermis oldugu fayda ile onlarin 6rgiitten
elde ettigi kazanimlar arasindaki oranla kiyasladiginda esitsizlik
algilayabilir ~ (Mahoney, 2013: 159). Calisanin esitsizligi
algilamamasi i¢in oncelikle 6diil verilecek 6gretmen davraniglarinin
somutlastirilmas1 gerekmektedir. Odiiliin belirli Slgiitleri olmasi
durumunda gerek odiil alan Ogretmen gerekse de 6diil almayan
ogretmen adaletsizlik oldugunu diisiinmeyebilecektir. Beklenti
teorisine gore 6gretmenin ddiile aracilik eden davranisinin net olarak
belirlenmesi gerekecektir (Ugah ve Arua 2011: 1; Renko v.d.,
2012:668). Boylece Ogretmen amacina aracilik edecek birincil
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amacini ya da ddiile nasil ulasacagini bilmek isteyebilecektir. Bu,
ayn1 zamanda acik ve seffaf yonetim gerekliligindendir.

Y 6neticiden beklenen niteliklerden biri de adaletli olmasidir.
Tiim calisanlardan ayn1 kurallara uymasini bekliyorsak yoneticiden
de kurallarla hareket etmesini bekleriz. Boylece ¢alisanlar
adaletsizlik duygusunu yasamayacaktir. Kurallar yoneticilerin
yetkilerini sinirli hale getirerek keyfiligi onleyecektir. Adaletten
vazgeg¢ilmez olmali, adaletin, orgiitiin kiiltiirii haline getirilmesi ve
astlar arasinda da yayilmasina 6nem verilmelidir (Ergiin, 2023: 670).

Goriildugi gibi, basar1 belgesi verilmesinin Olgiitlerinin her
okul miidirii ya da Ogretmen tarafindan benzer sekilde
algilanmasinin orgiitsel yararlari oldukc¢a fazladir. Ancak, ad1 gegen
mevzuatin belirtilen maddesinin somut ve net bir sekilde yazilmadigi
goriilmektedir. Milli Egitim Bakanligi Personeline Basar1, Ustiin
Basar1 Belgesi ve Odiill Verilmesine Dair Yonergenin
giincellenmesi, 0gretmenler agisindan somut bir hale getirilmesi,
boylece calisanlarin kendilerini gelistirmeleri ve oOrgiitsel barisi
engelleyebilecek bir faktoriin ortadan kaldirilmasi saglanabilecektir.
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BOLUM I11I

Okul Yonetiminde Karar

Erciiment ZENGIN?

Giris

Okul bilesenlerinin demokratik deger ve ilkelere dayali
iligkiler kurmalar1 gerekmektedir. Bu durum demokratik toplumlarin
gelecegi agisindan yasamsal 6nem tasimaktadir. Bu noktada egitim
orgiitlerinde yoneticilik gorevinde bulunan kisilere biiyiik gorevler
diismektedir. Egitim yoOneticisinin asli gorevi Orgiitiin amaglarini
yerine getirebilmek, egitim kalitesini artirmak ve zamanin
yeniliklerine ~ ayak  uydurabilmektir.Bu  nedenle  egitim
yoneticilerinin yeterlilikleri de olduk¢a 6nemlidir. Bu yeterliliklerin
en basinda egitim yoOneticisinin bireysel iletisim becerisi
gelmektedir. Ancak giiniimiizde iletisim noktasinda yasanan
sorunlardan  dolayr  bircok  egitim  kurumunda  sorunlar
yasanmaktadir. Egitim yOneticilerinin sorun ¢6zme becerilerine de
sahip olmalar1 beklenmektedir. Alinan her karar bir sonug¢ dogurur.

10kul Miidiirii, Milli Egitim Bakanlig - Kocaeli Gebze - Sehit Umit inan {lkoulu
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Bazen oOnemsiz gibi goriinen bir karar dahi “kelebek etkisi”
olusturarak Orgiitiin iginde ve disinda hi¢ beklenmedik alanlarda etki
olusturabilir. Egitimde veriye dayali karar verme siirecinin biitlinciil
bir sekilde ortaya konulmasi ve uygulanmasi, daha isabetli kararlar
almmasmi saglayacaktir. 2023 Vizyon Belgesi’'nde egitim
hizmetlerinin gerceklestirilmesini daha etkili kilabilmek i¢in veriye
dayal1 yonetim uygulamasina gegilecegi belirtilmistir. Bu ¢alismada
okul yonetiminde karar konusu ele alinmis ve ¢esitli acilardan
incelemesi yapilmistir.

Ara Bashk

Okul Yonetimi

Okullarda yer alan yonetim anlayisi egitim yoOnetiminin
okullardaki uyarlamalar1 olarak goriilebilir. Egitim yonetimi egitim
sisteminin genel olarak isleyisi ile ilgilenmekteyken okul yonetimi
okul icerisinde olusan problemlerle ilgilenmektedir. Okul yonetimi,
okulu hedeflerine gotiirebilmek amaciyla cesitli planlamalarin
yapildigi, insan ve maddi kaynaklarin etkin bir bi¢imde kullanildig1
diizeyde etkili sonuglar verebilmektedir. Okul yOnetimi egitim
yonetimi sisteminin hedefleri dogrultusunda okulu ilerletmeye ve
politikalar1 uygulamaya calisir. Ulkemizde okul ydnetimi Milli
Egitim Bakanligi'nin belirlemis oldugu temel hedeflere uygun bir
bicimde hareket eder ve okulun yonetimini Milli Egitim

Bakanliginin genel hedefleri dogrultusunda siirdiirmeye c¢aligir
(Songur Karakut, 2020).

Okulun hedeflerinin gergeklestirilmesini, okulun genel
yapisinin olusmasini1 ve okulun ikliminin korunmasini saglayacak
olan en 6nemli 6gelerin basinda okul yoneticisi gelmektedir. Okul
yoneticileri, kendilerinde olan liderlik yeteneklerini kullanarak
ogretmenleri motive etmeye calisir, 6gretmenleri belirlenen 6rgiitiin
genel hedefleri dogrultusunda bir araya getirir, 6gretmenlerin okula
bagliliklarii gili¢lendirir ve en 6nemlisi de okulun egitim-6gretim
sisteminin giiglenmesini saglar (Akgay, 2003).
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Okul yonetiminin hedefi, okulun gerek orgiitsel anlamdaki
gerekse de yonetsel anlamdaki hedeflerini yerine getirmek ve egitim
stireci igerisindeki verimliliklerini gelistirebilmek i¢in daha dnceden
belirlenmis olan kazanimlar1 belirli bir plan ve program dahilinde
ogrencilere kazandirmaktir. Okul yOnetimi belirlenen bu hedefi
gerceklestirebilmek amaciyla okulun gelecege iliskin vizyon ve
misyonunu ¢ok iyi bir sekilde tespit edebilmelidir. Belirleme
stirecinde okul igerisinde ¢alisan personelin gerek deneyimlerinden
ve gerekse de uzmanliklarindan yararlanmali ve personelin karar

alma stirecinde etkin olarak katilmalarini saglamalidir (Songur
Karakut, 2020).

Okul yonetiminin aslinda insanlarin yonetilmesi anlamina da
geldiginden okul yoneticileri okul personeline saygi gostermeye
O0zen gostermelidir. Bu sebepten dolayr okul yoneticileri insan
psikolojisi konusunda yeterli ve gerekli cabayr gdstermelidir
(Celikkaya, 2011).

Karar Alma Siireci

Giiniimiizde oOrgiitlerin yapilar1 ve islevleri hizli bir sekilde
degisiklige ugramaktadir. Modern olarak ifade edilen orgiitlerde
klasik yonetim felsefesi zamanla yerini modern yonetim anlayigina
birakmistir. Yonetin felsefelerinde yasanan degisikliklerle birlikte
yonetim siirecinin 6nemli unsurlarindan biri olan karar alma
stirecinde de degisiklikler olmakta ve orgiit igerisindeki karar alma
yapilar1 artik tek kisiye bagimli halde olmamaktadir (Basyigit,
2009).

Yonetim kavramina baktigimizda yonetimin elde bulunan
kaynaklarin orgiitiin hedefleri dogrultusunda etkin bir sekilde
kullanilmastyla ilgili olarak karar alma siireci ve alinan kararlari
uygulama siireci olarak ifade edilebilir (Yozgat, 1994).

Karar alma en basit olarak ifade edilisiyle ¢esitli secenekler
arasindan birinin tercih edilmesi eylemi olarak ifade edilebilir. Karar
birden ¢ok seceneklerin arasindan segilen bir eylem durumunu ya da
eylemler dizisini ifade etmektedir (Can ve Tecer, 1978).
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Karar alma yonetim eylemlerinin temelini olusturmaktadir.
YoOnetim siirecinin nitelikleri verilen kararlar neticesinde belirlenir.
Y Onetim siireclerinin diger basamaklari kararin verilmesine baglidir.

Karar verilmeden diger basamaklarin olmasi beklenmemelidir
(Aydin, 2010).

Her tiir yonetim kademesinde beliren ve belirmesi muhtemel
sorunlarin ¢6ziimii i¢in kullanilabilecek se¢eneklerin bulunmasi
durumunda karar alma siireci devreye girer. Karar alma bir problem
ya da bir durum karsisinda belirli bir hedef dogrultusunda diisiiniilen

olas1 ¢oziim yollarinin ya eylemlerin se¢ilmesi olarak ifade edilebilir
(Erberk, 1997).

Karar alma gerck yonetsel boyutta gerekse de Orgiitsel
boyutta bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Karar alma yonetsel
bir siirectir ¢linkii yoneticinin esas sorumluluklarindan birisi karar
almaktir. Karar alma orgiitsel bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Glinlimiizde yoneticiler ¢gevrelerinden bagimsiz ve soyutlanmis bir
pozisyonda bulunmamaktadir. Bundan dolayr karar alma hem
yonetimsel anlamdaki eylemin hem de orgiitsel anlamdaki eylemin
temelini meydana getirmektedir. Alinan kararlar diger yonetsel ve
orgiitsel eylemlere de yon verilmesini saglar (Can ve Tecer, 1978).
Bu nedenden dolay1 giliniimiiz ¢agdas yoneticilerinin karar alma
stireclerine gereken 6zeni gostermeleri ve Orgiitlin yapisi i¢in 6nemli
sayilabilecek kararlar alirken ¢ok dikkatli davranmalari
gerekmektedir (Bagyigit, 2009).

Karar alma siireci orgiit i¢erisinde degisiklige gitmek, ortaya
cikan ¢atigsmay1 onlemek ya da ¢6ziilmesini saglamak ya da orgiit
icerisinde yer alan kisileri etkilemek hedefiyle kullanilmaktadir. Bu
nedenden dolay1 karar alma siireci diger yonetim siireglerinin ana
eksenini olusturmaktadir. Orgiitin devamliliginin saglanabilmesi
icin kararlarin dogru bir sekilde alinmasi gerekmektedir
(Bursalioglu, 2002).

Karar alma ayn1 zamanda asamalar halinde gergeklesen bir
stre¢ olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Karar alma dort asamamda
gerceklesmektedir. Bunlara baktigimizda sunlar1 sdyleyebiliriz: ilk
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asamada problemin ¢oziilmesi icin cesitli tekliflerde bulunulur.
Ikinci asamada bulunulan tekliflerin goriisiildiigii asama olarak
karstmiza  ¢ikmaktadir.  Bulunulan  teklifler  birbirleriyle
catisabilmekte ve bu nedenden dolay1 teklifler arasinda etkilesme
olabilmektedir. Uciincii asamada Olusan etkilesimler sonucunda
yapilan teklifler arasindan bir uzlasmaya varilmaktadir. Kesin
olmayan genel olarak ortada olan bir ¢oziim yolu elde edilir.
Dordiincii asamada 6rgiit igerisinde bulunan gruplar kendi icerisinde
uzlasiya vararak ¢6ziim yoluna karar verirler (Onaran, 1971).

Kararlarin daha etkili ve dogru bir sekilde alinabilmesi igin
bazi 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu 6zellikler sunlardir:
Kararlar c¢esitli tartismalar soncunda alinmalidir. Ortaya ¢ikan
tartisma sorunla ilgili olmalidir. Tartismaya alinacak olan
kararlardan etkilenen kisiler katilim gostermelidir. Alinacak karar
biiyiik bir boyutta ise karar kiigiik kisimlara boliinerek alinmalidir.
Alinan kararlar zaman kaybetmeden uygulanmaya baglanmalidir
(Basaran, 2000).

Karar alma siireci baz1 6zellikler tasimaktadir. Bu 6zellikler
sunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir: Karar alma siireci problemin
¢Oziilmesine yonelik bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Karar
alma siireci yapilan bir degerlendirmenin sonucu olurken baska bir
olaym baslangici olmaktadir. Karar alma siireci gelecek icin yapilan
bir islem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Karar alma belirli bir plan ve
program dahilinde gerceklesmektedir. Karar alma bireysel ya da
grupla birlikte yapilabilmektedir. Karar alma siirecinde g¢esitli
mantiksal analizler yapilmaktadir (Bagirkan, 1983).

OKkul Yonetiminde Karar Alma

Okul igerisinde alinan kararlara katilmanin baslangi¢ noktasi
egitim Orgiitlerinin insan i¢in yapilan bir yap1 igerisinde olmasindan
kaynaklanmaktadir. Her okulun kendine 6zel bir yapisinin olmasi
karar verme siireglerinin meydana gelmesinde diger kurumlardan
farkli bir yapinin meydana gelmesine sebebiyet vermektedir.
Egitimin igerisinde kiginin merkeze alindig1 hizmetin yapilmasindan
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dolay1, 6gretmenlerin siire¢ igerisindeki davranis ve tutumlart 6n
plana cikmaktadir. Ogretmenlerin benimsedigi ilkeler, degerler,
normlar, diisiinceler ve tutumlar okul igerisinde etkili olmaktadir.
Bunun gibi sebeplerden dolay1 okullarin karar alma siiregleri de
farkliliklar gosterebilmektedir (Aydin, 2000).

Okullar igerisinde karar alma siire¢lerinin  giiniimiiz
sartlarina uygun olarak degerlendirilmesi, okulun tiim paydaglarinin
karar alma siireclerinin bir unsuru ve 6gesi olarak dikkate alinmasi
gerekmektedir. Okullarda kararlara dahil olma, okulu etkileyen
herkesin, kararlari etkileme potansiyelinin oldugunu dikkate almakla
gergeklesecektir. Okuldaki herkesin kararlarin alinmasi siirecine
katilimlar1 ne kadar yiliksek olursa alinan kararlarin uygulanmasi o
oranda kolay olacaktir (Bursalioglu, 2002).

Okul igerisinde kararlara katilma davranisi cagdas yonetim
anlayisinin da en Onemli Ogelerinden biridir. Cagdas yonetim
anlayisinda o6gretmenlerin kararlara dahil edilmesine ¢ok biiylik
onem verilmistir. Okula dayali yonetim anlayisi bu agidan
bakildiginda iki temel anlayis1 kapsamak zorundadir. Birincisi okul
cevresinin i¢inde yapilan yonetimde okulun igerisinde bulunan tiim
paydaslar en alt diizeyde bile olsa kararlara katilmalidir. ikincisinde
ise istenilen degisikligin saglanabilmesi ve yasanan degisikliklere
uyum saglanabilmesi i¢in paydaslarin katilim diizeyi daha g¢ok
yiikseltilmelidir (Gtiglii, 2000).

Okullarda kararlarin alinmasi siirecinde bazi asamalarin
takip edildigi goriilmektedir. Karar almay1 tanimlayacak olursak en
basit ifadesiyle c¢esitli tercihler arasindan istedigimiz sonucuna
ulasmamizi saglayacak olan dogrultusunda se¢im yapmak olarak
ifade edilebilir. Karar alma siireclerinde ¢ogunlukla dort asamadan
olusan bir siranin takip edilmesi tercih edilmektedir (Mucuk, 2016).
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.. Alternatiflerin Alternatiflerin i
Durum Analizi —> . . > N .. N — Alternatifin
Belirlenmesi Degerlendirilmesi . ,
Segilmesi

Sekil 1: Karar Alma Siirecinin Asamalart (Mucuk, 2016).

Sekil 1'de de goriildiigii gibi karar alma segenekler arasindan
en dogru olaninin se¢ilebilmesi amaciyla ilk olarak durum analizinin
yapilmasiyla baglar. Daha sonra alternatiflerin belirlenmesi
asamasina gegilir. Alternatifler belirlendikten sonra belirlenen
alternatiflerin olumlu ve olumsuz yonlerinin degerlendirilmesi
asamasi yapilir. Son olarak ise alternatiflerin degerlendirilmesinden
sonra en iyi alternatifin secilmesi gerceklestirilir (Mucuk, 2016).

Egitim yapilart igerisindeki karar alma siireglerine
bakildiginda stratejik seviyede alinan merkezi kararlarda okullar,
ilce milli egitim miudirliikleri, il milli egitim midiirliikleri kararlarin
alinmas1 siirecine katilmak isterlerken, daha 6zelde yani okullarin
icerisinde alinacak kararlara Ogretmenler, ogretmenler disindaki
okul personelleri, veliler, 6grenciler de karar alma siireclerine
katilmak istemektedirler (Akman, 2021). Teknik anlamdaki karar
alma siirecinin izledigi yol yukarida yer alan semada dort asamada
aciklanmistir. Okullar i¢erisindeki karar alma siireclerine baktigimiz
zaman karar alma siirecinin bir dongii seklinde oldugu karsimiza
cikmaktadir. Okullarda karar alma siireci sadece bir defa yapilan bir
eylem degil siireklilik gosteren bir durum olarak karsimiza
cikmaktadir. Karar almanin birinci basamagina baktigimiz zaman ilk
basamagin  problemin  tanimlanmasi  basamagi  oldugunu
gormekteyiz. Problemin tanimlanmasi problemin her ydniiyle
incelenmesi, arastirilmasi ve bireylerin diislincelerine bagvurulmasi
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gibi eylemleri icermektedir. Problemin incelenip analizi
gerceklestirildikten sonra ¢oziilmesi i¢in gerekli olan sartlar tespit
edilir ve farkl1 alternatiflerin degerlendirilmesi gerceklestirilir. Iyi
bir degerlendirmeden sonra alternatifin tespit edilmesi ve ne
yapilacaginin belirlenmesi ve daha sonra uygulamaya gecilmesi
kismina gegilir. Son olarak alinan kararlarin degerlendirilmesi ve

izlenmesiyle karar alma silirecinin asamalar1 gerceklestirilmis olur
(Simon, 2013).

Problemi tamimak

e ol Eylem Planini Baslatmak

Program iletisimi
\ / Degerleme/Izleme
Zorluklarim Analiz Edilmesi \\_/
S o . . Mevcut

Sorunu smiflandirmak e - =

Verilerin Toplanmasi -

Sorunlarm Belirtilmesi

Bir Plan Veya Eylem Stratejisi Gelistirmek

Olas1 Alternatifleri Tanimlamak

Olas1 Sonuglarn Tanimlamak

Planlanmais Eylemin Segilmesi

Tatmin Edici Céziim
icin Kriterlerin
Olusturulmasi

Sekil 2: Karar Alma Eylem Dongiisii (Simon, 2013).

Sekil 2'de de goriildiigii gibi karar alma eylem dongiisii
stirekli calisan bir 6zellik gostermektedir ve okul igerisinde ayni
anda bir¢ok karar alma siireci i¢ ige yasanmaktadir. Ana hedefler ile
ilgili dongili kism1 merkezi yonetin tarafindan ilerletilirken, okulla
ilgili ve okulu ilgilendiren kararlarin alinmasi okul yonetimi
tarafindan  saglanmaktadir. Karar alam siireci igerisinde
unutulmamasi gereken en onemli Ozellik karar alma siirecinin bir
sonunun olmamasi bazi zamanlarda herhangi bir problem ¢oziildigi
anda bagska baska problemlerin ortaya ¢ikma olasiliginin olmasi ve

bu durum tekrar karar alinma siirecinin yasanmasina sebep olmasidir
(Simon, 2013).
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Okul Yonetiminde Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine
Katilmim Etkileyen Faktorler

Okul yonetimi siirecinde karar alinmasina etki eden birgok
faktor bulunmaktadir. Bu faktorlere baktigimiz zaman okulun kendi
cevresinde kararlarin alinmasina etki eden taraflar ve milli egitim
yapisinin kendi igerisinde bulunan yonetim yapisindan kaynaklanan
taraflardir (Akman, 2021).

Yoneticiler

Okullarda kararlarin alinmasma etki eden bir¢ok unsur
vardir. Bu unsurlardan biri de okullardaki yoneticilerin 6gretmenleri
etkileyebilme becerileridir. Okullarin  verimli bir yer haline
gelebilmesi bir anlamda yoneticilerin tavir ve davranislara baghdir
denilebilir. Okul yoneticisinin okul personeli ile iletisiminin niteligi,
okuldaki var olan yonetimin yapisi ve okuldaki iligki sistemiyle
yakindan ilgilidir. Okulda gerceklesecek olan kararlarin alinmasi
stirecinde okul yoneticilerinin 6gretmenlere liderlik yapmasi ve
kararlarin alinmasi stirecinde 6gretmenlere rol model pozisyonunda
bulunmasi karar alma siirecine olumlu anlamda katki saglayacaktir
(Kabakl1 Cimen ve Gezer, 2016).

Okul yoneticileri kararlarin alinmasi siirecine etki eden en
onemli bireyleri olusturmaktadirlar. Okul yoneticilerinin karar alma
stireglerindeki genel tutumu ile okulda kararlarin alinmasi arasinda
cok yakin iligki bulunmaktadir. Bu sebepten dolay1r okul
yoneticilerinin okulda gerceklestirilecek olan biitiin karar alma
stireclerini etkili ve dogru bir sekilde yonetmeleri gerekmektedir.
Okul yoneticilerinin kararlarin alinmasi siirecinde birgok roli
bulunmaktadir. Bu rollere baktigimiz zaman temsilcilik roli,
biitlinlestiricilik rolii, egitimcilik rolli, danismanlik rolii, yoneticilik
rolii gibi ¢esitli rolleri karar alma siireglerinde okul yoneticilerinin
rollerini gostermektedir (Demirtas vd., 2008).

Okul yoneticileri  O0gretmenlerin  kararlara  katilmasi
noktasinda 6gretmenleri motive etmek agisindan ¢ok 6nemli bir role
sahiptirler.  Okulun  hedeflerinin  yapilabilmesi  ag¢isindan
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ogretmenlerin belirlenen hedefler cercevesinde bir araya getirilmesi,
okulun egitim kalitesinin arttirilmasi i¢in kararlara katilimlarinin
saglanmas1 okul yoneticilerinin tavir, davraniy ve gostermis
olduklart liderlik stillerine baghdir. Cagdas liderlige gore hareket
eden bir okul yoneticisi 6gretmenlerin kararlara katilma noktasinda
istek duymalarinda ¢cok dnemli bir yere sahip olmaktadir (Akan ve
Yalgin, 2015).

Ulkemizde yapilan arastirmalarda ogretmenlerden elde
edilen goriislerden yola ¢ikilarak okul yoneticilerinin ¢ogunlukla
karar alirken kendi goriislerine gore aldig1 ve 6gretmenlerin herhangi
bir etkisinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin karar
alindiktan sonra karart uygulayici olarak goriilmesi okul
yoneticisinin benimsemis oldugu liderlik tarziyla yakindan ilgilidir.
Arastirmalarda 6gretmenleri okuldaki 6gretimsel kararlara katilma
noktasinda imkanlarinin oldugu ancak yonetimsel kararlara katilma
noktasinda ise ¢ok az katilim gosterebildikleri sonucuna ulasilmistir.
Elde edilen verilere gére okul yoneticileri cogunlukla otoriter karar
verme stilini tercih ettikleri igin kararlara 6gretmenlerin katilimlari
cok siirli diizeyde olmaktadir (Goksoy, 2014).

Ogretmenler

Ogretmenler, okul igerisinde alman kararlara katilmalarinin
gerekli ve Onemli oldugu noktasinda yeterli ve gerekli bilince
sahiptirler. Buna ragmen 6gretmenlerin okul igerisinde alinan ve
yonetimse olan kararlara katilim diizeyleri ise ¢ok sinirlidir. Bununla
ilgili okullarda yapilan faaliyetlerin Ogretmenlerin yonetimsel
kararlara katilma diizeylerini arttirmadigi sonucu elde edilmistir.
Ogretmenler kurumsal olarak okulda alinan kararlara katilmalari
gerektigini bilmekte ancak kararlara katilma konusundaki bilgilerini
uygulamaya gecirme noktasinda problem ve sorunlarla
karsilasmaktadirlar (Goksoy, 2014).

Ogretmenlerin okul icerisinde verilen kararlara katilma
oranlari ile iglerinden tatmin duyma diizeyleri arasinda pozitif yonlii
bir iliski bulunmaktadir. Okulda verilen kararlara katkida bulunan
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ogretmenlerin islerinden memnun olma seviyelerinin yiikseldigi
sonucuna ulastlmistir. Ogretmenler kendilerinin duygularina ve
diisiincelerine onem veren, problemlerine ilgiyle yaklasan ve
yonetimsel kararlarda fikirlerinin alindigi okul yoneticileri ile
calismay1 daha ¢ok istemektedirler (Aydin, 2010).

Alan yazma bakildiginda okullardaki sisteminin kati bir
hiyerarsik yap1 gostermesi sebebiyle 6gretmenlerin kararlara katilim
gosterme noktasinda istekli olmadiklari, diisiincelerini ifade etseler
bile kararlarin alinmasinda diisiincelerinin etkili olmadigi sonucuna
ulasiimistir. Ogretmenlerin gegirmis olduklar1 yasantilar sonucunda
kararlarin alinmasinda yetkinin okul yoneticisinde oldugu anlayisi
ogretmenleri karar alma siireglerinde edilgen bir konuma getirmistir.
Ogretmenlerin 6gretimsel kararlar alinirken diisiincelerini iletirken
bunun disindaki kararlarda sessiz kaldiklari goriilmiistiir. Bu
nedenden dolayr Ogretmenler diisiincelerini rahatlikla ifade
edememekte bu durumda OGgretmenlerin okul iginde yasanan
degisimlere karst diren¢ olusturmalarina sebebiyet vermektedir
(Alparslan ve Kayalar, 2012).

Ogretmenlerin  okullarda  alinan  kararlara  katilim
gostermeleri i¢in belirli sartlara sahip olunmasi gerekmektedir. Bu
kosullar arasindaki en 6nemli olani, 6gretmenlerin okullardaki karar
alma siireclerine katilimlarini engelleyen algilarinin ne oldugudur.
Ogretmenlik meslegine kars1 kendilerini sorumlu ve iyi bir sekilde
motive olmus olarak goren 6gretmenler goriis ve diisiincelerini ifade
etmekten sakinmayan 6gretmenler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bir
diger durumda 6gretmenlerin okulla ilgili kararlar1 alirlarken kararin
alinacagi konu ile ilgili yeterli bilgi birikimi ve deneyime sahip
olmalar1 gerektigi durumudur. Okulun ikliminin olusmasinda 6nemli
gorevi olan okul yoneticilerinin 6gretmenlerle olan iletisimlerinde
acik ve diirlist olmalar1 karar alma siirecine etki eden diger bir unsur
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Wood, 1984).
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Yonetim Yapisi

Ogretmenlerin okullarda alnan karar alma siireclerine
katilm gosterebilmeleri i¢in iki tane ana yonetim kademesi
bulunmaktadir. ilki Milli Egitim Bakanligi'nin sahip oldugu ydnetim
yapisi, ikinci ise okul i¢inde bulunan ve okul miidiiriinden ve okul
midiir yardimcilarindan olusan yonetim yapisidir (Akman, 2021).

Ulkemizde egitim ve Ogretim hizmetleri Milli Egitim
Bakanligi'min sorumlulugunda vyiiriitiilmektedir. Ulkemiz egitim-
Ogretim yapisinin temel yapisi Fransa egitim-6gretim sistemini esas
olarak alan ve merkezi bir anlayis gosteren yapidan olusmaktadir
(Basaran, 1994).

Milli Egitim Bakanligi kanunlara kendisine tanman
yetkilerini olusturmus oldugu tasra teskilati yapisi ile merkezden
yonetim anlayisi ¢ergevesinde kullanmaktadir. Milli Egitim
Bakanlig1 tasra teskilatindaki gorevlerini kanunlarin gorev ve
yetkilendirmesi ile birlikte Il Milli Egitim Miidiirliiklerine, Ilge Milli
Egitim Midiirliklerine ve Okul Miidirliiklerine vermistir
(Ery1lmaz, 2005).

Okullarda kararlarin alinmasi siirecine katilima etki eden en
onemli unsur olarak benimsenen merkeziyetci yonetim anlayisinin
diizeyi, hala daha geleneksel anlayislarin siirdiirildiigi egitim
sistemleri igerisinde 6gretmenlerin kararlara katilim seviyesini en alt
diizeye ¢ekmektedir. Ulkemiz egitim-6gretim sistemi son
zamanlarda degisiklik gostermekle birlikte merkeziyet¢i yapidan
kaynakli anlayistan dolay1 gorevlerin ve sorumluluklarin rasyonel
bir seviyede dagitimmin yapilmadigi gériilmektedir. Ulkemiz
egitim-6gretim  sistemindeki yonetim seklinin  6gretmenlerin
okullarda karar alma siireglerine katilimlarin1 engelledigi sonucuna
ulagilmaktadir. Egitim sistemimiz icerisinde yer alan ¢ok tabakadan
olusan merkeziyet¢i anlayisin kat1 6zellik gosteren bir biirokrasinin
olugsmasina sebep oldugu ve bu durum kararlara katilimi azalttig
sonucuna ulasilmaktadir (Bursalioglu, 2002).
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Okul Yonetimi ve Ogretmenlerin Okul Yénetiminde Karara
Katilmasi

Okul yonetimi, egitim-6gretim sistemi igerisinde daha somut
bir sekilde smirlart belirlenmis bir alanda uygulanan egitim
yonetiminin alt basamagini olusturmaktadir. Okul yonetimi iilkede
uygulanan egitim felsefesine uygun olarak belirlenmis hedeflerin
gergeklestirilebilmesi i¢in calisan bir alt birim olarak karsimiza
cikmaktadir. Okul yonetimi okul simirlart ¢ergevesinde alinan
kararlarin uygulanmasini saglayan bir yap1 olarak ifade edilebilir.
Okulun problemlerinin ¢6ziilmesinde, temizlik ve idari igler gibi
konularda karar alma okul yoneticisinin sorumlulugundayken egitim
yonetimi ile ilgili kararlar merkezden alinip uygulamaya
gecirilmektedir (Kaya, 1993).

Okul igerisinde karar alma konularinda daha etkili bir
duruma gelebilmekte sendikal ¢alismalarin yetersiz oldugu
goriilmektedir. Sendikalar igerisinde bulunduklar: diisiince yapilari
sebebiyle okullarda karar alma siire¢lerinde igerisinde aktif bir
katilim gosterememektedirler. Bunun yaninda okullarda sendikal
caligmalarla ilgilenen ve sendikal faaliyetlere dahil olan 6gretmen
sayisinin yetersiz olmasindan dolayr sendikal caligmalar ulusal
boyutta yer alan egitim politikalarinin belirlenmesinde ve karar
verilmesinde etkili olabilmektedir (Cit, 20212).

Son zamanlarda Toplam Kalite Yonetimi anlayisinin
benimsenmesiyle birlikte geleneksel egitim yaklasimdan uzaklagsma
baslasa da c¢ogunlukla uygulama kisminda istenen sekilde bir
uygulama yapilamamis yapilanlar cogunlukla bi¢imsel olarak
kalmis ve Toplam Kalite Yonetiminin igeriksel anlamda ilkeleri
uygulamaya gecirilememistir. Toplam Kalite Yonetimi anlayisinda
herkesin katilimini saglamak noktasinda firsatin bulunamamasi
karsilagilan 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun
oniline gegebilmek amaciyla paydaslarin katiliminin da saglanmasi
icin calismalarin yapilmasi gerekmektedir (Y1ldiz ve Ardig, 1999).

Okul yonetimi siirecinde 6gretmenlerin goriislerinin alinmasi
gerektigi bilinmekte olup uygulamadaki isleyise baktigimiz zaman
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ise Ogretmenlerin karar alma siireclerinde yeterince ve istenilen
sekilde bulunmadiklar1 goriilmektedir. Okullarda uygulanan
katilmali yonetimin uygulanmasi i¢in bazen karar siireci igerisine
dahil olmak yerine problemin ¢6zliim siirecine katilma anlayist
uygulanmakta ancak 6gretmenlerin ne karar siirecine ne de sorun
¢Ozme siirecine yeterince katilamadiklar1 gériilmektedir. Genellikle
alman kararlar okul yoneticileri tarafindan Ggretmenlere
bildirilmekte 6gretmenler kararlarin uygulanmasi kisminda ¢ok az
faaliyette bulunmaktadirlar kimi zaman ise uygulamalarla ilgili
olumsuz bir tutum igerisinde bulunduklari goriilmektedir (Ozden,
1999).

Okul orgiitii disinda tasradaki ve merkezdeki yoOnetim
icerisinde bulunan ydneticilerin karar alma konusundaki etkililigi
ulusal diizeydeki egitim-0gretim programlarinin devamli olarak
gelistirilmesinden c¢ok biirokratik siireclerin ilerletilmesine yonelik
kararlar alinmasina olanak tanimaktadir. Okullarin yapisina da
uygun olmasi agisindan plan ve programlarin merkezden yapiliyor
olmas1 tagrada bulunan yoneticilerin karar alma siireclerine dahil
olamamalarina ve karar alma stireclerinde pasif kalmalarma sebep
olmaktadir (Kaya, 1993).

Egitim Orgiitleri icerisinde karar alma siiregleri igerisinde
kararlara katilimin bir sekli de olusturulan kurullar vasitasiyla
kararlara katilmaktir. Etki ettikleri alan dar ve sinirh bir alan olsa da
okulla ilgili politikalarin meydana getirilmesinde, yapilmasi
diistintilen uygulamalarin gergeklestirilmesinde etkili olan kurullar
ogretmenlerin karar alma siireglerine katilmalarinda etkili bir unsur
olarak goze carpmaktadir (Akman, 2021).

Okullarda olusturulmus olan kurullarin istenilen sekilde
faaliyet gosterebilmesi i¢cin okulla ilgili alinacak olan kararlarin
hangi diizeyde bu kurullara tagindigi, kurullarin demokratik olarak
isleyip islemedigi, yoneticilerin ve 6gretmenlerin yeterlilikleri dnem
arz etmektedir. Okul i¢cinde yonetime dahil olmada, kararlara katilim
gostermede yoneticilerin benimsedigi yonetim felsefesi de ¢ok
onemlidir. Okul yoneticileri okulla ilgili amagclar1 birlikte
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belirleyerek, o6gretmenlerden beklenen gorevlerin smirlarim1 ve
ogretmenlerin sorumluluklarini birlikte tespit edebilmektedirler (Cit,
2012).

Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katilmasinin Olumlu
Ozellikleri

Okul yonetimi igerisinde okul personelinin ya da okul
paydaglarinin  kararlara dahil olmasi uzun siiredir tizerinde
aragtirmalarin yapildigi bir konu olarak karsimiza cikmaktadir.
Okullarda alinan kararlarin sonuc¢larindan etkilenen kisilerin alinan
kararlara dahil olmalarin1 saglamaya caligmak alinan kararlari
kabullenmelerini saglamakta ve kararlar dogrultusunda yapilan
uygulamalarin basarisinin artmasini saglamaktadir. Okullarda alinan
kararlara katilma gerek Ogretmenlerin ve gerekse okulda calisan
diger personelin psikolojik durumuna olumlu diizeyde etki
etmektedir. Okulun amagclarina ulasilabilmesi i¢in okulla 6zdesim
kurma ve okula olan baglilik 6nemli oldugu i¢in kararlara katilim

okul personelinin okula olan baghiligmi artirmaktadir (Aksay ve
Ural, 2008).

Okul igerisinde kararlara dahil olmanin en 6nemli 6zelligi
yerinden yonetim anlayis1 seklinde ifade edilen anlayisin okul
icerisinde yerine getirildiginin goriilmesidir. Okul igerisinde
ogretmenlerin kararlara katilm gostermesi ile birlikte okulun ve
okul cevresinin farkli olan gereksinimleri belirlenecek ve bu
belirleme siirecinde okul personelinin tamami karar siirecinde gérev
alacaktir. Okul igerisinde olan problemlerin ¢oziilmesi, 6gretimsel
hedeflerin gergeklestirilmesinde dgretmenler 6n plana ¢ikarken bu
gibi konularda 6gretmenlerin bagimsiz olarak karar alabilmeleri de
onem kazanmaktadir. Siire¢ igerisinde okul personelinin etkin bir
sekilde kullanilmas1 kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasini ve
problemlerin kolay bir sekilde coziilmesini saglayacaktir (Akil
Karalli, 2003).

Okul yonetiminde en alt basamaktan en {ist basamaga kadar
alinan kararlara bireylerin katki saglamasi okul icerisindeki kisilerin
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is birligi yapmalarma katki saglamakta ve isbirligi siirecinin
kolaylasmasini saglamaktadir. Bu sekilde kisiler arasindaki ¢alisma
ve etkinlik diizeyi artis gostermektedir. Okul igerisinde alinan
kararlara katilma, degisim karsisinda olusan direncin 6nlenmesini de
sagladigr i¢in kararlarin verilmesinde pay sahibi olan Kkisiler
uygulama konusunda da goniillii olarak kararlart uygulamaya
caligmaktadirlar (Ertiirk, 2013).

Okula yonelik yonetim diisiincesi Ogretmenlerin alinan
kararlara katilmalarimi kolaylastirmaktadir. Okullarda 6grencilerin
egitim-Ogretim siireci icerisinde yasadiklar1 problemlerin ¢oziilmesi
gerek Ogretmenlerin ve gerekse de yoneticilerin isbirligi icerisinde
olmasina baglhdir. Sorunlarin birlikte ¢dziilmesi Ogrencilerin
basarilarinin olumlu yonde gelismesini saglamaktadir. Okullarda
demokratiklesmenin saglanmasinda alinan kararlarda okul i¢erisinde
ortak sayilabilecek bir goriisiin olusmasi, okulun daha ¢ok
gelismesini saglayacak birlikteligin saglanmasi okulun istenilen
hedeflere ulagsmasinda etkili bir 6n unsur olarak karsimiza
cikmaktadir. Egitim anlayisinin daha da gii¢lenebilmesi igin
Ogretmenlerin okul yonetim siireglerinin igerisine dahil edilmesi
gerekmektedir (Gticlii, 2000).

Ogretmenlerin okullarda yonetim siireglerindeki kararlara
katilmasinin birgok yarari bulunmaktadir. Bunlardan bazilari
sunlardir: Ogrencilerin 6gretim programlarmin 6grencilere uygun
sekilde belirlenmesinin saglanmasi ve ogrencilerin ihtiyaglarina
yonelik olarak egitimlerin yapilmasi. Okul personelinin daha iyi
degerlendirilmesinin saglanmasi. Ogretmenlerinde diisiinceleri ifade
edebildigi yonetim Kkiiltiirii icerisinde alinan kararlarin daha iyi
olmasinin saglanmasi. Okul personelinin is tatmini, Orgiite olan
baglilik, orgiit icerisindeki adalet gibi konularda diisiince ve
davraniglarinin daha olumlu olmasi ve okula bagliliginin ve okul
icerisinde alinan kararlara katilimin yiikselmesi. Okul igerisinde
alian kararlara dahil olmada daha genis sayilabilecek bir katilimin
saglanmasinin sonucunda okul i¢inde olan ¢alismanin yiikkselmesi.
Okuldaki hedeflerinin ulasilabilir hedeflerden olmasi tercih edilerek
okulun vizyon ve misyonunun ogretmenlerce daha iyi bir sekilde
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benimsenmesini saglanmasi. Okul icerisindeki iletisim dilizeyinin
yiikselmesi ve okul yonetimi agisindan alinan kararlarin tamaminin
Ogretmenler tarafindan benimsenmesinin  saglanmasi. Okul
icerisinde yasanan degisikligin okul personeli tarafindan
desteklenmesi (Ozdemir, 1996).

Ogretmenlerin  okul igerisinde alman kararlara katilim
gostermesi, 0gretmenlerin okula olan bagliliklarini gelistirmektedir
ayn1 zamanda okul i¢erisinde yapilan ¢aligmalara kendileri isteyerek
katilim gostermektedirler. Duygularina ve diislincelerine 6nem
verilmeyen, bekledikleri okul yonetimi tarafindan karsilanmayan
Ogretmenler ise hayal kirikliligi yasamakta ve bu durum
Ogretmenlerin islerinden memnun olmamalarina neden olmaktadir.
Islerinden memnun olmayan 6gretmenler okulda alinan kararlara
kars1 da gesitli direngler gosterebilmektedir (Demirtas ve Alanoglu,
2015).

Ogretmenlerin Karar Alma Siirecin Katilmasinin Olumsuz
Ozellikleri

Ogretmenlerin okullarda alinan kararlara katilmalarinin
olumlu yonleri oldugu gibi ¢esitli olumsuzluklar1 da bulunmaktadir.
Kararlarin alinmasinda okul personelinin her birinin s6z hakkina
sahip olmasi ¢esitli ve farkl diislincelerin ortaya ¢ikmasini saglarken
bu durum ayn1 zamanda c¢esitli tartismalarin yasanmasina da sebep
olmaktadir. ilk énce gok hizli bir durum olarak ifade edilen karar
alma siireci okul siireci igerisinde istenilen uyum gosterilemezse
alinan karara katilim gosteren kisi sayisinin fazla olmasindan dolayi
zor bir duruma doniisebilmektedir (Ertiirk, 2013).

Ulkemiz egitim sistemi merkezi bir érgiitlenme &zelligine
sahiptir ve alman kararlar merkezden alinmaktadir. Okul
yonetiminde ve genel olarak egitim yonetimi igerisinde alinan ya da
aliacak olan kararlarin 6gretmenlere iletilmesi 6gretmenlerin alinan
kararlar1 sadece uygulayan kisiler olarak goriilmelerine sebebiyet
vermistir. Bu sebepten dolay1 iilkemizde karar alma siirecinde
Ogretmenlerin katilimlar1 ¢ok azdir ve ¢ofu zaman gerekli
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gorilmemektedir. Bunun yaninda degisikligin yasandigi egitim
sistemi igerisinde okul 6zelinde okul yoneticilerin gii¢ paylasimi
yapmasin1i ve kararlara katilm goOstermesini bir zorunluluk
durumuna getirmistir. Ogretmenlerin kararlara yeterince katilim
gosterememeleri uygulamalarin sekilsel olarak kagit tizerinde
kalmasina sebebiyet vermistir (Akil Karalli, 2003).

Ogretmenlerin okul icerisinde alman kararlara katilim
gostermelerinin olumsuz yonleri bulunmaktadir. Bu olumsuz yonler
sunlar olarak gosterilebilir: Okul igerisinde alinacak kararlara
ogretmenlerin de katilimlarinin saglanmasi daha ¢ok is yiikiiniin
olusmasini ve daha ¢ok calismay1 zorunlu kilacaktir. Egitim-0gretim
disindaki kararlara 6gretmenlerin dahil edilmesi bu konulardaki
alinan karalarin siire¢lerinin uzamasina neden olacaktir. Merkezden
karar alirken bilgi birikiminin ve deneyimin saglamis oldugu
uzmanlik durumu okul igerisinde karar alirken azalabilmektedir.
Uzmanlar teknik a¢idan bakildiginda daha ¢ok bilgi sahibi
olurlarken Ggretmenlerin  uzmanliklart ile ilgili bilgilerini
kullanamadiklar1 durumlar da yasanabilmektedir. Ogretmenlerin
alman kararlara katilim gostermeleri okul igerisinde gelismenin
yasanmasinda tek basina etkili bir 6ge olmamaktadir. Ogretmenlere
karar alma siirecinde farkli ve yeni rollerin ve sorumluluklarin
verilmesi  Ogretmenlerin  kendi aralarinda yanlis olabilecek
anlagilmalara zemin hazirlayabilir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler
arasinda g¢esitli sebeplerden kaynaklanan iletisim ve sorunlari
yasanabilir. Okul igerisinde ¢esitli 1ilgi ve yaklasimlardan
kaynaklanan sebeplerden dolayr c¢esitli catisma durumlar
yasanabilir (Ozdemir, 1996).

Ogretmenlerin okul icerisinde ydnetime dahil olmalari
durumunda zamanlarinin biiyiik bir kismin1 okuldaki yonetimsel
sorunlara harcamalar1 gerekecektir. Bu durum 6gretmenler agisindan
zor bir durum olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ayni zamanda
ogretmenlerin yonetimsel karar alma stirecine katilmalar1 sonucunda
okul yoneticilerinin hizli kararlar almalarinin gerektigi durumlarda
cesitli gecikmelerin yaganmasina sebep olmaktadir. Ayn1 zamanda
kararlara katilan kisi sayisinin yiikselmesi sonucunda alinan
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kararlarin niteliginin azaldigim1 ifade eden goriisler de vardir.
Kararlara katilim gosterme acil olan ve hemen karar alinmasi

gereken durumlarda ¢esitli gecikmelerin yasanmasina sebep olabilir
(Can, 2005).

Ilgili Arastirmalar

Ozdogru (2012) tarafindan yapilan ¢alismada 8gretmenlerin
okul icerisinde kararlara katilim seviyeleri ile motivasyonlar
arasindaki iliski incelenmek istenmistir. 2010-2011 Egitim-Ogretim
yilinda Eskisehir'de gdrev yapan 353 ogretmen ¢alismaya katilim
gostermistir. Ogretmenlerin kararlara katilim durumlari, kararlara
katilma durumu, kararlara katilma istegi ve motivasyon dlgegi anketi
uygulanmistir.  Yapilan c¢alisma sonucunda 6gretmenlerin okul
icerisinde alinan kararlara katilma istekleri ile alinan kararlara
katilma durumlar1 arasinda farkliliklar oldugu sonucuna ulasilmistir.
Calismadan elde edilen sonuglara gore Ogretmenlerin  okul
icerisindeki biitiin konularda alinan kararlara katilma istekleri
yliksek diizeyde iken okul icerisinde alinan kararlara katilim
diizeyleri orta seviyenin altindadir. Ogretmenler cogunlukla
ogrencilere yonelik konularla ilgili kararlara katilma konusunda
katilma istegi duyarlarken 6gretimsel konulara orta seviyenin alti
biraz, yonetimsel konulara ise diisiik ¢cok az seviyede katildiklari
sonucuna  ulasilmigtir.  Cinsiyet, kidem, brans agisindan
ogretmenlerin okul igerisinde alinan kararlara katilma diizeyleri ve
is motivasyonlar1 arasinda anlamli bir farkliliga ulasilamamistir
ancak okul igerisinde alinan kararlara katilim diizeyleri yiiksek olan
ogretmenlerin is tatmin diizeylerinin de yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir.

Gilig (2015) tarafindan yapilan calismada Ogretmenlerin
okul i¢indeki karar alma siireglerine katilimlar1 ve degisime
hazirlikli olma durumlar arasindaki iliski diizeyi incelenmistir.
Mersin'de 2014-2015 Egitim-Ogretim yili igerisinde yapilan
caligmaya 597 ogretmen katilim gostermistir. Calismada okul
kiiltiirii, 6gretmenlerin kararlara katilma diizeyleri ve degisime hazir
olma konularindaki iliski incelenmistir. Ogretmenlerin okul
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icerisinde kararlara katilim durumlarinin ders saatlerinin uygun
olmasina gore belirlendigi, ders saati az olan 6gretmenlerin ¢ok daha
az katilim gosterdikleri sonucuna ulagilmistir. Okul yoneticilerinin
Ogretmenleri alinan kararlara katilim noktasinda destek olmalarina
ragmen Ogretmenlerin kendilerini ilgilendiren konular haricinde
kararlara katilma durumlarinin ¢ok diisiik oldugu sonucuna
ulagilmistir. Cinsiyet agsindan kararlara katilim diizeyleri arasinda
anlaml1 bir farka ulagilamamistir ancak kidem olarak daha az kideme
sahip 6gretmenler kararlara katilim noktasinda daha diisiik diizey
katilim gostermektedirler sonucu elde edilmistir.

Wadesango (2012) tarafindan okullarda yonetime katilma
seviyeleri konusuna yonelik yapilan ¢alismada okul miidiirlerinin ve
ogretmenlerin gorisleri alinmistir. Calisma sonucunda elde edilen
bilgilere gore okul yoneticilerinin okul paydaslarinin okul
kararlarina katilim seviyeleri ile ilgili goriisleri Ogretmenlerin
goriislerinden daha olumlu oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin okul
icerisindeki alinan Ogretimsel ve yoOnetimsel kararlara katili
durumlar1 6gretmenlerin motivasyonlarinin ytiksek, okul icerisinde
alinan kararlara katilimlarinin durumu kisith oldugu durumlarda ise
ogretmenlerde stres durumunun yiikksek oldugu sonucuna
ulagilmistir.

Olorunsola ve Olayemi (2011) tarafindan yapilan ¢alismada
ortadgretimde  Ogretmenlerin  kararlara  katilma  durumlarn
incelenmistir. Calisma sonucunda erkek O&gretmenlerin kadin
Ogretmenlere oranla kararlara katilim seviyelerinin daha yiiksek
oldugu bulunmustur. Calismadan elde edilen bir diger sonuca gore
ise 0gretmenlerin meslekteki kidemleri arttik¢a okul i¢inde alinan
kararlara katilim seviyelerinin de arttig1 gozlenmistir. Calismada
ogretmenlerin egitim seviyeleri ile okul icerisinde alinan kararlara
katilim diizeyleri arasinda herhangi bir iligki elde edilememistir.

Ogretmenlerle Yapilan Anket Uygulamasi Sonuclar

Ogretmenlerin okuldaki kararlara katilmalar ile ilgili olarak
verdikleri cevaplardan elde edilen sonuclar sunlardir:
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“Okulda sosyal etkinliklerin diizenlenmesi ile ilgili karar
alma siirecine katilirnrm.” maddesine Ogretmenlerin %28,6’s1 her
zaman cevabin verirken, %28,6’s1 ¢ogu zaman yanitini vermistir.
Elde edilen sonuglardan yola ¢ikilarak ogretmenlerin okulda
diizenlenen sosyal etkinliklerle ilgili kararlarda etkin olduklar1 ve
karalara katilim gosterdikleri goriilmektedir.

“Okulda rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili karar
alma siirecine katilirim.” maddesine 6gretmenlerin %35,7’s1 nadiren
cevabinmi verirken, %28,6’s1 cogu zaman yanitin1 vermistir. Elde
edilen sonuglardan yola ¢ikilarak 6gretmenlerin okuldaki rehberlik
hizmetleri ile ilgili kararlara yeterince katilim gostermedikleri
goriilmektedir.

“Cesitli 0grenci etkinliklerinde diger kurumlarla isbirligi
yapilmast ile ilgili karar alma siirecine katilirim.” maddesine
ogretmenlerin %28,6’s1 bazen cevabini verirken, %28,6’s1 hi¢bir
zaman yanitin1 vermistir. Elde edilen sonuclarda yola c¢ikilarak
ogretmenlerin okulun diger kurumlarla olan isbirligi siirecinde
yeterince gorev almadiklar1 goriilmektedir.

Okuldaki basarili 6grencilerin ddiillendirilmesi ile ilgili karar
alma siirecine katilirim.” maddesine 6gretmenlerin %42,9’u bazen
cevabini verirken, %21,4’1i her zaman yanitin1 vermistir. Elde edilen
sonuclardan  yola  ¢ikilarak  Ogretmenlerin  &grencilerin
odiillendirilmesi siirecine katki gosterdikleri ancak bu katkinin
istenilen seviyede olmadig1 goriilmektedir.

“Okuldaki 6gretmenlerin sinif dagilimi ile ilgili karar alma
stirecine katilirim.” maddesine 6gretmenlerin %50,0’si hi¢cbir zaman
cevabin1 verirken %?21.4’1i bazen yanitim1 vermistir. Elde edilen
sonuclardan yola ¢ikilarak ogretmenlerin smif dagilimi ile ilgili
kararlarda fikirlerinin yeterince alinmadigi goriillmektedir.

“Okuldaki ders arag-gereglerinin kullanimi ile ilgili karar
alma siirecine katilirnrm.” maddesine Ogretmenlerin %28,6’s1 her
zaman cevabini verirken, %28,6’s1 bazen yanitin1 vermistir. Elde
edilen sonuclardan yola ¢ikilarak Ogretmenlerin ders arac-
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gereglerinin - kullanim1 ile 1lgili karar alma siirecine katki
gosterdikleri ancak bu katkinin istenilen seviyede olmadigi
goriilmektedir.

“Ogrencilerin okula devamini saglayici uygulamalar ile ilgili
karar alma stirecine katilirim.” maddesine 6gretmenlerin %35,7’si
cogu zaman cevabini verirken, %28,6’s1 bazen yanitin1 vermistir.
Elde edilen sonucglardan yola ¢ikilarak 6gretmenlerin 6grencilerin
okula devamini saglayict uygulamalarin kullanimi ile ilgili karar
alma siirecine katki gosterdikleri ancak bu katkinin istenilen
seviyede olmadigi goriilmektedir.

“Ogrenci basarisini1 olumsuz yonde etkileyen okul i¢i ve okul
dis1 faktorlerin belirlenmesi ile ilgili karar alma siirecine katilirim.”
maddesine 6gretmenlerin %35,7’si ¢ogu zaman cevabini verirken,
%28,6’s1 bazen yanitin1 vermistir. Elde edilen sonuglardan yola
cikilarak  O0gretmenlerin  Ogrencilerin  basarisizlik nedenlerini
belirleme ile ilgili karar alma siirecine katki gdsterdikleri ancak bu
katkinin istenilen seviyede olmadigi gortilmektedir.

“Okulda bir disiplin anlayisinin olusturulmasi ile ilgili karar
alma siirecine katilirirm.” maddesine Ogretmenlerin %28,6’s1 her
zaman cevabini, %28,6’s1 cogu zaman cevabini verirken %28,6’s1
bazen yanitim1 vermistir. Elde edilen sonuglardan yola ¢ikilarak
ogretmenlerin okul igerisinde disiplin anlayisinin olusturulmasi
stireci ile ilgili kararlara etkin olarak katildiklar1 goriillmektedir.

“Ogretmenlerin ndbet giinlerinin ve saatlerinin belirlenmesi
ile ilgili karar alma siirecine katilirrm.” maddesine 6gretmenlerin
%42,9°u higbir zaman cevabimi verirken, %21,4’1i bazen yanitini
vermistir. Elde edilen sonuglardan yola ¢ikilarak Ogretmenlerin
nobet giin ve saatlerinin belirlenmesi ile ilgili karar alma siirecine
yeterince katilim gostermedikleri gortilmektedir.

“Okul-cevre iliskilerinde beliren sorunlarin ¢oziilmesi ile
ilgili karar alma siirecine katilirnm.” maddesine 6gretmenlerin
%42,9’u bazen yanmitini vermistir. Elde edilen sonuglardan yola
cikilarak Ogretmenlerin okul-cevre iliskilerinde ortaya ¢ikan
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sorunlarin ¢ozlimii ile ilgili karar alma silirecine yeterince katilim
gostermedikleri goriilmektedir.

“Okulun misyon ve vizyonunun belirlenmesi ile ilgili karar
alma siirecine katilirirm.” maddesine 6gretmenlerin %35,7’si bazen
cevabini verirken, %21,4’li cogu zaman cevabini, %21.4’ii nadiren
yanitin1 ~ vermistir. Elde edilen sonuglardan yola c¢ikilarak
ogretmenlerin okulun misyon ve vizyonunun belirlenmesi ile ilgili
caligmalarda karar alma siireclerine katilim gosterdikleri ancak bu
katilimin istenilen diizeyde olmadigi goriilmektedir.

“Zimre bagkanlarinin se¢imi ile ilgili karar alma siirecine
katilirim.” maddesine 6gretmenlerin %28,6’s1 her zaman cevabini,
%28,6’s1 ¢ogu zaman yanitin1 vermistir. Elde edilen sonuglardan
yola ¢ikilarak ziimre baskanlarinin belirlenmesi ile ilgili karar alma
stireclerine 0gretmenlerin etkin olarak katildiklar1 goriilmektedir.

“Okulda ¢esitli konularda komisyonlarin olusturulmasi ile
ilgili karar alma siirecine katilirnm.” maddesine 6gretmenlerin
%35,7’s1 hi¢bir zaman cevabini, %28,6’s1 bazen yanitini vermistir.
Elde edilen sonuglardan yola ¢ikilarak okul i¢cinde komisyonlarin
olusturulmasinda Ogretmenlerin etkin bir rol oynamadiklar
goriilmektedir.

“Dersliklerin ve diger boliimlerin donanimina iliskin
konularda karar alma siirecine katilirnm.” maddesine dgretmenlerin
%35,7’s1 bazen cevabini, %28,6’s1 higbir zaman yanitin1 vermistir.
Elde edilen sonuglardan yola cikilarak okulun donanimu ile ilgili
konularda karar alirken 6gretmenlerin etkin bir rol oynamadiklar
goriilmektedir.

“Ogretmenlerin ders dis1 etkinliklerde gorevlendirilmesi ile
ilgili karar alma siirecine katilirnm.” maddesine 6gretmenlerin
%35,7’si nadiren cevabini, %28,6’s1 hi¢cbir zaman yanitin1 vermistir.
Elde edilen sonuglardan yola ¢ikilarak 6gretmenlerin ders dist
etkinliklerde gorevlendirilmesi ile ilgili konularda karar alirken etkin
bir rol oynamadiklar1 goriilmektedir.
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“Okul bahgesinin ihtiyaca uygun kullanimi ile ilgili karar
alma siirecine katilirirm.” maddesine 6gretmenlerin %28,6’s1 bazen
cevabini, %?28,6’s1 nadiren yamitim1 vermistir. Elde edilen
sonuglardan yola ¢ikilarak 6gretmenlerin okul bahg¢esinin kullanimi
ile ilgili konularda karar alirken etkin bir rol oynamadiklari
goriilmektedir.

“Okulun gelir ve giderlerinin saptanmasi ile ilgili karar alma
stirecine katilirim.” maddesine 6gretmenlerin %64,3’i hi¢bir zaman
cevabini vermistir. Elde edilen sonuglardan yola ¢ikilarak
O0gretmenlerin okulun gelir ve giderleri konusunda karar alirken
etkin bir rol oynamadiklar1 goriilmektedir.

“Okulun ¢evre olanaklarindan yararlanmas ile ilgili karar
alma siirecine katilirim.” maddesine d6gretmenlerin %42,9’u nadiren
cevabini, %21,4’1 bazen, %21,4’{ higbir zaman yanitin1 vermistir.
Elde edilen sonuglardan yola ¢ikilarak 6gretmenlerin okulun gevre
imkanlarindan yararlanilmasi konularinda karar alirken etkin bir rol
oynamadiklar1 goriilmektedir.

“Okulda sivil savunma tedbirlerinin alinmasi ile ilgili karar
alma siirecine katilirim.” maddesine 6gretmenlerin %35,7’s1 nadiren
cevabint vermistir. Elde edilen sonuglardan yola c¢ikilarak
ogretmenlerin okulda alinan sivil savunma ile ilgili tedbirlerin
almmas1 konularinda karar alirken etkin bir rol oynamadiklar
goriilmektedir.

“Okul aile birliginin ¢aligmalar ile ilgili karar alma siirecine
katilirim.” maddesine 6gretmenlerin %42,9u higbir zaman cevabini,
%28,6’s1 bazen yanmitin1 vermistir. Elde edilen sonucglardan yola
cikilarak 6gretmenlerin okul aile birliginin ¢aligmalart ile ilgili karar
alirken etkin bir rol oynamadiklar1 goriilmektedir.

“Okul binast ve 6grencilerin giivenligi ile ilgili konularda
karar alma siirecine katilirim.” maddesine 6gretmenlerin %50’si
bazen cevabini, %35,7’si nadiren yanitin1 vermistir. Elde edilen
sonuglardan yola ¢ikilarak 6gretmenlerin okul binas1 ve 6grencilerin
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giivenligi ile ilgili konularda karar alirken etkin bir rol
oynamadiklar1 goriilmektedir.

“Okulun ihtiyaglarinin belirlenmesi ile ilgili karar alma
stirecine katilinm.” maddesine o6gretmenlerin %35,7’si nadiren
cevabint vermistir. Elde edilen sonuglardan yola ¢ikilarak
ogretmenlerin okulun ihtiyaglari ile ilgili konularda karar alirken
etkin bir rol oynamadiklar1 gériilmektedir.

“Haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ile ilgili karar alma
stirecine katilirim.” maddesine 6gretmenlerin %35,7’si her zaman
cevabini verirken, %28,6’s1 higbir zaman cevabini vermistir Elde
edilen sonuglardan yola ¢ikilarak 6gretmenlerin bir kismi ders
cizelgelerinin hazirlanmasi ile ilgili kararlarda aktif olarak katilim
gosteritken bir kismi etkin olarak katilm gdstermedikleri
goriilmektedir.
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BOLUM 1V

Tanzimat'tan Cumhuriyet'e Egitim Sistemindeki
Kurumsal Diizenlemeler

Faik BENLI!

Giris

Tiirk-Islam geleneginde egitime verilen biiyiik deger, saglam
temellere dayali bir egitim sisteminin kurulmasini gerekli kilmistir.
Osmanli’nin Bat1 karsisinda yasadigi toprak kayiplarinin yam sira
psikolojik istiinliiglini de yitirmesi, Batililarin Osmanli’y1
somiirmek i¢in giristigi emperyalist politikalar, lilke icinde yeni
tepkilere neden olmustur. Uzun yillar klasik yapisin1 koruyan
Osmanl egitim sistemi askeri alanda yasanan toprak kayiplari, Bati
diisiince diinyasinda meydana gelen diisiinsel devrimler ile bilim ve
teknolojideki gelismeler sonras1 klasik yapisini  degistirmeye
baslamistir. Bu diizende dozu gittikce artan bir sekilde Bati
standartlar1 esas alinarak egitim sistemi yeniden yapilandirilmistir.

! Milli Egitim Bakanhgi, Egitim Mufettisi.
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Bu sorunu ¢6zmek igin bir taraftan siyasi alanla ilgili Osmanlicilik,
Islamcilik, Baticilik ve Tiirkgiiliik gibi gesitli fikir akimlar1 ortaya
cikarken diger taraftan askeri alan basta olmak iizere bircok alanda
yeni reformlara girisilmistir. Devlet idari anlamda yeni bir
teskilatlanmaya girismis, askeri, mali ve hukuki alanda yeni
diizenlemeler hayata gecirilmis, Batili tarzda yeni okullar agilmaya
baslanmis, egitim sisteminde kademeler diizenlenmis, egitim-
ogretimde yeni pedagojik yontemler uygulanmaya baglanmaistir.

Bu calismada Tanzimat’in ilan1 sonrast Osmanli egitim
sisteminde ve egitim sisteminin teskilat yapisinda yapilan
diizenlemeler ele alinmistir. Bu diizenlemelerin ortaya ¢ikarilmasi
onemlidir. Zira Cumhuriyet, hukuksal temelleri 1869 yilinda atilmig
bir egitim sistemini Osmanli’dan miras olarak almistir. Bu sistemin
dogru anlasilmasi ve Osmanli egitim sisteminin giin yliziine
cikarilmast Tiirk egitim sistemini dogru anlamaya, egitim
yapilanmasinin  koklerinin - dgrenilmesine katki  saglayacaktir.
Konunun bir boyutu egitim sisteminin idari teskilatlanmasinin
ortaya konulmasidir. Diger boyutu ise egitim kademelerinde yasanan
degisikliklerin ortaya ¢ikarilmasidir. Aragtirma ilk maddeyi kendine
problem edinmisken diger boyut farkl bir aragtirmanin konusudur.

Milli Egitim Bakanliginin Kurulusu ve Teskilat Yapisi

Egitim sistemi toplumsal yapinin diger sistemleri ile dinamik
bir iliskisi vardir, bazen toplumsal yapinin diger unsurlarini etkiler
bazen de bu unsurlardan etkilenir. Ancak egitim sistemi toplumdan
bagimsiz diisliniilemez. Egitim sistemleri kiiltiirel aktarimi
saglamanin yaninda yeni bir kiiltliriin olugsmasina da zemin hazirlar.

Genel olarak modern anlamda Tiirk egitim sisteminin
baslangict Tanzimat Donemi ile baglatilir. Ayrica literatiirde bu
donemin Osmanli egitim sisteminde aksakliklarin bas gosterdigi,
Osmanh egitim sisteminin geri kaldigi, “cagdas” bir goriintiiden
uzak oldugu iddia edilir. Bunun gerekgesi ise gerek askeri gerek
sivil alanda yapilan diizenlemeler olarak gosterilir. Zira bu donemde
Osmanli  biirokrasisinde ve kurumlarinda ©nemli reformlar
yapilmaistir.
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Oncelikle Tiirk egitim sistemi Tanzimat Donemi’ne
dayandirilamayacak kadar derin koklere sahiptir. Ayrica “cagdas”,
“modern”, “ilerici” gibi kavramlar bir deger yargisina gore
isimlendirilmis kavramlardir. Bu nedenle neyin ilerici neyin gerici
oldugu, yazarin konuya bakis agisiyla iligkilidir. Bu nedenle
meselenin iyi anlasilabilmesi i¢in konunun ideolojik bir bakis agis
bir kenara birakilmasi, tilkenin i¢inde bulundugu durumun bir biitiin
olarak ele alinmasi biiylik O6nem tasir. Bu calismada Osmanh
biirokrasisinin egitimde reform c¢alismalari yapma gerekceleri,
donemin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapisi bir biitiin olarak ele
alimmak istenmistir. Boas’a (1963) gore ilkellik veya ¢agdaslig bir
ozellige gore tespit etmek dogru bir yaklasim olmayip toplumlar bazi
ozelliklerine gore ve farkli farkli alanlarda bir diger toplumun
ilerisinde veya gerisinde olabilir. Bu nedenle bir toplumu tiimiiyle
ilkel ya da cagdas olarak tanimlamak dogru bir yaklasim degildir.

Osmanli Devleti’nin tiim kurumlar1 imparatorlugunun son
zamanlara kadar birbirleriyle uyum iginde faaliyetlerini
stirdiirmiistiir. Bu uyum XVII. yy’dan itibaren bozulmaya baslamais,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kurumlarin isleyisinde aksamalar
ortaya ¢ikmis, bunun sonucunda yapisal reform ihtiyact bas
gostermistir. Uluslararast alanda yasanan gelismelerin de (Sanayi
Devrimi, Aydinlanma Cagi, somiirgecilik vs) bu bozulmada etkili
olmustur.

XVIII ve XIX. yiizyillar Osmanli toplumsal diizeni 6nemli
degisimlerin yasanmasina taniklik etmistir. Aydinlanma Cag1 olarak
adlandirilan yeni donemde bir¢ok konuda paradigma degisikligi
yasanmis, sanayi devrimleriyle toplumsal yap1 yeniden sekillenmeye
baglamistir. Yeni diinya diizeninde insanoglu dogay1 kontrol altina
almay1 amaglamasi sonucu iiretim artmis, ekonomiden politikaya
sagliktan egitime toplumsal kurumlarin temelleri sarsilmis, insanlar
arast iliskiler daha karmasik bir hal almistir. Yeni donemin 6ne ¢ikan
bir diger 6zelligi uzmanlasma ve biirokrasinin ortaya ¢ikmasidir.
Devlet yonetimlerindeki degisme; yeni ekonomik modelin dayattigi
kurallar, artan giivenlik ihtiyaci, yeni sosyal kurumlarin ortaya ¢ikisi
ve bireye verilen degerin artmasi yeni bir insan yetistirmeyi gerekli
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kilmistir.  Giindiiz, Toffler’'in modern doéneme dair yaptigi
simiflamayr  s0yle Ozetler: Modern donem standartlasma,
senkronizasyon, merkezilesme, uzmanlagma ve yogunlagsma olmak
iizere bes kavramla aciklanabilir (Gilindiiz, 2013).

Sanayi Devrimi, Aydinlanma Cagi’nin neden oldugu
paradigma degisiklikleri ile bilim ve teknolojik gelismeler Osmanli
Devleti’ni bir¢ok acgidan etkilemis, bireysellige asir1 vurgu, insanin
dogay1 ve dogal olam1 kontrol altina alma gabasi, aklin 6n plana
¢ikartilip ruhun/maneviyatin yok edilmesi Osmanli sosyo-ekonomik
diizeninde ve diisiince diinyasinda ciddi kirilmalara yol agmistir. Bu
gelismeler 1518inda, eskiden ihtiyag kadar tretilen mal, yeni
donemde ihtiyagtan daha fazla iiretilmeye baslanmistir. Daha fazla
iretmek i¢in daha fazla isgiliciine ihtiyag duyulmus, erkek
egemenligine ve bedensel glice dayali iiretim ortadan kalkmuis,
teknik {retime gecilmistir. Makinelesmenin artmasiyla teknik
eleman yetistirmek i¢in yeni tip okullar inga edilmeye baslanmistir.
Bireysel zevk ve meslek edinme kaygisi tasimadan, zihni bir ugras
olarak diisiiniilen klasik entelektiiel egitim anlayis1 Gnemini yitirmis,
bunun yerine sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlara nitelikli eleman
yetistirmeyi amaglayan, akli esas alan, kalp egitimini geri planda
birakan, Ogretime dayali yeni bir egitim anlayisi popiilerlik
kazanmistir.  Bilimsel ve teknolojik  gelismelerin  hayati
kolaylastirmasiyla ulasim, eglence, ticaret, pazarlama gibi bir¢ok
yeni sektor ortaya ¢ikmistir. Yasanan bu hizli gelismeler karsisinda
devletler yeni sisteme uygun birey yetistirmek i¢in okullagma,
nitelikli 6gretmen yetistirme, zorunlu egitim, erken yasta egitim gibi
bir¢ok yeni adimlar atmaya baslamislardir. Sanayi Devrimi sonrasi
iiretim tarzlarinin degismesiyle ¢cocuk aile yerine devletin ¢ocugu
olarak goriilmeye baslanmistir. Bu durum egitim sistemlerinde
radikal bir doniisiime neden olmustur. Farkli etnik yapida kurulu
devletler ortak bir toplum yaratmak i¢in egitimin gliciinden
yararlanmak istemislerdir. Bu anlayisin bir sonucu olarak da devlet
kontroliinde ve miimkiin olan en erken yasta vatandaslarin
egitilmesine yonelik ¢calismalar hiz kazanmistir.
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Sanayi Devrimi’nin, Aydinlanma Cagi’nin neden oldugu bu
paradigma degisikliklerinin Osmanli toplumsal hayatina yansimalari
farkli alanlarda olmustur. Bati’da Sanayi Devrimi sonrasi
kapitalizmin giiglenmesi ve Batili giiclerin Osmanli ekonomik
hayatina yon vermeye baglamasi, i¢ siyasetteki gelismelerle
birlesince Osmanli’da toplumsal degisim ihtiyaci iyice kendini
gostermeye baslamistir. Boylelikle Osmanli toplumsal hayati
ekonomik hayatla baslayan ve biirokratik yasama dogru uzanan bir
degisim silirecine girmistir. Bu degisim egitim sistemine de
yansimistir. Bu ¢alismanin kapsami disinda kalan ekonomi, saglik,
ticaret gibi alanlar bir yana birakilip egitim sistemindeki gelismeler
ele alindiginda, Osmanli’nin dis diinyadaki gelismelere ayak
uydurdugu hatta bu gelismelerden daha hizli uygulamalara imza
att1g1 sdylenebilir. Mesela, zorunlu egitim Almanya’da 1763 yilinda
(Melton, 1988) kabul edilmistir. Ingiltere’de ise zorunlu egitimin
kabul edilme yil1 1870 Forster Yasasi’dir (Shaw and Shirley, 2017).
Osmanli’da ise zorunlu egitimle ilgili ilk adim 1824 yilinda, IL
Mahmud tarafindan atilmistir.

Bati toplumuyla entegre ve yonetimde Bati biirokratik
yapilanmasimnin  Osmanli’da da kurulmaya baslanmasi yeni
ihtiyaclar ortaya ¢ikarmistir. Yeni biirokratik yapi i¢in ¢ok sayida
memura ihtiya¢ duyulmasi, yeni ve 0zgiin egitim kurumlarinin
dogmasma zemin hazirlamistir. Yeni donemde ilmiye simifinin
giiciinii kaybetmesi, fabrika iiretiminin geleneksel sanatlara ve
liretime karsi artan giicii, biiyiikk toprak agaliklarinin dogmasiyla
koylerdeki yapisal degisimler, klasik anlamda din esasli millet
kavraminin Onemini yitirmesi ve millilesme hareketleri egitim
sistemine yon veren temel argiimanlar olmustur. Bu gelismeler
1s1g1nda egitim sistemine ii¢ temel ilke yon vermistir: Egitimin laik
ve sekiilerlestirilmesi, dil ve yaz1 reformu, egitim teknolojilerinin
gelismesi (egitimin kademelere ayrilmasi, sinif kavrami, egitimde
yeni teknolojilerin kullanilmasi gibi) (Tekeli, 1985).

Klasik Osmanli egitim sistemi medrese egitimi iizerine
kuruludur. Osmanli egitim sisteminin temelini olusturan medrese
sisteminin yapisi s0yledir: Sibyan mektepleri, Dariilhuffaz veya 6zel
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olarak kendini yetistiren cocuklar medreselerin en alt basamagindaki
Iptidai Hari¢ veya Dariil Kurralara kaydolurlar. Bu kurumlar
giiniimiiziin ilkokullar1 olarak goriilebilir. Buradan iptidai Dahil ile
ortaokula gecis yapilir. Misille-i Sahn ve Miisille-i Siileymaniye ile
lise (ortadgretim) asamasina, oradan da Sahn-1 Seman, Edebiyat,
Hukuk, Tip, Matematik ve Tabiat Bilimleri gibi yliksekogretim
kurumlarma gegis yapilir?.

Sarayda agilan Enderun mektepleri ise, kiiciik yaslarda
devsirme olarak aldig1 ¢ocuklar1 Tiirk aileler yaninda yetistirip temel
egitimlerini verdikten sonra egitimlerini acemi oglanlar ve i¢
oglanlarda tamamlayip ortaokula gecis yaptiklar1 temel egitim
kurumlaridir. Enderun mekteplerinde ortaokullar yenigeri ocag ile
kiigiik ve biiyiik odalardir. Bu sistemde yiiksekogretim kurumu
yoktur. Enderun Mektebi, kamu islerinde (sarayda, orduda ve
hiikiimet dairelerinde) ¢alisacak elemanlar1 yetistirmek amacina
hizmet etmistir. Okulun &grencileri acemi oglanlar ocagindan
secilenler olmustur. Okulda bulunan yedi oda (Kii¢iik, Biiyliik,
Dogancilar, Seferli, Kiler, Hazine, Has) birbirini izleyen ve
asamalilik gosteren yedi smifi temsil etmistir. 1825 yilinda acemi
oglan ocagmin kaldirilmasina ragmen Enderun Mektebi
faaliyetlerini 1908 yilina kadar siirdiirmiis, 1 Temmuz 1325 (1909)
da yayimlanan bir kararname ile Enderun mektebi tarihe karigmistir
(Ergin, 1977).

Vakif temeline dayali Osmanli egitim sisteminin biirokraside
temsili, vakiflarin Seyhiilislamlik Makamima bagli olmalari
nedeniyle Seyhiilislamlik Makami biinyesinde teskilatlanmistir.
Klasik donemde, egitim ve kiiltiir hayatinin temel kurumlart olan
Enderun ve medrese sistemleri arasinda devlet ve toplum
hayatindaki etkileri bakimindan, uzun siire devam edecek bir gii¢ ve
itibar dengesi kurulmustur. Kamu biirokrasisinin insan kaynaklari
biiyiik 6lgiide Enderun Mektebi mezunlarindan temin edilmistir.
Medrese mezunlar1 ise daha c¢ok yargi, egitim, maliye ve
biirokrasideki biitiin sekreterya kadrolarinda istihdam edilmislerdir.

2 Konu ile ilgili sekiller, ekler bolimundedir (Unat, 1964).
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Hukuk danismanlig1 kadrolar1 (Seyhiilislam, eyalet, sancak ve kaza
miiftiileri), yargilama hizmeti kadrolar1 (Rumeli ve Anadolu
Kazaskerligi, eyalet, sancak ve kaza kadiliklar1), dini hizmet
kadrolar1 (padisah hocaligi, imamlik, vaizlik, miiezzinlik,
kayyimlik), mali ve idari bazi kadrolar (Defterdarlik, Nisancilik,
Katiplik, muhasebe memurlugu) egitim ve kiiltiir hizmetleri
kadrolar1 (miiderrislik, muidlik, reis-iile-tibbalik, sibyan mektebi
muallimligi, hafiz-1 kiitiibliik vb ...) tamamen medrese ¢ikislilara
birakilmistir. Ancak medrese ile Enderun mektebi arasinda bir
kiyaslama yapilirsa, kamu kurumlarinda medreselilerin statiilerinin
ayricalikli oldugu goriiliir. Medreseliler, devletin yasama-yiiriitme-
yargt kurumlarinin disinda toplumsal yasamin her alaninda da

haklar1 ve giivenceleri en giiclii kamu gorevlileri olmuslardir
(Akgiindiiz, 1992).

Tanzimat oncesinde saglikli olarak isleyen bu sistem yeni
mekteplerin agilmasiyla bozulmaya baslanmistir. Tiim kurumlarda
oldugu gibi klasik egitim sisteminde de yasanan sorunlar yeni
kurumlarla birlikte hem katlanarak artmis hem de yeni bir boyut
kazanmistir. Agilan okullarla devlet memurlar1 medrese disinda
yetistirilmeye baslanmis, bu durum c¢atigmalara zemin hazirlamistir.
Mesela daha oOnce okullarin 6gretmen ihtiyact medreselerden
karsilanirken Darulmuallimin’in agilmastiyla 6§retmen ihtiyacit hem
medrese mezunlarindan hem de Darulmuallimin’den temin
edilmeye calisilmistir. Akyliz (2011) bu durumun catismaya
dontstiigiinti, iki taraf arasinda yasanan c¢atismanin Sultan
Abdiilaziz’e sikayet dilek¢esi yazmaya kadar uzandigini soylemistir.

II. Mahmut Donemi’nde egitim sisteminde yeni bir
teskilatlanmaya gidilmis, egitimle ilgili konular1 goriigmek iizere
Meclis-i Vala adinda bir komisyon olusturulmustur. Ancak egitim
isleri ile ilgili meseleler, 1839’da kurulan Meclis-i Umir-u Nafia
komisyonu tarafindan goriisiilmeye baslanmistir (Unat, 1964). Bu
durum egitimde ikili bir yap1 olustugu tartismalarini da beraberinde
getirmistir. Yeni donemde medreselerle birlikte ilk, orta ve yiiksek
diizeyde birgok egitim kurumu agilmis, egitim 6rgiitlenmesi de yeni
donemin gereklerine gore dizayn edilmeye baglanmistir. Gerek

--89--



ulusal gerekse uluslararasi alanda yasanan gelismeler sonrasi iilke
yonetici ve aydinlart yeni ¢oziim arayislari igine girmis, bu
kapsamda gerek diisiinsel gerek pratige dayali adimlar atilmaya
baslanmistir. Ancak yeni durum toplumsal ve biirokratik dengenin
bozulmasina neden olmustur. Kurumlar arasi uyumun bozulmasi
gelenek/modern  tartismalarinin - dogmasiyla yeni bir boyut
kazanmistir. Toplumsal ve kurumsal dengenin saglanmasi igin
Osmanlicilik, Baticilik, Islamcilik ve Tiirkeiiliik gibi daha 6nce
tecriibe edilmeyen yeni fikir akimlari ortaya c¢ikmistir. Aym
zamanda medreselerin yaninda mektepler kurulmaya baslanmis,
yeni tiir ve kademede egitim kurumlarinin agilmasi tesvik edilmistir.

Akgiindiiz’e gore (1992) medrese-mektep ikiligi ideolojik
bir ayrim degil farkli insan yetistirme stratejileridir. 1700’1 yillarin
ortalarina kadar saglikli bir isleyisi olan Osmanli yonetim sisteminde
birgok millet 6zerk sekilde bir arada yasamistir. Osmanli’nin ana
unsuru olan Miisliiman kimligi, siyasetten ekonomiye, mimariden
sehir planlarina kadar birgok alani etkilemis ve dinin hayatin her
alanina niifuz eden bir yansimast olmustur. Dinin bu giicii
Aydilanma Cagi’na kadar hem Osmanli’da hem de Bati’da etkisini
korumustur. Tanzimat’a kadar insan yetistirme sistemi
devsirmelerden olusan Enderun mektepleri ile medrese biinyesinde
teskilatlanan Ggretim kurumlart vasitasiyla dengeli bir sekilde
yuriitilmiistiir. Medrese sistemi, halk ile saray arasinda bir iletisim
kanali, bir koprii vazifesi gérmiistiir. Medrese sistemi Miisliman
halk: bir arada toplayabildigi gibi dini ve milli kiiltiiriin nesilden
nesile aktarilmasimi saglamakla gorevlendirilmistir. Medreselerin
ilke geneline yayginlasmis ve herkese agik olan yapist sayesinde
halka firsat esitligi yaratilmak istenmistir.

Osmanli egitim sisteminin sekillenmesinde Onemli rol
oynayan gelismelerden biri I[I. Mahmut’un hukuk alaninda yaptig
islahattir. II. Mahmut, yaptig1 diizenleme ile Seyhiilislamlarin gorev
alaninda degisiklik yapmistir. Bu kararla hukuk ile seriat arasinda
bag koparilmistir. Ayrica Divan-1 Ahkam-1 Adliye'nin kurulmasiyla
seriat disinda beseri bir kaynagin yasa koyabilecegi kabul edilmistir
(Berkes, 2016). Bu kararin medrese diginda yeni egitim kurumlari
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acilmasina, egitim kurumlarinda Seyhiilislamlik makaminin
yetkisinin azaltilmasina zemin hazirladigi sdylenebilir.

Tanzimat’la birlikte yeni donemin anahtar kelimeleri
Osmanl iist kimliginde biitiinlesme, vatana baglilik iken dini ve
etnik sOylemler yavas yavas Onemini yitirmeye baslamistir.
Doénemin bir diger onemli gelismesi egemenlik kaynagindaki
degisimle ilgilidir. Klasik donemde padisah devletin sahibi iken yeni
donemde padisah devletin en iist yoneticisi konumuna getirilmistir
(Serbestoglu, 2014). Padisahin bu statiide konumlanmasinda
padisahin dini otoritesi yerine sekiiler otorite kaynaklarinin referans
almmasmin etkili oldugu soOylenebilir. Zira bu donemde ser’i
hukuktan laik hukuka dogru bir doniisiim yasanmaya baslamis, ceza
hukuku olmak iizere bir¢ok kanun Bati normlarini referans alarak
yasalagmistir.

Osmanli  Devleti'nde  Egitim  Sisteminin  Yeniden
Teskilatlanmasi

Osmanli’nin kurulusundan Tanzimat Devri’ne kadar gecen
siirede Osmanli’da egitim-0gretim, devletin gézetim ve denetimi
disinda, vakif sistemine dayali ve hayir sahipleri tarafindan
yiiriitiilen bir faaliyet olarak goriilmiistiir. Temel egitim veren
kurumlar sibyan mektepleri ve Dariil Hiiffazlar iken orta ve
yiliksekogretim diizeyindeki kurumlar medreselerdir. Askeri egitim
kurumlar1 ile sehzade egitimi veren kurumlar ise devletin
kontroliinde olan diger egitim kurumlaridir. Yaygin egitim
kurumlar1 olarak da loncalari, camileri, tekkeleri, zaviyeleri,
kiraathaneleri, evlerde yapilan egitimleri (ev okullarini) ve
kiitliphaneleri saymak miimkiindiir.

Karal’a (1983) gore Tanzimat Donemi’nde Osmanli egitim
sisteminde dort tiir egitim kurumu vardir: II. Mahmut zamanindan
beri acilmaya baslayan, devlet tarafindan finanse edilen devlet
egitim kurumlari; Mesihat (seyhiilislamlik) makami ve vakiflar
tarafindan idare edilen medreseler; gayrimiislim cemaatler
tarafindan yonetilen cemaat okullari ile yabanci kisi veya dernekler
tarafindan kurulan ve devletle hi¢cbir bagi olmayan yabancilara ait
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egitim kurumlar1. Karal, Tanzimat’in miras aldig1 egitim sistemini
sOyle sekillendirmistir:

I Tanzimat arefesinde Egitim '

|
Din esasma gore
Sfretim
i

|
Garphi usullerc gore

gretim —!
] ] ]
Shyan mektepleri | - | Mguee, x| | Aneitkm | | Genol Egtm |
i ] ]
ibdida-i harig Mihendishane-i i «1838"
ibdida-i dahil bahri “1773" Riigdiyeler ‘1838
Hareket-i haric Miihendishane-i Mokteb-i ulum-u
Hareket-i dahil berri *1793” Ydebiye “1839™
Tibhane-i amire ve " P
Musila-i sahn 3 Mekteb-i Maarifi
Saknae Cen-ah-n;gzgnamure adliye *1838”
ibtida-i Altmigh Mekteb-i alum-u
Harcket-i altml harbiye 1834
Musila-i Siileymaniye Mizika-1 hizmayun
Havas-1 Siilleymaniye 1834
Stleymaniye
Dariilhadis

Sekil 1. Tanzimat Donemi 6ncesi Osmanli egitim sistemi
(Karal, 1983).

II. Mahmut Doénemi ile birlikte devlet idari yapisinda kokli
diizenlemelere girisilmistir. 1824 yilinda yayimlanan “Talim-i
Sibyan Fermani” egitim sistemi acisindan atilan ilk adimlar olarak
nitelendirilebilir. Ancak bu tarihlerde, bugilinkii anlamda temel
gorevi egitim sistemiyle ilgili bir Bakanlik teskilatt veya kurumu
bulunmamaktadir. Okul igleri genelde yoneticiler, biirokratlar veya
hayirsever vatandaslar tarafindan vakif sistemine dayali olarak
yiuritilmistir. Bu durum egitim sisteminde basibosluk veya
dagmikligin hakim oldugu anlamma gelmemelidir. Zira gerek
vakfiyelerde gerekse Seyhiilislamlik veya Kazaskerlik makamlari
tarafindan yayimlanan emirlerde egitim isleri bir disiplin iginde
yiirlitiilmiigtiir. Ancak devlet biirokrasisindeki yeni yapilanma,
egitim sisteminde de reform yapilmasini gerekli kilmistir.

II. Mahmut Dénemi’nde devlet teskilatinin tiim birimlerinde
onemli sorunlarin ¢6ziimii i¢in meclisler olusturulmustur. Bu
meclisler i¢inde Meclis-i Vala’ya ayr1 bir yer agmak gerekir. Bu
meclis, Tanzimat Dénemi’nde yapilan tiim yeniliklere ait kararlarin
alindig1 bir meclis olup temel gorevi ilgili birimlere yasal metinler
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hazirlamaktir. Ayn1 zamanda bu meclis yiice divan sifatiyla st
diizey devlet memurlarini yargilayan bir yliksek mahkeme gorevi de
istlenmistir (Cadirci, 1985). Yilda iki kez toplanacak Meclisin bir
baskant ve sekiz iiyesi olacak, sekreterlik isleri iki personel
tarafindan yiiriitiilecektir. Bu toplantilara Meclis-i Vala iiyelerinden
ilmiye ve askeri siniflarina ait ikiser tiyesi, muhtelif cemaatlerin birer
ruhani tiyeleri de katilacaklardir. 1856 yilina kadar Meclis-i1 Vala ile
Hariciye (Disisleri) Bakanliklarina bagli olarak faaliyetlerini yiiriiten
bu meclis, 1856 yilinda Maarif Nezaretine baglanmistir (Karal,
1983).

Tanzimat Fermani’ndan Maarif-i Umumiye Nezareti’nin
kurulmasina kadar gecgen siirecte milli egitimle ilgili islemlerden
sorumlu ilk kurum Meclis-i Umur-u Nafia’dir. 1838 yilinda
olusturulan ve temel gorevi iilkenin kalkinmasina yonelik gerekli
diizenlemeleri yapmak olan Meclis-i Umir-u Nafia, egitim isleri ile
ilgili bir rapor hazirlamistir.

Ataiinal ve Ozalp’a gére Meclis-i Umur-i Nafia’nin kararlari
hem egitimin Batili anlamda ¢agdaslastirilmasini yoneliktir, hem de
merkezl yOonetime “egitim isleri ile ilgili adimlar atma” gorevi
yiiklemistir (Ataiinal ve Ozalp, 1977). Kodaman da bu kurulun
hazirladig1 raporu egitim sisteminin ulemanin tekelinden ¢ikartilip
bagimsiz bir kurula verilmeye yonelik bir adim olarak niteler
(Kodaman, 1991). Bu kismen dogru bir yorumdur. Zira 5 Subat 1839
tarthli Takvimi Vekayi gazetesinde reform talebinin gerekgeleri
ayrintili olarak izah edilmistir (Takvimi Vekayi,1254). Gazetede
yayimlanan meclis kararinda ulemaya veya medrese egitimine
yonelik elestiri  yapilmayip {ist egitim kurumlarmma 6grenci
yetistirilirken bunun bir diizene baglanmasi istenmistir. Bu raporda
Osmanli’nin ilim tizerine kuruldugu ifade edilmis, Osmanh
vatandaglarinin  ilmi  esaslara gbre yetistirilmesinin = dnemi
bildirilmistir. Fakat egitim islerinde Seyhiilislamlik Makami digsinda
bir kurumun varligi, ilgili makamin statii kaybetmesine yonelik bir
adin olduguna bir isarettir.
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II. Mahmut Donemi’nde egitim sistemiyle ilgili
diizenlemeler c¢esitli meclis ve kurumlar tarafindan yiiriitiilmistiir.
Bu kurumlar; 31 Mart 1838 tarihinde kurulan Meclis-i Vala-y1
Ahkam-1 Adliye, 7 Temmuz 1838 tarihinde kurulan Meclis-i Umiir-
u Nafia, Darii's-Stra-y1 Bab-1 Ali, 13 Mart 1845 tarihinde
olusturulan Meclis-i Maarif-i Muvakkat Komisyonu ve Mekatib-i
Riisdiye Nezaretidir (Kodaman, 1991; Unat, 1964).

Meclis-i Umdr-u Nafia’nin 5 Subat 1839 tarihli raporu
sonrasi Darii's-SGra-y1 Bab-1 Ali ve Divan-1 Ahkami Adliye
tarafindan bazi 1slahat hareketlerine glrlsllmls‘ur Bu kapsamda
Meclis-i Maarifi Adliye ile Davutpasa, Uskiidar ve Beyazit’ta iic,
Istanbul’un farkli semtlerinde iki toplamda bes adet Riistiye Mektebi
acilmistir. Daha sonra Mektebi Maarifi Adliye; Mektebi Edebi ve
Mektebi Irfani olmak iizere ikiye ayrilmis, bu okullardan biri
Beyazit’ta digeri Sultanahmet Camii yakinlarindaki binada hizmet
vermistir. Bu kurumlarin basina Anadolu Pasasi unvaniyla
Imamzade Esat Efendi atanmustir. Atilan bu adim Maarif
Nezaretinin temelini olusturmustur (Ergin, 1977).

1845 wyilinda iilke genelinde egitim-6gretim islerini
yiiriitmek, egitim-6gretimle ilgili 6rgiitlenme islerini organize etmek
ile egitim-6gretimi devletin kontroliine almak i¢in Meclis-i Maarifi
Umumiye teskilati kurulmustur. Bu meclisin kurulma gerekgesi
donemin resmi gazetesi Takvimi Vekayi’de soyle ifade edilmistir:

“Meclis-i  Maarif-i Umum, maarifin bissuhule esbab-1
tahsiliyesini hem miizakere ve icraya ve hem de nezaretine memur
ise de isbu icraat maddesinde siihulet-i kamile hasil olmak ve
yapilacak seylerde ve va’z olunacak kaffe-i nizamatta vasita-i fiiliye-

i nezareti bulunmak {izere ... (Takvim-i Vekayi, 21 Muharrem
1263).

Bu meclis idari ve ilmi olmak iizere iki subeye ayrilmistir.

[lmi subenin goérevleri; okul kitaplar1 ve bilimsel eserleri telif-

terciime etmek, halkin ilim seviyesini yiikseltmektir. Idari sube ise,

okullar, maarif meclisleri, kiitiiphane, miizeler ve matbaalarin idari

islerini yiirtitmek, ihtiyag duyulmasi halinde bu kurumlarin
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acilmasina karar vermektir. Bu meclis Meclis-i Vala® ile Hariciye
(D1sisleri) bakanliklarina bagl olarak faaliyet yiirlitecektir (Unat,
1964).

Meclis-i Maarifi Umumiye faaliyetlerine basladiktan hemen
sonra bir kanun tasaris1 hazirlamistir. Bu kanuna gore ilkogretim
parasiz ve mecburi olacaktir. Ortadgretimin ise parasiz olacak,
Dartilfiinun adli bir yiiksekdgretim kurulu ile ilk ve ortadgretim
islerini yiiriitmek lizere Mekatib-i Umumiye Nezareti kurulacaktir
(Karal, 1983). Ancak kanun tasaris1 hemen hayata gecirilmemistir.

1267/1851 yilinda Meclis-i Maariften daha {ist statiide olan,
okullarda okutulacak kitaplar1 telif ve terciime etmek ve Dartilfiinun
binasinin tamamlanmasina kadar Darulmaarif’te toplanmak tizere 40
iiyeden olusan ancak disaridan gelecek {iye sayisinin sinirsiz oldugu
Erclimen-i Danis adinda bir meclis kurulmustur (Maarifi Umumiye
Salnamesi, 1898). Bu kapsamda Takvim-i Vekayi Gazetesi’nin 449.
sayisinda hem Erclimen-i Danis’in kurulmasi hem de bu kuruma ait
secilecek tiyelerin belirlenme esaslar1 ile ilgili bir talimatname
yayimlanmistir (Takvim-1 Vekayi,1851). Bu gelismelerden sonra
Enclimen-i Danis, 19 Temmuz 1851 tarihinde agilmistir.

Erciimen-i Danis’t Osmanlt egitim sisteminin ilk ilim
akademesi olarak nitelendirmek miimkiindiir. Fransiz ilim
akademesi 6rnek alinarak yapilandirilmistir. Bezm-i Alem Valide
Sultan’in  Cagaloglu’nda yaptirdigi Daru’l-Maarif Mektebinin
binasinda acilmistir. 70 liyeye sahip, iiyelerden kirkinin bir Bati
dilini mutlaka bilmelerinin sart kosuldugu meclisin otuz iiyesi de
ulemadan se¢ilmistir.

Yasanan bu gelismeler ve miistakil bir birime duyulan ihtiyag
14 Mart 1857 tarihinde yeni bir boyut kazanmistir. Bu tarihle birlikte
egitimle ilgili islerin daha sistematik ve bakan diizeyinde temsil
edilmesi gerektigi diisiinlilmiis ve Sami Abdurrahman Pasa Maarif

3 Meclisi Vala, kanun tasarist hazirlamak, memur davalarina bakmak gibi islere bakmakla
gorevlidir. Bu meclisin adli ve idari en ist yargt kurumu oldugu soylenebilir (Bkz, Karal,
1983).
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Nazir1 olarak gorevlendirilmistir (Salname-i Nezaret-i Maarif-i
Umumiyye,1898). Bu tarih Milli Egitim Bakanliginin kurulus tarihi
olarak kabul edilir. Bakanligin ilk teskilatinda Bakan, miistesar,
mektupgu ve yardimcisi, memurlardan (8 {iyelik) olusmustur (Unat,
1964).

1857 yilinda agilan Maarif Nezaretinin ilk binasi
Takvimhane-i Amire binasidir. Bu binanin tercih edilme nedeni
Babiali i¢inde uygun yer olmamasidir. Bu binanin onarimi igin
gerekli 6denek tahsis edilmis ve bakanlik faaliyetlerini bu binada
yirtitmistir (BOA, 112/57).

Ilk Milli Egitim Bakam olarak kabul edilen Sami
Abdurrahman Pasa, 5 Ramazan 1273 (29 Nisan 1857) tarihinde
Maarif-i Umumiye Nazir1 unvaniyla atanmistir. Ayni zamanda bu
atama  sonrasi  Bakanlik  teskilati  kurulmus, Bakanlik
mektupguluguna Rasid Efendi, miistesarliga ise Hayrullah Efendi
tayin olunmustur (Mahmud Cevad, 2002).

Bakanligin kurulmasinin ardindan Bakanlik teskilatina ait ilk
teskilat diizenlemesi 3 Mart 1861 tarthinde yayimlanan “Maarif
Nezaretinin Vazifelerine Dair Mevad”dir. Bu belgede Bakanligin
gorev ve yetkileri sOyle belirlenmistir:

1-  Nazir  misariinileyh  hazretlerinin ~ mekatib-i
muntazamadan olan Harbiye ve Bahriye ve Tibbiye maada kaffe-i
mekatibe samil olacaktir. (Harbiye, Bahriye ve Tibbiye disindaki
tiim okullar Maarif Nezaretine baglanacaktir).

2- Umumi okullar; birincisi Sibyan, ikincisi Riisdiye ve
ticlinciisii Mekatib-1 Fiinun-1 Miitenevvia olmak {izere ii¢ dereceye
ayrilmistir. Birinci derece okullarda okumak, yazmak ve her sinif
tebaanin  dini ve mezhebiyelerini bildirecek gibi  seyler
Ogretileceginden bunlar muhtelit (Miisliiman ve Hristiyan karisik)
olmayacaktir. (Genel okullar sirasiyla sibyan, riisdiye ve Mekteb-i
Fiinun olmak iizere ii¢c kademeye ayrilmistir. ik kademede okuma-
yazma ve her milletin (dinin)kendi inang sistemine gore 6gretim
olacagi icin okullar karma (din esasina gore) olmayacaktir).
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3- Ikinci basamagi teskil eden Riisdiye okullar1 devletge
liizumu olan ve mucib-i medeniyet ve mamuriyet bulunan fiinuna ve
ticlincii derecedeki okullara girmek i¢in sart kilinan temel bilgileri
O0gretmeye mahsustur ve bunlar muhtelit olacaklardir. (Riisdiye
okullar1 ytiksekogretim oOncesi gerekli bilgileri Ogreten ve {ist
ogretim kurumlarina hazirlayan okullardir ve Ogretim sekli
karmadir).

4- Uciincii derecede sayilan okullarda hendese, maadin,
yollar, ticaret, ziraat ve hiref-ii sanayi ve mimarliga dair ilim ve
fenler 6gretilecek ve mevcut bulunan Harbiye, Bahriye, Tibbiye
okullar1 da ayn1 basamaktan sayilacaklar ve hepsi muhtelit
olacaklardir. (Ugiincii derece okullar; matematik, madenler, yollar,
ticaret, ziraat ve sanayi meslekleri gibi ilim ve fenlerin 6gretildigi,
Harbiye, Bahriye ve Tibbiye okullarinin da bu kademeden sayildig1
karma 6gretim yapan okullardir).

5- Bu maddede bahsedilen mekteplerde alt basamaktan iist
basamaga ge¢isin imtihanla olacagin belirtilmistir.

6- Ikinci ve iigiincii derecede okullarda dgretim Tiirk diliyle
yapilacak, bu maksatla liizumlu kitaplar Tiirk¢e’ye terclime
ettirilecek ve oOgretmenler Tirk diliyle Ogretim verebilecek
kabiliyette olacaktir.

7- Isbu ikinci ve iigiincii derecede olan riisdiye ve fiinun
mekteplerinde bulunacak Miisliiman ve gayrimiislim 6grencilerin
timiiniin elbisesi bahriye ve tibbiye ve mektepleri talebesinde
oldugu gibi nesak-1 vahide (tek tip) olacaktir.

8- Nazir-1 miisarineleyh hazretlerinin maiyetinde ve azasi
muhtelit olarak bir meclis olmakla isbu meclis-i bilade tadarr olunan
seyler esas-1 miizakere olundugu halde icabatiyla teferriiati ve
mekatib-i mevcudenin ikmal-1 nizamatiyla ilerlemesine ve gerek
kendi ve vezaifini peyderpey miitalaa ile bimazbata Meclis-i Ali-i
Tanzimat’a edecektir. (Bakanin emrinde ve iiyeleri karma (diger
dinlerden temsilcilerin de oldugu) olan ve ihtiya¢ olduguna mecliste
goriigiillen konular1 ayrintili bir sekilde ele almak ve mevcut
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okullarin diizenlenmek ve gorevlerini detayli ortaya koymak ig¢in
durum Meslis-i Ali-i Tanzimat’a havale edilecektir).

9- Isbu meclis-i muhtelit meclis-i maariften baska ise de
mesalih-1 fevkalade miizakeresinde era-y1 vakalarindan istifade
olunmak tizere Meclis-i Maarif ile akd-i Cemiyete kilinmak caiz
olacaktir”. (Bu karma meclisten olmasa da meseleleri miizakere
ederken liyakat sahiplerinden faydalanmak, Meclis-i Maarif ile

cemiyet sdzlesmesini imzalamak uygun goriilmiistir) (Berker,
1945).

Karal, Sultan Abdulmecid zamaninda Osmanli egitim
sisteminin genel goriiniimiinii su sekilde 6zetmistir (Karal,1983):

Abdiilmecit Devrinde Egitim
“1839-1861"
!
] b ]

. _ s L. Askeri teknik ve meslek
Din esasina gore egitim: Genel efitim okullan™
Sibyan mektepleri —4—— Miihendishane-i bahri
T ] Mo dihanns bor
Medreseler Meslek ve Teknik 1k orta ve yiiksek Mekteb-i tibbiye
Bgretim Bgretim : Mektob-i harbiye
Muzikas himayun
Nuvvab mektebi 1857 Dariilmueallimin . Erkéns1 harbiye smfi,
«1847" Rigdiyeler “1847™
Mekteb-i Osmani Kaz Riigdiyeleri |
1875 “1858”

Mekteb-i Ziraat, 1847
Mekteb-i Ziraat ve
mandin *“1858"

Mekteb-i Milkiye
+1859”

Dariilmaarif
1849

—_— Dariilfiiniin agl-
Mekteb-i telgraf mas prensibi kabul
1860 ediliyor /1845

I Enciimen-i Daniy *1854" |

Sekil 2. Tanzimat n ilani sonrasiOsmanli egitim sistemi (Karal,
1983).

10 Subat 1864 yilinda, Mekatib-i Sibyan, Mekatib-i Riigdiye
ve Ilmiye genel miidiirliikkleri kurularak Bakanlik merkezinde
orgiitlenme faaliyetlerine yonelik ilk adimlar atilmistir (Atatinal ve
Ozalp, 1977). 27 Subat 1864 (18 Ramazan 1280) tarihinde gorevi
Osmanli Devleti vatandast her irk ve milletten (din) olan
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cocuklarinin egitim ve ogretim gorecekleri okullarin islerinin
yuriitmek tizere bir Maarif-l Umumiye Heyeti olusturulmustur
(BOA, 293-39). 27 Mart 1864 (18 Sevval 1280) tarihinde ise her
simiftan  Osmanli  vatandaslar1  ¢ocuklarinin  egitim-6gretim
gordiikleri okullar1 1slah etmek i¢in kurulan Meclis-i Maarif-i
Muhtelit kaldirilarak yerine Maarif Nezaretine bagli Daire-i
Mekatib-i Mahsusa (Ozel Okullar Dairesi) ve Daire-i Mekatib-i
Umumiye (Genel Okullar Dairesi) adiyla iki daire kurulmustur
(BOA, 295-39). 1286 yili Cemaziyelahir ayinda Meclisi Kebir
“Daire-i Idare ve Daire-i Ilmiye” olmak iizere iki daireye
boliinmiistiir.

1866°daki Girit Isyani ile baslayan ve bir siiredir devam eden
Avrupalilarin  Osmanli’nin i¢ islerine miidahaleleri, Osmanl
Devleti’nde reform sorununu yeniden giindeme getirmis, bazi
Avrupa iilkeleri uygulanmak iizere Osmanli Imparatorlugu’na baz1
reform projeleri sunmuslardir. 1867 yilinda hiikiimet bu projeler
arasindan Fransiz projesini kabul etmistir. Bu tarihten sonra egitim
sistemimizde etkisini 1950’lere kadar siirdiirecek olan Fransiz ekolu
kendini gosterecektir. Sunulan projeler arasinda Fransiz modelinin
tercih edilme nedeni Fransiz tezi ile lilke aydinlarimin fikirlerinin
yakinligr etkili olmustur. Zira Fransiz tezi iilke genelinde Osmanl
kimliginin tist kimlik olarak goriilmesi ve bu kimligi yaratmada asli
unsurun Tiirkler oldugunun kabuliinii savunan iki argliman iizerine
kurulmustur (Kodaman, 1991).

Fransa Hikiimeti, 22 Subat 1867 tarihinde Osmanl
Devleti’ne verdigi notada, Tanzimat ve Islahat Fermanlar ile vaat
edilen reformlarin uygulanmasini istemis ve nota iginde egitimle
ilgili olan ve Fransa tarafindan ivedilikle uygulanmasi istenen
reformlarla ilgili rapor hazirlanmistir. Bu raporda 6zetle yaygin ve
biitlinlesmis bir egitim sistemine ge¢ilmesi Onerilmistir (Bilim,
1984).

Tanzimat Fermani sonrast Osmanli egitim sisteminin bir
biitiin olarak ele alindigi hukuksal diizenleme, 1869 yilinda
yayimlanan Maarifi Umumiye Nizamnamesi’dir. Maarif-i Umumiye
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Nizamnamesi Kemal Pasa’nin baskanliginda, Sadullah Pasa,
Dadyan Artin Efendi, Recaizade Ekrem Bey, Ebiizziya Tevfik Bey,
Mehmet Mansur ve Dragon Tzankoff Efendilerden olusan Stra-i
Devlet Maarif Dairesi’nce hazirlanmistir (Tekeli, 1985).

Nizamname, bes boliim ve 198 maddedir. Birinci boliimde
okullarin dereceleri; ikinci boliimde daireler, {i¢iincli boliimde
ogrenci sinavlari ve diplomalar; dérdiincii boliimde 6gretmenlere ait
isler ve besinci boliimde mali hususlar agiklanmigtir. Birinci
boliimde okullar genel ve 06zel okullar olmak iizere iki kisma
ayrilmistir. Genel okullardan sibyan mekteplerine ait is ve islemler
ii¢ ile on dordiincli maddeler arasinda; kiz sibyan mekteplerine ait is
ve igslemler on bes ve on yedinci maddeler arasi; riistiye mekteplerine
ait is ve islemler on sekiz ile yirmi altinc1t maddeler arasi; kiz riistiye
mekteplerine ait is ve islemler yirmi yedi ile otuz ikinci maddeler
aras1 ele alinmistir. Genel okullarin ilk kisminda temel egitim
kurumlar olarak kiz ve erkek sibyan mektepleri ile kiz ve erkek
ristiye mekteplerine ait hiikkiimler yer almistir. Genel okullarin ikinci
kismi ortadgretim kurumlari olarak idadi mektepleri ve sultanilerdir.
Idadi mekteplerinin is ve islemleri otuz ii¢ ve kirk birinci maddede;
sultani mekteplerin is ve islemleri kirk iki ve ellinci maddeler
arasinda agiklamistir. Genel okullarin tiglincii kismi yiiksekogretim
kurumlari olup bu okullar Dartilmuallimin, Dariilmuallimat,
Dariilfiinun ile muhtelif sanayi mektepleridir. Dariilmuallimin ile
ilgili is ve islemler elli iki ile altmis yedinci maddeler arasinda;
Dariilmuallimata ait is ve islemler altmis sekiz ile yetmis sekizinci
maddeler arasinda; Dartiilfiinuna ait is ve islemler yetmis dokuz ile
yiiz yirmi sekizinci maddeler arasinda agiklanmistir. Nizamname’de
mubhtelif sanayi mektepleri ile ilgili bir hiikiim yer almamstir. Ozel
okullara ait is ve islemler yiiz yirmi dokuz ve yiiz otuzuncu maddede
anlatilmigtir (Maarifi Umumiye Nizamnamesi, Diistur, 1. Tertip,
1289).

Ikinci boliimde merkez teskilatta yer alan dairelere ait isler
aciklanmistir. Merkez teskilatinda iki daireden (Daire-i Ilmiye,
Daire-i idare) olusan Meclis-i Maarif-i Kebir’e ait is ve islemler yiiz
otuz bir ile yiiz kirk ikinci maddeler arasinda beyan edilmistir. Yiiz
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kirk ii¢ ile yliz elli ikinci maddeler Vilayet Maarif Meclislerine
ayrilmistir. Nizamnamesi ile illerde maarif miidirliiklerinin
olusturulmasina yonelik ilk adimlar atilmistir. Buna gore Vilayet
Meclisleri ve Vilayet Maarif Midiirliikkleri kurulmustur. Maarif
Meclisleri 12 iiyeden olusan Daimi Meclis ile sayilar1 4 ile 10
arasinda degisen Gegici Meclis’ten olusturulmustur. Daimi tiyelikler
arasinda gayrimiislim unsurlara da yer verilmistir (Maarif-i
Umumiye Nizamnamesi md. 140-152).

Uciincii boliimde smav ve diploma isleri agiklanmistir. Bu
boliim yiiz elli Gi¢ ile yliz yetmis yedinci maddeler arasindadir.
Dérdiincii boliim 6gretmenlere dairdir. Ogretmenlerin atanmalari,
disiplin isleri ve dzliik isleri ile hiikiimler yiiz yetmis sekiz ile yliz
doksan birinci maddeler arasinda agiklanmistir. Besinci ve son
boliim mali hiikiimlerle ilgilidir ve yliz doksan iki ile yiiz doksan
sekizinci maddeler arasindadir.

1869 Maarif-i Umumiye Nizamnamesi’'ne goére Osmanli
Egitim Sistemi teskilatlanmasi soyledir:

A- Merkezi Maarif Teskilat1 1- Maarif-i Umimiye Nezareti
2- Meclis-i Kebir-i Maarif a- Daire-i [lmiye 42 b- Daire-i Idare 3-
Tahrirat Kalemi 4- Muhasebe Kalemi B- Vilayet Maarif Tegskilati
(Maarifi Umumiye Nizamnamesi)

1869 yilinda yayimlanan Maarif-i Umumiye Nizamnamesi
sonrast 0zel okullar acilmaya ve giinden giline sayilari artmaya
baslamistir. Nizamname sonrasi agilan 6zel okullarin bazilar1 ve
acilis tarihleri soyledir: Semsii’l-Maarif 1873), Halile-i Mahmudiye
(1878), Dariilfeyz-i Hamidi (1880), Mekteb-i Hamidi (1882),
Niimune-i Terakki (1884), Burhan-1 Terakki (1888), Semsii’l-
Mekatib (1890), Medrese-i Hayriye (1876), Dartittalim (1882),
Rehber-i  Marifet (1887), Dariittedris (1890) gibi okullar
Miisliimanlara hizmet eden 6zel kurumlardi (Ergin, 1977).

1869 Maarifi Umumiye Nizamnamesi tartigmalara ragmen
birka¢ agidan 6nemlidir. Unat (1964) bu nizamnamenin 6nemi sdyle
Ozetlemistir: Bu nizamname ile ilkdgretimin mecburiliginin teyit
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edilmesi, okullarda kademe ve sinif diizenine gegilmesi, 0gretim
programlarinin ana hatlarinin belirlenmesi, 6gretmenligin meslek
haline getirilmesi, egitim sisteminde tasra teskilatinin kurulmasi,
milli bir Giniversite kurulmasi Nizamname’nin getirdigi yeniliklerdir.
Ayrica bu nizamname ile azinlik, cemaat ve yabanci okullar1 kontrol
altina alinmak istenmistir. Bu nizamname 1913 yilinda yayimlanan
Tedrisat-1 iptidai Kanunu Muvakkati’na kadar yiiriirliikte kalmistir.

II. Abdiilhamid D6énemi’nde, 23 Aralik 1876 tarihli Kanun-i
Esasi’de, egitimle ilgili ii¢ madde yer almistir: 15 ve 16. maddelerde,
egitimin gbozetim ve denetiminin devlet kontroliinde ve kamusal
hizmet oldugu ve kurallara uyulmasi sartiyla egitimin herkes i¢in
genel ve esit oldugu; 114. maddede ilkdgretimin zorunlulugu
anayasal gilivence altina alinmistir (Salndme-i Devlet-i Aliyye-i
Osmaniyye, 1303/1886).

1879 yilinda diizenlenen Maarif Nezaretinin teskilat yapisi
Cumbhuriyet sonrast milli egitim teskilatinin temelini olusturmustur.
Bu yapilanmaya gore merkez teskilatinda, Mekatib-i Aliye,
Mekatib-1 Riisdiyye, Mekatib-i Sibyaniyye, Telif ve Terclime ile
Matbaa subeleri yer almistir (Unat, 1964). Bu diizenleme ile merkez
teskilatinda oOgretim basamaklarmma gore ayrilmis; ilk, orta,
yiiksekOgretim daireleri ile tasradaki maarif midiirliikleri ve maarif
meclisleri diizeni, yapisini koruyarak Cumhuriyetin yliziincii yilina
kadar varligini korumustur. Maarif Nezaretinin yeni teskilat
yapisinin belirlenmesinde, Tanzimat Devri’nin temel

uygulamalarina paralel, Fransiz maarif teskilati model alinmistir
(Kafadar, 1997).

1882/1298 yilinda milli egitim teskilatinin yapist sOyledir:
Dokuz tliyeden olusan ve maarif nazirinin baskanlik yaptigi Meclisi
Maarif; Mektebi Aliye Dairesi, Mektebi Riisdiye Dairesi, Telif ve
Terclime Dairesi, Muhasebe Dairesi, Mektebi Sibyaniye Dairesi,
Matbaa-i Amire Heyeti, Rasathane ve Matbaalar (Salname-i Devlet-
i Aliyye-i Osmaniyye, 1298). 1882 (1300 H.) yilinda Mekatib-i
Sibyaniyye Dairesi isim degisikligine ugramis ve Mekatib-I
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Iptidaiye Dairesi ismini almistir (Salndme-i Devlet-i Aliyye-i
Osmaniyye, 1300).

1882 (1300 H.) yilinda egitim-6gretim islerinde kullanilmak
iizere Asar ve Miisekkafat (Bina) vergilerinden bir pay Bakanliga
tahsis edilmesine karar1 sonras1 bu vergilerle Istanbul’da 40, diger
illerde 40 olmak {izere toplamda 80 mektebi idadi agilmasina karar
verilmistir. 18 Ekim 1884 (6 Tesrinisani 1300) yilinda yeni bir
Meclisi Maarif teskil ettirilmis, bagkanligina Ali Haydar Efendi
getirilmistir. 6 Mayis 1886 (24 Nisan 1302) yilinda gayri miislim ve
yabanci okullarinin teftis ve denetimi i¢in Saadetli Konstantiniye
Pasa baskanliginda Mekatibi Ecnebi ve Gayrimiislim Miifettisligi
kurulmustur. 31 Ekim 1886 (19 Tesrinievvel 1302) tarihinde
Mektebi Hukuk Sahane, 2 Ocak 1887 (21 Kanunuevvel 1302)
tarihinde Ticaret Mektebi ve Kiz Sanayi ve Sanayi-i Nefise
Mektepleri Maarif Nezaretine baglanmistir (Albayrak ve Seker,
2014).

1903 (1318) yilinda ise egitim teskilatinin yapisi daha da
genislemistir: Yeni teskilat yapis1 Maarif Nazir1 baskanliginda, bir
bagkatip, bir katibi sani ve 25 {iyeden olusan Meclis-i Maarif; biri
baskan, 33 liye, Enclimen Teftis ve Muayene, Kalemi Miimeyyizi
Evveli, Enciimen Kalemi Miimeyyizi Sanisi, Fransizca muayene
memuru, Slavca muayene memuru, padisahin 6zel kalem miidiirleri
arasindan se¢ilen Arapca ve Fransizca muayene memurlari, Rumca,
Ermenice (2) ve Bulgarca muayene memurlarindan olusan
Enclimeni Teftis Heyeti, Mektep Kalemi, Muhasebe Kalemi, Evrak
Odas1, Mekatibi Idadiye Idaresi, Mekatibi Riistiye Idaresi, Mekatibi
Iptidaiye Idaresi, Mekatibi Gayrimiislime ve Ecnebiye Idaresi,
Meclis Kalemi, Teftis, Miize Dairesi, Matbaa-i Amira Idaresi,
Rasathane idaresinden olusmustur (Salndme-i Devlet-i Aliyye-i
Osmaniyye, 1318/1902).

II. Mesrutiyet’in ilan1 sonrasi egitim sisteminde yeniden
reforma girigilmistir. Buna gore 1910 yilinda Bakanlik merkez
teskilatinin yapis1 su sekildedir: Bakan, Meclis-i Kebir Maarif,
Meclis Kalemi, Tahrirat Idaresi, Muhasebat Dairesi, Sicil Idaresi,
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1statistik Dairesi, Lgvamm Da_iresi, Evrak Kalemi, Tedrisat1 .Taliye
Idaresi, Tedrisat1 Ibtidaiye Idaresi, Mekatibi Hususiye Idaresi
(Salname-i Devlet-i Aliyye-i Osmaniyye, 1325/1909).

II. Mesrutiyet Donemi’nde egitim sistemini bes biiylik sorun
mesgul etmistir: Ik sorun egitim sisteminin nasil teskilatlanacagi ve
egitim reformunun biitiinciil veya bolim bolim mii yapilacagi
sorunudur. ikinci sorun egitim sisteminde reformun iist 6grenimden
asagilya mi yoksa tam tersi bir yonde mi yapilmasi gerektigi
sorunudur. Ugiincii sorun egitimin birlestirilmesi (Tevhidi tedrisat)
mi yoksa farklilagtirilmasi (tefriki tedrisat) m1 sorunudur. Dordiincii
sorun egitim dilinin ne olacagi sorunudur. Son sorun ise kadin
egitiminin niteligi sorudur. Dénem i¢inde 6nemli bir tartisma konusu
da egitimin amaglar1 tizerinedir. Burada dini, ahlaki ve toplumsal bir
insan yetistirmek ile laik ve bireysel bir insan yetistirmek temelinde
bir tartisma yasanmistir (Tekeli ve Ilkin, 1999). II. Mesrutiyet
Donemi’nde yurt disina 6grenci gonderme faaliyetleri de artmustir.
Yurt disina gonderilen 6grenciler daha ¢ok orta ve yiiksekogretim
kurumlarina o6gretmen yetistirmeyi amaclamistir. Yurt disina
gonderilen 6grencilerin is ve islemleri ile ilgilenmek i¢in Bakanlik
merkezinde bir daire kurulmustur (Tekeli ve Ilkin, 1999).

1913 yilinda Bakanlik merkez teskilatinin yapisi soyledir:
Bakan ve Miistesar, alt1 iiyeden olusan Meclis-i Kebir-i Maarif,
meclis kalemi, 8 idare (tahrirat, muhasebe, sicil, istatistik, levazim,
tedrisat1 taliye, tedrisat1 ibtidaiye, mekatibi hususiye idaresi), evrak
kalemi, miifettisler, memurini miiteferrike subeleridir (Salndme-i
Devlet-i Aliyye-i Osmaniyye, 1913/1326). 1914 yilinda bu yapiya
Tedrisati Aliye Idaresi, Kiitiiphaneler Miifettisligi eklenmistir
(Salname-i Devlet-i Aliyye-i Osmaniyye, 1914/1328).

Ittihat ve Terakki Cemiyeti (ITC) Maarif Nezaretinin teskilat
yapisina dair diizenlemelere devam etmistir. Bu kapsamda 29
Temmuz 1914 tarihli teskilat diizenlemesi yayimlanmistir. Yeni
Nizamnameye gore, bakanlik merkez teskilatinda Idare ve Teftis
olmak {iizeri iki ana birim yer almistir (4. Madde). Maarif Nezareti
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merkez teskilatinda yer alan birimler 5. maddede belirtilmistir (Unat,
1964).

1916°da ITC, egitim sisteminde koklii bir degisiklige imza
atarak mahalle mektepleri ile Ser’iye ve Evkaf Nezareti arasinda var
olan baglar1 koparmis, mahalle mekteplerini Ser’iye ve Evkaf
Nezaretinin sorumlulugundan alarak Maarif-i Umumiye Nezaretinin
yetki sahasina nakletmistir. Boylelikle egitimde laiklesmeye yonelik
bir adim daha atilmis, egitim sisteminin dini kurumlarla baglantisi
koparilmistir (Ergin, 1977).

Bakanlik teskilatinin son yapist ile ilgili bilgiler 1918 yilinda
yayimlanan devlet salnamesinde belirtilmistir. Buna gore bakanlik
merkez teskilatinin yapis1 sOyledir: Bakan, Kalemi Mahsusa,
Tedrisat1 Aliye Idaresi, Tedrisat1 Taliye idaresi, Tedrisat1 Ibtidaiye
Idaresi, Telif ve Terciime Dairesi, Heyeti Teftisiye Dairesi,
Muhasebe Dairesi, fhsaiyat Kalemi, Levazim Kalemi, Hifzissihha
Mekatibi Dairesi, Hukuk Miisavirligi, Meclisi Maarif Kalemi,
Miisavirlik Kalemi, Mimari Subesi, Daruleytam Miidiiriyeti
Umumiyesi (Salname-i Devlet-i Aliyye-i Osmaniyye, 1918/1334).

Osmanli’dan Cumhuriyet’e gecis doneminde, Biiylik Millet
Meclisi Hiikiimetinin kurulmasindan hemen sonra, 4 Mayis 1920
tarthinde Milli Egitim Bakanliginin teskilat yapisi soyledir: 1)
Program Heyeti, 2)llk Tedrisat, 3) Orta Tedrisat, 4) Tiirk Asar
Atikas1 Miidiirliigii, 5) Sicil ve Istatistik Subeleridir. Bir miiddet
sonra Program Dairesi lagvedilerek yerine Telif ve Terciime Dairesi
kurulmustur. Kurtulus Savasi’nin zaferle bitmesinden sonra Yiiksek
Tedrsat, Teftis Heyeti ile miistakil bir Istatistik subesi kurulmustur
(Unat, 1964). Cumhuriyet, Osmanli’dan bu teskilatlanmay1 miras
almistir.

Sonuc ve Oneriler

Uzun yillar klasik varligini siirdiiren Osmanli egitim sistemi,
askeri alanda yasanan basarisizliklar, Bati’da yasanan bilimsel ve
ekonomik gelismeler sonrast yeniden yapilandirilmaya ihtiyag
duymustur. Medrese-biirokrasi arasindaki dengenin bozulmasi ile
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egitim sistemi idari ve bilirokratik anlamda yeniden dizayn edilmeye
caligilmistir.

Egitim sisteminde yeniden yapilandirma iki boyutta ele
alinabilir: Oncelikle klasik egitim kurumlarinmn 1slahma déniik
calismalar ve egitim teskilatlarina yonelik ¢alismalar. ilk boyutta
medreselerde yapilan 1slahatlar, sibyan mekteplerinin yaninda
iptidai okullarin agilmasi gibi okul kademeleriyle ilgili yapilan
islahatlardir. Ikinci boyutta yapilan diizenlemeler ise daha ¢ok
egitim sisteminin teskilatlanmasina yonelik atilan adimlardir. 1838
yilinda baslayan bu diizenlemeler 2023 yilina kadar ¢esitli sekillerde
stirdliriilmiistiir.

Tanzimat Fermani sonrast Osmanli egitim sistemindeki ilk
idari dlizenlemeleri meclislerin kurulmasiyla baslar. Bu kapsamda
Meclis-i Umir-1 Nafia tiriiniin ilk 6rnegi olarak ortaya c¢ikmustir.
Mekatib-i Riisdiye Nezaretinin kurulmasi, Muvakkat Maarif
Meclisi, Erclimen-1 Danis ve Meclis-1 Vala gibi birimlerle sekillenen
bu siire¢ 1857 yilinda Maarif-i Umumiyye Nezaretinin kurulmasiyla
yeni bir boyut kazanmistir.

Tanzimat Donemi’yle baslayan medrese-mektep ikiligi
Tevhid-i Tedrisat Kanunu’na kadar siirmiis, en nihayetinde 1924
yilinda yasalasan Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile egitim sisteminde
yeni bir sayfa acgilmistir. Bu siiregte bircok idari ve hukuki
diizenlemelere girisilmistir. Osmanli egitim sistemine bir biitiin
olarak bakildiginda, Osmanli egitim sisteminin dig diinyada yasanan
gelismeleri yakindan takip ettigi, bu gelismelerle birlikte kendi
dinamiklerini de gozeterek reform calismalarina giristigi
sOylenebilir. Ayrica egitim faaliyetlerinin bir diizen igerisinde
yiiriitiilmesi i¢in idari ve hukuki diizenlemelere girisildigi goriiliir.
Osmanl egitim sisteminin denetimden yoksun diizensiz bir yap1
iizerine bina edildigini, sistemin ¢agdist oldugunu iddia etmek
Osmanl egitim sistemine saglikli bir yaklasim olmayacaktir. Bu
durum daha ¢ok Aydinlanma Cagi, Sanayi Devrimi gibi uluslararasi
gelismelere gerekli cevaplarin verilemeyisiyle ilgilidir. Zira
bahsedilen gelismeler diinya ¢apinda Onemli paradigma
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degisikliklerine yol acan, tarihin onemli kirilma anlarindan biri
olarak nitelendirilebilecek gelismelerdir. Bu gelismelere nasil cevap
verilmesi gerektigi ise ayr1 bir arastirma konusudur.
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BOLUM V

Egitimde Sosyal Adalet: Bir Metasentez Calismasi’

Heysem CAY?
Tuba YAVAS?

Giris

Son yillarda etkisini artiran kiiresellesme, kiiltiirel ¢esitlilik,
sosyal smif farkliliklari; egitimde de etkisini gostermis, sosyal ve
ekonomik anlamda alinan egitimin niteliginde yeterli imkana sahip
olanlarla ve yeterli imkana sahip olmayanlar arasinda anlamli bir
farkliligin olusmasina sebep olmustur. Yasanan hizli kiiltiirel ve
demografik farklilasma, cinsiyet, sosyal farkliliklar, etnik koken,
sosyo-ekonomik durum (Donger ve digerleri, 2016), toplumsal

1 Bu ¢alisma, 2023 yilinda Hatay Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim dalinda Dr. Ogretim Uyesi Tuba Yavas damsgmanhginda
yuritilmis tezsiz yiiksek lisans projesinden tiretilmistir.
2 Uzman Ogretmen, Tekebasi Eczaci Maruf Cilli Anadolu Lisesi, Samandag/ HATAY
3 Dr. Ogretim Uyesi, Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Egitim Fakiiltesi,
Antakya/HATAY
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kaynaklara erismedeki dengesizlikler, dil ve aile yapisi gibi sebepler
ogrencilerin okullara ve nitelikli egitime ulasmasina engel
olabilmekte ve nitelikli egitimin her Ogrenciye ulagmasinda
adaletsizliklere ~ sebep  olmaktadir.  Yapilan  arastirmalar,
farkliliklardan dolay1 yeterli imkana sahip olmayan Ggrencilerin
egitimden yeteri diizeyde faydalanamadiklarinda akademik olarak
basar1 diizeylerinin istenen diizeye ulasamadigini, sosyal 6zellikler
ve  kisilik  Ozellikleri ~ bakimindan  yeteri ilerlemeyi
saglayamadiklarin1 gostermistir (Sart ve digerleri, 2016).

Sosyal adalet kavrami burada karsimiza ¢ikmakta, yeterli
imkana sahip olmayanlarin sosyal ve ekonomik olarak firsat ve
imkan esitligine sahip olmalarini saglamaktadir. Egitimde sosyal
adalet, egitim ile Ogrencilerin 6zgiir bir birey olmasini1 saglayan
uygulamalarin biitiintidiir. Toplumlar sosyallesmeyi ve adaleti ancak
egitimle Ogrenebilirler (Sarigdoz, 2016). Bu c¢alisma ile egitimde
sosyal adalet ile ilgili calismalar konularina, yillarina, arastirma
modellerine, yontemlerine gore incelenecek ve egitimde sosyal
adaleti saglamada karsilagilan sorunlar ele alinarak ¢oziim Onerileri
sunulmustur. Egitim gibi adalet de toplumun ortak faydaya
ulagmasimi amac¢ edindiginden egitim ve sosyal adalet birbiriyle
iligkilendirilmektedir. Dolayisiyla Egitimde sosyal adalet ile bireysel
ve toplumsal agidan demokratik bir hak olan egitimden herkesin adil
bir sekilde faydalanmasi kastedilmektedir. Farkli kiiltiirel, etnik,
sosyal, ekonomik yapidaki bircok Ogrenci okullarda bir arada
oldugundan sosyal adalet her zaman egitimin merkezinde olmustur.
Farkli yapilardaki 6grencileri, etigi dikkate alarak 6zgiir ve esit bir
ortamda haklarinin gelistirilmesine katkida bulunmak sosyal adaleti
saglamakla miimkiindiir. Egitim yoOneticileri ve Ogretmenler,
egitimde sosyal adalet konusunda bilgi sahibi olduklarinda, egitimde
adaletsizlige sebep olan siireclerin neler oldugu ve sosyal adaleti
nasil saglayabilecekleri konularinda farkindalik yasayacaklardir.

Alan yazinda okullarda sosyal adalet konusunu ele alan

cesitli calismalar bulunmaktadir (Kahraman, Karadag & Iseri 2023;

Karacan, Baglibel & Birdak, 2015; Kilim ve digerleri, 2023; Kocak

& Bostanci, 2019; Tomul, 2009). Bu calisma ise ilgili ¢aligmalarin
-112--



meta-sentez yontemi ile bir araya getirilmesini hedeflemektedir. Bu
amag¢ dogrultusunda ulasilabilen ilgili konudaki ¢aligmalar alan
yazina dahil edilecek ve incelenecektir. Ortada bariz bir problem
vardir ki okullarda sosyal adaleti saglamak i¢in okul yoneticilerine
ve dgretmenlere biiylik is diismektedir ve sosyal adaletin tam olarak
ne oldugu ve nasil uygulanacagi tam olarak bilinemezse okullarda
sosyal adaleti saglama girisimleri basarili olamayacaktir.

Arastirmanin amaci

Bu arastirmanin temel amaci, egitimde sosyal adaletle ilgili
yiiriitiilmiis bilimsel ¢alismalar1 ¢esitli boyutlarda inceleyerek,
egitimde sosyal adalet konusunda bir degerlendirme yapmaktir. Bu
amag dogrultusunda agagidaki arastirma sorularina yanit aranmistir:

1. Egitimde sosyal adaletle ilgili ¢alismalarla ilgili tanimlayici
temel bilgiler (yayn tiirii, arastirma deseni, egitim kademesi,
veri toplama araci, yayimlandigi yil, yaymmlandigi
dergi/ilgili enstitli) nelerdir?

2. Egitimde sosyal adaleti saglamada yasanan sorunlar
nelerdir?

3. Egitimde sosyal adaleti ele alan ¢alismalarin bulgulari nasil
bir dagilim gostermektedir?

Egitimde Sosyal Adalet

Egitimde sosyal adalet hakkindaki calismalar yenidir ve
1930’1u yillarda baslamistir. Egitimde sosyal adalet ile ilgili ilk
caligmalarda diinya genelinde yasanan ekonomik krizlerden sonra
egitim ortamlarint daha iyi hale getirmek ve egitimdeki her tiirlii
engelin giderilmesi hedeflenmistir. Ekonomik krizler ile beraber
egitimde sosyal adalet ile ilgili ¢aligmalar alan yazina girmeye
baslamis ve adalet, demokrasi, esitlik, ¢ok kiiltiirliiliik gibi
kavramlar egitim alaninda sik¢a kullanilmistir (Kilim ve digerleri,
2023).

Modern toplumlarda egitimin esitlige dayali oldugu iddia
edilmesine ragmen, egitim bir¢ok agidan esitsizlikle kars1 karsiyadir
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ve bu yiizden sosyal adaleti saglamak ¢ok zormus gibi bir algi
yaratilmaktadir. Aslinda egitimde sosyal adaletin ana hedefi
herkesin ihtiyacina ve yetenegine gore egitim almasini saglamaktir.
Insanlar, egitimde sosyal adaleti herkesin ayni egitimi almasi
gerektigi olarak diisiinmektedir ve boyle bir egitim verme yaklasimi
rasyonel ve mantikli degildir. Ogrencilerin ilgi ve becerisi ne kadar
farkl1 olursa egitimin ihtiyaclar1 da bu duruma gore degiseceginden
herkese ayni egitim verildiginde ilgisi ve becerisi farkli olan
Ogrencilerin ihtiyaglar1 ihmal edilmis olacak ve egitimde esitsizlige
neden olacaktir. Egitimde sosyal adalet, insanlardaki farkliliklar:
temel alarak yaraticiligi artirmayi, yaraticiligr 6zgiir bir sekilde
gelistirmeyi, yani 6zgiirlestirici egitimi ifade eder (Polat, 2007).

Okullarda sosyal adaletin saglanmasi i¢in egitim hizmetini
Ogrencilere sunan 0gretmenlere biiylik sorumluluklar diismektedir.
Ogretmenler dgrencilere egitim hizmetini esit bir sekilde sunmanin
yani sira 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel yapilarint oldugu gibi kabul
ederek demokratik bir sekilde yetismelerine katkida bulunmalidir
(Karacan, Baglibel & Birdak, 2015).

Okulda sosyal adaleti saglayacak faaliyetlerde bulunmak,
egitim yoneticilerinin  gorevlerindendir (Polat, 2007). Okul
yoneticilerinin farkli kiiltiirden gelen Ogrencilere olan tutumu,
ogrenciler arasinda esitligi saglama cabalari, insanlara karsi algist,
kaynaklarin adil bir sekilde dagitilmasinda takindigr tavir
ogrencilerin  demokrasi bilincinin  gelistirilmesinde  katkida
bulunmakta, okul yoneticilerinin etik olarak gorevlerini ifade
etmektedir. Okullardaki herkesin tiim imkanlardan firsat ve imkan
esitligine uygun olarak faydalanmalarini saglayacak bir orgiit iklimi
olusturabilmek egitim yoneticilerinin sosyal adaleti
saglayabilmelerinden gecer (Polat, 2007).

Y Ontem

Bu c¢alismada nitel ¢alismalarin sonuglarini birlikte gosterme
firsati sunan, calismalarin benzerlik ve farkliliklarim1 birlikte
gosterip yorumlama imkani veren, bdylece yeni bulgu ve sonuglara
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ulagmay1 hedefleyen ve genel dngdriiler yapmamizi saglayan meta-
sentez yonteminden faydalanilmistir (Polat & Ay, 2016).

DeWitt-Brinks ve Rhodes (1992) ’a gore meta-sentez nitel
arastirmalarin  meta-analizidir (Polat & Ay, 2016). Nitel
arastirmalarin meta-analizi bilimsel ¢alismalarda esas olarak alinan
nicel verilerden ¢ok nitel arastirmalardaki bulgularin sentezlenmesi
stirecidir.

Meta-sentez ¢alismalarindaki asil hedef ortak konu hakkinda
hazirlanmis daha Onceki g¢alismalarin benzer ve farkli yonlerini
belirterek sonuglarinin raporlastirtlmasidir. Saglikli bir meta-sentez
icin arastirmaya konu edilecek ¢alismalarin konular1 ortak olmalidir.
Bu calismada egitimde sosyal adalet konusu secilmistir. Alan
yazinda egitimde sosyal adaleti saglama konusunda cok c¢esitli
arastirmalar bulunmaktadir fakat meta- senteze dahil edilme
kriterlerine gore bu say1 azaltilmistir.

Bondas ve Hall (2007) meta-sentez ¢alismalarinin ciddi bir
analiz ve yorumlama becerisi gerektirdigi i¢in meta-sentez
calismalarinda 10-12 adet arastirma sinirlandirma yapilmasinin
yeterli olacagini 6nermektedir (Polat & Ay, 2016, s. 54).

Calisma Grubu

Bu c¢alisma egitimde sosyal adalet konusunu meta-sentez
yontemi ile ele almaktadir. Meta sentez yonteminde konu ile ilgili
alan yazindaki c¢aligmalar toplanarak belirli sartlara gore
karsilagtirilir. BOylece birbirinden tamamen bagimsiz ve farkh
orneklem gruplariyla hazirlanmis ¢aligmalarla konu derinlemesine
analiz edilerek c¢alismalarin benzerlik ve farkliliklar1 agiga
cikarilmaya caligilir. Alan yazinda ilgili konu hakkinda yapilmis
birgok c¢alisma bulmak olasi olmasina ragmen gerekli kriterleri
karsilayan c¢alismalar meta-senteze dahil edilir. Okullarda sosyal
adalet konusunu ele alan bu calismada c¢ok farkli caligsmalara
ulagilmis ve calismaya dahil etme kriterlerine gore sayr ona
diistirilmiistir.
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Meta-senteze dahil edilen ¢alismalar

Egitimde sosyal adaleti saglamada yasanan sorunlar
konusunu ele alan bu c¢alismada bes adet dahil edilme kriterleri
belirlenmistir. Yapilan alan yazin taramasinda egitimde sosyal adalet
konusuyla ilgili 25 farkli ¢alismaya ulagilmis fakat meta-senteze
dahil edilme kriterleri dikkate alindiginda 15 ¢alisma bu kriterleri
karsilamamis, meta-senteze dahil edilen ¢alismalarin sayis1 10’ye
diisiirilmustiir. Ulasilan caligsmalarin hangilerinin meta-senteze
dahil edilip edilmeyecegini belirlemek i¢in ¢esitli kriterler
belirlenmistir. Dahil etme ve haric tutma kriterleri asagida
verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Dahil Etme ve Arastirmadan Hari¢ Tutma
Kriterleri

Arastirmaya Dahil

Etme Kriterleri

Arastirmadan Hari¢

Tutma Kiriterleri

1) Arastirmalarin tam
metnine ulagilabilir olmasi,

1) Arastirmanin tam

metnine ulagilamamasi

2)Arastirmalarin 2007-
2023 wyillar1 arasinda yapilmis
olmasi,

2) 2007 yilindan daha
eski olan ¢alismalar

3)Sosyal adalet konusu
ile 1ilgili egitim alaninda
yapilan aragtirma olmasi,

3)Sosyal adaletle ilgili
olup ekonomi, siyaset gibi farkli
alanlarda olan arastirmalar

4)Arastirmaya
herhangi bir erisim engelinin
bulunmamast

4)  Yazarindan
farkli sebeplerden
erisilemeyen arastirmalar

veya
dolay1

5) Aragtirma
ornekleminin Tiirkiye olmasi

5) Aragtirma
ornekleminin Tirkiye disinda
bir tilke olmasi
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Meta-senteze dahil edilen ¢alismalar, kriterleri karsilayan
calismalar olup; 9’u makale (Al, A2, A3, A4, A5, A8, A9,) 3’i
tezdir. Bu tezlerin 2’si yiiksek lisans tezi (A6, A7), 1’1 doktora tezi
(A10) olmak fizere toplam 10 bilimsel ¢alismadir. Calismalar igin
belirlenen “’A’’ kodu ‘’arastirma’ kavramini karsilamaktadir.
Arastirmalar giincelden geg¢mise dogru siralanmis olup yeni
arastirmalara kii¢iik sayilar verilirken, arastirmanin tarihi ge¢mise
dogru gittikce sayilar yiikselmektedir.

Veri Toplama Stireci

Bu calismada egitimde sosyal adaleti saglamada yasanan
sorunlar ve ¢Ozlim Onerileri konusu meta-sentez yontemi ile ele
almmustir. {lk olarak alan yazin taramasi yapabilmek icin calisma
konusu ile ilgili anahtar kelimeler belirlenmistir. Bu ¢alismada alan
yazin taramasi yapmak icin belirlenen anahtar kelimeler sunlardir:
‘sosyal adalet’’, ‘egitimde sosyal adalet’’, ‘egitimde sosyal adaleti
saglamada yasanan sorunlar’’. Anahtar kelimeler cesitli veri
tabanlar1 incelenirken kullanilmis erisilen kaynaklar meta-senteze
dahil edilmistir. Egitimde sosyal adaleti saglamada yasanan sorunlar
ve ¢Ozliim Onerileri konusunu islemis, egitim oOgretim konulu,
ulagilabilen yayimlanmis ve yayimlanmamis tezlerden, ulusal
dergilerde yayimlanmis olan makalelerden, elektronik ortamda
yayimlanmis ulusal veri tabanlarindan faydalanilmis ve ¢alismalar
meta-senteze dahil edilmistir. Arastirma adina veri toplarken izlenen
yol su sekildedir:

YOK ulusal tez merkezi veri tabaninda egitimde sosyal
adalet tarama terimi olarak girilmis ve konusu egitim ve Ogretim
olarak verilen yayimmlanmis ve yayimlanmamis tezlerden
yararlanilmigtir. Ayrica dergipark ve google akademik veri
tabanlarinda anahtar kelimeler ile ilgili taramalar yapilmis ve ilgili
makalelere ulasilmistir. Ulasilan tez ve makalelerin kaynakgalar
takip edilmistir. Son adimda egitimde sosyal adaleti saglamada
yasanan sorunlar ve ¢6ziim Onerileri konusunu ele alan bu meta-
sentez calismast ulasilabilen en ¢ok sayida calisma taranarak
yapilandirilmistir.
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Verilerin Analizi

Bu arastirmada Noblit ve Hare (1988)’in, meta-sentez analiz
basamaklar1 goz 6niinde bulundurularak ¢alismalar analiz edilmistir.
Bu basamaklar sirasiyla, “olgusal bir ¢alismaya karar verme ve
baslama, ilgi alanina iliskin hangi ¢calismalarin kullanilacagina karar
verme, nitel verileri okuma, verilerin birbirleri ile olan iliskilerini
belirleme, verileri birbirine doniistiirme, doniistiirmeleri sentezleme
ve sentezleri ifade etme” olarak takip edilmistir. Ayrica “egitimde
sosyal adaletle ilgili sorunlar”la ilgili kod ve kategorilerin
belirlenmesine yonelik bir igerik analizi yapilmistir.

Bulgular

Bulgular 3 arastirma sorusu dogrultusunda alt bagliklar
seklinde verilmistir.

1. Incelenen Calismalara Yonelik Betimsel Bilgiler Nelerdir?
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Tablo 2. Calismalarla Ilgili Betimleyici Bilgiler

Arastirma Kodu  Yayn Tiirii Arastirma Egitim Veri Toplama  Yayn Yih Yayinlandig1 Dergi
Deseni Kademesi Araci veya Enstitii

Al Makale Nitel Universite Yart 2023 E-Uluslararas: Egitim
yapilandirilmis Aragstirmalar1 Dergisi
goriisme formu

A2 Makale Nitel Tlkokul Yart 2022 Journal for the
yapilandirilmig Education of Gifted
gbriisme formu

Young Scientists,
A3 Makale Nitel Ilkokul, ortaokul,  Yar1 2020 Egitimde Nitel
lise yapilandirilmig Arastirmalar Dergisi —
goriisme formu (ENAD)

A4 Makale Nitel Tlkokul Yari 2020 Avrasya Sosyal ve
yapilandirilmis Ekonomi Arastirmalari
goriisme formu Dergisi (ASEAD)

Ab Makale Nitel Ilkokul, ortaokul,  Yar1 2019 Ankara Universitesi

lise yapilandirilmig Egitim Bilimleri
goriisme formu Fakiiltesi Dergisi

Ab Yiiksek lisans Nitel Anaokul ilkokul Yart 2019 Gaziantep Universitesi

tezi ortaokul lise yapilandirtlmig Egitim Bilimleri

goriigme formu

Enstitiisti
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A7 Yiiksek lisans Nitel Ilkokul ortaokul Yari 2017 Eskisehir Osmangazi
tezi lise yapilandirilmisg Universitesi Egitim
goriisme formu Bilimleri Enstitiisii
A8 Makale Nitel Ortaokul Yart 2017 Abant Izzet Baysal
yapilandirilmis Universitesi Egitim
goriisme formu Fakiiltesi Dergisi
A9 Makale Nitel Ilkokul ortaokul Yari 2015 Egitim Bilim Toplum
lise yapilandirilmig Dergisi
goriisme formu
A10 Doktora tezi Nitel Ilkokul ortackul ~ Yari 2007 Ankara Universitesi
lise yapilandirilmis Egitim Bilimleri
goriigsme formu Enstitiisii
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2. Egitimde Sosyal Adaleti Saglamada Yasanan Sorunlar

Nelerdir?

Tablo 3. Egitimde Sosyal Adaleti Saglamada Yasanan Sorunlar

Alt Kategoriler Egitimde Sosyal Adaleti Aragtirma
Saglamada Yasanan Kodlari
Sorunlar
Okul Kaynakl Okullara kaynak A4, A8, A9,
dagitimindaki esitsizlikler Al0
Okullar arasindaki firsat ve Al, A3, A4, A5,
imkan farkliliklar: A6, A8, A9,
Al10
Okul yoneticileri ve A3, A5, A9,
mevzuattan kaynaklanan Al0
engeller
Egitim Sisteminin Egitimdeki 6zel kurumlarin Al, A3, A4, A5,
Yapis1 Kaynakli varlig1 (dershane, 6zel okul, A6, A8, A9,
vakif liniversiteleri vb.) Al10
Siirekli degisen sinav sistemi ~ Al, A4
Okullarda ¢ok sik 6gretmen Al, A3, A4, A9,
degismesi (licretli A10
ogretmenlik uygulamalari,
tayinle giden 6gretmen
yerine yeni dgretmenin
gelmesi vb.) ve personel
eksiklikleri
Miifredatin yetersizligi A8, A9, A10
Sosyolojik Kaynakli Ailelerin sosyal, ekonomik, A3, A4, A5, A6,
kiiltiirel, yapis1 ve egitim A7, A8, A9,
diizeyleri Al0
Etnik ve kultirel farkliliklar A2, A3, A7,
A10
Dinsel ve mezhepsel A7, A10
farkliliklar
Ogrencinin Ozel Ogrencilerin engel durumlart A2, A6, A7,
Durumu Kaynakli Okulun evden uzak olmasi Al, A3, A8

Tablo 2 incelendiginde; egitimde sosyal adaleti saglamada
yasanan sorunlarin en fazla okullar arasindaki firsat ve imkan

farkliliklarin  ve egitimdeki
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goriilmektedir. Okullarda firsat ve imkan farkliliklarindan bahseden
calismalar sirasiyla Al, A3, A4, A5, A6, A8, A9, A10 kodlu
caligmalardir. Okullarin sahip oldugu fiziki alt yapilari, materyal ve
teknolojik donanimlari, okullara ayrilan biitgeler birbirinden
farklilasmakta ve bu okullar arasindaki esitsizlikler egitimde sosyal
adalet sorunlarini ortaya c¢ikarmaktadir. Egitimde sosyal adaleti
saglamada yasanan diger bir sorun egitimde Ozel kurumlarin
varligidir. Ozel okullarin egitimde sosyal adaleti saglamada sorun
olusturdugundan bahseden ¢alismalar sirasiyla A1, A3, A4, AS, A6,
A8, A9, A10 kodlu ¢alismalardir. Ozel okullara verilen tesvikler ve
devlet okullariyla aradaki firsat ve imkan esitsizliklerine ve
dolayisiyla egitimde sosyal adalet sorunlarina sebep olmaktadir.
Egitimde sosyal adaleti saglamada bir diger sorun olan ailelerin
sosyal, ekonomik, kiiltiirel, yapisi ve egitim diizeyleri 9 ¢alismada
ele alinmistir. Bu ¢aligsmalar sirasiyla A3, A4, A5, A6, A7, A8, A9,
A10 kodlu ¢aligmalardir.

Okullarda ticretli o6gretmenlik uygulamast ve c¢ok sik
ogretmen degismesi 6 ¢alismada egitimde sosyal adalet sorunlarina
sebep oldugu goriilmiistiir. Bu ¢alismalar sirasiyla A1, A3, A4, A9,
A10 kodlu galismalardir. Ucretli 6gretmenlik uygulamasi yiiziinden
ogrenciler ¢ok fazla 6gretmen degisimi yasamakta ve okullarda bir
diizen olusturulamamaktadir.

Okullara dagitimindan dolay1 yasanan esitsizliklerden dolay1
egitimdeki sosyal adalet sorunlar1 6 g¢alismada yer almistir. Bu
caligmalar sirasiyla A4, A8, A9, A10 kodlu ¢alismalardir. Okullara
kaynak dagitiminda adil davranilmadigi merkezi konumda olan
okullara milli egitimden daha fazla maddi kaynak ayrildig: ilgili
caligmalarda belirtilmistir.

Etnik ve kiiltiirel farkliliklarin sebep oldugu egitimde sosyal
adalet sorunlarina 5 ¢alismada bahsedilmistir. Bu caligmalar A2, A3,
A7, A10 kodlu c¢aligmalardir. Okul yoéneticileri ve mevzuattan
kaynaklanan egitimde sosyal adalet sorunlarina 5 c¢alismada
bahsedilmis ve bu c¢aligmalar sirasiyla A3, A5, A9, A10 kodlu
calismalardir. Ogrencilerin engel durumlarinin egitimde sosyal
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adalet sorunlarima sebep oldugu 4 calismada belirtilmistir. Bu
caligmalar A2, A6, A7 kodlu ¢aligmalardir. Okullarin evden uzak
olmasinin egitimde sosyal adalet sorununa sebep oldugu 3 calismada
belirtilmistir. Bu ¢aligmalar sirasiyla Al, A3, A8 kodlu
caligmalardir. Miifredatin yetersiz olmasinin egitimde sosyal adalet
sorununa sebep oldugu, 3 ¢alismada ifade edilmistir. Bu ¢alismalar
sirastyla A8, A9, A10 kodlu ¢alismalardir.

Stirekli degisen sinav sistemi 2 ¢aligmada egitimde sosyal
adalet sorununa sebep olarak gosterilmistir. Bu ¢caligmalar A1 ve A4
kodlu c¢alismalardir. Son olarak dini ve mezhepsel konularin
egitimde sosyal adalet sorununa sebep oldugu 2 c¢alismada ifade
edilmistir. Bu ¢alismalar sirasiyla A7 ve A10°dir. Egitimde sosyal
adaleti saglamada goriildiigii tizere ¢ok ¢esitli etkenin sorun oldugu
goriilmektedir.

3. Meta-Senteze Dahil Edilen Calismalarin Bulgular1 Nelerdir?

Meta-sentez kapsaminda incelenen 10 farkli bilimsel
caligmanin bulgular1 karsilastirmali olarak analiz edilmis ve
bulgularin sosyal adaletin anlami, gosterilen c¢aba, imkanlar,
problemler ve sinirliliklar, engeller ve ¢oziim Onerileri kategorileri,
bu kategorilere ait alt kodlar ve kodlar olusturulmustur. Tablo 3’te
bulgulara ait temalar ve kodlar detayli olarak gosterilmistir.
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Tablo 3. Meta-Senteze Dahil Edilen Calismalarin Bulgular

Kategoriler Alt Kategoriler  Kodlar

Anlami Esitlik Esitlik, dgrencilerin esit haklara sahip olmasi, Ogretmenlerin sosyal adalet ve esitligi birbiri
ile iliskili olarak diisiinmesi, Okullarda cinsiyet ayriminin olmamasi

Adalet Herkesin birbirine adil davranmasi

Caba Ogretmen Ogretmenlerin engelli dgrencilere yonelik gosterdikleri ekstra cabalar

Imkan Okul imkanlariin farkliliklar1, okullarin sahip oldugu fiziki ve beseri kaynaklarin farkli
olmasi, basarili 6grencilere yapilan farkli uygulamalar, Ailelerin yasadigi maddi
imkansizliklar

Problemler ve  Yasa, politika Okula katilim yasal diizenlemelerle sinirli, Okullarin 6gretmen ve personel ihtiyaci,

Sinirhiliklar

ve uygulamalar

velilerden, mevzuattan, zamandan kaynakl sinirliliklar, okula katilim yasal diizenlemelerle
siirlt, egitim sistemi, Kaynak dagitiminda bir standardin olmamasi ve yasalarin
uygulanmamasi, okullara farkli sehir ve tilkelerden gelen 6grencilerin oryantasyonu ve
basarilarini artirmak igin devletin herhangi bir uygulamasinin olmamasi, yasalardan ve
zamandan dolay1 yasadiklari sinirliliklar

Okul Kaynakl

Farkl1 kiiltiir ve inanglardan olan 6grencilere yaklagimlarin okuldan okula degismesi,
Farkliliklara sayginin okul inisiyatiflerine birakilmasi, okullarin imkanlari, 6gretmen
faktorii, Ogrencilerin kosullarindan bagimsiz olarak 63renebilecegi diisiincesinin
yoneticiden yoneticiye dgretmenden 6gretmene degismesi, veliden, okul yoneticilerinden ve
okulun fiziki kaynaklarindan dolay1 yasadiklar1 sinirliliklar
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Ogrenci Ogrencilerin okula uyum sorunu, engelli dgrencilerin konular1 anlamada yasadig1 zorluklar,

Kaynaklt disiplin sorunlari, dezavantajli 6grencilerin kisiligi ve akademik performanslar1 kaynakl
sorunlar, 6grenciden dolay1 yasadiklari sinirliliklar

Ayrimeilik Nitelikli egitimin maddi diizeyi yiiksek olanlara verildigi diisiincesi, kiiltiirel sebeplerden

kaynakli, miifredattan kaynakli ve zorunlu egitimden kaynakli ayrimciliklar

Engeller Ozel okullarin varhig1 ve egitimde firsat esitsizligi yaratmasi, egitimde sosyal adaleti
saglamak i¢in pozitif ayrimciligin ve firsat esitliginin yetmeyecegi diisiincesi

Coziim Politik-Egitim  Dezavantajli 6grencilerin korunmasi, Dezavantajli 6grencilere yonelik uygulamalar, Sosyal

oOnerileri sistemi adaletin saglanmasini destekleyen politikalar gelistirmek, egitim ve sinav siteminin yeniden

diizenlenmesi 6nerisi, miifredat evrensel degerlerle biitiinlesmeli,

Ekonomik

Okullara parasal ve maddesel kaynak dagitimi devlet ve yerel yonetim is birligi yapma,
egitime daha fazla kaynak aktarilmali

Okul

Okul-aile is birligi yapma, okulun insan kaynagini, okulun fiziki kaynaklarini, gelistirmek,
pozitif ayrimcilik, homojen etkinlik gruplari, demokratik sinif kiiltiirli yaratma psikolojik
destek saglama gibi yonlendirmelerde bulunma, 6grencilerin kiiltiirel etkinliklere katilim1
tesvik edilmeli,

Aile

Aile okul kararlarinda daha fazla s6z sahibi olmali veli doniigiimii gergeklesmeli, okullarin
karar alma siireglerine velilerin de dahil olmasi

Ogretmen

Ucretsiz kitap dagitilmasi, basaril dgrencilere burs, kirtasiye ve kiyafet verilmesi, yonetici
ve 6gretmenlerin sosyal adalet uygulamalar ile 6grencilere 6rnek olmasi.
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Tablo 3’te meta-sentez dahilinde incelenen caligsmalarin
bulgular1 detayl1 olarak analiz edildiginde bulgularin genel olarak
birbiriyle tutarli oldugu soOylenebilir. Caligsmalarin genel olarak
bulgular1 problem ve simirliklara dayali oldugu ve bu simirliliklar:
gidermek icin getirilen ¢oziim Onerileri bulgularinin iizerinde
yogunlasildigi  goriilmiistiir.  Calismalardaki ~ problem  ve
simirliliklarla  ilgili  bulgular genelde yasa, politika ve
uygulamalardan, okullarin mevcut durumundan, 6grencilerden ve
cesitli ayrimciliklardan kaynaklandigi  goriilmiistiir.  Coziim
onerilerine yonelik bulgular politik ve egitim sistemi merkezli,
ekonomik, okul, aile ve Ogretmenlerin c¢dzebilecegi Onerilere
seklindedir. Ayrica sosyal adaletin ne oldugu, Ogretmenlerin
gosterdigi cabalar ve okullarin kaynaklarmin yetersiz olduguyla
ilgili bulgulara da rastlanilmistir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada egitimde sosyal adaletle ilgili 2007-2023
yillart arasindaki 10 farkli ¢alisma meta-sentez yontemiyle “sorunlar
ve bulgular” boyutlarinda incelenmistir. Bu 10 calisma nitel
arastirma temelinde yari-yapilandirilmis goriisme teknigiyle
yiirlitiilmiis 7 makale, 2 yiiksek lisans tezi ve 1 doktora tezidir.

Egitimde sosyal adalet ile ilgili sorunlarin neler oldugu
incelendiginde egitimle sosyal adaletle ilgili cok fazla sorun
olmasina ragmen okullar arasindaki firsat ve imkanlarin farkli
olmasi; ailelerin sosyal, ekonomik, kiiltlirel, yapisi ve egitim
diizeylerinin farkli olmasi ve egitimdeki 6zel kurumlarin varliginin
(dershane, 6zel okul, vakif iiniversiteleri vb.) egitimde sosyal adaleti
saglama konusunda en fazla sorun teskil eden durumlar oldugu
goriilmiistiir. ilgili ¢alismalarin bulgular1 meta-sentez kapsaminda
analiz edildiginde sosyal adaletin anlami, ¢aba, imkan, problemler
ve smrliliklar, engeller ve ¢6ziim Onerileri bulgular1 kategorileri
olusturulmus ve bu kategorilere ait alt kategori ve kodlar
belirtilmistir. Analiz edilen ¢aligmalarin bulgular1 da yasa, politika
ve uygulamalar alt kategorisi altinda yogunlasmustir.
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Calismalar, egitimde sosyal adaleti saglamada yasanan
sorunlar bakimindan incelendiginde okullarin firsat ve imkanlarinin
farkli olmasi1 ve 0zel kurumlarin varligi 6n plana g¢ikmaktadir.
Calismalarin bulgular1 analiz edildiginde orneklem gruplarinin
birbirinden farkli olmasindan dolay1 farkli fikirler ifade edilmistir.
Calismalarda genel olarak egitimde sosyal adalet firsat ve imkan
esitligi saglamak olarak ele alinmistir. Al, A2, A3, A4, A5, A6, A7,
Al10 kodlu arastirmalarda da ilgili konuda benzer cilimlelere
rastlanmistir. Meta-senteze dahil edilen A8 A9, Al10 kodlu
arastirmalarda egitimde sosyal adaleti saglamada yasanan
sorunlardan birinin miifredatin yetersiz olmasindan kaynaklandigini
belirtmislerdir. Francis ve Lupton de 2017 yilinda yaptig1 “Egitimde
Sosyal Adalete dogru: Celiskiler ve ikilemler” isimli arastirmasinda
da sosyal adalet arastirmalarinda sosyal adalet arastirmalarinda
egitim miifredatina daha fazla dikkat edilmesi gerektigini ifade
etmistir (Francis & Lupton, 2017).

Insanlarin  davranislar1 yasadiklari yere gore farklilik
gostermektedir ve tagimali egitim kapsaminda okumak i¢in en yakin
okula giinii birlik olarak tasinan 6grencilere merkez okullardaki
ogrenciler anlayigsiz ve oOnyargili davranmaktadir. Cam Tosun
(2021), ogrencilerin okul ulasiminin egitimde sosyal adalet ve
esitligin saglanmasinda oncelikli mevzulardan biri oldugunu ifade
etmistir. Tasimali e8itim kapsaminda merkezi okullarda egitim
goren Ogrencilerin yasadigi anlayigsiz ve 6n yargili ayrimciliklar
taniyici adalet kapsaminda degerlendirilmekte ve egitimde sosyal
adalet sorunu ortaya ¢ikarmaktadir (Cam Tosun, 2021). Meta-sentez
kapsaminda analiz edilen ¢alismalardan Al, A3, A8 kodlu
caligmalarda da okulun evden uzak olmasi egitimde sosyal adaleti
sorunu olarak goriilmiistiir. Dolayisiyla bu ¢alismalarin Cam
Tosun’un 2021 yilindaki ¢calismasiyla ortiistiigii sdylenebilir.

“Diinyanin ¢ogunda, bir ¢ocugun aldig1 egitimin miktarinin
ve kalitesinin biiyiik 6lciide ebeveynlerinin zenginlik ve gelir diizeyi
tarafindan belirlendigi dogrudur (Young, 2006). Bu baglamda
okullarda sosyal adaleti saglayabilmek i¢in her okul kendi 6zelinde
ele almmali ve kendi stratejik planmni  gelistirmelidir.

-127--



Sosyoekonomik faktorlerin egitim performansi {izerine etkisi
lizerine arastirma yapan Dolu (2020) akademik performansi diisiik
olan Ogrencilerin genelde ailelerinin diisiik sosyoekonomik diizeye
sahip oldugunu ortaya koymustur. Ailenin ekonomik diizeyinin
diisiik olmasi 6grencinin akademik performansinmi etkilemekte ve
egitimde sosyal adaletsizliklere sebep olmaktadir. (Dolu, 2020).
Meta-sentez kapsaminda incelenen calismalar icerisinden A3, A4,
A5, A6, A7, A8, A9, Al0 kodlu calismalarda ailenin sosyal,
ekonomik ve kiiltlirel yapisinin egitimde sosyal adalet sorunlarina
sebep oldugu goriilmiistir. MEB’de ortaokul ve orta Ogretim
ogrencilerinin akademik basarisini artirmak i¢in 2014-2015 egitim-
Ogretim yilindan itibaren destekleme ve yetistirme kurslar ile
ogrencilerin akademik performanslarinin artmasi ig¢in &grencilere
ticretsiz kurslar diizenlemektedir. Ayrica 2018-2019 egitim 6gretim
yilindan itibaren ilkokul &grencilerine yénelik Ilkokullarda
Yetistirme Programi (IYEP) agilmistir. Destekleme ve yetistirme
kurslarmin  ve IYEP programinin ailenin  sosyo-ekonomik
yapisindan kaynakli sosyal adalet sorunlarini ¢6zmede etkili oldugu
soylenebilir.

Meta-sentez kapsaminda analiz edilen 10 farkli bilimsel
caligmada egitimde sosyal adaleti saglama sorunu olarak okullarin
firsat ve imkanlarmin esit olmamasi gosterilmistir. Sosyal devlet
olmanin bir kosulu olarak, anayasa ve yasalarla giivence altina alinan
egitim hakki, her okula firsat ve imkan esitligini giivence altina
alacak sekilde sunulmalidir. Bu arastirma meta-sentez yonteminin
dahil etme kriterleri ile sirli oldugu i¢in farkli dahil etme
kriterleriyle yeni ¢aligmalar yapilabilir.
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BOLUM VI

Giiniimiiziin ve gelecegin egitimini sekillendiren
Egitim 5.0

Pmmar ERTEN!

Giris

Artirilmis  gergeklik, nesnelerin interneti, robotik, yapay
zeka, blockchain, metaverse gibi dijital doniisiimlerle sekillenen
savunma sanayisinden, telekomiinikasyona, tekstilden otomotive,
bilisimden sanata hayatimizin her asamasi gelecege dair biiylik
atilimlar icerisindedir. Yasanilan dijital diinyanin bir getirisi olarak
toplumlarin degisimi paralelinde egitim sistemlerinin de degisimini
getirmistir. Teknolojik ve sosyal inovasyonlara bagh dijitallesen,
okul oncesinden baslayan, ortaokul, lise, {iniversite ve is basinda
devam eden, zamanin ve mekanin varli@inin sorgulanmadigi,
gelenekselden uzaklasan, canli ve interaktif olan, sadece Z kusaginin
artan dijital dontisim beklentilerini  karsilamakla yetinmeyip,

! Dog. Dr., Bingél Universitesi
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ardindan gelen diger kusaklara (Alfa Kusagi) da hazir olmay1
gerektiren ve siirdiiriilebilirligini de saglayan, ¢ok yonlii, rekabetci,
farkl1 disiplinler aras1 bakis agis1 ve egitimine sahip farkli alanlarin
uzmant olan bireylerin gerekliligi bir sistem ve felsefe olan Egitim
5.0’1n varhigini ortaya ¢ikarmistir.

Toplum 5.0 olarak ilk olarak Japonya’da ortaya ¢ikan ve tim
diinyada uygulanmaya konulan biiylime ve kalkinma startejisi, insan
merkezli bir toplum olusturma (Eren, 2020) olarak karsimiza
¢ikmugtir. Teknoloji ile toplumun hem refah seviyesini artiracak hem
de toplumsal sorunlara ¢coziimler {iretebilen siiper akilli toplum olma
(Saglam ve Cetintas, 2022) yolundayiz.

Endistri alanindaki degisimler toplumlari, toplumsal
degisimlerde egitim alanindaki degisimleri tetiklemektedir.
Birbirinin i¢ine ge¢mis halkalar seklindedirler. Bu sebepten degisim
ve donlisiimler paralel ve es zamanli olmaktadir. Ve boyle de
olmalidir. Bu ¢alismada, endiistriyel, toplumsal ve egitimsel
doniigsiimler birlikte analiz edilerek mevcut egitim sistemi ve
paydaslardaki yansimalar1 ve farkindaligi ortaya koyulmustur.

Toplumlarin ve Egitimlerin doniisiim evreleri ve siirecleri
Toplum 5.0 ve Gegis

Japan Is Federasyonu'nun (Keidanren [Japan Business
Federation]) 2019 yil1 baskaninin belirttigi gibi, “uluslararas1 ortam
dinamik bir geg¢is slirecinden geciyor ve dijital teknolojinin yalnizca
ekonomiye degil toplumun temellerine de biiyiik degisiklikler
getirdigi belirsiz bir diinyaya” girilmistir (Nakanishi, 2019).
Endiistri 4.0 ile dijital doniisiim siireci giinlilk yasamda nesnelerin
interneti, yapay zeka, giyilebilir teknoloji gibi sistemlerin
kullanimini hizlandirmis; insan-makine etkilesimi iist seviyelere
¢ikmis ve Toplum 5.0’a gecis gergeklesmistir (Saglam ve Cetintas,
2022). Ekonomik kalkinma ve toplumsal sorunlarin ¢éziilmesini ve
insan merkezli bir toplum olmayr amaclayan Toplum 5.0;
stirdiiriilebilirlik, genis kapsamlilik, verimlilik ve akil ve bilgi
edinme giici araciligiyla endiistriyel rekabet edebilirligi
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gergeklestirirken diinyay1 korumak ve insanligin iyiligi ve yararini
gozeten akilli bir toplum olusumudur (Eren, 2020).

Stiper akilli toplum olma yolculugu insanlik tarihinin
baslangicindan baslamaktadir; ve bu siire¢cte meydana gelen biitiin
toplum ve endiistri olusumlarinin ve degisimlerinin sonucudur.
Avci-toplayici toplum-Toplum 1.0 (insanlik  tarihinin
baslangic1)=>Tarim toplumu-Toplum 2.0 (MO. 13000)->Endiistri
(Sanayi) toplumu-Toplum 3.0 (18. yy. sonu)->Bilgi toplumu-
Toplum 4.0 (20. yy. sonu)->Siiper akilli toplum-Toplum 5.0 (21.
yy’dan itibaren) seklinde bir siire¢ vardir (Eren, 2020; Keidanren,
2016). Sosyal, kiiltiirel, ekonomik degisimlerin mimarlar1 endiistri
devrimleridir (Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu [BTK], 2023;
Demir vd., 2019; Er vd., 2021; Eren, 2020; Nahavandi, 2019;
Sharma, 2019):

- 1780’larin ortasinda su ve buhar giiciiyle mekanik iiretimin
gergeklesmesiyle ilk sanayi devrimi Endiistri 1.0 baslamistir. Bu
dénemin olusturdugu toplum ise endiistri toplumudur. Toplum 3.0
olarakta adlandirilir. Toplum 3.0’1n adimlar1 atilmustir.

- 1870 yilindan sonra celik iiretimi, elektrik ve yanmali
motorlarla c¢alisan makinelerle seri {retimin olmasi, montaj
hatlarinin  kullanimiyla yayilan Endsiistri 2.0’a gecilmistir. Bu
stirecte de Toplum 3.0 daha ileri seviyelere evrilmistir.

- 1970’lerden itibaren elektronik, bilgi teknolojileri ve iiretim
asamasinin otomasyonunda robot kullanimina gegilmesiyle, bilisim
ve internet c¢aginin baslangici olan enformatik devriminin
gergeklesmesiyle Endiistri 3.0 donemi baslamistir. Bu siirece eslik
eden toplumsal yap1 bilgi toplumudur (Toplum 4.0).

- 2000’11 yillarin basindan itibaren ihtiyaglarin robotlarla
tespitinin yapildigi ve liretiminde yine robotlarla saglandigi akill
fabrikalarin ortaya ¢iktig1 ve yayginlastigi, dijital iriinlerin,
hizmetlerin ve is modellerinin varoldugu bir Endiistri 4.0 ¢ag1
baslamistir. Siber fiziksel sistemlerin ise kosuldugu bir siirectir.
Sanal ve fiziksel diinyalar arasinda gergek zamanli bir arayiiz
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saglamak ig¢in nesnelerin internetini ve bulut bilisimi kullaniliyor.
Tek odak noktasi siirecin verimliligini arttirmaktir. Aklin ve bilginin
gii¢ oldugu bilgi toplumu siiregelmektedir.

-21. ylizyilla beraber, sanayinin gelisimi insana olan ihtiyact
artirirken, daha fazla tiretim igin teknolojiden yararlanilmistir: insan
zekasinin dongiide oldugu otonom firetim. Bilisim sektoriinde
yasanan gelismelerde eklenince dijital bir devrime gegis yapilmistir.
Sanallagtirilmis miisteri arayiizleri ve stirecler, sektorel isbirligi,
esnek ve entegre deger zinciri aglarinin olusturdugu bir dijital
ekosistem Endiistri 5.0’1 ortaya ¢ikarmistir. Akilli cihazlar, akilli
sistemler ve akilli otomasyonun insan zekasiyla isbirligi iginde
fiziksel diinyayla tamamen birlesmesiyle ortaya ¢ikacaktir. Insanlart
fabrika katlarina geri getiren Besinci Sanayi Devrimi, is akislarini
akilli sistemlerle birlestirerek silire¢ verimliligini artirmak amaciyla
insan ve makineyi eslestirerek insanin beyin giiciinden ve
yaraticiligindan daha fazla yararlanmasini saglayacaktir. Toplum
icin tasarlanan insansiz teknolojilerdir. Insanlar ve otonom
makineler arasinda bir sinerji yaratmaktadir. Insan-robot ortak
calisacaktir. Ayrica, biyolojik kaynaklarin endiistriyel amaclarla
akillica kullanilmasi, ekoloji, endiistri ve ekonomi arasinda bir denge
kurulmasina yardimci olacaktir. Biitiin belirtilen bu durumlardan
hareketle Toplum 5.0’da ilk kez giindeme gelmistir. Ve bir miiddette
devam edecek bir dijital ekosistem seklindedir.

Biitiin toplumlar bir 6ncekinden izler tasimakta ve Toplum
5.0 6zellikle bir 6nceki yap1 olan Toplum 4.0-bilgi toplumundan ¢ok
daha fazla kazanmimlar acgisindan etkilenmistir ve iizerine insa
edilmistir (BTK, 2023; Eren, 2020). Gelecege meydan okuyan bir
toplum ve kiiltiir olma vizyonu ile yola ¢ikan Japonya, ilk kez,
karsilagtig1 sorunlarin ¢6ziimii i¢in teknolojileri toplumlara yardime1
olarak algilayacak bir Toplum 5.0-Siiper Akilli Toplum yapisini
benimsemistir (Keidanren, 2014, 2015a, 2016). Toplum 5.0,
Japonya 5. Bilim ve Teknoloji Temel Planlarinda "stiper akilli
toplum" olarak adlandirilmistir (Keidanren, 2015a): "gerekli mal ve
hizmetleri, ihtiyaci olan kisilere, gerekli zamanda ve gereken
miktarda sunabilen bir toplum; ¢ok ¢esitli toplumsal ihtiyaglara tam
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olarak cevap verebilen, her tiirden insanin Kkaliteli hizmetlere
kolaylikla ulasabildigi, yas, cinsiyet, bolge ve dil farkliliklarini
asabildigi, ding ve konforlu bir hayat yasayabildigi bir toplum."

Endiistri 4.0'm bir parcasi olan teknolojik gelismeler, yeni
sistemler, yaklasimlar ve yonetim sistemleri acisindan insan
yasamina pek ¢ok etkisi olan dnemli degisikliklere yol agmaktadir
(Mukul ve Biiyiikdzkan, 2023). Oncii teknolojileri Endiistri 4.0’da
da olan Web 2.0, 3B yazicilar, dijital medya, biiylik veri, yapay zeka,
artirilmis gercgeklik, bulut bilisim, nesnelerin interneti ile 5G ve genis
bant internet yeni bir donemin baslamasina onciilikk etmistir (Ari,
2021). Dijital ilerleme olan Dijital doniisiim, teknoloji ve veri
kullanimi, 6zel hayatlar, kamu yoOnetimi, endiistriyel yap1 ve
istihdam dahil olmak tizere toplumun ¢esitli yonlerini biiyiik 6l¢iide
degistirmektedir ve Toplum 5.0’a gecisi saglamaktadir. Insanlarin
farkli yasam tarzlarina sahip oldugu ve mutlulugu kendi
yontemleriyle aradigi bir toplum yaratmak igin, dijital
teknolojilerden ve verilerden yararlanilmasi gerekmektedir. Insanlar
diinyay1 degistirmek i¢in hayal giicline, fikirlerini hayata gecirmek
icin de yaraticihiga ihtiya¢ duymaktadir. Toplum 5.0, bir Hayal
Toplumudur. Amag, herkesin her zaman, her yerde, giivenlik ve
dogayla uyum ig¢inde, mevcut ¢esitli kisitlamalardan arinmis olarak
deger yaratabilecegi bir toplum yaratmaktir (Keidanren, 2018).

Keidanren Bagkan ve CEO’su H. Kitano’ya gore, Toplum
5.0, gelecek sadece gegmisin devami degil, onu tasarlayan ve
yaratan, kisisel istek ve hayal giiciine deger veren siirdiiriilebilir bir
toplumun gergeklestirilmesidir (Keidanren, 2018). Sosyal sorunlari
dogayla uyum i¢inde ¢6zmeyi amaglayan Toplum 5.0, Birlesmis
Milletler tarafindan kabul edilen siirdiiriilebilir gelisim hedefleri ile
de uyumluluk gostermektedir ve katkida bulunmaktadir (BTK, 2023;
Eren, 2020; Keidanren, 2018).

2015 yilinda tim Birlesmis Milletler tye devletleri
tarafindan kabul edilen 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi,
simdi ve gelecekte insanlar ve gezegen icin baris ve refah i¢in ortak
bir plan amc¢lamaktadir. Merkezinde, kiiresel bir ortaklik iginde
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gelismis ve gelismekte olan tiim iilkelerin acil eylem ¢agrisi olan 17
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi (SKH) yer almaktadir (United
Nations, 2023). Diinyanin niifus dinamiklerinde goriilen hizh
degisime bagli olarak siirdiiriilebilirlik, kiiresel ¢evre sorunlari,
sosyal esitsizlik ve sosyal katilim gibi sorunlarin ¢6ziilmesi
(Bliytikbingol, 2021), saglik ve egitimi iyilestirme, yoksullugu ve
yoksunluklar1 sona erdirme, ekonomik biiylimeyi tesvik etme
yonleriyle (United Nations, 2023) SKH ve Toplum 5.0 benzerlikler
gostermektedir (Sekil 1) (Keidanren, 2018):

Toplum 5.0
(DSehirler ve Bolgeler
(2)Enerji

(3)Afet Onleme
(3)Saglik Hizmetleri
(8)Tarim ve Gida
()Lojistik

& mm a-\uum LL.u
(7)Uretim ve Hizmetler 17 0 m
(8)Finans
(9)Kamu Hizmetleri

Sekil 1. SKH i¢cin Toplum 5.0 plan

Keidanren’a (2018) gore, Toplum 5.0, birgcok SKH i¢in bir
onkosul olma niteligindedir. Ancak tek basina yeterli goriilmemistir.
Baz1 hedeflere dogrudan Toplum 5.0 gelistirilerek ulasilabilirken,
digerleri Toplum 5.0 temelinde tasarlanan cesitli ¢Oziimlerden
faydalanmalidir. SKH i¢in Toplum 5.0 kavrami, yaratict problem
¢ozmeyl saglamast ve bu c¢oOziimleri dijital doniigiimle
desteklemesiyle hayata gegecektir (Sekil 2).

g i
L’""] n'r.:m
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bozulmasinin, biyolojik gesitliligin
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Nesnelerin interneti, Yapay Zeka ve Biyik Veriyi
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Enileri bwe retilen gigll gidalada
Govrech FinTechipsurrech beslenme durumunun ivilestirilmesi

EnviTech |

tntratech
Kalkinma l m tfiyath hale getirin
A ] =
Kolaylik, giveniik ve st Hedefi igin — fcontecn [KREAES
ekonomik verimliligin uyumlu - @
hale getirildigi akilli sehirler Kadinlann internet araciligiyla
yaratmak ‘eftitim ve bilgiye erisiminin

‘giglendirilmesi

Bilisim teknolojilerini kullanarak
kadinlara startup kurma firsatlan
saflamak

Endustrileri, akademik kurumlari ve |
diger ilgili paydaslan birbirine
baglayarak kiiresel inovasyon unem ecnEneTech

I |
ekosistemleri olusturmak —_—
9 S own
i-ingaat's kullanarak dayanikl: altyap
tesvik etmek i

Sekil 2. SKH igin Toplum 5.0 (Keidanren, 2017)

Toplum 4.0 ile karsilastirildiginda Toplum 5.0, problem
¢ozme ve deger yaratma, cesitlilik, merkezi olmayan yoOnetim,
esneklik, siirdirilebilirlik ve c¢evresel uyum ile karakterize
edilmektedir. Toplum 5.0'da herkes ileri "yeteneklere" eristikce,
Toplum 4.0'a kadar asilamayan cesitli kisitlamalardan kurtulup,
farkli yasam tarzlarim1 takip etme ve topluma katki saglama
Ozgirligini  elde edecektir. Toplum 4.0’dan Toplum 5.0’a
degisiklikler ise sOyle ifade edilebilir (Keidanren, 2018):

Akilli sebeke sistemleri kurarak I

elektrik enerjisi arz ve talebini
sardorilebilir bir sekilde ySnetmek /
Cebdant U sl il
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! ~Toplum 4.0 *s Toplum 5.0~

Ekonomi dlgegi Verimlilize odakl dan kurtul Problem ¢6zme ve deger yaratma
erimlilige odaklanmadan kurtulma Deger yaratan toplum

Tekdiizelik Cesitlilik
Bireyselligin bastirilmasindan Herkesin farkl: yetenekler
kurtulma kullanabildigi bir toplum

Konsantrasyon Ademi merkeziyetcilik
Esitsizlikten kurtulma Herkesin her zaman, her yerde

firsatlara ulasabilecegi bir toplum

Giivenlik ag181 Dayamkhhk
Kaygidan kurtulma Herkesin goniil rahathgiyla
yasayabilecegi ve zorluklarin
iistesinden gelebilecegi bir toplum

Yiiksek cevresel etki Siirdiiriilebilirlik ile Cevre Uyumu
Kaynaklarm  kitlesel ~ Kaynak ve gevresel kisitlamalardan Insanlarin doga ile uyum i¢inde
tiiketimi kurtulma yasadig1 bir toplum

Sekil 3. Toplum 4.0°dan Toplum 5.0’a degisiklikler

SKH i¢in Toplum 5.0'n yaratilmasina yonelik temel
teknolojilerden biri yapay zekadir. Uretken yapay zeka ve dzellikle
ABD sirketi OpenAl tarafindan gelistirilen etkilesimli ChatGPT
(Generatif On Egitimli Transformatdr), insan toplumunun dogasini
temelden degistirme potansiyeline sahiptir. Bu sebeple yapay zeka
kullanimina dayali egitilme sekline iliskin  diizenlemeler
yapilmahdir (Keidanren, 2023). Insan &ncelikli olan, sosyal
becerilerin 6n planda tutuldugu, degisimi tepeden basladigi, rekabet
saglayici verilerin elde edilmesi, faydali ¢ikarimlarin elde edilerek
hayata gegirilmesine odaklanan (Frankiewicz ve Chamorro-
Premuzic, 2020) bir yap1 icerisinde olunmalidir.

Egitim 5.0 ve Gegis

Endiistri devrimi 4.0 ile birlikte gelen, yapay zeka, sanal
gerceklik, veri analitigi ve nesnelerin interneti gibi teknolojik
gelismeler egitim sistemini yonlendirmektedir (Salleh vd., 2020).
Egitimin, siirtikleyici ve etkilesimli bir 6grenme ortami saglamak
icin yapay zeka, robotik, makine 0grenimi ve veri analitigi gibi
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modern endiistriyel ve teknolojik devrimlerin  kullanimini
benimsemesi gerekiyor (Alharbi, 2023). Teknolojinin yenilenmesi
egitimin evrim silirecinin zorunlu bir pargasi olarak kabul edilmistir
(Taib ve Awang, 2020).

Toplum 5.0’da egitim sektorii, gerekli insan kaynaginin
yetistirilmesi  ve bireylerin verimli bir bi¢cimde bilisim
teknolojilerinden faydalanabilmesi igin global capta ortak bir
miifredat dahilinde gerekli temel teknolojik kavramlarla
egitilmelerini gerekli gormektedir. Boylece verileri isleyerek yeni
deger iretebilme yetenegine sahip ve isbirligi yapabilen insan
kaynagina ulasilir (Blyiikbingol, 2021). Egitim, toplumsal
kurumlardaki doniisiimden etkilendigi gibi, bu doniigiimiin
katalizérii durumundadir (Eren, 2020). insan giicii iilkelerin en
degerli kaynaklaridir; egitim kurumlar1 da bu kaynaklarin giice
dontstiiriildiigii kurumlardir. Uzun zamandan beri bilimsel diisiinme
becerisine sahip, iiretken, yaratic1 ve karsilagtigi problemleri ¢6zme
becerisine sahip bireylere ihtiya¢ duyulmaktadir (Sarier, 2016).
Stirekli degisen ve gelisen bilgi ortaminda yenilikleri izlemek, onlara
adapte olmaya calismak yeterli olmamaktadir. Degisimi 6nceden
gortip, ayak uydurmaktan ¢ok proaktif bir sekilde degisimin Oniine
gecmek ve yaratici fikirlerin iiretimiyle degisime Onciililk etmek
bireylere, toplumlara, kurumlara avantaj saglayacaktir (Emir, 2008).
Herkes egitimde kaliteyi yakalamak pesinde oldugundan siirekli
yeni arayislar ve degisimler egitim sisteminin ulusal ve uluslar arasi
sartlara bagl kalarak, kisilerin sahip olmak istedikleri meslek ile
ilgili bilgi, beceri ve niteliklerin yiikselen diizeyini yakalamasina
yardimci olmalidir (Kayadibi, 2001).

Endiistri devrimleri, degisimlerden kaynakli yeni yasam
bicimlerini, kendine 6zgii farkli degerler sistemini ve Orgiitlenme
bi¢imlerini olusturmustur (Eren, 2020). Tarim toplumundan sanayi
toplumuna, enformasyon toplumundan bilgi toplumuna dogru
yasanan toplumsal evrim, yalnizca iiretim sistemlerini degil ayni
zamanda toplumlarin egitim, saglik ve gevre gibi diger alanlarla
ilgilenme bigimlerini de degistirmistir (Mukul ve Biiyiikdzkan,
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2023). Egitim sistemi de ¢esitli degisimlere ugramistir. Egitimin
gecirdigi evrimlerin gosterimini Eren (2020) su sekilde gostermistir:

Tablo 1. Egitim sisteminin evrimi

Ozellikler Egitim 1.0 Egitim 2.0 Egitim 3.0 Egitim 4.0
(1970’ler) (1990’1ar) (2000’ler) (1915’ler)
Kurumsallasma Kurumlar Universiteler Gevsek kurumsal Miizik Kutusu;
arasinda sabit arasinda iligkiler Kendin Yap
smrlari olan isbirliginin (Kendin Yap)
kampiis tabanli; arttirilmasi; Halen kurslart
bir kurum birebir 6grenciler
tarafindan ve liniversiteler
saglanan arasinda
akreditasyon
Egitimin verildigi | Tugla ve harg Tugla ve harg arti | Herhangi bir yerde, | Herhangi bir yerde,
yer cevrimigi her yerde her yerde
igerik Geleneksel basili | Uzman tarafindan | Yaratici lisans | Kullanici tarafindan
telif hakk: | olusturulan icerik kullanarak Agik | olusturulan igerik;
materyalleri Egitim Kaynaklarmi | DIY icerigi;
(OER) Yeniden | Kisisellestirilmis
Gonderme
Teknoloji Duyulmamis Ihtiyatla kabul Her yerde birden | Hayatin  pargasy
bulunan Nesnelerin
interneti; Yapay
zeka; Artirilmig
gergeklik
E-Ogrenme Bilgisayar Harmanlanms Mobil 6grenme Web  2.0,3.0,4.0
destekli 6grenme dgrenme Araglari
Yazihm ve | Uygun fiyatla | Ac¢ik kaynak ve | Diisik maliyetle | Hizmet Olarak
donanim satin alindi daha diisik | kullanilabilir ve | Yazilim (Saas)
maliyetle tekrar-tekrar
kullanilabilir kullanilir
Miifredat Kat1 ve sabit Duruma gore | Zamana, kisiye gore, | Akici, organik,
eklenen, genis sadece yeteri kadar esnek
Cihazlar Siifin kapisinda | Ihtiyatla kabul | Kendi Cihazlarimi | BYOD;  Viicuda
el koyar eder Getir (BYOD) monte edilen
cihazlar; Bulut
tabanli
Ogrenmenin Ogretmen- Ogrenen merkezli | Ogrenme merkezli; | Ogrenci merkezli;
oryantasyonu merkezli PBL, Deneyimsel | akranlar arast;
Ogrenme; Eylem | Kapsayici 6grenme
dgrenme (isbirligi)
Ogretme ve | Pedagoji Androgoji Heutagoji Sibergoji
Ogrenme modu
Ogrenme teorisi Klasik  6grenme | Biligsel Kuram Yapilandirmacilik Baglanticilik
kuramlari ve
Davranigegilik

Ogretmenin
temel rolii

Asama-asama

Rehber-yol
gosterici

Birlikte yoneten ve

igbirligi yapan

Kolaylastirici,
motive eden

Ogrencinin temel
rolii

Pasif; Bilgi alicist

Pasiften aktife

AKif, Bilgiyi birlikte

yoneten

Bilgiyi yoneten
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Egitim  donemlerinin

siire¢

icerisindeki

karakteristik

ozelliklerinin degisimini Bongomin ve arkadaslart (2020) da
asagidaki tablodaki gibi karsilagtirmiglar:

Tablo 2. Egitim donemlerinin karakteristik 6zellikleri

Ozellikler Egitim 1.0 Egitim 2.0 Egitim 3.0 Egitim 4.0
Ogrenci Biiyiik ol¢iide Pasiften aktife Aktif, coskulu, Bagimsiz, aktif,
davramslari pasif caligkan ve kendine yenilik¢i ve kendi
giivenen kendini yonlendiren
Ogrenme stili
Ogretmenlerin Otoriter ve bilgi | Rehber ve bilgi | Isbirligine dayali | Ogrenmenin
birincil rolleri kaynagi kaynagi bilgi yaratmanin | izlenmesi ve
kolaylastiricisi gozlemcisi
Ogretmen icerik | Geleneksel Ogrenciler icin | e-Kitaplar ve egitim | teknoloji tabanlt
kaynagi kitaplar ve telif | telif hakki wve | siteleri dinamik ve 3 boyutlu
hakki bildirileri licretsiz  egitim materyaller
materyalleri
Kurumsal Geleneksel Universiteler Gevsek uluslararasi | Yaratici,  becerikli,
diizenleme paragraflar, test | arasi baglantilar ve | yenilik¢i ve dinamik
odevleri ve bazen | isbirliklerinin iliskilerle agik, | faaliyetler
grup smifini | arttirilmasi, isbirlik¢i ve yaratict | gerceklestiriliyor,
iceren, sabit | ancak Ogrenciler | faaliyetler tniversitelerde  sinir
sinirlarn olan | ve niversiteler yok
kampiis tabanli | arasinda bire bir
kurum
Yontemler Bilginin  dikte | Ilerlemecilik ve | Bilgiiiretimi ve ortak | Yenilik iiretimi ve
edilmesi ve | internete agikhk yapilandirmacilik sinif degigimi
dogrudan
aktarim  Guru-
Shishya  (usta-
cirak)  Ogretim
yontemi
Teknoloji Bir kurum | E-6grenme  ve | Kisisel bagimsiz | E-6grenme tamamen
igerisinde diger Ogrenme  ortamlart | yeni yenilik¢i
elektronik tniversiteleri bakis agistyla | teknoloji araglarina,
yonetim yoluyla | kapsayan igbirligi | yonlendirilen e- | Yiksek hizh
e-Ogrenme Ogrenme internete, mobil
Bilgisayar ve internet | teknolojiye,  sosyal

kullanimi

medya platformlarina,
sanal gergeklige vb.

dayanmaktadir.
Kurumun yeri Ozel bina; Harg | Belirli bir bina | Yaratict toplumun | Kiiresel ag baglantili
ve tugla art1 ¢evrimigi; | her yerinde insan  viicudu; her
Tugla ve tikla zaman, her yerde, her
cihazda  ve her
platformda
Egitim 3.0’dan Egitim 5.0’a gegisteki degisimlerde su

sekilde gosterilebilir (Academic Affairs Division UiTM, 2019):
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Egitim 4.0 | Egitim 5.0 |

Yapilandirilmt Kendi Ogrenci  Odakli
s icerik Ogrencinin | Ogrenimine oo Ogrenme
) kendi kendini | sahip olma | Ofenc | kendi
Ogrenci yonlendirmes [| duygusunu O3 .. B dgrenmelerinin
merkezli i n ortaya Srencisest § aracilan  olarak
Aktiviteler ¢ikmast. ogrenciler.
Daha az pasif Birlikte Miizakere Ortaklar/isbirlike
Ogrenenler yaraticilar edilen igerik i Olarak
olarak ve Ogrenciler.
Ogrenciler degerlendirm
e Kesintisiz
Kurslar Ogrenme-
Ogrenme haftalara,
pargalarina yartyillara ve
ve  mikro konuma bagh
kredilere degildir.
dayali
olarak Kisisellestirilmis
olusturulur. 0grenme yollar1.

Talep iizerine
profesorler
(alaninda uzman
Ogretmenler).

Sekil 4. Egitim 3.0°dan Egitim 5.0’a gegis

Egitim 5.0'm evrimi, teknolojideki ilerlemelerden ve is giicii
ile toplumun degisen ihtiyaglarindan kaynaklanmaktadir. Her biri bir
oncekinin lizerine insa edilecek ve yeni teknolojiler ve yaklasimlar
icerecek sekilde birka¢ asamaya ayrilabilir (Sekil 5) (Ahmad vd.,
2023).
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o Smnfta siurh teknoloji kullanimi * Egitimin temeli olarak teknoloji
o Aktif 3grenme ve sirh igbirlik¢i * Yapay zeka tabanli 6grenme

dgrenme * Kigisellestirilmis 6grenim igin sinirl destek
* Ogrenci igin stiriikleyici bir deneyim

s ecciogrete el yeten » Nesnelerin Interneti araciligiyla uzaktan

* Harmanlanmig grenme

© Teknoloji yoluyla yaraticilig: tegvik edin L
Egitim 1.0 - Egitim 2.0 1 Egitim3.0 | Egiim40 — Egitim50

* Ezberci dgrenme * Teknolojinin tam entegrasyonu * Kigisellestirilmis

* Sunf Ogretmenligi « Aktif ve isbirlikci 8grenmeye daha bgrenmeye odaklanin

* Herkese uygun tek giiclii vargu * Isbirlikgi ogrenme

¢oziim « Ters yiiz edilmis simf yaklagimi jioyaramabils Ogrenme

o g = % " * Temelinde teknoloji

« Teknoloji eksikligi » Ogrenci merkezli 6grenme + Analitik ogrenme

* Pasif 5grenme * Proaktif 5grenme « Orencilerin ve
Sretmenlerin gizliligi
« Diigiik gecikmeli
uygulamalar

Sekil 5. Egitimin son yillardaki geligimi

Egitim 1.0, daha ¢ok, 6grenciler ve 6gretmenler arasindaki
yliz yiize etkilesime odakli (Taib ve Awang, 2020); ezber
uygulamasinin  oldugu (Sharma, 2019); 0Ogrenme siireci,
ogretmenlerin bilgi kaynagi oldugu ve nasil aktarilacagina yonelik
kararlarina dayali, 6grencilerin ise bilgi alicis1 olarak hareket ettigi
bir smifta gerceklestirilir (Maria vd., 2018). Bilgi, 6gretmenden
Ogrenciye aktarilir ve 6grenci bilgiyi pasif olarak alir (Mukul ve
Biiyiikdzkan, 2023). Sozli anlatimin hakim oldugu ve 6grencilerin
ogretmenlerini rol model aldiklar1 gériilmektedir (Er vd., 2021).

Egitim 2.0, sanayi toplumunun ihtiyaclarina “6gretim
teknolojisi” kavramiyla cevap vermektedir (Mukul ve Biiyiikdzkan,
2023). Smirh bir erisimi olsa da internet, 6grenme etkinliklerinde
kullanilmistir (Maria vd., 2018; Sharma, 2019). Yiiksek etkilesim ve
sosyal medyanin biiylimesinin baglangic noktasi olan Web 2.0’1n
(Maria vd., 2018) tiim yonleriyle egitim de kullanimiyla Egitim 2.0
baslamaktadir (Yamamoto ve Karaman, 2011). Bilginin sadece
ogretmenden 6grenciye degil, ayn1 zamanda 6grenciden dgrenciye
aktarildig: ilerlemecilige dayanmaktadir (Maria vd., 2018). Egitim
2.0'da her bireyin benzer nitelikleri vardir (Mukul ve Biiyiikdzkan,
2023).
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Bilgi ve emegin tiikketiminin oldugu (Sharma, 2019) bir
donem olan Egitim 3.0, gelisen teknoloji ve kiiresellesmenin
sekillendirdigi  toplumunun ihtiyaglarina  ¢6ziim  bulmayi
amaglamaktadir (Mukul ve Biiyiikdzkan, 2023). Teknolojinin
ogretime daha fazla entegre oldugu; 6gretim yontemlerinin, bilgiyi
yaratma ve aktarma araci olarak teknolojiyi genis Olgiide
kullandiklar1 bir donemdir (Alharbi, 2023; Maria vd., 2018). Kendi
kendine 6grenmeyi destekleyerek bilgi iiretimini tesvik etmektedir
(Mukul ve Biiyiikozkan, 2023). E-6grenme ve geleneksel yliz yiize
ogrenme kullanilmaktadir (Taib ve Awang, 2020). Insan zihninin
egitilmesi ve potansiyelinin kullanim1 s6z konusu olmustur (Er vd.,
2021).

Egitim 4.0, yeni iiretim ¢ag1 i¢in becerileri gelistirme ve
yeterlilik olusturma kapasitesine sahip, gelismis bir egitim ve ag
baglantili ekosistemdir (Mourtzis vd., 2018). Gelecekteki 6grenimi
daha kisisel, siiper, akilli, tasinabilir, kiiresel ve sanal hale getirmek
icin egitim ve becerilerin gelistirilmesine odaklanir (Sharma, 2019).
“Yenilik¢i cagda” toplumun ihtiyaclarina cevap veren Egitim 4.0 da
O0grenme yonetimi, Ogrencinin toplumdaki degisikliklere gore
gelismesine yardim eden yeni teknolojiyl uygulama yetenegini
gelistirmektedir (Maria vd., 2018). Bilgi ve iletisim teknolojileri,
bilgiyi iletmek, olusturmak, yaymak, depolamak ve yonetmek icin
kullanilmasinin yaninda nesnelerin interneti, biiylik veri ve
oyunlastirma da 68renme ve Ogretme deneyimlerinin bir parcasi
haline dontismiistiir (Taib ve Awang, 2020). Egitim 4.0, ezber odakli
egitim yaklasimlarindan farkli olarak, kisisellestirilmis egitim
ihtiyaclar1  ger¢evesinde giiniimiiz  diinyasmnin  beklentilerini
karsilayan, teknolojiyi kullanan, deneyime dayali yeni bir egitim
sistemidir (Mukul ve Biiyiikdzkan, 2023). Ogrenen merkezli, sosyal
etkilesimli, esnek, isbirlikli ve bireysel 06grenme olanag:
saglanmaktadir (Maria vd., 2018). Giiniimiizde yagsam boyu 6grenme
ve kendini gelistirme bir zorunluluk olmasi sebebiyle Egitim 4.0,
orgiin egitimden c¢ok daha fazlasi; geleneksel egitim sisteminin
otesindedir (Mukul ve Bliyiikdzkan, 2023).
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Glnimuzde

O0grenmenin

somutlastirilmig,  bireysel,

baglamsal ve hayat boyu bir nitelige sahip olmasi gerekmektedir
(Aypay ve Ozdemir, 2021). Diinya Ekonomik Forumu (World
Economic Forum) (2020), 6grenim igerigini ve deneyimlerini
gelecegin ihtiyaglarina yonelik degistirmek icin kiiresel bir gerceve
“Egitim 4.0 Cergevesi” olusturmustur (Tablo 3). Herhangi bir
kurum, hiikiimet veya iiniversite tarafindan kolaylikla benimsenip

uygulanabilecek bir ¢ergevedir.

Tablo 3. Diinya Ekonomik Forumu Egitim 4.0 ¢ergevesi

iceriklere yer vermek.

Icerik (beceri uyarlamasi icin | Deneyimler (yenilikei
yerlesik mekanizma) pedagojilerden faydalanmak)
Kiiresel vatandashk becerileri Kisisellestirilmis ve kendi
Daha genis diinya hakkinda | temponuzda 6grenme

farkindalik olusturmaya, | Ogrenmenin standartlastirildigi  bir
stirdiiriilebilirlige ve kiiresel toplumda | sistemden, her 6grencinin farkl
aktif rol oynamaya odaklanan | bireysel ihtiyaclarmma dayali ve her

ogrencinin kendi hizinda ilerlemesini
saglayacak kadar esnek bir sisteme

gegis.

Yenilik ve yaraticilik becerileri
Karmagsik problem ¢6zme, analitik
diisiinme, yaraticilik ve sistem analizi
dahil olmak {izere inovasyon igin
gerekli becerileri destekleyen icerigi
dahil etmek.

Erisilebilir ve kapsayic1 6grenme

Ogrenmenin okul binalarina erigimi
olanlarla sinirli oldugu bir sistemden
herkesin erisebildigi bir sisteme gegis.

Teknoloji becerileri

Programlama, dijital sorumluluk ve
teknoloji kullanimi da dahil olmak
lizere dijital becerilerin
gelistirilmesine dayali igerigi dahil
etmek.

Probleme dayalh ve isbirlikei
o0grenme

Siire¢ bazlidan proje ve problem bazli
icerik  sunumuna  kadar, akran

igbirligini gerektirir ve isin gelecegini
daha yakindan yansitir.

Kisilerarasi becerileri

Kisilerarast duygusal zekaya (yani
empati, igbirligi, miizakere, liderlik ve
sosyal farkindalik) odaklanan icerige
yer vermek.

Yasam boyu ve oOgrenci odakh
o6grenme

Ogrenmenin ve becerilerin yasam
boyu azaldig1 bir sistemden, herkesin
siirekli olarak mevcut becerilerini
gelistirdigi ve bireysel ihtiyaclarina
gore yenilerini edindigi bir sistem.
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Egitim 5.0, egitim alaninda en son teknolojilerden ve 6gretim
yontemlerinden yararlanan Ogrenci merkezli bir ortam yaratmaya
odaklanan yeni bir paradigmay:1 temsil etmektedir (Ahmad vd.,
2023). Egitim 5.0, zaman ve mekandan bagimsiz egitim,
kisisellesmis O6grenme, Ogrencilerin kendi tercihlerine gore se¢im
yapabilecegi miifredat ve ara¢ secenekleri arasinda tercih yapma,
proje bazli 6grenme, sahada 6grenme olanaklarindan yararlanma,
veri yorumlama becerilerinin gelistirilmesi, portfolio degerlendirme
ve siire¢ i¢inde 6zdegerlendirme, akran degerlendirme gibi Egitim
4.0’in bilesenleri ile beraber cesitlilik, esneklik, dayaniklilik,
uyarlanma yeteneginin de dahil edildigi bir egitim sistemidir (Eren,
2020). Egitim 5.0 (bir bagka tanimlamayla Education 5.0@UiTM),
stirdiiriilebilir, dengeli ve ilkeli, degerlerle yonlendirilen, zekayla
desteklenen ve yeni, her yerde bulunan teknolojilerle desteklenen
ogrenme merkezli bir ekosistemdir. Ve Egitim 5.0@UiTM, kendi
Ogrenmelerinin temsilcisi olan ilerici diisiiniirler, 6grenmeyi Seven
ve siirdiiren; biiyiik resmi goren ve neyi basarmak istediklerine dair
saglam bir vizyona sahip olan; yeni beceriler ve bilgiler 6grenmeye,
yaratict ve analitik dengeyi yonetmeye, geleneksel diisiincenin
disia ¢ikmaya ve kaderlerinin sorumlulugunu almaya egilimli;
cevrelerine ve geleceklerine duyarli; c¢evik, giiclii ilkelere sahip,
yaratict ve kiiresel bakis agisina sahip bireyler yetistirmeyi
amaclamaktadir (Academic Affairs Division UiTM, 2019).

Egitim 4.0, Endiistri 4.0'da meydana gelecek degisimlere
yanit  vermek  amaciyla, Ogrencileri  yeni  teknolojiyi
uygulayabilmeleri ve toplumdaki degisimlere uyum
saglayabilmeleri i¢in gerekli becerilerle donatmayir amaglamistir
(Maria vd., 2018). Aymi sekilde, Egitim 5.0''n nihai hedefi de,
besinci sanayi devriminde toplumun degisen ihtiyaclarina uyum
saglayabilecek daha verimli, etkili ve esitlik¢i bir e8itim sistemi
olusturmaktir (Ahmad vd., 2023). Egitim 5.0@UiTM, akilli
teknoloji ve makinenin insanlarin yaptigin1 yapabilme yetenegi ile
ilgili degildir; daha ziyade akilli teknoloji ve makineler sayesinde
insanlarin neler yapabilecegiyle ilgilidir (Academic Affairs Division
UiTM, 2019).
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Egitim 5.0, biiyiikk veri, blockchain ve kuantum bilisimin
kullanim1 gibi teknolojideki en son gelismeleri icerecek; ve
ogrenmeye yonelik disiplinler arasi bir yaklagim gelistirmeye, farkli
caligma alanlarin1 entegre etmeye ve Ogrenciler ile Ogretmenler
arasinda daha fazla igbirligini tesvik etmeye odaklanacaktir (Ahmad
vd., 2023). Teknoloji arag olmaktan ¢ikmis, bir 6gretmen veya bir
ogrenci olmustur (Er vd., 2021). Teknolojinin insan deneyimini
degistirmek yerine gelistirmek i¢in kullanilmasiyla daha
kisisellestirilmis ve uyarlanabilir 6grenmeye odaklanilmaktadir
(Ahmad vd., 2023). Ogrenme, dijital tabanli 6grenme seklindedir
(Eliwatis vd., 2022). Ogrencilerin konumlari, dilleri veya ge¢misleri
egitimde bir sorun olmaktan ¢ikmis, diinyanin her yerinden insanlar
her okulun 6grencisi veya 0gretmeni olabilmektedir (Er vd., 2021).
Analiz etme, c¢ikarim yapma, direncli olma, elestirel diisiinme,
iletisim, igbirligi, karar verme, liderlik, problem ¢6zme, yaraticilik,
sorgulama, sosyal uyum ve iiretkenlik gibi insan odakl1 becerilerin
kazanimi 6n plandadir (Eliwatis vd., 2022; Er vd., 2021). Ogrenciler,
yeterlilik veya okuryazarlik becerilerine (okuma ve yazma
okuryazarlii, fen okuryazarligi, matematik okuryazarligi, finansal
okuryazarlik, dijital okuryazarlik, Kkiiltiirel okuryazarlik, veri
okuryazarligi, teknolojik okuryazarlik, insan okuryazarligi gibi),
yani bilgiye akillica erisme, onu anlama ve kullanma becerisine
sahip olmaya hazirlanmalidir (Eliwatis vd., 2022).

Ogretmenlerin, Ogrencilere rol model olarak egitsel
yeterlilige, arastirmada yeterlilige, dijital yeterlilik (dijital
okuryazarlik), kiiresellesmede  kiiresel  yeterlilige, liderlik
yeterliligine, iletisim ve takim ¢alismasi yeterliligine, elestirel
diistinme yeterliligine, Yyaraticilik ve problem ¢6zme yeterliligine,
duygusal zekaya ve girisimcilik yetenegine sahip olmalar
gerekmektedir. Ayrica, ogretmenler, teknolojik pedagojik igeik
bilgisine de sahip olmalar1 gerekmektedir (Eliwatis vd., 2022).

Biitiin bu bilgiler 1s1g1inda Egitim 5.0’1n temel ilkelerini Er ve
arkadaslar1 (2021) soyle siralamiglardir:
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« Ogretim programlar1 degisken, yeniliklere agik, dinamik ve
gelecege doniik bir yapida olmalidir.

* Derslerde eski/yeni tiim ders araglar1 esnek bir yapida ve
biitlinliik i¢erisinde kullanilmalidir.

« Ogretmenin rolii “dgrenciler &gretim programini
ogrenirken rehberlik etmek™ ten ziyade “egitim rehberligine”
dontismektedir. Cilinkii Egitim 5.0’da 6grenmenin tek kaynagi
Ogretim programi degildir; Ogrencilerin birbirlerinden, iginde
yasadiklar1 topluluklardan, uzmanlardan, ¢evrim i¢i faaliyetlerden,
derslerden veya internetten 6grenebilecekleri unutulmamalidir.

» Ogrenciler sadece alic1 ve kavrayici degil, aym zamanda
etkilesimde bulunan, Ogretebilecek olan ve kendine yol
gosterebilecek araglar1 segme ve yonetme becerisinin farkinda olan
bagimsiz bireylerdir. Gelismek ve Ogrenmek i¢in kendi ilgi ve
algilar1 dogrultusunda her tiirlii ara¢ ve teknolojiyi ise katarak
yetenek ve becerilerini kesfetmeli ve yollarini belirlemelidir.

* Dersler gercek siniflarin yani sira zaman ve mekan siniri
olmaksizin sanal siniflar, sanal oturumlar ve sanal gergekligi
icerecek sekilde uzaktan egitimle de islenebilir.

» Bireylerin diger becerilere de kaynaklik eden dijital
okuryazarlik, yaraticilik ve inovasyon becerileri gelistirilmelidir.

« Ogrenci bir veri degil, aksine sistemin ana kaynag
olmalidir. Ozdegerlendirme ve yenilik¢i degerlendirme unsurlari
Egitim 5.0’1n temel araclarindandir. Degerlendirmeler beyin temelli,
aktif 6grenme, verimlilik, etkililik ve esneklik gibi birden ¢ok
gosterge cercevesinde yapilmalidir.

Egitim 5.0 icin iiniversite uygulama ornekleri

Gelisen sanayi, teknoloji ve bilginin hizli nitelik
degistirmesiyle egitim kurumlarinin gérevleri de degismistir. Klasik
egitim anlayiginda bilgi yiiklemesi olarak goriilen egitimin amaci
giinimiizde bireyleri, resmi egitimin ardindan da uzmanlik
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alanlariyla ya da gereksinim duyduklari herhangi bir alanla ilgili
O0grenmeye devam eden yasam boyu Ogrenenler haline getirmek
yolunda evrilmistir (Tarhan ve Biryan Sarag, 2006). Yeni ekonomi
ve toplumlarin gerceklesmesinde tiim vatandaslarin dinamik
katilimina yonelik egitim reformu ve profesyonel insan kaynaginin
giivence altina alinmasi gereklidir. Bunu icinde, tiim vatandaslarin
“bagimsiz diisiinen, baskalariyla birlikte ¢alisirken ¢esitli unsurlari
birlestirerek yeni degerler yaratan insanlar” haline gelmeleri; ilk ve
ortadgretim diizeylerinden itibaren yaraticiligi tesvik edecek ve BT
okuryazarligin1 gelistirecek egitimlerin verilmesi ve yasam boyu
egitimin tesvik edilmesi gerekli ve zorunludur. Ayrica, devletin
yiiksek vasifli kisiler i¢in bir ortam yaratmasi ve insan kaynaklarinin,
siber giivenlik, veri bilimi ve uluslararasi standardizasyon igin
glivence altina alinmasi ve gelistirilmesi gerekmektedir (Keidanren,
2016).

Isletmeler ve kuruluslar icin sanayi 4.0 ile beraber gelen
teknolojik gelismelerin olusturdugu yeni deger yaratma firsatlarina
yonelik mevcut mezunlarin gelecekteki kariyerlerine hazirlikl
olmadiklari, akademik programlarin  Ogrencileri  yeterince
hazirlamadig1 tespit edilmistir (Salleh vd., 2020). Univeristelerinde
gelecegin olusumunda katkida bulunmasini gergeklestrmek igin
Keidanren (2015b) baz: iiniveriste reformlar belirlemistir: Islevleri
ayirarak benzersiz liniversiteler yaratilmali; yonetisimi gelistirerek
yonetim yeniligi saglanmalidir. Bunlar1 gerceklestirirken endiistri
alanindaki sektorlerle isbirliklerinin de 6nemine deginerek, ortak
calismalarin  yapilmas1  gerekliligini  vurgulamistir.  Ulusal
tiniversitelerin reformlarini soyle detaylandirmiglardir:
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Tablo 4. Ulusal iiniversite reformlari- Genel bakis

Uluslararasi standartta | Cekirdek bolgesel | Cekirdek spesifik alan
egitim arastirma | inovasyon iiniversitesi | iiniversitesi
iiniversitesi

Diinyanin en iyi egitim | Toplumsal katkiya | Ulkedeki cekirdek
aragtirmalarin1  yiriiten | onem veren, bolgeden | {iniversite olarak belirli
iiniversite. Ozellikle | diinyaya aktarim | alanlarda diinya
miikemmel {iniversiteleri | yaparak bolgesel | diizeyinde egitim
“belirlenmis  aragtirma | canlanmaya katk: | arastirmalar1  ylriiten
iiniversiteleri” olarak | saglamaya calisan | liniversite

belirleyin ve 6zel destek | iiniversite

saglayin.

Diinyanin en iyi doktora ders programina sahip lisansiistii okullarimi
“mitkemmel lisansiistii okullar” olarak belirleyin.

Miikemmel geng arastirmacilari, belirli bir siire i¢in benzersiz arastirmalar
yiiriitebilecek “miikemmel arastirmacilar” olarak atayin.

Universitelerin, gelecekteki isgiiciine yonelik o&grencileri
gerekli becerilerle hazirlamak i¢in mevcut akademik programlarinin
uygunlugunu  siirekli  gozden  gecirmeleri  gerekmektedir.
Universiteler, bilgi ve teknik becerilerin yani sira, is piyasasinin
degisen taleplerini karsilamak i¢in 6grencilerini elestirel diisiinme,
problem ¢ozme, liderlik becerilerini ve yasam boyu 6grenmeyi
gelistirecek ekstra sosyal becerilerle donatmak zorundadir (Salleh
vd., 2020).

Malezya’da MARA Teknoloji Universitesi, 2019-2021
yillar1 arasinda icerik temelli 6grenme uygulamalarin yerine
ogrenmenin kisilestirilmesine deger veren Egitim 5.0@UiTM'yi
benimsemislerdir. Universite, Egitim 5.0@UiTM'yi destekleyen
“tutarh ve ilgili miifredat, yenilik¢i sunum ve degerlendirme, anlamli
O0grenme deneyimi, doniistiiriici 6grenme ortami, ilham veren
egitimciler” alanlarin dayandigi miifredat, 6grenme deneyimi,
O0grenme ortami, egitimciler ve sunumlar araciligiyla topluma
katkida bulunan, is ve caligma diinyasinda basarili olabilecek
yaratici, yenilik¢i, uyarlanabilir, ¢ok yonli profesyoneller, is
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yaraticilar1 ve liderler olan bireyler yetistirmeyi amaglamis ve
uygulamistir (Academic Affairs Division UiTM, 2019).

Sonug¢

Dijital verilerin tam kullanimi yoluyla farkli insanlar icin
yeni degerler yaratan bir toplumu hayata gegirmeliyiz. Salt
dijitallesmenin ve gelistirilmis rahathigin 6tesine gegmeli ve siirekli
olarak dijital teknolojiden yararlanan yeni endiistriler, teknolojiler ve
hizmetler yaratmaliyiz. Dijital teknolojiler "insan" faaliyetini
desteklemeli ve "insan" yasamini gerc¢ekten zenginlestirmelidir
(Keidanren, 2022). Egtim sisteminde teknoloji ara¢ formundan
cikmig, Ogrenci, Ogretmen gibi sistemin ana parcasi, sag
ayaklarindan biri olmustur.

Isin gelecegi, akilli makineler, gelismis medya, internet ve
sosyal medya teknolojileri, egitim seklimizde biiyiik bir degisime
katkida bulunan faktorlerdir (Academic Affairs Division UiTM,
2019). Gelisen teknolojilerle birlikte egitim sistemlerinin gelecegini
ongormek ve bu giiglerin yeni egitim kosullarini da etkiledigini
bilerek (Yamamoto ve Karaman, 2011) hareket etmek gerekir.
Nesnelerin interneti, yapay zeka, robotlar ve yasam bilimlerinin
endiistriyel ve sosyal yapilar1 kokten degistirecegi “biiylik reform
cagl” gelmistir. Temelinde ileri teknolojiler bulunan yeni bir ¢ag,
mutlaka mevcut ¢izginin devami olmak zorunda degildir. Ayni
zamanda “belirsizliklerle” dolu bir ¢agdir. Belirsizlikler nedeniyle
endiistrinin diinyaya Onciiliik etmek i¢in kendi inisiyatifiyle reform
yaratmasi gerekir (Keidanren, 2016).

Egitim degisim yaratir (Sharma, 2019). Yeni egitim
sistemleri paradigma degisimini gerektirir; daha eski paradigmalar
demode olur. Eski moda egitim uygulamalari zamanla 6lmeye
mahkumdur, bu nedenle egitimcilerin gilincel kalmas1 gerekir
(Yamamoto ve Karaman, 2011). Dijital okuryazarlik, yasam boyu
O0grenme, yaraticilik ve inovasyon gibi becerilerle egitim 5.0 anlayis1
kolayca benimsenebilir (Er vd., 2021).
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Egitim 5.0, insan etkilesimini gelistirmek ve bagimsiz
ogrenmeyi tesvik etmek i¢in teknolojiden yararlanan daha kapsayici
ve esitlikgi bir egitim sistemi yaratarak varolan eksiklikleri
gidermeyi amaglamaktadir. Egitim 5.0, egitimde devrim yaratma
potansiyeline sahiptir, ancak basarisin1 garantilemek i¢in dikkatli
planlama, uygulama ve siirekli degerlendirme gerektirir (Ahmad vd.,
2023).
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BOLUM VII

Digital Education Paradigm: Future Management

Duygu SALLI*

Introduction

According to Schlechty (2014), "If the pace of change within
an organization is slower than the pace of change outside, the
organization's continuity is at risk." To ensure corporate continuity,
first of all, there is a need for a leader who has command of the
system and can control the process. To effectively manage the
system and ensure adaptability to any kind of change, the system
must be fully understood. Covey (2014) states that "For every
thousand hacking at the leaves of evil there is one striking at the
root." From this perspective, it can be stated that it is essential not
just to make changes but to work on the foundations of paradigms
that create change. In this regard, when evaluating the transformative
impact of the digital age on education, it is necessary to consider
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--161--



multiple components that fundamentally influence the education
system together. For digital change and innovations to have a
transformative impact on education, it is necessary to integrate
technology, knowledge, pedagogy, and system change (Fullan and
Donnelly, 2013) and be aware of elements that truly activate these
components.

The complex process of transformation based on the
continuous development of information and communication
technologies is directly related to the emergence of a new technology
paradigm. In other words, the existence of a mutual interaction
between society and technology reveals the fact that society shapes
the future of technology as much as it is affected by technology
(Castells, 2006). This large-scale change and transformation
happening worldwide profoundly affects all organizations. The
processes of economic and social change that are widely felt in the
21st century have forced individuals to adapt to these processes. This
necessity has sparked a revolution that encourages a global shift
towards new professional skills, contemporary cultural conditions,
innovative networking, and entrepreneurial approaches (Newell and
Marabelli, 2015). When the revolutionary digital technology
transformation is evaluated in terms of the education sector, there is
a widespread perception that technology can provide 'better' forms
of education for students individually. For example,
"personalization” of learning is defined as supporting students'
capacity to individually connect with and maintain various
components in the school. Digital technologies provide concrete data
about where, when, and how students learn. At the same time, there
is a perception that digital technologies offer a socially positioned,
learning-ready foundation (Selwyn, 2011). Given the increased
connectivity in the digital age, which has changed the way
information is accessed and shared, the question of "how should
technology be used for individuals and societies to learn, practice,
and develop?" becomes crucial, requiring deeper consideration.

Seemiller and Grace (2018) state that Generation Z, who
spends most of their time online, finds it much easier to
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communicate via message rather than long-term communication,
and this comfort leads especially young people to interact digitally.
It is also known that learning experiences that connect with the real
world through digital tools are more preferred by Generation Z. This
is also an indication that it affects the way Generation Z learns.
Based on this fact, it is seen that to maximize the efficiency of the
education process on their behalf, the administrative framework of
education should be designed in a dynamic structure to take into
account the way students learn and accumulate knowledge. In
conclusion, to accurately evaluate education in the digital age from
the perspective of future management, it is essential to acknowledge
that "learning itself is the most serious instrument of this change,”
placing it on a meaningful conceptual and methodological
foundation (Mallik and Mallik, 2019).

Reconstructing Education in the Digital Age

Rethinking education in the digital age is becoming a central
issue for today's policymakers for two reasons. The first is that it is
only possible to create a skilled workforce prepared for future jobs
and the changing labor market through well-designed education
policies, which is why education is a prerequisite for future global
competitiveness. The second is that it is only through education that
citizens can meet the prerequisites for social and equal participation
in a digitized democracy (Braun et al., 2020). From this, the use of
digital technology, in addition to its cognitive and intellectual
benefits, also reflects a profile that has the ability to promote the
democratization of educational opportunities and outcomes (Selwyn,
2011). Rethinking education in the digital age is therefore important
to preserving values such as equality, democracy, and the rule of law.
When all these information is evaluated together, it is seen that our
understanding of both teaching and acquiring knowledge tends to
change fundamentally at all levels of education, from early
childhood to adult education (Braun et al., 2020).

Therefore, thinking about reconstructing education in the
digital age is first of all about accepting change. As an example, the
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"CACAQO" model proposed by Dormant (2011) is formulated as
follows:

C = Change,

A = Adopters/Those who embrace change,
CA = Change Agent,

O = Organization.

The "Cacao Model™ is a model that represents an institution's
acceptance of change and innovation. The setup of this model
includes the elements of change (vision that includes change, those
who accept change, change agents, and organization that takes
action) into the system (Dormant, 2011). It provides a series of
questions and activities systematically designed to help plan and
implement change. Therefore, it can be stated that embracing the
concept of "change" is the first step to reconstruct education in the
digital age. Certainly, creating consensus and cooperation among all
members of the school for implementing this change is not a simple
task. The first thing to do is to establish a culture surrounding school
technology that is collaborative, consensual, and based on
relationships of trust (Selwyn, 2011).

The barriers to adopting new technologies or accepting
change refer to various efforts for organizational change and the
need to consider a more sustainable approach to digital education
policy creation (Conrads et al.,, 2017). Based on the fact that
education is a complex system that is affected by social, cultural, and
economic factors and different actors, concepts, positions, and
interests must be integrated, it can be stated that it is necessary to
illuminate the current situation and possible future appearance of
education in the digital world from more than one perspective. For
this reason, it is important to evaluate the restructuring of education
in the digital age from the framework of the most important
stakeholders of education, namely teachers, students, parents,
institutions, administrators, learning environments, and policies
(Braun et al., 2020).
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Significant Elements for Reconstructing Education in the
Digital Age

Individually examining each component and stakeholder of
education to reconstruct education in the digital age, is considered
important for a holistic view of future education. For this reason,
education in the digital age has been evaluated under the headings of
teachers, students, parents, institutions and administrators, learning
environments, and policies.

1-Teacher

Teaching is a profession that involves intense effort and work
and requires struggling with various challenges (Selwyn, 2011).
Teachers make up a significant portion of the workforce in the
education sector and embody a large amount of academic and
experiential knowledge as professionals at the forefront of the
system (OECD, 2021). One of the most important responsibilities of
a teacher is to guide their students in developing the skills to generate
original ideas, and organize and present complex thoughts (Jarvis et
al., 2003). According to Bates (2015), a teacher must be familiar with
various learning environments and situations to be able to make the
right decisions about alternative teaching methods based on the
interests of their students. For this, a good educator has various
methods and ideas depending on their abilities, experiences, and
conditions. Especially with the increasing level of digitalization, the
necessity of reviewing the long-term curriculum for schools,
universities, and vocational education has come to the fore at a time
when there is cloud computing, blended learning, and constantly
updated software, technology, and content (Braun et al., 2020).
Considering the conditions of the 21st century, it is recognized that
the era of teaching with a plan prepared by policymakers has come
to an end, and we are experiencing a new era of education where
teaching and learning are blended. Amid rapid changes, educators
need to adapt to new educational changes, especially related to
technology (Labbas and EI Shaban, 2013). Therefore, teachers need
to rethink and revise their numerous duties and responsibilities in the
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ever-changing context of education to connect students with more
resources and tools, as well as to make them competent to use these
tools in and out of school (Lankshear and Knobel, 2011). As seen,
evolving education systems, particularly the significant role of self-
directed learning, directly influence the teacher factor, gradually
transforming the role of the teacher into an 'information facilitator'
that integrates digital technologies and methods into the educational
process (Braun et al., 2020). From this perspective, the use of digital
technologies in schools should be perceived as a process that
progresses in harmony with the teaching profession, or the job of
being a teacher should be understood in terms of teachers' daily work
by adapting to the demands of digital technology (Selwyn, 2011).

As digital technologies are integrated into the education system,
the context of schooling is changing, and fundamental teacher
training programs, such as those involving research on programs and
applications, are also affected by this change. There are three types
of digital competencies offered by the literature in this sense. These
are general digital competencies, digital teaching competencies, and
professional digital competencies. Preparing teachers for the digital
age can be realized by gaining these competencies, introducing and
presenting digital technologies and infrastructure in detail, and
integrating them into school systems (Starkey, 2019). The true
functionality of all these fundamental components is possible when
teachers primarily accept the change mentally. In fact, when teachers
have a flexible mind, they will be able to manage their change areas
more easily, thus encouraging their students to develop their
creativity (Labbas and El Shaban, 2013).

According to the OECD (2021), although autonomous, self-
directed, technology-enabled learning will become much more
common in the future, the phenomenon of learning is a social
experience that takes place through interactions between the student
and other individuals, including peers, educators, teachers, advisors,
and coaches. Therefore, it should not be forgotten that teachers, who
are professionals who design and organize learning environments
and learning processes and support learning through various
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interventions, need deep knowledge and understanding of the
content they teach and how students learn, as well as how to support
learning through facilitation of teaching and coaching. In summary,
teachers in the digital age should not be afraid of technology, they
should learn new technology by first understanding it from a
student's perspective and should possess 21st-century skills
(Flexibility, creativity, information literacy, media literacy,
entrepreneurship, digital competencies, global awareness,
communication skills, coaching, mentoring, teamwork, etc.), and
develop awareness of how the brain changes during learning
activities to make conscious decisions about students' learning.

There are some important points that teachers should pay
attention to in order to prepare students for the digital age, and in this
regaard, there are some skills that should be gained by students. The
skills revealed by Bates (2015) are as follows:

e Conceptual skills such as knowledge management, critical
thinking, analysis, synthesis, problem-solving, creativity/innovation,
and experimental design

e Developmental or personal skills such as independent
learning, communication skills, ethics, networking, responsibility,
and teamwork

¢ Digital skills that will be required to solve all types of digital
problems

e Technical skills including the use of technological devices

In addition to all these types of skills, from a content
perspective, teachers should determine appropriate instructional
methods and contexts that allow students not only to receive
information but also to produce or manage knowledge, instead of
relying solely on methods that convey information to students. For
this, Bates (2015) suggests that teachers need to:

¢ Create environments that enable students to practice,
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e Provide sufficient feedback for students to achieve high-level
learning, and

e Develop an assessment strategy that assesses students'
competence and rewards them when necessary.

2- Student

In today's information society, it is necessary to competently
handle information and communication technologies to meet the
different requirements of various spheres of life. In this regard,
students must develop the necessary skills to use these technologies
in their daily lives to ensure active and full participation in the digital
age (Fraillon, 2014). Knowing what skills need to be acquired is as
important as being knowledgeable about the learning tendencies of
the student profile that needs to acquire these skills.

Learning characteristics of Generation Z and subsequent
generations

According to McCrindle (2008), experts on generations agree
that generations are shaped by a specific period: "A generation is a
group of people who share a time and space in history, giving them
a collective personality.” Accordingly, it can be stated that each
generation has distinctive characteristics. It is known that the
generation referred to as Generation Z is shaped by global and
technological trends and developments. Grajek (2013) states that this
generation, which is quite successful in multitasking, has become
increasingly dependent on constant internet access and a growing
flow of information. The dominant characteristics reflecting their
generation have caused some differences between them and the
previous generations. It can be stated that the perceptions of concepts
by Generation Z youth are quite different compared to previous
generations, and these differences are related to the characteristics of
that period.

On the other hand, looking at the present, we encounter the
Alpha generation, born in the year 2010. The Alpha generation

--168--



represents a group that will shape the future of the social media
environment, and thus, be a significant determinant of popular
culture, but at the same time, it is also the group most influenced by
the culture that is constantly changing within itself. Due to this
mutual influence and the constant cycle, understanding the
characteristics of the Alpha generation is crucial, as they will
represent the future. According to McCrindle (2008), generation
Alpha is mostly defined by technological devices such as
smartphones, smart tablets, video games, driverless trains, driverless
cars, and talking smart speakers, as they were developed in their own
time. Therefore, it is important to first recognize and accurately
analyze the characteristics of the generation that will represent the
future to structure education in the future in a correct and qualified
way. The transformations in education in the 20th and 21st centuries
revealed by McCrindle (2008) are presented in Table 1.

Table 1. Educational Transformations in the 201" and 21%

Centuries
20th century 21th century
Who Educator Facilitator
Informed/Instructive Learner
How Provable Observable
Verbal Visual
Passive Participant
What Long-term needs Short-term demands
Where Structured Informal
Classroom style Café style

According to Table 1, when evaluated in terms of education in
the 20th and 21st centuries, it is observed that a more experiential
learning style in more natural conditions has replaced knowledge
transfer and stereotyped instructional methods. Because today's
students are in a digital age that provides different types of
interactive resources for information and communication and has
access to a variety of technologies (Knight, 2015). This situation is
the basis for the knowledge that the motivation sources,
communication styles, and learning tools of students and teachers
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also differ and that these different tendencies in learning are a
continuous process that occurs in various ways. As can be seen in
the Table, learning trends in the 21st century suggest facilitative,
visually-oriented, and experiential learning-based cues. In today's
conditions, there are countless ways to respond to these trends. For
example, some applications support an approach that motivates
educators and students towards information search and creation,
while engaging students with interactive electronic textbooks to
promote experiential learning. Electronic textbooks contain
interactive infographics and videos to motivate learning, away from
a traditional textbook. When students engage with such textbooks,
they can respond to the information they access, negotiate co-
structuring, and share it with other members of the learning
community (Knight, 2015). In summary, when dealing with the
question of how digital education should be, it is extremely
important to consider the learning tendencies of students together
with technological opportunities. Because students are at the center
of digital education, and school experiences, and therefore, their
professional futures, are shaped by today's choices. According to the
educational point of view, which is considered up-to-date,
contemporary, and democratic, students should be trained in
different disciplines, guided to acquire knowledge, and at the same
time, activities should be initiated to provide them with the necessary
skills to be productive in the digital world (Braun et al., 2020).

According to McCrindle (2008), Generation Z is already being
called a super creative and digital genius and is considered the most
entrepreneurial and innovative generation ever. While many people
continue to gain an understanding of Generation Z, it appears that
academics are starting to focus on Generation Alpha. Considering
that the next generation is growing up aware of the impacts of issues
like the environment and the economy, it can be stated that this
generation of entrepreneurs will be “individuals who contribute to
improving the world by being mindful of the environment,
increasing efficiency in resource access, rather than with selfish
creations”. Therefore, with the prevailing influence of Generation Z
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and Generation Alpha today, changes related to entrepreneurship are
likely to take place (McCrindle, 2008). Now that Generation Z is
approaching adulthood, it is time to look beyond Generation Z. We
should be able to meet the Alpha generation, even the Beta
generation, which will dominate from 2025, and go beyond the 21st
century. Accordingly, the characteristics related to Generation Z,
Generation Alpha, and Generation Beta, which were comparatively
discussed by McCrindle (2008) within the framework of different
contexts, are presented in Table 2.

Table 2. Generation Z, Generation Alpha, Generation Beta
Learning Focuses

Generation Z Generation Generation Beta
Alpha
Learning .
Outcomes Employable Adaptive Entrepreneur
School Focus Exam results Learning skills Life Skills
. Artificial
Marketing Peers Influencers intelligence
Work Style Participant Collaborative Creative
The Ideal Leader Coordinator Empowering Developmental
Payments Credit card Digital Virtual
Voice .
Technology Touch screen recognition Motion control
Consumer Trends Customized Personalized Estimated
Recommendation Professional Social Peer influence
credentials assessment
Business Context Changing . Freque_nt Variability
trends interruptions

When Table 2 is examined, it can be stated that today's
educational institutions, in the context of the learning focuses of
Generation Z and subsequent generations, should prioritize general
life skills over technical skills in the first place. According to Harrari
(2018), it is predicted that skills such as coping with change, learning
new things, and maintaining mental balance in unusual situations
will be at the forefront. Accordingly, it is possible to state that to
keep up with the world of the future, it will not be enough to just
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invent new ideas and products, but first of all, people need to build
themselves over and over again.

3- Parents

In recent years, it is known that the digital revolution and rapidly
spreading global changes have brought about transformations in
various aspects of life, including lifestyles, communication methods,
forms of socialization, working conditions, and new educational
models, affecting relationships among parents and children, as well
as teachers and students (Formella, 2018). Home-school integration
imperatives, clearly evident in global family involvement policies
and partnership initiatives among teachers and parents to support
student's education, are seen as key to academic success (Hutchison,
Paatsch, and Cloonan, 2020). Educators and parents often find
themselves in the obligation to educate their children/students who
rapidly use tools that they may not even be familiar with. However,
it is known that parents and teachers need to provide the psycho-
pedagogical infrastructure to support their daily actions in raising
children/students and to be an agile guide, especially to help them be
more aware of the risks presented by the digital world before they
can provide technical or computer skills. This situation requires a
critical and conscious use of the digital world for parents (Formella,
2018). While teachers encourage their students to leverage digital
"information resources” to create creative and innovative learning
opportunities, ways to meaningfully integrate teachers, parents, and
students into learning ecologies are controversial and increasingly
complex in the digital age (Hutchison et al., 2020). A study by
Hutchison et al. (2020) included some parental experiences to
encourage parental involvement in their children’s literacy learning.
Accordingly, while some of the parents who participated in teaching
practices involving digital resources benefited from the opportunity
to discuss new media literacy with their children and participate in
research, it was observed that some parents questioned the role of
technology in improving learning, especially regarding their
children's access to and interaction with screens at home and school.

Many parents expressed a need for more clarity on their role in
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supporting their child's learning and demanded more training on this
issue. This situation indicates that, despite the numerous challenges
faced by schools and teachers in meaningfully and sustainably
integrating home and school learning in the digital age, considering
the potential benefits offered by the digital era in terms of education,
it is important to consider the phenomenon of education in
conjunction with the characteristics of this era and develop new
strategies accordingly.

4- Institutions and Managers

The social context of learning is crucial. Ideas are expanding not
only through teachers but also through interactions among students,
administrators, all education colleagues, and through institutions
such as online communities, which are increasingly today. Thus,
what is received as knowledge is also socially constructed (Bates,
2015). Therefore, as in every changing structure, an institution must
provide a certain level of cultural construction to effectively include
the digitalized education structure in the education process. To
achieve this cultural change, first of all, corporate managers need to
lead in accordance with today's ever-changing technology. We know
that the roles and responsibilities of today's managers are very
different from those of the past. Managing change has also made it
imperative for managers to collaborate with their stakeholders
(Roberson and Roberson, 2009). To collaborate effectively with
educators and policymakers in the digital age, education
administrators must first take full advantage of the benefits of
technology (Garland and Tadaja, 2013). Revising traditional school-
related structures and developing useful projects in a manner
necessitated by change and finding ways to increase institutional
efficiency in every sense by supporting the development of teachers
and students can only be possible through these means. Education
managers need to inspire the development and implementation of a
shared vision to promote excellence, support transformation, and
ensure comprehensive integration of technology. In other words,
school administrators at all levels need to be true instructional

leaders to effectively pioneer the use of digital-age technologies in
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education and to guide teachers in meeting the 21st-century needs of
students in classrooms and online learning environments (Garland
and Tadaja, 2013). Mirza (2019) analyzes the initials of the word
"Leader" to obtain a clear understanding of the competencies and
values required for a manager in the digital age, and states that a
leader stands for being a learner, earner, appealing, decisive,
effective, and reformer. It is necessary to have the humility of the
‘always learning' attitude, which is crucial especially to thrive within
the dynamics of the digital world. A manager with a lifelong learning
mindset should be an open-minded individual who embraces
constructive views and adapts to diverse perspectives for the
organization's development, while at the same time, they should be
aware of rules and regulations and know how to apply them in
chaotic situations. To overcome challenges, they should have the
courage to try innovative solutions despite internal conflicts, yet
demonstrate the maturity to embrace failures. Being an earner, which
is a trait related to having the ability to add value to the school,
involves gaining the trust of team members by reducing strict rules
to a level that can be bent (Mirza, 2019). According to Senge (2014),
this atmosphere that is tried to be created in school begins with the
gain of establishing some common mental models about realities. It
also means creating a strong rapport with team members. It requires
channeling 'persuasive power' in a way that is felt more than
expressed to create an effective consensus on the solution of
problems. It involves the optimal combination of verbal and non-
verbal communication that strengthens organizational integration,
promotes accessibility, and reinforces core values through the
personal effectiveness of being a role model. According to Mirza
(2019), the leader's determination is about making rational decisions
based on the wise use of available information controlling the natural
risks that are likely to arise afterward, and transforming them into
viable options. It indicates the existence of a balanced tendency full
of creativity and imagination to find new solutions that are not
shaken under pressure. At the same time, it reflects a level of
maturity that accepts the difficult trials and troubles of leadership.
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Such an attitude requires confronting the responsibilities of one's
actions, accepting the consequences without being influenced by the
possibility of being 'wrong', and placing the blame on others. Acting
calmly, relaxed, and positively in all traditional and non-traditional
responsibilities assumed as a leader is a matter of making an impact
on their followers in the process. It is widely acknowledged that
while important strides are being made in the digital world, being
visionary is no longer sufficient, and there is a strong consensus that
obtaining a futuristic vision is essential to ensure the journey of
excellence for the school within the relevant ecosystem. This view
strengthens the leader's effectiveness and fosters a sense of steadfast
commitment that encourages collaboration with key stakeholders.
Creating reform, on the other hand, is based on having an innovative
mindset guided by a deep sense of purpose for restructuring. It
reflects a personal talent for improving disruptive/inadequate work
processes by achieving an optimal balance between 'Crystallized
Intelligence' (wisdom common in older team members) and 'Fluid
Intelligence’ (flexibility common in young people) and being
transformational in maximizing the team's talent potential. It also
reflects the organization's ability to harmonize its 'organic’ and
'inorganic’ elements (Mirza, 2019).

In addition to all these characteristics, they have a key role in
creating meaningful technology and providing in-service activities
for the training of school administrators, technology coordinators,
teachers, and other student support staff, as well as in supervising,
recognizing and evaluating the use of technology to improve
teaching and learning. Therefore, administrators need to learn the
most appropriate technology for their development (Garland and
Tadaja, 2013). Technology-based innovations present special
challenges and opportunities in this scale-up process. Schools'
adoption of new technologies often depends on how well they are
funded. The rapid development of technology and the specific
knowledge and skills users need to possess create significant barriers
in terms of cost. One way to frame these issues is for school boards,
educators, other stakeholders, policymakers, and parents to focus on
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significant questions about implementing large-scale, technology-
based educational innovations (Mallik and Mallik, 2019).

5- Learning environments

According to Harari (2018), the system built upon the concept
of the "assembly line" inherited from the Industrial Revolution has
given rise to educational institutions consisting of concrete buildings
with numerous identical rooms, each containing rows of desks and
chairs. According to Hawkins (2010), while schools around the
world are introducing up-to-date learning environments that are best
suited to promote collaborative, interdisciplinary, student-centered
learning, the traditional classroom layout remains a relic of the
industrial age. Therefore, it has become inevitable to redefine
learning areas while evaluating education in terms of future
management. According to Hawkins (2010), concepts such as the
use of light, colors, pie charts, more open learning spaces for project-
based learning, and individual spaces for students and teachers are
increasingly emphasized in our age. In addition, with the advent of
increasingly robust connectivity infrastructure and more affordable
computers, school systems around the world offer the ability to
provide students with "anytime, anywhere" learning opportunities.
These trends require a rethinking of traditional 40-minute lessons. In
addition to hardware and internet access, the need for virtual mentors
or teachers, as well as opportunities for peer-to-peer interaction and
the student's self-paced, and deeper learning, also reflects new
perspectives on learning environments. According to Mallik and
Mallik (2019), the autonomy given to students to manage their
learning also manifests itself in the form of more freedom in the
classroom about how and where they sit. For example, standing
desks for students who have difficulty concentrating while sitting,
special workstations for individual tasks during collaboration,
workspaces for group projects, interactive projectors, and movable
walls can be seen as details that reflect the spatial adaptation power
of the changing perception in learning environments. According to
Harrari (2018), the last thing a teacher will give to their students is

more information, given the possible changes in learning
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environments and the numerous opportunities offered by the digital
age. Instead, they need the ability to make sense of information,
discern what is important, and, above all, transform many pieces of
information into a picture of the world. Therefore, it will be
sufficient to provide students with plenty of data and some freedom.

6- Policies

In this age where artificial intelligence, cloud computing, big
data, internet of things, virtual reality, and other forms of
digitalization are fundamentally shaping the world by changing what
we learn and the way we learn, predicting the impact of
technological change and keeping up with its pace requires the vision
and courage of leaders and policymakers, as well as capacity on the
ground (OECD, 2021). Considering that the policies developed
shape the behaviors and perceptions in institutions, it can be stated
that the policies should be restructured in a way that will bring about
the desired changes in problematic areas (Sidney, 2006). One of the
issues to be considered here is to protect against the damage caused
by policies that are changed frequently. It is necessary to establish a
governance structure that responds to the necessary changes related
to digital education and to achieve a sustainable and inclusive result.
It is considered important to follow a holistic approach that aims at
systemic change in contemporary digital education policies, to set
both a long-term vision and short-term achievable goals, to embrace
risk-taking and failure together with all stakeholders while
considering the limits of impact assessments, to improve teacher
competence, and to use technology as an effective tool while doing
all these (Conrads et al., 2017). Technological change,
digitalization, and especially artificial intelligence open doors that
have not been known until now, pushing us to question and redesign
the purposes of education more than ever. It is envisaged that digital
technologies will not only change our jobs and lives but also provide
advantages that will empower people with new cognitive and
sensory abilities. On the other hand, there is a danger that it will
cause economic depreciation in terms of human capital, as it will

make many human activities unnecessary. On the other hand, there
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is a risk of economic value loss in terms of human capital, as many
human activities may become unnecessary. To proactively shape the
future of education against the potential problems this situation may
create in terms of education, in addition to foreseeing technological
developments in the field of artificial intelligence (OECD, 2021),
policy-making should be considered a multifaceted process that
involves critically evaluating as well as shaping based on dynamic,
rational, and judgmental decision-making foundation. Developing
different political models is likely to create controversy due to
changes over time. Therefore, it is essential to carefully construct
policy scenarios that constitute solutions to the perceived issues.
According to Gottweis (2006), a structured approach to policy
analyses can help establish policy areas and components by allowing
the comparison and integration of different models. In this regard,
understanding which digital education policy models are
implemented in which areas and for what purposes also facilitates
the integration of digital education policies and programs by
improving our understanding of common trends and established
practices for the use of digital technologies to promote educational
innovation (Conrads et al., 2017).

Facilitating young people's access to technology through
effective learning pathways is a crucial task for today's policymakers
(Katsarova and Dietrich, 2016). The relevant literature focuses on
two main themes about the factors related to the successful
integration of digital technologies into education and training:

1. The need for an overall policy vision and leadership for
innovation in education (Conrads et al., 2017).

Considering the policy vision and leadership factor in question,
some factors come to the fore. According to the report (2010)
prepared by the members of the Technopolis Group and the
European Commission Directorate-General for Education and
Culture, these factors include:
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1.1. There should be concrete support for digital education
among all education stakeholders who have sufficient decision-
making authority.

1.2. In addition to digital education visions being original and
ambitious, the practices planned for the vision must have a reality
compatible with current education reforms.

1.3. Innovation leaders should possess appropriate management
skills to oversee the coordination of change in the educational
practices they intend to implement.

1.4. The development that takes place at all levels of education
should be characterized by the implementation of self-assessment
processes.

1.5. Practices that involve collaboration with other institutions
and group learning should be implemented to ensure that staff can
benefit from continuous professional development in the best
possible way to transform themselves.

1.6. Complex management should be supported by allocating
sufficient time to effectively undertake coordination and evaluation
functions.

2. The role of policies, especially in supporting teachers
(Conrads et al., 2017).

According to the OECD (2021), developing teaching as a
profession is crucial from the perspective of public policy goals.
Some of these goals include recruiting, and retaining effective
teachers, providing them with initial training and continuous
professional development, providing encouragement and guidance
when entering the profession, creating attractive career structures,
regulating working conditions, and maintaining the attractiveness,
reputation, and social trust of the teaching profession. Maintaining
and improving the institutional framework in education is a
significant task in terms of public policies. However, it should not
be forgotten that public authorities, along with many other actors and
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stakeholders, are responsible for providing high-quality and
equitable learning environments of education in a cost-effective and
innovation-friendly manner.

The Future of Entrepreneurship in Digital Education

Changes in the global market and advances in technology have
led to changes in political structures, economic foundations, and
education around the world. In other words, developments in
corporate and sustainable entrepreneurship have created changes in
both business life and traditional models of education (Salgado,
2016). The idea of incorporating entrepreneurship into education has
generated a great deal of excitement due to its numerous benefits,
such as economic growth, job creation, social resilience, individual
growth, increased school engagement, and increased equality
(Lackéus, 2015). While the digital transformation of the economy
reshaping how people work, it also influences the types of skills
needed, including innovation and entrepreneurship. According to the
European Commission (2016), it is predicted that by 2025, half of
all jobs will require high-level qualifications. Entrepreneurship,
managing complex information, autonomous and creative thinking,
effective communication and flexibility capacities will become
much more important (European Commission, 2016).
Entrepreneurship, when combined with technology, is truly a global
phenomenon and can be used to democratize the world (Timmons,
Spinelli and Adams, 2016). Entrepreneurship is also considered very
significant due to various factors including economic growth, and
qualitative improvement through digital and social growth
(Aparicio, Urbano and Audretsch, 2016). However, putting the idea
of entrepreneurship into practice brings with it significant
challenges, as well as the positive effects mentioned. Some of the
challenges faced by practitioners when attempting to integrate
entrepreneurship into education include time and resource
constraints, fear of teacher commercialization, prohibitive
educational structures, assessment difficulties, and a lack of
definitional clarity (Lackéus, 2015). Despite all these challenges,

entrepreneurship practices and entrepreneurial research are rapidly
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advancing, and the number of developing areas in entrepreneurship
is increasing rapidly (Filion et al., 2010). Therefore, entrepreneurs
who represent a forward-looking perspective need to follow all
changes from a visionary framework to survive in this competitive
environment.

According to Katsarova and Dietrich (2016), low-skill tasks are
becoming increasingly automated, as the technological revolution
brings about various social and economic transformations and
changes the demand for skills so that the need for basic craft skills
decreases and the demands for more complex skills increase.
According to the World Economic Forum Report (2020), being an
entrepreneur is becoming a priority option for the next generation.
Since the future world will be defined by digital parameters, it is an
important task for education to discover the next generation of
entrepreneurs who will innovate, ensure future sustainability, and
build safe, fair, and strong economies that will benefit everyone.
According to data from the World Economic Forum- The Future of
Jobs Report (2020), skills development, technology use, and design
skills come to the fore. The results indicate that there is an increasing
demand for skills such as active learning, emotional intelligence,
stress tolerance, entrepreneurship, agility, resilience, speed,
analytical thinking, innovativeness, cognitive flexibility, leadership,
and social influence (Schwab and Zahidi, 2020).

Critical Points in Digital Education

According to Schwab and Zahidi (2020), the World Economic
Forum (2020) offers some starting points for the automatic analysis
and evaluation of digitalization learning processes and their
improvement. Accordingly:

e Through educational data mining and learning analytics
methods, it is increasingly possible for algorithms to take on more
control over the learning processes. Thus, the development of
personalized and especially motivating learning styles and teaching
methods comes to the fore. As can be seen, digitalization in
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educational environments offers new starting points for improving the
quality of learning and teaching.

¢ Digitalization and automation ensure transparency in artificial
intelligence and machine learning, teacher training, and all related
processes of school education, but at the same time increase the
importance of privacy and security issues. The challenge is to ensure
that this data is used appropriately and to be able to assess the risk of
misuse together (Braun et al., 2020), and take measures to address it.

e The effects of the Fourth Industrial Revolution and the
consequences of the COVID-19 pandemic have marked the beginning
of a new normal in careers, characterized by remote work forms
emerging due to digitization. Institutions offer a set of technology
models organized by 2025. While cloud computing, big data, and e-
commerce continue to be high priorities following a trend established
in previous Yyears, there has been a significant rise in interest in
encryption, reflecting the new vulnerabilities of the digital age. In
addition, there is a significant increase in the number of companies
adopting artificial intelligence as both technologies gradually become
the cornerstone of business operations. This should be seen as a sign
that the demand for new job roles and skill sets is increasing, driving
future growth.

Conclusion

In this section, the future of digital education is explained
through multiple components of the education system. It consists of
theoretical explanations about how the general framework of
teachers, students, parents, institutions, administrators, learning
environments, and policies should be established within the context
of digital education. In light of the presented section content, when
examining multifaceted paradigms within the scope of digital
education, some critical points emerge.

1. Inorder to have the skills required by the digital age, corporate
strategies with a digital literacy infrastructure must be developed.
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2. Teachers should receive specially designed training to get to
know their students and understand their learning tendencies.

3. A system should be designed to align students' potential with
digitization and turn them into performance.

4. To offer an innovation-based framework in education, it is
necessary to analyze the past, present, and future together.

5. We need to fill the gap that emerged from the thought of the
historical process we have been through in education, our
shortcomings during this process, and where we stand now with the
necessary skills, interests, and needs in the framework of digital
education.

6. While moving to vertical movement in education systems, it
is necessary to be able to manage education by changing our
perspective and stretching mental templates.

According to Bill Drayton, the founder of the social
entrepreneurship support network Ashoka, giving someone a fish is
a charity, and teaching them how to fish opens the way for them to
solve their problems, but this century should involve changing the
fishing industry, which represents much more. This example given
by Bill Drayton is all about perspective. It is possible to say that the
same is true for education. In line with the conditions of this century,
it is necessary to analyze the place where development takes place
in terms of education. In this system, which is interconnected to each
other like the links of a chain, emotional stability, and endurance are
essential to achieve the desired change, and this is only possible by
forcing and stretching the mind.
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BOLUM VIlII

Literacy Skills: The Cornerstone of Lifelong Learning

Pelin YILDIRIM!
Gonca KECECT?

Introduction

Literacy is a broad concept that includes basic skills such as the
ability to understand and interpret written symbols, as well as the
ability to communicate effectively, be productive in daily life,
establish balance in the digital world, and distinguish between right
and wrong (Vikipedia, 2023). Today, literacy has become a
mandatory competence to be successful in social and digital life,
rather than simply expressing the ability to read and write (Asici,
2009; Ministry of National Education [NEM], 2023a).
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Literacy is an important concept that includes higher-level
cognitive skills necessary for accessing timely and accurate
information, using technology effectively, and making informed
decisions (Demirel, 2009). In the rapidly evolving world where
knowledge is produced and distributed at a fast pace, literacy is
essential to meet the constantly changing expectations of society and
enable individuals to lead successful lives. Literacy is one of the
most critical needs of 21st-century learners and therefore holds a
significant place in the educational process (Genc & Eryaman,
2008).

With UNESCO's universal literacy efforts, the goal is to achieve
aworld where everyone is literate (Nergis, 2011). An individual with
literacy skills learns abilities such as searching for information from
reliable sources, nurturing curiosity, and analyzing new information
with previous experiences through different approaches (NEM,
2023a). In the rapidly changing conditions of the global world,
developing these skills is necessary for individuals and societies to
be competitive. The skills acquired in this process enhance
individuals' and communities' capacities for understanding,
interpretation, and creative thinking (Alneyadi, Abulibdeh &
Wardat, 2023; Kurudayioglu & Tuzel, 2010). As a result, individuals
who have acquired these qualities through the learning process and
people living in an environment where these skills are widespread
can adapt more quickly to the rapidly changing conditions of the
world.

Types of Literacy Skills

Literacy skills today encompass more than just reading and
writing abilities; they require advanced knowledge and
understanding in various fields. These skills include enhancing
individuals' access to information and their ability to interpret it
correctly, creating awareness about environmental and climate
change issues, acquiring knowledge in financial literacy, effectively
using digital technologies, obtaining accurate health information,
and developing competency in data literacy. These skills not only
assist individuals in making informed decisions and improving their
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quality of life but also contribute to the conscious and healthy
development of societies. Below, the concept of literacy, which is an
important skill in today's world, is discussed along with the skills
developed in different domains:

Information Literacy: This concept has been defined in
various ways, based on perspectives such as productivity, quality of
life, citizenship rights, and democracy, emphasizing different skills
such as problem-solving, technological proficiency, self-directed
learning, critical thinking, teamwork, and communication skills
(NEM, 2023a).

In his study, Kurbanoglu (2010) examined the evolution of the
concept of information literacy from its inception to the present day
and defined information literacy as a set of skills comprising
information skills, higher-level thinking abilities, individual skills,
and various literacy skills. In this context, information skills
encompass skills such as identifying information needs, developing
search strategies, searching for, finding, selecting, evaluating, using,
classifying, organizing, interpreting, integrating with existing
knowledge, and transmitting information. Higher-level thinking
abilities include skills such as reasoning, decision-making, problem-
solving, analytical thinking, critical thinking, synthesis, creative
thinking, generating new knowledge, transferring knowledge and
skills based on past experiences, and internalizing knowledge
Individual skills cover abilities such as communication, teamwork,
collaboration, personal motivation, and adaptability, while various
literacy skills refer to skills in different domains such as functional
literacy, computer literacy, internet literacy, library literacy, media
literacy, and visual literacy.

Information literacy extends beyond the field of education and
holds significance in various personal, professional, social, cultural,
and societal domains. It is defined as a set of skills and encompasses
four main skills: identifying, accessing, evaluating, and using the
needed information. These skills constitute the fundamental
elements of information literacy and lie at the core of the concept
(NEM, 2023a). An information literate individual (Doyle, 1994):
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» Can accurately identify the information they need.

« Can formulate appropriate questions.

« Can identify potential sources.

» Can develop effective search strategies.

» Can access information using technologies.

» Can evaluate the information they retrieve.

« Can organize it for practical use.

» Can integrate new information with existing knowledge.

» Can effectively utilize critical thinking and decision-making

processes

Digital Literacy: While it is defined as the ability to use and
access digital resources correctly (Karabacak & Sezgin, 2019),
digital literacy generally encompasses contributing to individuals'
personal development, being effective in learning information and
communication technologies, and being able to use them to solve
daily life problems (Ozerbas & Kuralbayeva, 2018). In summary,
digital literacy refers to the ability to acquire new information,
process it, solve problems, and use digital technologies safely by
utilizing digital tools effectively (Pala & Basibuyuk, 2020).

The concept of digital literacy was first introduced by Paul
Gilster, emphasizing that it requires a mindset beyond simply
pressing keys. Gilster's view is based on three fundamental
principles that constitute digital literacy: hardware and software
usage, critical analysis of digital content, and creativity with digital
technology (Onursoy, 2018). The European Commission defines
digital literacy as the ability to solve problems, communicate,
manage information, collaborate, create and share content
(Karaduman, 2019; NEM, 2023b).

With the increasing prevalence of digital technologies, it has
become important to develop digital competencies, particularly for
young people and children, by providing educational content and
supportive environments. In the future, students, as active
participants in the knowledge society, are expected to use digital
media more frequently to achieve their goals. However, the
information we share, store, and display in the digital realm forms
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our digital footprint, and individuals need to be aware of this (Sanin,
2022). Therefore, digital literacy has become an essential skill
helping individuals solve problems they may encounter in the digital
environment and maintain a quality digital life. Considering internet
risks such as the rapid spread of misinformation, having digital
literacy skills is important to select accurate information and use the
internet safely (Hamutoglu, Gungoren, Uyanik & Erdogan, 2017).

The importance of digital literacy is increasing in today's world,
and educational institutions play a significant role in assessing and
developing these competencies. In this context, the International
Society for Technology in Education (ISTE) has established six
standards to evaluate digital literacy: research and information
fluency, digital citizenship and technology operations and concepts,
critical thinking, communication and collaboration, problem-solving
and decision-making, and creativity and innovation (NEM, 2023b).

Environmental and Climate Literacy: It is the entirety of
knowledge, skills, and attitudes necessary for individuals to interact
positively with their environment. This literacy encompasses an
understanding that enables individuals to sustainably interact with
nature and other people. At its core, it involves skills such as
observation, data collection, critical thinking, collaboration, self-
management, decision-making, and action development (NEM,
2023c).

Environmental and climate literacy not only helps individuals
establish positive interactions with their environment but also aims
to raise awareness about social rights and responsibilities (Kumar et
al.,, 2023). Programs on environmental and climate literacy
emphasize that raising awareness cannot be achieved by merely
touching upon a single topic or providing distant examples from
students’ lives. These programs need to incorporate various
sensitivities to leave a lasting impact on students and prompt them
to take action. For this purpose, the information conveyed to students
should contain real-life knowledge rather than just theoretical
information (Barak & Gonencgil, 2020). Students should be taught
to contemplate the reasons behind the melting of glaciers rather than
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simply stating that glaciers are melting at the North Pole. They
should be encouraged to think about why organic waste is not
separated in their city instead of merely highlighting the importance
of waste separation. Additionally, they should understand how
global warming is related to energy policies rather than solely
grasping what it is.

Data Literacy: It is a concept that encompasses the abilities of
individuals to access data from different sources, understand the
obtained data, summarize it, make inferences, evaluate it, perform
basic statistical analyses, and generate new knowledge. Data literacy
also includes the skills of reading, working with, analyzing, and
discussing data (Vikipedi, 2022). Data literacy, which does not
require any expertise, requires the ability to recognize different types
of data, know common data sources, learn analysis methods,
understand data hygiene, comprehend tools and techniques used for
data, access data through different means, ask data-based questions
and obtain answers, and visualize data (NEM, 2023d).

Data literacy is a concept that assists non-data scientists in
understanding data and using it to gain information and benefits in
decision-making processes. Today, as the importance and diversity
of data increases, data literacy has become an important skill in daily
life and business life. Data literacy is one of the basic skills that need
to be learned in the 21st century and interacts with other literacy
skills such as digital literacy, media literacy and financial literacy
(Fontichiaro & Oehrli, 2016; NEM, 2023d).

Data literacy skills and concepts; it includes components such
as data analysis, data organization, data visualization and data
ecosystem. Data analysis is the process of examining and processing
data to produce meaningful information and inferences. In this
process, data is often analyzed using mathematical, statistical and
computer science methods. Data analysis plays an important role in
decision-making and strategic planning processes (NEM, 2023d).
Data organization is the process of organizing and/or streamlining
data into a specific structure and order. In this process, the accuracy,
consistency and completeness of the data are ensured. Data
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organization makes data easier to understand and use. Data
visualization is the process of displaying data using visual tools such
as graphs, tables or maps (NEM, 2023d). Data visualization aims to
make data more understandable and provide a visual perspective on
the decision-making process. This method is also frequently used in
the data analysis process. Data ecosystem; It refers to all the tools
and technologies an organization uses to collect, process, store and
share data sources and data (Tutulmaz, 2019). The data ecosystem
provides a suitable infrastructure for managing, analyzing and
sharing data. A data ecosystem usually consists of one or more data
sources, data analysis tools, data storage and management systems,
data visualization tools, and data sharing methods (Oliveira &
Loscio, 2018).

Financial Literacy: It is a skill that enables individuals to have
knowledge about financial services and products and make the right
decisions (Kilic, Ata & Seyrek, 2015). This skill requires individuals
to have the knowledge and skills to effectively manage their
financial resources and to be knowledgeable about financial
concepts, products and services. Financial literacy; It includes skills
such as comparing individuals' purchasing options, balancing their
income and expenses, converting their savings into savings,
investment management, making the right financial decisions, being
aware of financial frauds and being careful in using credit (Celikten,
Dogan & Celikten, 2023).

Financial literacy makes it possible to achieve financial success
by ensuring the right decisions are made regarding financial services
and products. Financial success is not achieved by becoming rich,
but by achieving goals with limited resources. To achieve this
success, skills such as planning goals, planning income and
expenses, planning consumption and savings, debt planning, security
and insurance planning, investment planning are required (Arikan &
Cakmak, 2023). Financial literacy is important at every stage of life,
and the decisions made from childhood to old age determine one's
financial situation in the future. Through financial literacy,
individuals can make informed decisions and achieve financial
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success (Tanyel, 2022). Financially literate individuals (Baysal &
Baysal 2023; Onlen, 2022):
Can create a budget by paying attention to income and expense
balance and make financial decisions accordingly.

« Can analyze advertisements and offers with an objective
perspective and not fall for misleading advertisements.

* Can establish savings, investment, and expenditure items at
the highest level.

* Can share their financial preferences with their families and
other individuals.

« Cansave and insure for unexpected situations.

+ Can select suitable individuals and organizations to seek help
in financial matters.

» Act consciously in payments such as taxes and bills.

« Can choose spending options such as credit, credit cards,
installments, and terms that are suitable for their conditions.

»  Trust themselves in financial decision-making.

« Can negotiate and have strong arguments on the basis of
agreement.

» Are aware of consumer rights and can take necessary steps in
matters such as defective products, returns, and exchanges.

Health Literacy: It refers to the skills of individuals to access,

comprehend, evaluate, and apply health-related information. The
purpose of these skills is to assist individuals in making decisions
about disease prevention and health improvement to enhance their
quality of life. Health literate individuals (NEM, 2023e; Sezgin,
2013):

» Possess basic knowledge about health and can apply health-
related rules.

« Can understand health-related documents such as medical
brochures, instructions for prescribed medications, and
doctor's explanations.

* Can understand health documents such as consent forms in
hospitals and can sign them when necessary.
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« Can navigate successfully in complex healthcare systems and
are aware of accessing healthcare services.

» Can make informed decisions about their own health and take
necessary precautions.

» Are conscious of public health issues and can take appropriate
steps to protect community health.

* Can access accurate health information and services and
utilize them correctly.

The level of health literacy is crucial for individuals to have
knowledge about accessing healthcare services, managing
healthcare, and preventing diseases. It has been observed that
individuals with low health literacy levels experience increased
hospital expenses, unnecessary medical tests, higher rates of hospital
admissions, decreased quality of life, and increased anxiety levels
due to a lack of social support (Ahcioglu & Yilmazel, 2021; Hussein,
Almajran & Albatineh, 2018; Mayo-Gamble & Mouton, 2018).
Additionally, individuals with low health literacy levels may face
difficulties in accessing and utilizing healthcare services (‘Yalcin
Balcik, Taskaya & Sahin, 2014).

Studies on health literacy have revealed compelling results,
including the following:

 Individuals with inadequate health literacy struggle to manage
chronic diseases such as asthma, diabetes, and hypertension,
and they face difficulties in correctly and timely using
medications (Tozun & Sozmen, 2014).

» Individuals with low health literacy attempt to conceal their
true cognitive capacities under the influence of
embarrassment, fear, and lack of self-confidence (Sezgin,
2013).

* Individuals with low health literacy experience challenges in
accessing healthcare services, exhibit non-adherence to
medical treatments, and find it difficult to seek help from
healthcare professionals. These behaviors indicate insufficient
health literacy levels of individuals (Safeer & Keenan, 2005).
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It has been stated that individuals with low health literacy add
an additional cost of around 3% to 5% to the healthcare system
and that inadequate health literacy levels have negative effects
on both patients and healthcare providers. A study found that
individuals with inadequate health literacy did not sufficiently
understand their medical conditions and treatments, leading to
an increased risk of hospitalization (Akbulut, 2015; Tanriover,
Yildirim, Ready, Cakir & Akalin, 2014).

The Importance of Literacy Skills

Literacy skills are fundamental requirements for individuals to
succeed in their work and lives in the contemporary world. Literacy
should not be limited to reading and writing letters and numbers. In
addition to these, literacy skills also include mathematics, computer,
technology, and communication skills (Sabir, 2022). The ability of
an individual to establish their place in today's society, regulate their
own conditions, and cultivate themselves as free and independent
individuals depends on their literacy skills (Celenk, 2003).
Therefore, possessing literacy skills is of vital importance to succeed
in the modern world.

Literacy skills play a significant role in improving an
individual's quality of life. Individuals without literacy skills face
difficulties in dealing with everyday problems. For instance, simple
tasks such as applying for a job or signing a contract can pose serious
challenges for individuals without literacy skills (Alneyadi et al.,
2023). Thus, literacy skills are necessary for individuals to cope with
the problems in their lives. The importance of each literacy skill is
explained below:

The Importance of Information Literacy

In today's world, generating, possessing, and sharing knowledge
are extremely important. The quantity and diversity of knowledge
have increased to such an extent that this era is referred to as the
"information age." States, institutions, or individuals that invest in
knowledge, produce knowledge, and effectively deliver it to their
target audience are more successful and can easily outperform their
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competitors. Especially states benefit from numerous political and
economic advantages parallel to the amount of knowledge they
possess and produce (Basaran, 2005).

The increase in the quantity and diversity of information, along
with technological advancements and the growth of the workforce,
has made information literacy essential (Council of Australian
University Librarians [CAUL], 2001). Science produces hundreds of
new data every day, and the amount of information in libraries has
reached astonishing proportions, while the internet is filled with
trillions of documents, articles, and images. Individuals are
individually producing and sharing knowledge in their daily lives.
Therefore, having information literacy skills is necessary to access,
find, obtain, and evaluate useful information (Basaran, 2005).

Correct information is vital, especially in academic and
professional environments, and it is known that misinformation is
exploited in international and inter-company competition. False
information or the incorrectness of information can result in
individual or national harm. Therefore, the ability to distinguish and
test correct information is an important information literacy skill
(Basaran, 2005).

Individuals have a constant need for continuous learning to
progress and succeed in their field, leading to the emergence of the
concept of lifelong learning. There is a direct relationship between
this concept and information literacy. Knowing how to access
specific information is necessary for lifelong learning, enabling
individuals to enhance their mental capabilities in relation to their
work during their leisure time or when working alone (Hancock,
2005).

The Importance of Digital Literacy

Digital literacy plays a significant role in all aspects of life in
today's world due to the rapid advancement of technology. This skill
provides numerous opportunities, especially for young individuals,
while also helping them protect themselves from the dangers
associated with digital technology and enabling them to safely

benefit from technology (Hague & Payton, 2010). Alongside
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technical skills, abilities such as internet navigation, using different
databases, and deciphering user interface passwords are also crucial
components of digital literacy (Cetin, 2016). Through digital
literacy, individuals learn to overcome everything that technology
brings while also gaining the ability to recognize and surpass their
limitations (Huvila, 2012). In summary, having digital literacy skills
in today's rapidly evolving technological world will enable
individuals to be more successful in their work, education,
communication, and personal lives.

The Importance of Environmental and Climate Change
Literacy

Environmental and climate change pose serious threats
worldwide today, and society needs to be conscious and take
effective action against them (Igci & Cobanoglu, 2019).
Environmental and climate change literacy helps individuals
understand the factors contributing to environmental issues and
equips them with knowledge on how to reduce them. This literacy
assists individuals in understanding how to make more sustainable
and environmentally friendly choices in their daily lives (Alinmaz,
2023). Furthermore, environmental and climate change literacy
helps individuals comprehend the research and technologies
developed to combat climate change. This knowledge aids
individuals in taking necessary steps to protect their own lives and
communities from environmental and climate change (Sengul,
2023). Ultimately, environmental and climate change literacy is of
utmost importance in ensuring that individuals act consciously,
knowledgeably, and responsibly in combating environmental and
climate change.

The Importance of Data Literacy

Data literacy is a crucial skill that plays an important role in all
areas of life today. With rapidly advancing technology and database
systems, data literacy helps in accurately interpreting data, leading
to better decision-making and more profitable outcomes (Kesayak,
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2023). Data literacy skills not only contribute to making informed
decisions but also assist in effectively sharing information and
increasing others' access to knowledge. The importance of data
literacy includes the following (Koltay, 2017):

» Data contributes significantly to the decision-making process
for businesses, governments, and individuals. Data literacy
helps in properly analyzing and interpreting data, leading to
better decision-making.

» Businesses shape their strategies and goals by analyzing data
such as customer behaviors, sales trends, product
performance, and market trends. Data literacy helps
businesses gain a competitive advantage.

+ Data literacy enhances individuals' access to information. Data
can assist in decision-making in areas such as healthcare,
education, law, and others. Those who can read data increase
the accessibility of information.

« Data literacy enables the ability to identify misleading data.
This helps in preventing erroneous data analysis that could
lead to incorrect conclusions.

The Importance of Financial Literacy

Financial literacy refers to having the necessary financial
knowledge and skills for individuals to effectively manage their
financial resources (Mandell, 2006). The importance of financial
literacy is increasing in today's world. Orton (2007) explains the
importance of financial literacy under seven headings. Firstly, the
increasing life expectancy and rising living expenses create a need
for individuals to save more to meet individual and public cost
demands, thus increasing the importance of financial literacy.
Secondly, financial markets continue to evolve, and with
technological advancements, financial products are becoming more
complex. Thirdly, changes in employment and retirement systems
require individuals to acquire different financial management skills.
Fourthly, consumers are increasingly participating in financial
markets, and the number of individuals investing is steadily
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increasing. Fifthly, the consequences of making wrong financial
decisions are becoming more serious, and consumers need to be
informed not to invest in products that are not in their best interests.
Sixthly, research shows that individuals have low levels of financial
knowledge. Seventh and finally, the widespread dissemination of
financial literacy can promote social integrity and have a positive
impact on the financial system and economy.

The Importance of Health Literacy

Health literacy is becoming increasingly important with
increased access to health-related information and awareness
(Ozturk, 2018). Individuals who lack sufficient health literacy may
misunderstand or misinterpret health information, leading to
disruptions in treatment processes and significant problems.
Improving health literacy can have a positive impact on community
health, reduce patient rates in healthcare institutions, facilitate
diagnosis and treatment processes, increase women's health
education, and regulate elderly care (Sariyar & Kilic, 2019).
Therefore, increasing health literacy levels enable individuals to
move away from negative health factors, reduce unnecessary labor
losses, effectively utilize preventive healthcare services, and
improve individuals' health status in the short term while benefiting
societal development in the long term (Copurlar & Kartal, 2016;
Ozturk, 2018; Yilmazel & Cetinkaya, 2016).

Conclusion and Suggestions

Literacy skills play an important role in today's world.
Information literacy, digital literacy, environmental and climate
change literacy, data literacy, financial literacy, and health literacy
are among the skills necessary to improve individuals' quality of life
(Alneyadi et al., 2023). Individuals who acquire these skills can
develop themselves, access information more easily, make more
informed financial decisions, and adopt a healthy lifestyle.
Additionally, these skills can contribute to social development.
Acquiring these skills can increase individuals' awareness of global
issues such as environmental and climate change, enable them to
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interpret data more accurately for informed decision-making, and
contribute to economic stability through financial literacy.

In conclusion, literacy skills are extremely important for the
development of individuals and societies. In order to acquire these
skills, educational institutions, non-governmental organizations, and
governments need to implement various programs and projects. This
way, individuals can contribute to both their own development and
the development of society. Below are some separate
recommendations for each literacy skill:

For information literacy;

» Develop skills to evaluate sources.

+ Gain skills in questioning and critiquing information found on

the internet.

» Follow the sources of the materials read and question their

reliability.

» Be open to different perspectives and seek information from

various sources.

For digital literacy;

» Learn basic computer skills.

» Acquire knowledge about internet security and take measures

to enhance security.

» Develop the ability to interpret digital media accurately.

* Gain knowledge about the wuse of communication

technologies.

For environmental and climate change literacy;

* Be environmentally conscious and learn what can be done to

protect the environment.

* Acquire knowledge about climate change, including its

causes, impacts, and mitigation measures.

» Learn what can be done to conserve natural resources.

For data literacy;

» Develop skills in data analysis and interpretation.

» Gain the ability to interpret graphs and tables.

» Learn data collection and evaluation methods.

» Learn how to organize your data.
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For financial literacy;

» Learn basic financial concepts.

» Develop budgeting skills.

» Acquire knowledge about debt management.

* Learn investment and savings skills.

For health literacy;

» Learn basic health information.

* Understand how to use healthcare services and communicate
with healthcare providers.

» Acquire knowledge about disease prevention and treatment.

» Gain knowledge about a healthy lifestyle and nutrition.
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BOLUM IX

Ogretmenlerin Kiiltiirel Degerlere Duyarh Simif
Yonetimi Oz Yeterlikleri®

Esra SEZGIN?
Kasim KARATAS?

Giris

Giliniimiizde meydana gelen gelismelerle  hizlanan
kiiresellesme olgusu, farkli Kkiiltiirlerin bir arada yasamasini
yayginlagtirmakta ve var olan kiiltiirel farkliliklar1 daha goriiniir hale
getirmektedir. Insanlarin birbirleriyle iletisimi, baglanti kurmas,
haberlesmesi ve ulasimi yalnizca go¢ yoluyla degil; bilgi ve iletisim
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teknolojilerinin hizla ilerlemesi, bilim alanindaki gelismeler, sosyal
iletisim araglarinin yayginlagsmasi, jeopolitik degisimler ve ticari
baglar gibi sebeplerle kolaylagsmaktadir. Bu hiz ve kolaylik
sayesinde uluslararasi sinirlar 6nemini kaybetmekte ve bireyler diger
bireylerle daha yogun etkilesimli bir hayat tarzin1 benimsemektedir
(Sarbay, 2002). lletisim yogunlugunun ve etkilesimin arttig1
kiiresellesme siireciyle birlikte, kiiltiirel ¢esitlilik toplumsal yasamin
onemli bir pargasi haline gelmistir. Bu sebeple bireylerin bir arada
yasama ve kiiltiirel degerlere duyarli olma becerisi toplumsal huzur
icin kilit 6neme sahiptir.

Her alanda oldugu gibi toplumun sekillendigi egitim
ortamlarinda da kiiltiirel ¢esitliligin varlig1 goriilmektedir. Okul,
farkliliklarla karsilagilan ve hatta farkliliklarla yasamak zorunda
olunan bir alandir (Gay, 2010). Okullarda, egitim araciligiyla,
bireylerin sahip oldugu kiiltiirel degerler dikkate alinarak hem
topluma uyum saglamalar1 hem de bilissel, duyussal ve sosyal
gelisimleri saglanir. Bu baglamda, tek tip birey yetistirmeyi
amaglamayan, bireysel ve kiiltlirel farkliliklara saygi duyan, her
birey i¢in esit gelisim imkani sunan, ¢esitli kiiltiirlere kars1 duyarh
olan bir egitim anlayis1 olarak tanimlanan kiiltiirel degerlere duyarh
egitim, okullarda uygulanmas1 gereken etkili bir modeldir (Polat ve
Kilig, 2013). Kiiltiirel degerlere duyarli egitimin tanimlarinda;
bireyleri oldugu gibi kabul etme, insan haklarma saygili olma,
kiiltiirel farkliliklarin farkinda olma, egitimde kapsayicilik, sosyal
adalet, kiiltiirel degerlere duyarl sinif ortami1 diizenleme, farkli bakis
acillarint ve fikirleri saygiyla karsilama kavramlarinin sikca
kullanildig1 goriilmektedir (Gay, 2003; Siwatu, 2007; Sleeter, 2011,
Taylor ve Sobel, 2011).

Egitimde kapsayicilik ilkesi dogrultusunda Ogrencilerin
kiiltiirel ~degerlerinin  dikkate alinarak egitim ortamlarinin
diizenlenmesi 6grencilerin biligsel, duygusal ve sosyal gelisimleri
acisindan biiylik 6nem arz etmektedir. Egitim sisteminin 0gretim
ortamlarindaki uygulayicilari olan 6gretmenlerden bu gereksinimleri
karsilama noktasinda; kiiltiirel degerlere duyarl, sosyal adalet
anlayisina sahip, insan haklart ve firsat esitligi konularini
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icsellestirmis olmalar1 beklenmektedir. Bu 06zelliklere sahip
ogretmenler kiiltiirel degerlere duyarli sinif yonetimi uygulamalari
gergeklestirecek ve neticesinde Ogrencilere kendilerini ait ve
giivende hissettigi, bilissel, duyusal ve sosyal yonden gelisime agik
olduklar1 bir sinif ortami sunacaklardir. Bu 6ngdrii temelinde bu
caligmada Ogretmenlerin kiiltiirel degerlere duyarli smif yonetimi
0z-yeterligine sahip olmalar1 halinde egitim siirecine ne gibi olumlu
yansimalart olacagina iliskin kuramsal zeminde agiklamalar
yapilmis, alanyazina katki saglanmasi amaclanmistir.

Kiiltiir

Insan1 her yoniiyle ele alan kiiltiir kavrami gegmisten
giiniimiize bir¢ok tanimi yapilan ve genis bakis agisiyla ¢cok yonlii
degerlendirilen bir terimdir. Kapsamli tanimiyla kiiltiir; ortak bir
tarih, cografya, lisan, sosyal tabaka ya da inang araciligtyla karsilikl
bagimlilik sergileyen bir grup insan tarafindan olusturulan,
benimsenen ve baska hallere doOniistiiriilen adetler, ananeler,
toplumsal-politik baglar ve bakis agisim1 icermektedir. Kiiltiir
kavramina dair yapilan tanimlarin kiiltiiriin ¢esitli yonlerine vurgu
yapmasi sebebiyle agagida farkl kiiltiir tanimlarina deginilmektedir:

« Kiiltiir; yalmzca yoresel yemekler, kiyafetler, kutsal giinler ve
sanat eserleri gibi somut degerleri degil, ayn1 zamanda iletisim
tarzi, fikir, duygu, deger ve aile baglar1 gibi soyut degerleri de
kapsayan ¢ok yonlii bir kavramdir (Nieto, 2000).

- Kiiltiir, insanin var olusundan bu yana, uluslararasi biitiinlesme
ile kiiresel 1sinmanin g¢evre {izerindeki etkisini; bizi biz yapan
degerlerin var olusunu ve  sergilenmesini;  gelenek
goreneklerimizin anlamlarini, siyasi ve politik iligkilerimizi,
mesleklerimizi ve hayat tarzlarimizi, kisaca yasamimizin her

alanim tim yonleriyle ele alan bir tanimdir (Gezon ve Kottak,
2016).

- Kiiltir kolayca simniflandirilabilen bir olgu degildir. Bir¢ok
bileseni vardir ve ayn aileden kisilerin dahi kiiltiirel degerleri
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farklidir. Gittikleri okulda, cevrede, arkadaglar1 vasitasiyla
farklilagirlar (Baltas, 2020).

- Kiiltiir, sosyal bir yapmin ortak inanclarini, degerlerini, diinya
goriislerini ve benimsenen davranis standartlarini ifade eder
(Howard, 2010).

« Kiiltiir, tarihsel, sosyal gelisim siirecinde meydana getirilen biitiin
maddi ve manevi degerler ile bunlart meydana getirmede, gelecek
nesillere aktarmada kullanilan, insanin dogal ve sosyal ¢evresine
egemenliginin Ol¢lislinli gosteren araglarin biitliniidiir (Tiirk Dil
Kurumu [TDK], 2023).

Bu tanimlar baglaminda kiltiir i¢in, birey-¢evre iliskilerini
diizenleyen, degerlerin belirleyicisi ve diizenleyicisi, ayni kiiltiiri
benimsemis bireyler arasinda dahi farklilagabilen, nesilden nesile
aktarilan, kapsayici, toplumsal bir yap1 oldugu sdylenebilmektedir.
Glinlimiizde meydana gelen toplumsal, ekonomik, teknolojik
gelismeler, toplumu, kiiltiirel agidan tek tip ulus-devlet
modellerinden ¢ok kiiltiirlii yapilara doniistiirmektedir (Saribay,
2002). Artan Kkiiltiirel c¢esitlilikle birlikte; kiiltiirel farkliliklar:
kabullenme, kiiltiirel degerlere duyarli olma, kiiltiirler arasi
etkilesim, Otekinin hayat tarzina saygi gosterme gibi degerler
giinimiizde giderek One c¢ikmaktadir. Bu degerleri benimseyen,
kiiltiirel degerlere duyarli bireylerin, sosyal uyumun saglandigi
huzurlu bir toplumun olusumunda Onemli rol oynayacagi
ongoriilmektedir.

Kiiltiirel Degerlere Duyarhhk

Diinya hizli sosyal, ekonomik ve politik degisimlerle
sekillenmektedir. Bu hizli degisim sosyokiiltiirel farkliliklarin ¢ok
oldugu tlkelerin sayisim1 artirmakta ve cesitli kiiltiirel degerlere
sahip bireyler ayni ¢at1 altinda yasamaya baslamaktadir (Howard,
2010). Tirkiye’nin de stratejik konumu nedeniyle tarihten
giiniimiize bir¢cok medeniyete ev sahipligi yaptig1 ve cok farkl
kiiltiirleri himayesinde barindirdig1r bilinmektedir. Cok kiiltiirlii
yapisina ilave olarak son yillarda gesitli sebeplerle artan go¢ alimi
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sebebiyle de Tiirkiye kiiltiirel farkliliklarin fazla oldugu bir tilkedir.
Ancak, Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarmin geleneklerinde ve
inanglarinda kiiltiirel degerlerden kaynakli farkliliklar; ayrismanin
ve daha az ya da daha fazla deger gérmenin bir 6l¢iisii degil, aksine
toplumsal yasamda kaynagsmanin, yardimlasmanin, is bdolimi
yapmanin, ehil oldugu konuda uzmanlagsmanin saglanabilmesi i¢in
gerekli bir esas olarak goriilmektedir (Karatas, 2018). Sonug olarak
Tiirkiye’de sosyolojik olarak kiiltiirel degerlere duyarli olma anlayis1
benimsenmektedir.

Tiirkiye’de sosyolojik olarak benimsenen kiiltiirel degerlere
duyarl olma anlayis1 literatiirde farkli sekillerde tanimlanmaktadir.
Ladson-Billings (1995), kiiltiirel degerlere duyarliligi, farkli kiiltiirel
degerlerin karsilastigi ortamlarda uygun iletisim dilini ve etkili
davranis tarzini tesvik eden; kiiltiirel farkliliklar1 anlama ve saygi
duyma yoniinde olumlu bir duygu gelistirme yetenegi olarak
tanimlamaktadir. Smith (2019), kiiltiirel degerlere duyarlilik
kavramini, insanlarin ayirt edici 6zelliklerini takdir etme ve farkl
kiiltiirlerden bireylerle etkili bir sekilde iletisim kurabilme becerisi
olarak tanimlamaktadir.

Metaforlarin daha az s6z ile algilanmasi zor olan ifadeleri
akilda kalic1 sekilde anlamli hale getirmesinden dolayi, alanyazinda
kiiltiirel farkliliklarin kabulii ve kiiltiirel degerlere duyarlilikla ilgili
kullanilan bazi metaforlar mevcuttur. 1900’li yillarda kiiltiirel
farkliliklar1 tehdit olarak gdren anlayista “melting pot” metaforu
kullanilmaktayd:  (Banks, 2013). “Melting pot” olarak
isimlendirilen, biitiin farklt malzemelerin iginde eridigi tencere
metaforunda; 6grencinin konusmasi, yeme i¢mesi, kiyafetleri, dili ve
daha bircok aliskanliklar1 yasadigi ¢evreye gore degismeli fikri
yatmaktaydi. Giiniimiizde ise bunun yerine “salad bowl” olarak
isimlendirilen, farkli kiiltiirel degerleri goérmezden gelmeden
yasamay1 vurgulayan salata kasesi metaforu deger gormektedir.
“Salad bowl” metaforunda okul kiiltiirlinlin amac1 6grencilerin
karakterine, mizacina, inanigina, geleneklerine dokunmadan, onlari
asimile etmeden yasadigimiz kiiltiire onlar1 olduklar1 gibi kabul
ederek dahil etmektir (Gay, 2003). Bu tamimlar ve metaforlar

--217--



baglaminda, kiiltiirel degerlere duyarliligin kazanilmasinin bir siireci
kapsadig1 ve siire¢ sonunda bireylerin, kiiltiirel farkliliklarin farkinda
olan ve bu farkliliklar1 bir zenginlik olarak gdren sosyokiiltiirel
bilince sahip kisiler olmasi1 gerektigi sonucuna ulasilmaktadir.

Kiiltiirel Degerlere Duyarh Egitim

Insanlarin etkilesiminin daha hizli ve kolay oldugu, farkl
kiiltiirlerin ayn1 ortamda bir arada var oldugu kiiresellesen diinyada,
her bireyi kiiltiirel degerleri ile kabul etme, kiiltiirel degerlerine
duyarl olma, bir arada yasam becerisi kazanmak ve farkliliklarin
potansiyelinden faydalanmak igin kilit oneme sahiptir (Banks,
2013). Kiiltiiriin bireylerin bilgiyi 6grenmesi, anlamlandirmasi ve
yorumlamasinda 6nemli bir etken olmasi, kiiltiirel degerlere duyarli
egitim anlayisinin kuramsal temelini olusturmaktadir (Provenzo,
2009). Bu sebeple, toplumun yansimasi olan egitim ortamlarinda da
cok Kkiiltiirlii yapiyr etkili yonetebilmek icin, kiiltiirel degerlere
duyarl egitim anlayisinin hakim olmasi1 gerekmektedir.

Alan uzmanlarina gére (Gay, Ladson-Billings, Siwatu,
Taylor ve Sobel) kiiltiirel degerlere duyarli egitim, ¢esitli kiiltiirel,
irksal/etnik, dilbilimsel, dini, yetenek ve sosyoekonomik
gegmislerden gelen 6grenciler ile bu kiiltiirde yetismis ancak ailevi,
ekonomik, saglik vb. sebeplerden kaynakli farklilik gdsteren
ogrenciler dahil olmak {izere tiim ogrencilere ulasma gayretini
icermektedir. Kiiltiirel degerlere duyarl egitime gore Gay (2014),
ogrenci basarisinin sadece derslerden alinan yiliksek puanlarla
belirlenemeyecegini; kimlik gelisimi, ¢ok kiiltiirlii toplumda uygun
vatandaslik becerileri, kiiltiirel c¢esitliligin bilgisi ve kiiltiirel
degerlere duyarli iletisim becerilerini kapsamasi gerektigini
belirtmektedir. Ladson-Billings (1994), kiiltiirel degerlere duyarli
egitimi, 6grencilerin biligsel, sosyal, duygusal gelisimlerini; bilgi,
beceri ve tutumlarint baz alarak giliclendirmek olarak
tammlamaktadir. Ogrencilerin farkliliklardan kaynaklanan giiclii
yanlarim1 bulmak ve kiiltiirel esnekliklerini saglamak kiiltiirel
degerlere duyarli egitimin temel esaslarindandir (Howard, 2010).
Kiiltiirel degerlere duyarliligin 6nemsendigi siiflarda 6grenciler;
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farkli kiiltiirleri hos karsilamayi, bireylerin degerlerine saygi
duymayi, onyargili olmamayi, farkliliklarin toplum igin zenginlik
oldugunu benimsemektedirler (Cirik, 2008). Kiiltiirel degerlere
duyarli egitim iizerinde g¢alisan alan uzmanlarinin 6nemsedikleri
temel nokta, 6grencinin kiiltiirel degerlerinin 6gretim programlarina
dahil edilmesidir. Boylece 6grencinin 0grenmesinin ve smnif ici
uyumunun kolaylasacagi 6ngoriilmektedir (Banks, 2013; Gay, 2010;
Ladson-Billings, 1995).

Kiiltiirel degerlere duyarli egitimin temel amaci, kisisel
gelisiminde bireyin kendini tanimasini, olumlu benlik gelistirmesini
ve kendisiyle barisik olmasimi saglamaktir. Kiiltiirel degerlere
duyarli egitim; akademik basari, sosyal biling, kiiltiirel uyum,
kiiltiirel kabul, 6z deger ve bireysel beceriler, yardimseverlige ve
sefkate dayali bir ahlak anlayisin1i kapsamaktadir (Gay, 2010;
Kostova, 2009). Bu baglamda, kiiltiirel degerlere duyarli egitim
ilkeleri, ¢ok kiiltiirlii egitim ve sosyal adalet ilkeleri ile uyumludur
(Karatag, 2018). Cok kiiltiirlii egitimin temel amac1 da 6grencilerin
fiziki ozelliklerini, ait oldugu sosyal yapiyr ve Kkiiltiirel ge¢misi
dikkate almadan her 6grenciye imkan ve firsat esitligi sunmaktir
(Banks, 2013).

Cok Kiiltiirliilik, her bireyin kendine 06zgii oldugu
yargisindan hareketle, O6grencilerin her tirli farklihigimi ifade
etmektedir. Diger bir ifade ile, bireyin sahip oldugu Kkiiltiiriin,
inancin, yasam tarzinin, kimliginin toplumdaki diger bireyler
tarafindan kabul goriip saygi duyulmasidir. Cok kiiltiirlii egitim, tim
farkliliklara saygi gostererek, demokratik ve adil egitim O6gretim
firsatlar1 olusturma siireci olarak tanimlanmaktadir (Bulut, 2014).
Cok kiltiirlii egitim sadece etnik kimlik ile sinirli olmayip cinsiyet,
dil, din, sosyoekonomik diizey, engellilik gibi durumlar1 da
kapsamakta ve bu farkliliklar saygiyla karsilanip kosulsuz kabul
gormektedir (Aybek ve Aslan, 2019). Cok kiiltiirlii egitimin amaglari
arasinda; bireylerin kendi kiiltiirel degerleri ile gurur duyan, farkh
kiiltiirel degerlere duyarli ve saygili, iletisime acik bireyler olmalari
bulunmaktadir. Boylece bu farkindaligi kazanmis olan bireyler
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kiiltiirel degerlere duyarli bir toplumun insa edilmesine katki
sunacaklardir (Cirik, 2008).

Diinyada ve Tiirkiye’de Kiiltiirel Degerlere Duyarh
Egitim Politikalar

Icine dogdugumuz ve benimsedigimiz kiiltiirel degerler,
diisiince tarzimizi, hareketlerimizi, davranislarimizi, inanig
bi¢imimizi, O6grenme sistemimizi belirlemektedir. Bu nedenle,
egitimin kiiltiirel degerlere duyarli olmasi kagmilmazdir (Gay,
2010). Diinyada egitim sisteminde kiiltiirel farkliliklarin dikkate
alindigy iilkeler olarak Avustralya, Isve¢, Kanada ve Isvicre
goriilmektedir. 1950’li yillarda farkli kiltirlerin - bir arada
yasamasina saygl duymayir Onemseyen bir politika anlayisini
benimseyen Isvicre’de, kiiltiirel farkliliklarin ¢oklugu gog ile degil
farkli diller konusan Kantonlar (Alman, Fransiz ve Italyan) ve
onlarin kendilerine 6zgii gelenekleri ile iligskilendirilmektedir (Aydin
ve Damgaci, 2013). Avustralya’da 1974 yilindan bu yana kiiltiirel
degerlere duyarl egitim yasalasmis durumdadir. Bu yasanin geregi
olarak her bireyin etnik kokenine bakmadan saygi gérme hakkina
sahip oldugu ve iilkedeki herkesin g¢esitliliginin desteklenmesi
gerektigi anlayis1 benimsenmektedir (Parlak ve Avara, 2012).
Amerika Birlesik Devletleri [ABD] 1965°te G6¢ Reform Yasasi ile
birlikte ¢ok kiiltiirlii bir tilke durumuna gelmistir. Bu sebeple egitim
politikalarinda ve Ogretmen yetistirme programlarinda kiiltiirel
degerlere duyarlilik konusu 6nem arz etmektedir (Agikalin, 2010).
Okullarda kiiltiirel gesitlilik arttikga, Ogretmenlerin ¢ok kiltiirli
ortama liderlik edebilmesi i¢in yeterli bilgi, donanim, deger ve bakis
acistyla donatilmasi gerekli goriilmektedir (Kotluk ve Kocakaya,
2018). Bu nedenle ABD, Ingiltere, Filipinler gibi iilkelerde egitim
programlari, Ogretmen yetistirme programlari, Ogretmenlerin
kiiltiirel degerlere duyarliliklarin1 olusturacak sekilde planlanmaya
baslandigi bilinmektedir. 1980’lerin sonlarinda yiiksek go¢ akisina
sahip olan Ingiltere, Fransa, Almanya, Hollanda, Belcika gibi
Avrupa iilkelerinde kiiltiirel degerleri dikkate alan egitime dayali
programlarin siklikla uygulanmaya baslandig1 goriilmektedir
(Rosario, 2019).
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Diinyada kabul goren kiltirel degerlere duyarlilik
anlayisinin - Tiirkiye’deki durumuna bakildiginda, Tiirkiye’nin
gecmisten giinlimiize kiiltiirel ¢esitliligin ve farkliliklarin kabul
gordiigli bir {ilke oldugu; tarihsel siiregte bir¢ok cografyada
egemenlik kuran ve farkli dillere, etnik kdkenlere, dini inaniglara,
geleneklere sahip ¢ok sayida toplulugu bir arada yoneten bir devlet
oldugu bilinmektedir (Aslan, 2011). Son yillarda 6zellikle savas
nedeniyle yagsanan goclerin artmasi, tilkede ¢ok c¢esitliligin glindeme
gelmesine neden olsa da kiiltiirel farkliliklar Tiirk toplumunda hep
var olan bir durumdur. Tirkiye’de demokratik toplum anlayisina
bagli olarak, sosyal yasamda vatandaslarin kendi Kkiiltiirleriyle
baglarin1 koparmadan var olmasi ve lilkenin ortak kiiltiirtine etkili
bir sekilde katilmas1 6nemsenmektedir (Kaya, 2014).

Toplumda var olan kiiltiirel ¢esitlilik Tiirk egitim sistemine
de yansimaktadir. Toplumsal yapidan etkilenen ve degerlerin
topluma yansitilmasinda etkin rol oynayan egitim kurumlarinda
kiiltiirel degerlere duyarli olunmasi1 Milli Egitim Bakanligi [MEB]
tarafindan 6nemsenmektedir. MEB 2023 Egitim Vizyonu Temel
Politikasinda yer alan, farkliliklarin farkinda olunmasi ve zenginlik
olarak goriilmesi gerektigi ifadesi, kiiltiirel degerlere duyarli
anlayisin 6nemsendigini gostermektedir. Ayrica MEB tarafindan
hazirlanan, Ogretmen yeterliklerinin belirlendigi  ¢alismada,
ogretmenlerden kiiltlirel degerlere duyarl olmalar1 ve siniflarindaki
farkliliklar1  etkin  yOnetebilecek becerilere sahip olmalari
beklenmektedir (MEB, 2017). Fakat 6gretmenlerin bu yeterlikleri
kazanmalar1 i¢in hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimlerin olmamasi,
bu becerilerin gelistirilmesi noktasinda 6gretmenlere rehberlik
edecek calismalarin az olmasi bu alanda bir eksiklik olarak
goriilmektedir. Okul kiiltiiriinlin sosyal yapiy1 sekillendirici etkisi
bilindiginden, bu eksikliklerin giderilmesi ile Ogretmenlerin
kazanacag kiiltiirel degerlere duyarli olma davranisi 6grencilere ve
sonrasinda topluma olumlu yansiyacaktir.

Kiiltiirel Degerlere Duyarh Sinif Yonetimi
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Cesitli sebeplerle, birlikte yasamak durumunda olan ¢esitli
kiiltiirel degerleri benimsemis bireylerin birbirleriyle en ¢ok
etkilesime girdigi mekanin okul ve daha ozelde smif oldugu
bilinmektedir. Dolayisiyla bir Ogrenci icin, O0gretmen ve sinif
arkadaslarinin farkli kiiltiirlere karst olumlu tutum ve davranis
sergilediklerini goérmek Onemlidir. Bu tutum ve davranislar
neticesinde, kiiltliriine sayg1 gosterilen insanda aidiyet duygusunun
olugmasi ve i¢inde bulundugu topluma faydali olmak i¢in farkliligini
bir avantaj olarak kullanip firsatlar1 degerlendirmesi beklenmektedir
(Lindsley, 2007; Sleeter, 2011).

Etkili 6gretimin en 6nemli kosullarindan olan sinif yonetimi,
Cangelosi’nin  (2014) tanimina gore, planlanmig amaglarin
Ogretilmesi  i¢in  tasarlanmis Ogrenme ortaminda, OgrenCi
davraniglarinin istendik yonde degismesi i¢in kullanilan etkinlik,
teknik ve yontemlerdir. Smif yonetimi, genis bir bakis acisiyla
degerlendirildiginde, 6gretimi ve 0grenci basarisini olumlu yonde
destekleyen  bir O0grenme  ortami  olusturmak  seklinde
kavramsallagtiritlmaktadir (Curry ve Nieto, 2002). Celikten ve
Teyfur (2014), simif yonetimini, sinif i¢inde uyulacak kurallarin
konulmasindan baglayarak, uygun bir sinif diizeninin olusturulmasi,
ogretimin, etkinliklerin ve siirenin etkili bir sekilde yonetilmesi,
ogrenci davranislarinin diizenlenmesi ile olumlu bir 6grenme ortami
sunulmasi olarak tanimlamaktadir. Smif yonetimi, 6grenme igin
saglanan uygun ortamin siirdiiriilmesi, 6gretmen ve 6grencilerin
caligma ortamlarinin engellerden arindirilmasi, 6gretim zamaninin
etkin kullanilmasi, 06grenci katiliminin saglanmasi, siniftaki
kaynaklarin, bireylerin ve zamanin yonetilmesi olarak
tanimlanmaktadir (Demirtas ve Giines, 2002).

Egitimin; baglamsal, durumsal ve kisisel boyutlar1 olan
karmasik bir sistem olmasi sebebiyle, sinifi¢ci uygulamalar siirecinde
Ogretmen ve Ogrencilerin gegmis yasantilari, gelenekleri, su an
yasadiklar1 toplumun sartlar1 ile kiiltiirel kodlar1 c¢ok etkili
olmaktadir (Gay, 2014). Rosario’ya (2019) gore, 0gretmenlerin
O0grenme ve 6gretme siirecine iligkin bilgileri, alan bilgilerinden daha
onemlidir. Degisen Ogretmen rollerini goz Oniine aldigimizda,
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Ogretmen artik bilginin tek kaynagi degildir, 6grencinin 6grenme
siirecine eslik eden rehber konumundadir. Ogretmenin; toplumun
yasadigi degisimi, doniistimii, toplumsal talepleri, 6§renme-6gretme
stirecine iligkin bilgileri kavramasi Ogrenci {izerinde oldukca
etkilidir. Dolayisiyla, 6gretmenin sinif yonetimi becerileri dahilinde
kiiltiirel degerlere duyarli sinif yonetimi anlayisint benimsemesinin,
ogrenciler ve daha genis perspektifte toplum i¢in 6nemli oldugu
diistiintilmektedir.

Kiiltiirel degerlere duyarli smiflarda olmasi gereken dort
onemli faktér vardir (Gay, 2010). Ilki 6gretmenin farklilik
olusturmasidir. Siniftaki biitiin 6grencilerin kiiltiirlerine saygi duyan
ve diger 6grencilerin de saygi duymasini saglayan, 6grenciyi kaliteli
isler yapabilecegi konusunda tesvik eden ve buna inanan, is birlikli
O0grenmeyi tesvik eden, OzyOnetim stratejilerini O6greten, simf
kurallarin1 ve rutinlerini 6grencilerin faydasini gozeterek olusturan
ogretmen fark olusturmaktadir. Ikincisi smif ortamudir. Sinif
gorliniimii, 6grencinin kendi kiltiir gériinlimiiyle eslesecek sekilde
diizenlenmeli; renkli ve dikkat ¢ekici olmalidir. Siniftaki her kiiltiiri
yansitacak, onlara kendi evlerini hatirlatacak temalar ve gorseller
sinif duvarlarina asilmalidir. Ugiinciisii sosyal etkilesimdir. Ogrenci-
Ogretmen arasinda ve 0grencilerin kendi aralarinda yardimlagmaya
acik, saygili iletisim dilinin kullanildigi, birbirini kabul eden bir
iletisim sekli olmalidir. Dordiincii unsur ise kiiltiirel tolerans ve dilini
kabul etmektir

Kiiltiirel degerlere duyarli olmak, 6grenci-dgretmen arasinda
ve Ogrencilerin kendi aralarinda farkliliklar1 kabul etmesini, saygi
gostermesini, bu farkliliklart zenginlik olarak goriip pozitif yonde
faydalanmasini saglar. Bu noktada, kiiltiirel degerlere duyarl sinif
ortami olusturmanin gereklilikleri Sekil 1°de gosterilmektedir
(Shade ve digerleri, 1997).

223~



Her bir 6grenci ile Toplum kiiltliri ve
gulclu bir 6gretmen- okul kiltirl arasinda
ogrenci iligkisi kurma kopriler inga etme

istek ve kararlilig becerisine sahip olma

Farkli kiiltirel gruplar
hakkinda detayli bilgi Eems
sahibi olma

Cok cesitli 6gretim
stratejileri
kullanabilme

Kiltlrel degerlere
duyarl sinif ortami

Sekil 1. Kiiltiirel degerlere duyarl sinif ortami olusturmak

Sekil 1’de goriildigl tizere, okullarda kiiltiirel degerlere
duyarli sinif ortami olusturmak igin, farkli kiltiirel degerlerin
farkinda olma, bu farkliliklara sahip kisilerle iliski kurmaya istekli
olma, okul kiiltiiriinii benimsetmede toplum kiiltiiriinii ise katma ve
kullanilacak stratejilerin  bilgisine sahip olma yeterlikleri
beklenmektedir. ~ Okulun,  &grencilerin  kiiltiirel  anlamda
yaraticiliklarini  gelistirmeye katki sunmasi  ve toplumda
benimsenmis degerlere gore onlar sosyallestirmesi beklenmektedir.
Okulun, toplumda var olan benimsenmis kiiltiiri yeni nesillere
aktarma, cesitli yasam tarzlarina sahip toplumun degisik
kesimlerinden gelen bireyler arasinda birlikteligi saglama,
catigmalar1 azaltma ve ulusal ¢ikarlar dogrultusunda ortak bir biling
olugturma gorevini tistlenmesi beklenmektedir.

Kiiltiirel Degerlere Duyarh Ogretmen Yeterlikleri

Ogrencilerin smifa yansittig kiiltiirel degerlerin olumlu
yonlerinden yararlanmak, olumsuz yonlerini  yoOnetebilmek
ogretmenin smiftaki gorevlerindendir. insanlarin yaslarina, kiiltiirel
gecmislerine, 6zel ihtiyaglarina, cinsiyetine ve diger ozelliklerine
gore belli durumlarda nasil davranilacagina iligkin genel bilgi sahibi
olmak, sinif yonetimi becerisi i¢in ¢ok dnemlidir (Cangelosi, 2014).
Amaci 6grencileri egitmek olan okul, ¢evresini de egitirse ¢evredeki
istenmeyen davranis 6rnekleri sinifa kadar girmeden, sinif ortamini
ve sinif yonetimini olumsuz anlamda etkilemeden diizeltilmis olur
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(Celikten ve Teyfur, 2014). Bununla birlikte 6gretmenlerin siniftaki
her bir 6grencinin kiiltiirel 6zelliklerine duyarl sekilde sinif yonetim
stireclerini sekillendirmesi gerekmektedir.

Siwatu (2007) ilgili alanyazindan hareketle, kiiltiirel

degerlere duyarli smif yonetimi becerileriyle ilgili 6gretmenlerin
sergilemesi gereken davranislari soyle 6zetlemektedir:

Ogrencilerle pozitif, anlamli, deger veren ve giivenilir iliskiler
kurmaya ve siirdiirmeye oncelik verir.

Sicak, tesvik edici, destekleyici, giivenli ve emniyetli siif
ortami olusturmanin 6nemini anlar ve sinifta var olan kiiltiirlere
saygi duyan kiiltiirel degerlere duyarli bir sinif ortami olusturur.

Ogrencilerin  smiftaki davranislarinin  kiiltiirel normlarinin
yansimasi olabilecegini ve geleneksel siniflardaki davranig
normlarindan farkli olabilecegini anlar.

Ogrencilerin akademik gelisimi ve basarist ile ilgili 6grencilerin
ebeveyn veya velileri ile nasil iletisim kurulacagini bilir.

Smifi, 6grencilerin simif diizeninde kendilerinden bir seyler
gorebilecekleri sekilde tasarlar.

Iletisim kurar, smf kurallarim1 ve prosediirlerini belitler,
uyulmamasinin sonuglarini agiklar. Ayrica kiiltiirel degerlere
duyarli 6gretmen, kurallar tutarli ve adil bir sekilde uygular.

Smifta hangi davranislarin gergekten kabul edilemez oldugunu
degerlendirir. Ayrica okul kiiltiiriiniin uygunsuz buldugu bazi
sinif davraniglarinin diger bir kiiltiirde uygun olabileceginin
farkindadir.

Yiiksek davranigsal beklentiler belirler. Bu beklentiler
ogrencilerin derse aktif katilimlarini, nitelikli calismalar iiretmek
icin ¢ok caligmalarini, baskalarina saygili davranmalarini ve
karmasgik bilissel gorevlere katilmalarini igerir.

Ogretmenlerin sahip olmasi gereken bir diger dnemli 6zellik

de kiiltiirel degerlere duyarli simif yonetimi becerilerine sahip
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olduguna dair 6z yeterlik inancinin yiiksek olmasidir. Bulut (2014),
Ogretmenlerin 6z yeterlik inanglarinin, Ogrencilerde istendik
davranis  degisikligi meydana getirme silirecinin  etkili
yonetilebilmesinde biiylik 6neme sahip oldugunu belirtmektedir.
Evans (2017), 6z yeterlik inancglar yiiksek ogretmenlerin, 6gretim
zamanini daha etkili kullandiklarini, 6gretim ortamini diizenlemede
daha basarili olduklarini, dolayisiyla egitimin daha nitelikli hale
gelmesinde daha fazla katki sunduklarmi vurgulamaktadir. Oz
yeterlik inanci, bireyin belli bir performans gostermek igin lazim
olan etkinlikleri organize edip basarili bir sekilde uygulama
kapasitesine iliskin kendi yargis1 olarak tanimlanmaktadir (Bandura,
1977). Oz yeterlik inancinin yiiksek olmasinm, smif i¢i kiiltiirel
farkliliklarin fazla oldugu bir simifta karsilasilan giigliiklerin
istesinden gelebilmede oOnemli rolii oldugu diisiiniilmektedir.
Siwatu’ya (2011) gore, sinif yonetimine dair 6z yeterlik inanci giiclii
olan Ogretmenlerin, dgrencilerini daha basarili kilacak teknik ve
yontemleri kullanmada daha istekli ve azimli olduklan
goriilmektedir.

Gay’e (2003) gore kiiltiirel degerlere duyarli sinif yonetimi
becerisine sahip Ogretmen, farkli kiiltiirlerin deger yonelimlerini,
basar1 standartlarini, hangi davranisi onayladiklarini, edep, saygi ve
gorgli kurallarim1 bilmeli ve edindikleri bu bilgileri 6gretim
stirecinde Ogrencinin basarisint ve aidiyetini artirmak amaciyla
kullanmalidir. Ogretmenin amaci sadece ders kazanimlarini
tamamlamak degil, her bireyi potansiyeli dogrultusunda toplumla
biitiinlestirebilmek olmalidir. Toplumu ve sorunlart farkli bakis
acistyla degerlendirebilen, kiiltiirel kimligiyle kendini yasadig
topluma ait hisseden sosyal ve akademik acidan basarili bireyler
yetistirmek bu 6gretmenlerin amacidir.

Ogretmenler, 6grencilerinin sosyal konumunu, aile hayatini,
kimligini, kiiltiiriinii ve kendini ait oldugu kimlige ve kiiltlire hangi
seviyede iligkilendirdigini bilirse 6grencilerini ve davraniglarini o
kadar iyi anlamlandirabilirler. Gay (2014), baz1 6grencilerin sinif
icinde kendi kiiltiirleri soruldugunda cevap veremediklerini, onlarin
da kendi kiiltiirlerini, geleneklerini bilmediklerini belirtmistir. Bazi
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bireylerin ait oldugu kiiltiiriinli, sosyoekonomik kosullarini, etnik
yapisi gibi sartlarini degerli gormedigi, kendini buna ait hissetmedigi
durumlar da yasanabilmektedir. Ogretmenin dgrenci ve aile ile
goriismelerinde bdyle bir durumu saptamasi, Ogrencinin
davraniglarin1 anlamlandirmasinda faydali olacaktir. Dolayisiyla,
etkili smif yonetiminin yollarindan biri de ev, aile ve gevre is
birligidir.

Kiiltiirel degerlere duyarli sinif yonetiminin en iyi sonuglara
ulagmasi; 6gretmen, 6gretim programi, okul kiiltiirii, aile ile is birligi
gibi birgok faktdriin ayni anda ve birbirini destekleyici sekilde
caligmasi ile saglanabilir. Faktorlerin birbirini etkiledigi, duruma
0zgii degisebilen ve bireysel durumlardan etkilenen 6gretim siireci
karmasik bir sistemdir. Bu baglamda, bu sistemin uygulayicisi olan
Ogretmenlerin egitimi, sistemin istendik sekilde ilerlemesi igin kritik
oneme sahiptir. Villegas ve Lucas (2002), 6gretmenlerin kiiltiirel
degerlere duyarli simif yonetimi i¢in gerekli olan bilgi, beceri,
yeterlik ve farkindaliklar1 edinmeleri i¢in Ogretmen yetistirme
programlarinin diizenlenmesi gerektigini belirtmistir. Bu ¢ergevede,
Villegas ve Lucas tarafindan 6gretmen yetistiren kurumlarin 6gretim
programlarinda bulunmasi gereken alt1 6zellik Sekil 2°de oldugu gibi
tanimlanmaktadir.
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1. Sosyokiiltiirel
acidan bilingli olmak

2. Ogrencilerdeki
ogrenme
kaynaklarini
gorebilmek

3. Kiltlirel degerlere
duyarh egitim
verme sorumlulugu
hissedebilmek

4. Ogrenenlerin
bilgiyi
yapilandirmasina
destek olmak

5. Ogrencilerin okul

disindaki yasantilari

hakkinda bilgi sahibi
olmak

6. Kiltlrel degerlere
duyarli 6gretim
uygulamalarini

bilmek

sDistinme ve davranis bicimlerine icinde yasadigi kultarin
etkisinin oldugunun farkinda olmak.

sSosyokiiltiirel sinirlari bilmek.

sOtobiyografik kesifler ve elestirel yansitma yaparak kendi
sosyokiiltiirel kimliklerini arastirmak.

*Sinif igerisindeki farkl kiilttirlerden olan bireyleri bilmek.

sBireylerin diisinme ve 6grenme yollarini fark etmek.

*Ogrencilere kendi 8grenmelerini gbzlemleme
yontemlerini 6gretmek.

«Ogrencilerden yiiksek performans beklemek ve onlari bu
yonde desteklemek.

sOgrencilerin okula tasidiklan kisisel ve kiiltiirel
degerlerinin izerine yeni bilgiler ekleyerek gelismelerine
yardimci olmak.

sFarkh kiiltiirlerden bireylerin egitim yolu ile
potansiyellerini ortaya cikarmaya inanmak.

skendini dezavantajli goren 6grencilerin disuncelerini
degistirerek, basarilh olmaya dénik ¢aba harcamalariigin
istekli olmalarini saglamak.

sDers iceriklerini kiiltiirel degerlere duyarli bakis acisinin
kazanilacagi sekilde diizenlemek.

«QOgrenenlerin yeni bilgiler 6grenirken daha dnceki bilgi ve
deneyimlerinden faydalanarak yeni anlamlar iiretme
stirecini kolaylagtirmak.

*Ogrencilerin kigisel ve kiiltlirel deneyimlerinden okula
tagidiklan bilginin, 6grenmenin temelini olusturdugunu
bilmek ve bu degerleri Gnemsemek.

*Ogrenenlerin var olan bilgileri ile yeni bilgiler arasinda
kopri kurma sorumlulugunun farkinda olmak.

*Ogrencilerin okul disi yasamlarina dair bilgi sahibi olmaya
yonelik ev ziyaretleri, aile goriismeleri diizenlemek ve o
kiltird bilen kisilerden goris almak.

«Oretimi, 6grencilerin kiiltiirel degerlerini ve yasamlanni
goz onunde bulundurarak tasarlamak. Cesitli
degerlendirme yontemlerini kullanmak

oSinif kiiltiirdinin tim 6grencileri icermesine 6zen
gostermek.

Sekil 2. Villegas ve Lucas’a gore (2002) ogretmen yetistirme

programlarinda bulunmas: gereken kiiltiirel degerlere duyarl
ogretmen ozellikleri
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Sekil 2’de goriildiigii lizere, 6gretmenin kiiltiirel duyarlilig
bir ihtiyag¢ olarak goriip benimsemesi ve bu bilingle adil, saygili ve
kucaklayict bir ortam sunmasi olumlu sinif iklimi olusturmada
oldukca etkilidir. Ogretmen yetistirme programlari bu sekilde
diizenlendiginde egitim daha nitelikli hale gelecektir. Egitimin
niteligi, sinif yonetiminin niteligine baghdir ki kiiltiirel degerlere
duyarl smif yonetimi 6z yeterlik inancina sahip 6gretmenlerin de bu
nitelikli siirecin bag aktorii oldugu bir gergektir (Yilmaz ve Cokluk,
2008).

Kiiltlirel degerlere duyarli sinif yonetimi yeterligine sahip
ogretmenler; 6grencilerin kiiltiiri, dilleri, adetleri, aileleri, inanglar1
ve gelenekleri hakkinda bilgi edinmenin ve bu bilgileri 6gretim
stirecine dahil etmenin 6neminin farkindadirlar. Bu 6gretmenler;
O0grenme ortamini tiim &grencilerin kendilerini sinifin degerli bir
iiyesi olarak hissedecekleri sekilde diizenler, smif i¢i grup
etkinlikleri tasarlayarak ogrencilerin is birligi yapmalarini tesvik
eder, ayrim gozetmeksizin biitliin O6grencilerden iist diizey
davranigsal beklentiler olusturur, Ogrencilerin sinif i¢i uymasi
gereken kurallar1 ve yerine getirmeleri gereken rutinleri agiklar ve
bu konuda model olur, 6grencilerine hem kendi kiiltiirlerine hem de
diger kiiltiirlere deger vermeyi 6gretir, 6grencilerin aile dzelliklerini
bilip farkli dil ve kiiltiir gegmislerine sahip ebeveynlerle dayanigsma
icinde olabilir (Ladson-Billings, 1995; Siwatu, 2007). Bu 6zelliklere
sahip 0gretmenler etkili sinif yonetimi sayesinde smif i¢i huzuru
saglayacak ve dolayisiyla bireylerin birlikte yasama becerilerini
gelistireceklerdir.

Ogretmenlerin siif yonetimi konusunda gerekli beceri ve
donanima sahip olduguna dair inanglar1 Ogretim siirecini
etkilemektedir. Bu sebeple dgretmenlerin kiiltiirel degerlere duyarl
smif yonetimi konusunda 6z yeterlik algilarinin yiiksek olmasi
Ogretim siirecinde Ogretmenlerden beklenen bir  Ozelliktir
(Senemoglu, 2013). Oz yeterlik algis1, yeterlikten ziyade yeterlige
dair inanctir. Kiiltiirel degerlere duyarli sinif yonetimi 6z yeterlik
algis1 da oOgretmenlerin kiiltiirel degerlere duyarli sinif ortami
olusturabilmek ve yonetebilmek i¢in gerekli olan donanima sahip
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olduguna dair inancidir (Siwatu, 2007). Oz yeterlilik algisina dair
yapilan c¢alismalarda, bireylerin kendilerini yeterli hissettikleri
davraniglar1 sergileme ihtimallerinin, yeterli olmadiklarini diisiinen
bireylere gore daha yiiksek oldugu; 6z yeterlik algisinin bireyin
duygu, diisiince, motivasyon ve davranmiglarii etkiledigi
belirtilmektedir (Arseven, 2016; Pajares, 1996). Buna bagh olarak
kiiltiirel degerlere duyarli smif yonetimi siirecini olumlu
etkileyeceginden 6gretmenlerin 6z yeterlik algisinin yiiksek olmasi
istenen bir durumdur.

Ogretmenlerin kiiltiirel degerlere duyarli smif ydnetimi
yeterligine sahip olmalari; egitimde firsat esitliginin saglanmasi,
kiiltiirel ~ catismalardan  kaynaklanan sorunlarin  ¢6ziilmesi,
ogrencilerin  birbirlerinin  kiiltiirel ~degerlerine karst  saygi
duymalarinin tesvik edilmesi, akademik basarmin artirilmasi
acisindan dikkate alinmasi gereken Onemli bir Ozelliktir. Egitim
ortamlari, bireylerin kiiltiirel farkliliklar1 dikkate alinarak kendilerini
ait ve gilivende hissedebilecekleri, Ogrenme beklentilerini
karsilayabilecekleri sekilde diizenlenmelidir. Bu diizenlemeleri
yapabilecek Kkiiltiirel degerlere duyarli simif yonetimi yeterligine
sahip 6gretmenlerin olmadigi durumlarda 6tekilestirilme, diglanma,
kendini topluma ait hissetmeme, akademik basarisizlik, okul terki
gibi olumsuz durumlar yasanmaktadir (Gay, 2010). Kiiltiirel
farkliliklarin ~ yonetilemedigi, sosyal adaletin saglanamadigi
durumlarda egitim ortamlari, kendisinden beklenenin tam aksine,
esitsizliklerin daha da derinlesmesine sebep olabilmektedir.

Kiilttirel degerlere duyarli siif yonetimi 6z yeterlik algis
yiiksek oOgretmenler, farkli kiiltiirel degerlerin, kendilerine has
ozellikleriyle egitim sistemine katki sunacak sekilde smif i¢i
uygulamalara daha fazla entegre edilmesini, kiiltiirel degerlere
duyarlilik, farkliliklara saygi, toplumsal adalet gibi degerlerin egitim
sistemlerinde yer almasini, velilerle iletisimin giiclendirilmesini ve
gerek lisans egitimi boyunca gerekse hizmet i¢i egitimlerle 6gretmen
egitiminin desteklenmesini onerirken; 6z yeterlik algis1 daha diisiik
olan Ogretmenler, ders igeriklerinde kiiltiirel c¢aligmalarin
yapilmasinin yeterli oldugunu, kiiltiirel degerlere gore egitim
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sisteminin diizenlenmesine gerek olmadigini, fakat farkliliklara
saygl duyulmasi gerektigini belirtmislerdir (Karatas, 2016; Kotluk,
2018; Nayir, 2020).

Ogretmenlerin kiiltiirel degerlere duyarli sinif yonetimine
yonelik 6z yeterlik algilariin yiiksek olmasi, kiiltiirel ¢esitliligi
onemsediklerini, farkl kiiltiirel degerlere sahip bireylerin bir arada
var olmasin1 saglamaya yonelik bilgi ve becerilerine giivendiklerini
gostermektedir. Ogretmenlerin kiiltiirel degerlere duyarli simf
yonetimi 6z yeterlik algisinin yiiksek olmasi, farkli kiiltiirel
degerlere sahip bireylerin bulundugu 6grenme topluluklarini etkili
bir smif yonetimi becerisiyle yoneterek Kkiiltiirel Onyargilarin
olmadigi, toplumsal adaletin oldugu bir smif atmosferi
olusturabilme, kiiltiirel degerleri 6gretim siirecine dahil ederek sinif
ici etkinlikleri buna gore planlayabilme ve smif ortamina
uygulamalariyla bunu yansitabilme konusunda bilgi ve becerilerine
giivendikleri anlamina geldigi sdylenebilir.

Kiiltiirel degerlere duyarli sinif yonetiminin merkezinde
ogrencinin sinif icerisinde kosulsuz kabulii, varliginin farkinda
olunmasi ve saygi duyulmasi vardir. Sosyal biitiinlesme agisindan,
ait olma ihtiyaci ailede, okulda ve toplumda mutlaka doyurulmasi
gereken psikolojik bir ihtiyagtir (Arseven, 2016). Kiiltiirel degerlere
duyarli smif yonetiminin uygulandig1 smiflarda, her 6grencinin
ihtiya¢ duydugu esitlik, sosyal adalet, karsilikli baglilik gibi degerler
ogrencilere aktarilmaktadir (Gay, 2010). Ogrencinin kiiltiirii ve
kisisel ozellikleri dikkate alinarak hazirlanan 6grenme aktiviteleri
sayesinde Ogrencinin aktif katiliminin saglandigi 6grenci merkezli
egitimle basarili olan 6grenciler 6zsaygi kazanmaktadirlar. Kiiltiirel
degerlere duyarli simif ortamlarinda, 6grencilerin farkliliklar1 bir
zenginlik olarak goriiliir ve her 6grencinin basarabilecegine inanilir.
Beklenti duyulan 6grenci, basari igin giidiilenir (Siwatu, 2007).

Kiiltiirel degerlere duyarli sinif yonetiminin benimsendigi
durumlarda, 6grenciler farkl kiiltiirlerin varligin1 kabul edip saygi
duymayn, kiiltiirel 6n kabullerden arinmayi ve kiiltiirel ¢esitliligin bir
zenginlik oldugunu ogrenirler. Siwatu ve digerlerinin (2017)
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caligmalarinda, kiiltiirel degerlere duyarli sinif yonetimi 6z yeterlik
algisina sahip Ogretmenlerin amaglarinin  ders kazanimlarini
tamamlarken her bireyi potansiyeli dogrultusunda topluma katmak
oldugu vurgulanmaktadir. Onaylanan ve deger goéren, toplumu ve
sorunlar farkli bakis agisiyla degerlendirebilen, kiiltiirel kimligiyle
kendini yasadigi topluma ait hisseden, sosyal ve akademik agidan
basarili bireyler yetistirmek kiiltiirel degerlere duyarli sinif yonetimi
anlayiginin 6grenciye beklenen yansimasidir.

Sonu¢

Kiiltliir, bireyin kisiliginin sekillenmesinde Onemli bir
etkendir. Egitim siirecinde Ogrencilerin kiiltiirel 6zelliklerinin
dikkate alinmasi ve kiiltiirel degerlere duyarli bir sekilde 6grenme —
Ogretme siirecinin tasarlanmasi, 0grenenlerin akademik, sosyal ve
duyussal gelisimi agisindan Onemlidir. Bu Onemden hareketle
ogretmenlerin kiiltiirel degerlere duyarli pedagoji bilgisine sahip
olmasi, smif yonetim siire¢lerine de olumlu yansiyacaktir. Kiiltiirel
degerlere  duyarli smif  yonetimi  Oz-yeterli§i  olarak
kavramsallagtirilan ve Ogretmenlerin sahip olmasi gereken bir
yeterlik olan goriilen bu yeterlik alani, 6gretmenlerin mesleki
performanslarii artiracak, olumlu bir smif ikliminin olusmasina
katki saglayacaktir. Bununla birlikte Ogrencilerin okula, sinifa,
ogrenme siirecine aidiyeti artacak ve program kazanimlarina
ulagmasina zemin hazirlanmis olacaktir.
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BOLUM X

Yiiksek Egitim Kurumlar1 Kimya Laboratuvarlarinda
Is Saghg1 Ve Giivenligi Kapsaminda Giivenlik
Yonetimi

Giilizar HOSTEN

Giris

Insana yakisir is ve iiretken istihdamin yaratilarak
stirdiiriilebilir olmasi, {ilkenin kiiresel diizlemde rekabet giicii kiigiik
ve orta Olgekli isletmelerin de dahil edildigi 6zel sektor ve kamu
kurumlarinda gorev yapan iiretken ve iyi yetistirilmis ¢alisanlara
baglidir. Ulke ekonomisini belirleyen bu ¢alisanlarin yiiksek dgretim
kurumlarinda edindikleri beceri ve aldiklar1 egitim biiylimenin
oniinii agmaktadirlar. Calisanlarin isyerindeki tehlike ve ortaya
cikmasit muhtemel risklerden arindirilmis saglik ve giivenlik
ortaminda caligsmalar1 sadece bireyin refah ve mutlulugunun degil
iretimin artmasi ve gii¢lii rekabetin olugsmasinin da anahtari olarak
tiim diinyada kabul gérmektedir.
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Is saglig1 ve giivenligi (ISG) hizmet, iiretim gibi profesyonel
calisma alanlarmin yani sira bilimsel ¢alisma alanlarinin tamamini
kapsayan c¢aligma ortami, yoneticiler ve calisanlardan kaynaklanan
is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin tamamen ortadan kaldirilmasi
veya azaltilarak oniline gecilmesini i¢in risk yonetimi yapilmasini
gereken dnlemlerin miithendislik, toplu ve bireysel olarak alinmasini
amaglar.

Is saghg ve giivenligi

Is saghg ve giivenligi kapsaminda devlet tarafindan
calisanlarin  korunmasi ile ilgili ilk ¢alismalar Osmanh
Imparatorlugu déneminde kaza, malulliik gibi nedenlerle ustaya
emanet edilen ve meslek orgiitleri tarafindan zararlar1 karsilanmaya
calisilan kalfa ve ¢irak olarak adlandirilan isgilere dayanmaktadir.
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Hiikiimeti tarafindan 1921 yilinda
calisanlarin ¢alisma hayatin1 diizenleyerek onlari korumak igin
cikarilmaya baslayan kanunlar Cumhuriyetin ilan ile hiz kazanmis
sanayilesmeye baslayan iilkede 151 sayili kanun ilk Is Kanunu
olarak calisma hayatina girmistir (Giizel, 1986; Stimer, 2018:16).

2005 yilinda Avrupa Birligi tam iiyelik goriismeleri ardindan
tim 1s sagligt ve giivenligi calismalart birlige uyum acgisindan
yeniden diizenlenerek 2012 yilinda 5 boliim ve bu boliimlere ait 39
maddeden olusan 6331 sayilh ISG Kanunu isyerinde saglik ve
giivenlik sartlarinin saglanarak mevcut durumun iyilestirilmesi
amaciyla igverenin ve ¢alisanlarin sorumluluklari, gorevleri, hak ve
yetkileri acisindan diizenlenerek kabul edilmis, 4857 sayili Is
Kanunu’nun miilga 81. maddesi kapsaminda ¢alisanlar hari¢ 50’den
az c¢alisan1 olan az tehlikeli sinifta yer alan isyerleri ve kamu
kurumlari i¢in 31/12/2023 tarihinde, diger tim kurum ve kuruluslar
icin ise 01/01/2013 tarihinde yiiriirliige girmistir (Cogenli, 2019:19).

6331 sayili kanuna gore tehlike yapilan isin dogasindan
kaynakli her kurum ve kurulus i¢in isletmenin bulundugu is kolu,
bliyiikliigli, yapisal ve organizasyonel bicimlenmesi, calisanlarin
ozellikleri, orgiit kiiltiirii gibi farkli nedenlere bagli olarak isletmenin
icerisinden veya cevresel, sosyal, kiiltiirel, yasal, politik, teknolojik,
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ekonomik ve dogal pek ¢ok faktore bagl olarak disaridan gelebilir.
Risk tanimlamasi ise i¢ veya dis tehlikeden kaynaklanacak 6liim,
uzuv kaybi, yaralanma veya baska zararli sonucun ortaya ¢ikma
olasilig1 olarak yapilmaktadir.

ISG kanunu isveren, calisan ve devletin birlikte is kazalar1 ve
meslek hastaliklarini azaltabilmek i¢in birlikte ¢calismalari i¢in gorev
ve sorumluluk alanlarinin giivence altina almistir. Kanunun 2.
Bolim 4. Maddesinde calisanin saglik ve giivenligi ile ilgili
sorumlulugu tasiyan isveren isverenin goOrev, Yyetki ve
yiiktimliilikleri belirlenmistir. Bu maddeye gore isveren ortaya
cikabilecek olan meslekten kaynakli riskleri onlemek amaciyla
gerekli olan her tiirlii 6nlemi almakla yilikiimlidiir. Egitim, dogru
bilginin iletisimi, yonetimsel yapilandirma, gerekli olan donanimin
saglanmast ve siirekli gilincellemelerle saglik ve giivenlik igin
alimmasi gerekli tedbirlerin sartlara uyumlu hale getirilmesi ve
iyilestirilmesi isverenin sorumlulugu altindadir. Alinan tedbirlerin
uygulanmasmi takip etmek, denetlemek ve ortaya c¢ikan
uygunsuzluklarin diizeltilmesi de yine igverenin sorumlulugundadir.
Ayrica igveren risk degerlendirmesini ya kendisi yapar ya da bu
konuda uzman kisilere yaptirmakla yiikiimliidiir. Calisanlarin saglik
ve giivenlik ac¢isindan yapilacak ise uygunlugunu degerlendirmek ve
yasamsal veya 0Ozel tehlike iceren yerlere sadece yeterli bilgi ile
donatilmig, talimatla gorevlendirilmis kisiler disinda bulunan
calisanlarin girmemesi i¢in onlem almak ve uygulamak isverenin
sorumlulugu altindadir (ISG Kanunu, 2012).

ISG Kanunu 2. Béliim 19. Maddesinde kendilerinin ve
calisma arkadaslarinin saglik ve giivenliklerini korumakla yiikiimli
olan c¢alisanlarin sorumluluklar1 belirlenmistir. Bu maddeye gore
calisanlar; isyerinde isin yiriitiilmesini saglayan tiim donanimi ve
maddeleri belirlenmis kurallara gore kullanmak, bu iiretim araglarina
ait veya birlikte kullanilmas1 gerekli olan giivenlik donanimlarini
amacina uygun kullanmakla yiikiimlidir. Calisanlarin = isi
yiiriitiirken kullandiklar kisisel koruyucu donanimin korunmasi ve
amaca uygun olarak kullanilmasinda sorumludur. Isyeri saglik ve
giivenligine aykir1 bir durum tespit ettiklerinde igveren ve/veya
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calisan temsilcisine hemen bilgi vermekle yiikiimlii olan caligsanlar
tespit edilmis eksiklik ve/veya aykiriligin diizeltilmesi i¢in de
isveren ve/veya calisan temsilcisi ile 1s birligi yapmakla
yiikiimliidiir. Calisanlar ISG gerekliliklerinin kendi ¢alisma alaninda
saglanmas1 i¢in isveren ve/veya calisan temsilcisi ile is birligi
yapmakla yiikiimliidiir (ISG Kanunu, 2012).

Calisma, Aile ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi tarafindan
yapilan tanimlamaya gore is sagligi ve gilivenligi iic asamadan
olusmaktadir. Bunlardan ilki ¢calisma kosullarinin analiz edilmesidir.
Analiz sonucu belirlenen is ve isyeri kaynakli tehlike ve risk
etmenlerinin tamamen ortadan kaldirilmasi, ortadan kaldirilamayan
tehlike ve risklerin azaltilmasi ikinci asamayi olusturmaktadir.
Tehlike ve risklerin azaltilmasi i¢in alinan onlemlerin etkinliginin ve
calisma kosullarinin g¢alisanlarin sagligi ve mutluluguna etkilerinin
Ol¢iilmesi son asamay1 olusturmaktadir (CASGEM, 2014).

Calisma ortamindaki giivenlik ile ilgili sorunlarin ¢6ziimii
icin risklerin anlasilmasi, ilgili ¢calisanlarin bilgilendirilmesi, gerekli
olan Onlemlerin risk ortaya c¢ikmadan alinmasi basamaklarindan
olusan risk yonetimi en temel eylemlerden en stratejik kararlara
kadar kalite ve performansin siirekli olarak artirilmasinda kilit rol
oynar (Wu vd.,2007; Ruzic-Dimitrijevic & Dakic, 2014).

Yiiksek egitim kurumlari ve is saghg ve giivenligi

Universiteler toplumlarin gelismesi ve ilerleyebilmesi igin
egitim hayatin1 bicimlendirirken bulunduklari tilkenin endiistriyel ve
sanayi davraniglarimi da belirleyen, sektorel is birliklerini ve is
firsatlarini yaratan dolayisiyla da iilkenin ekonomik gostergelerinin
yoniiniin belirlenmesinde, devletlerin dinamikleri ve degisimlerinde
rol oynayan ve en onemlisi gelecek nesillerin i¢inde yasayacaklari
toplumlara sekil veren yerlerdir (Ball, 2009).

Asirt  yoksullugun sona erdirilmesi, adaletsizlik ve
esitsizlikle miicadele edilmesi ve iklim degisikligini engelleyerek
tim diinyada yasayan bireyler i¢in siirdiiriilebilir bir kalkinma
saglanabilmesi amaciyla 2015 yilinda bir araya gelen diinya
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liderlerinin belirledigi “Kiiresel Amaglar” dogrultusunda tilkemiz
kendi “Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ni (SKH) belirlemistir
(URLI, 2023). 2030 yilina kadar gerceklestirilmesi kararlastirilan
hedeflerden biitlin kadin ve erkeklerin erisilebilir ve kaliteli teknik,
mesleki ve yiiksek egitime esit bicimde erismeleri hakkinda 4. Hedef
“Nitelikli Egitim”, tiim isciler i¢in giivenli ve giivenceli is ortamlari
hakkinda 8. Hedef “Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime”dir
(Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019).

SKH kapsaminda hem nitelikli egitim hem de nitelikli
calisan yetistirme hedeflerine ulagsmakta iiniversitelere en onemli
gorevleri  iistlenen  kurumlardan  biridir.  Universitelerin
gorevlerinden ilki ISG egitimleridir. Bilimsel yaklasimlarla teorik ve
uygulamal1 olarak 6grencileri meslek hayatina hazirlayan yiiksek
egitim kurumlarinda Ogrencilerin giivenli ortamlarda egitim
alabilmeleri, zorunlu yaz staji sirasinda ve mezuniyetleri sonrasi
calisacaklari isyerlerinde kendilerini ortaya ¢ikabilecek is kazasi ve
meslek hastaliklarima karsit koruyabilmeleri amaciyla bilim ve
miihendislik ~ 6grencileri zorunlu ISG  egitimlerine  tabii
tutulmaktadirlar. Yiiksek Ogretim Kanunu 5. Madde “1” bendinde
6331 sayili ISG Kanununa gére is saghgi ve giivenligi dersi sadece
is glivenligi uzmani olabilecek mezunlar1 yetistiren fakiiltelerde iki
donem alinmasi zorunlu ders haline getirilmistir. Universite
ogrencileri, 2017-2018 egitim Ogretim yili itibariyle zorunlu ders
olarak ISG 6grenmeye baslamislardir (Yiiksek Ogretim Kanunu,
1981).

Bu gorevlerin en &nemlilerinden bir de iilkemizde ISG
kapsaminda hukuki, teknik ve tibbi alanlarda bilimsel ¢alismalari
ylriitmek ve akademik yaymlar yapmaktir (Siimer, 2018).
Akademisyenlerimiz hem g¢alisma ortamlarinda hem de
iniversitelerde 6grencilerin ve ¢alisanlarin giivenlik algilarin,
giivenlik performanslarini, giivenlik egitimlerinin kalitesini, is
kazas1 ve meslek hastaliklar1 oranlarini ve bunlarin sebeplerini
aragtirmakta daha giivenli ¢alisma ortamlarinin yaratilmasi igin
akademik makaleler yayinlamakta, kongre, sempozyum ve calistay
diizenlemektedirler.
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Universitelerin gorevlerinden bir digeri de ulusal anlamda
meslek hastaliklar1t ve is kazalari ile miicadele edebilmek igin
olusturulacak yontemleri belirlemek amaciyla aragtirmalar yapmak,
uluslararasi gelismeleri takip emek ve ilgili politika ve stratejileri
belirlemek amaciyla kurulan Ulusal Is Giivenligi Konseyi’nin 22
yuriitme kurulu iiyesinden biri olan Yiiksekogretim Kurulu
Baskanhigi’m temsil etmek ve iilkenin ISG uygulamalarma yon
vermektir.

Kimya egitimi

Temel bilim dal1 olan kimya maddenin temel yapi taslar1 olan
atom, en az iki atomun kimyasal baglarla baglanarak olusturdugu
kimyasal bilesiklerin en kiigiik ana yapis1 olan molekiil ve benzeri
tiim bilesiklerin analiz, sentez ve diger kimyasal maddeler ile olan
etkilesimlerini inceler. Kimya bilimi kendi nesnesini olusturan tek
temel bilim olarak diger bilimlerden ayrilir. Universitelerin fen
fakiiltelerine bagli kimya bolimiinde 4 wyillik lisans egitimi
sonucunda kimyagerlik unvanmi alan kisiler Oncelikle bilimsel
arastirma yapmak icin egitilirler. Kimyagerler yiirtittiikkleri bilimsel
arastirmalarda basta fizik, tip, matematik, savunma sanayi, eczacilik,
cevre, gida, arkeoloji olmak iizere tiim miihendislik dallariyla ortak
caligirlar. Endiistriyel caligmalarda da gorev yapan kimyagerler
arastirma-gelistirme (ArGe), kalite kontrol ve kimyasal {iretim
alanlarinda gorev yaparlar (URL2, 2020).

Ulkemizde  kimya  egitiminin  temelleri ~ Osmanl
Imparatorlugu dénemine dayanmaktadir. Orduya, kara ve deniz
kuvvetleri i¢in miihendis yetistiren Istanbul Teknik Universitesi’nin
temelini olusturan Yiiksek Miihendis Mektebi ile baslayan kimya
egitiminde ilk dersler 19. Yiizyil baglarinda verilmeye baslamistir
(Dogan, 2000). 1914 yilinda Dariilfiinun (istanbul Universitesi)
reformu ile Almanya, Avusturya ve Macaristan’dan getirilen elliye
yakin profesér ve dogent arasinda bulunan sinai, anorganik ve
organik kimya konusunda uzman ii¢ kimyager 1917 yilinda Fen
Fakiiltesi’nde “Endiistri Kimyageri” yetistirmek amaciyla Kimya
Enstitiisti’nii kurmus ve 1918 yilinda yurtdisinda egitim alan 5 Tiirk
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kimyagerle birlikte Kimya Boliimii’nii agarak 3 6grenci ile birlikte
egitim Ogretime baslamislardir (URL3, 2020; URL4, 2020).
Atatiirk’iin direktifleriyle Istanbul Universitesi Fen Fakiiltesi Kimya
Enstitiisi 1933 yilinda {i¢ yeni enstitii halinde 6rgiitlenmis, yabanci
ogretim elemanlarina Tiirkge 6grenerek 2 yil i¢inde dersleri Tiirkge
anlatmalar1 ve Tiirk 6grencilerin yapacaklar1 doktorada danigmanlik
istlenmeleri zorunlulugu getirilmistir (Dogan, 2000). 1943 yilinda
acilan Ankara Universitesi’'nde Fen Fakiiltesine bagli Kimya
Boliimii Istanbul Universitesinde gorev yapan Alman ve Tiirk
profesorler tarafindan kurulmustur. 1960 yilinda kurulan Orta Dogu
Teknik Universitesi (ODTU) ve 1964 yilinda kurulan Hacettepe
Universitesi Kimya boliimlerinin kurulmasinda Ankara Universitesi
onciiliik ederek 6gretim iiyesi ithtiyacini karsilamigtir (URLS, 2020).

Ulkemizde halen 58 devlet ve 4 vakif iiniversitesinde
Ingilizce ve/veya anadilde lisans seviyesinde kimya egitimi
verilmektedir (URL6 2023). Analitik kimya, anorganik kimya,
niikleer kimya, elektrokimya, fiziko kimya, biyokimya ve organik
kimya alt dallarinin yani sira polimer kimyasi, polimer kompozitler,
kati-hal kimyasi, yilizey kimyasi, organometalik ve anorganik kimya
gibi dallarda egitim verilen boliimde laboratuvar c¢aligmalari
egitimin 6nemli bir alanin1 kapsamaktadir.

Kimya boéliimii ve giivenlik algis1

19. Yiizyill ortalarinda teorik dersleri tamamlamak {izere
miifredata eklenen laboratuvar dersleri fen bilimlerinin temel
Ogelerinden biridir (Alipasa & ark., 2002). Kimya laboratuvarlari
kimyasallar, cam malzemeler, gaz ocaklari, yiiksek hizl santrifiijler,
yiiksek 1s1 kullanan firinlar, yiiksek basingh cihazlar gibi elektrikli
ve elektronik cihazlarin ayni anda kullanildig1 son derece dinamik
ortamlardir. Kimya bolimii 6grencilerinin kullandiklar1 {iniversite
laboratuvarlari sanayi ile karsilastirildiginda daha giivenli yerler olsa
da asindirici, patlayici, parlayici, tahris edici, toksik ve oksidan
ozellikleri olan kimyasallarin kullanilmasinin  yani sira, bu
kimyasallarin yaptiklar1 kontrolsiiz bilesikler sonucu ortaya ¢ikan
gazlar nedeniyle yasanabilecek aksiliklerle hem kendilerine ve
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caligma arkadaslarina hem de dogaya zarar verebilme potansiyeline
sahiptir (Marin vd., 2019). Amerikan Kimya Dernegi Kimya
Giivenligi Komitesi (CCS) tarafindan yayinlanan raporda {iniversite
ogrencilerinin korunmasi i¢in iniversitelerin giiglii giivenlik
kiiltlirtine sahip olmalarinin zorunluluk olduguna yer verilmektedir
(Hill & Nelson, 2005; Marin & ark., 2019).

Guariono (1990) {iniversite laboratuvarlarinda ortaya ¢ikan
problemlerin ¢ogunun dekan ve yiiksek okul miidiirlerinin ISG
kurallarin1 6grenci laboratuvarlarinda uygulanmasi konusunda
ustlerinde baski hissetmemeleri, laboratuvar kazalar1 sonucunda
ogrencilerin sigorta veya devlete bagli kurumlara bildirimde
bulunmamast ve bu kurumlardan {niversitelere herhangi bir
yaptinmin uygulanmamasimin yani sira bazi Ogretim iyelerinin
laboratuvarlarda yiiriitiilen isleri kural koyucu ve yoneticilerden
daha 1yi yiiriittiikklerini diisiindiikleri i¢in kurallar1 kendilerine gore
uyarlamalar1 gibi nedenlere dayandigini ifade etmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri Kimyasal Giivenlik ve Tehlike
Arastirma Kurulu (U.S. Chemical Safety and Hazard Investigation
Board/ CSB) tarafindan yayinlanan raporda akademik
laboratuvarlardaki giivenlik agiklarinin biiyiik endiistriyel kazalarin
kok sebepleri oldugu belirtilmektedir (Marin vd., 2019). Kimya
endiistrisinde ¢alisacak bilim ve miihendislik egitimi alan {iniversite
ogrencilerinin ISG algilarindaki ve egitimlerindeki eksikliklere
dikkat ceken Avusturalya Kimya Endiistrisi Konseyi bu 6grencilerin
egitim miifredatlarinda saglik ve giivenlikle ilgili bilgilere yer
verilmesini 6nermektedir (Goodwin, Cobbin & Logan, 1999).

Kimya boéliimii laboratuvarlar giivenlik yonetimi

Laboratuvarlar mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler
gosteren; miihendislik ve dogal bilimler ile ilgili arastirma ve
deneysel gelistirme faaliyetleri yapan 72.19.01 NACE koduna sahip
tehlikeli sinifa giren isyerleridir. Universite laboratuvarlari ise az
tehlikeli caligma  ortami1  olarak  degerlendirilmektedir.
Universitelerden bagimsiz degerlendirilmeyen ogrenci
laboratuvarlarinda 6grencilerin gilivenli davramislar kazaniminin
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sadece okuldaki giivenliklerini degil gelecek is yasamlarinda da
giivenli davranislar gostermelerini saglayacak edinimler olmasi bu
konunun 6nemini artirmakta ve glivenlikle ilgili bilimsel ¢aligmalar
her gecen giin artmaktadir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi iiniversite kimya
laboratuvarlarinin ~ giivenligini artirmak, akademik personele,
ogrencilere, laboratuvar ¢alisanlarina ve laboratuvardaki ekipman ve
cihazlara zarar verebilecek tehlike ve riskleri ortadan kaldirmak,
ortadan kaldirilamayan tehlikeler i¢in zarar1 azaltabilmek amaciyla
OSHA standartlarma gore 6331 sayili ISG Kanunu kapsaminda
kimyasal hijyen plani, kaza 6nleme ve kontrol plani ile kimyasal
tehlike planini igeren ii¢ asamal1 bir giivenlik plan1 uygulanmasini
onermektedir (Karabulut, 2016).

Kimyasal hijyen plam

Laboratuvar ortamlar1 farklilik gosterebilecegi i¢in her
kurumun ve laboratuvarin kendi sartlarina gore hazirlanmasi
gereken on adimda laboratuvar giivenligini saglamayi amaclayan
kimyasal hijyen plani laboratuvarla ilgili tiim birey ve birimlerin
sorumluluklarini, laboratuvar calisma prensip ve prosediirlerini
iceren dokiimanlarin tamamidir (U.S. Consumer Product Safety
Commission, 2007; OSHA FS-3461, 2011 a.; Karabulut, 2016).
Bunlar;

1. Kimyasal hijyen planinin uygulanmasi ve takibinden
sorumlu ¢alisan basta olmak {izere laboratuvarin
giivenliginden sorumlu kisi ile laboratuvarda calisan veya
laboratuvari kullanan tiim bireylerin gérev ve sorumluluklari
belirlenir.

2. Laboratuvar diizenini gosteren sema ile ofisler, makine ve
cihazlar, deneylerin yapildig1 yerler, ¢eker ocaklar, buzen
bekleri ve koruyucu donanimlarin yerleri agik bir sekilde
belirtilerek tim donanimlara ait ¢alisma belgeleri, bakim
raporlar1 ve bakim planlar1 bulundurulur. Hijyen planimin
yeri de mutlaka belirtilmelidir.
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Universite iist yonetimi tarafindan belirlenmis laboratuvarin
kullanimi, kimyasallarin depolanmasi, taginmasi ve atilmasi
gibi temel kurallarin yaninda her laboratuvar icin 6zel
kosullar belirlenerek laboratuvar bazinda giivenlik 6nlemleri
alinir.

Tehlikeli kimyasal kullanimi igeren her bir siire¢ icin
prosediir formu ve gorev tablosu olarak o6zel gilivenlik
prosediirleri hazirlanir.

4.1.Prosediir formu: Calismalar sirasinda kullanilan
kimyasallarin 6n onay formundan uygulama sirasinda
yasanabilecek tehlike olusturabilecek olaylara ve bu
tehlikelere karst yonetimin aldigi 6onlemlere ve atiklarin
bertaraf edilmesine kadar tiim siiregler ayrintili olarak
belirtilir.

4.2.Gorev tablosu: Laboratuvarda yapilan her bir deney
ve/veya islem i¢in olasi tehlikeleri ve alinacak onlemleri
belirtir.

Laboratuvarda ¢alisan her bir bireyin isbasi ve ise uyum
egitimlerinin  yonetim tarafindan belirlenen bicimde
yiiriitiilebilmesi i¢in kontrol listesi hazirlanir.

Laboratuvarda calisan tiim bireylerin ihtiyaci olan o6zel
egitimlerin, yonetim tarafindan atanan sorumlular tarafindan
yiiriitiilmesi saglanir. Ozel egitimlere 6rnek olarak tehlikeli
kimyasalin 0Ozelligine gore depolama egitimi, basingh
gazlarin tasinmasi ve baglanmasi egitimi verilebilir.

Yonetimin onay1r gereken laboratuvar siiregleri igin
stireclerin proses ve onay formlari detayli olarak hazirlanir.

Her kimyasala ait malzeme giivenlik bilgi formu (MGBF)
hazirlanir. Bu formlar kimyasallar depolanirken nerede,
hangi sartlarda ve en fazla hangi miktarda depolanacagina ait
bilgileri igerir. Eger kimyasal 6zel dnlem alinmasi gereken
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kimyasallardansa bu bilgilerin mutlaka bu formda olmasi
gerekir.

9. Kimyasallara maruz kalan laboratuvar c¢alisanlarinin
maruziyet 6l¢iimlerinin tanimlandigi ve 6l¢lim sonuglarinin
tutuldugu yer belirtilmelidir. Bu kisimda 6zellikle tehlikeli
kimyasallara maruziyet limit degerleri ve calisanin
maruziyeti sonucu ortaya ¢ikan semptomlar belirtilerek tibbi
konularda ihtiya¢ duyulan saglik hizmetleri belirtilir.

10. istege bagl olarak kimyasal hijyen planim hazirlarken
kullanilan kaynakca belirtilir.

Kazalar1 6nleme ve kontrol plani

ISG ana hedefi olan is kazasi ve meslek hastaliklarini
onlemek icin ¢alisma siire¢lerindeki risklerin ortadan kaldirilmasi
veya azaltilmas1 igin yapilan 6nleme ¢alismalar1 6331 sayili ISG
Kanunun 3. madde “n” fikrasinda geregince giivence altindadir.
Kimya laboratuvarlarinda giivenligi saglamanin ikinci adimi olan
kazalar1 6nleme ve kontrol plan1 6 asamadan olusur (Foster, 2003;
OSHA, 3404-11R, 2011 b; Karabulut, 2016; URL7, 2020). Kaza
onleme ve kontrol planlar1 hazirlanirken tehlikenin tanimlanmasi,
iliskilendirilmesi ve diizeltilmesi ile ilgili konularda yardimci olmasi
icin kaza inceleme raporlari, baglantili ve baglantisiz kaza izleme
raporlari, egitimler, bilgi ve veri paylasimimin yani sira teknik ve
profesyonel yardim son derece dnemlidir.

1. Calisanlarin  siirece dahil edilmesi: Plandan en yliksek
faydanin saglanabilmesi i¢in tehlikelerin nerede ve hangi sartlarda
olusabilecegini, tehlikelerin nasil kontrol edilecegini en iyi bilen
laboratuvar c¢alisanlar siirece dahil edilmelidir.

2. Kontrol yontemine karar verilmesi: En c¢ok tercih edilen 4
kathi “Kontrol Piramidi” ile hangi seviyede hangi kontrollerin
yapilacagi belirlenir. 4 katli piramidin en altinda bireysel korunma
yontemleri ile ilgili kontroller yer alir. En alttan 2. katta yonetimsel
ve siire¢ kontrolleri yer alir. 3. Katta miihendislik kontrolleri ve
piramidin en istiinde ise tiim laboratuvarlarin ulasilmasi istenen
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“Yesil Kimya” olarak adlandirilan tehlikelerin ortaya g¢ikmadan
maruziyetin 6nlendigi kontrol kism1 yer alir.

3. Kaza onleme ve kontrol planinin gelistirilmesi: En siddetli
sonucu dogurabilecek tehlikelerden baglanarak tiim tehlikelerin
Oonlenmesi i¢in alinan Onlemler kontrol plan1 dogrultusunda ara
kontrollere en az yillik ve/veya i¢cinde bulunan kosullar, uygulanan
stiregler ve donanimlarin degismesi durumunda yapilan periyodik
kontrollerle izlenir.

4, Rutin is siirecinin disinda gelisebilecek durumlar ile
ongoriilebilir acil durumlarda 6grencileri ve laboratuvarda gorev
yapan caligsanlart korumak: Kimyasal dokiilme, sagilma, patlama,
cihaz ariza/kapanma, yangin, dogal felaketler, siddet olaylari, salgin
hastaliklar veya tibbi acil durumlar gz 6niinde bulundurularak is
tehlike ve giivenlik analizleri yapilarak ise baslanmadan Once
alimmas1 gereken Onlemler ve ¢alisma programi hakkinda gerekli
bilgilendirilmeler belirli araliklarla yapilmalidir.

S. Kaza 6nleme ve kontrol planinin uygulanmasi.

Kontrol ~ planimin  etkinliginin ~ onaylanmasi:  Plan
uygulandiginda ortaya ¢ikan aksakliklarin ve eksikliklerin
giderilerek ihtiya¢ duyulan yerlerde planin gelistirilmesi gereklidir.
Alman kontrol oOnlemlerinin etkili olmasi ve etkili kalmasim
saglamak icin kontrollerin uygulanmasindaki ilerleme takip
edilmeli, incelenmeli ve degerlendirilerek rutin Onleyici bakim
uygulamalar1 yapilmalidir.

Kimyasal tehlike plani

Kimya laboratuvarlar1 giivenliginde ii¢lincii adim olan
kimyasal tehlike plan1 kullanilan, kimyasalin &zelliklerini,
kimyasalin diger kimyasallarla etkilesimlerini, calisma kosullarin
ve ortaya cikabilecek kazalara kars1 izlenmesi gereken prosediirleri
icerir. Diinya’da birgok {iniversitede uygulanmakta olan kimyasal
veri tabanlari ile kimyasal maddelerin laboratuvarlarda takibini
saglanir (Fletcher, Mcmeeking, & Parkin, 1996; Karabulut, 2016;
OSHA 1910.1450, 2020).
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Kimya laboratuvarlarinda ¢alisanlarin yani sira 6grencilerin
de tehlikeli kimyasal maddelere maruziyetten korunmasi ancak
kullanilan maddelerle ilgili tiim bilgilere sahip olmakla saglanir.
OSHA 29 CFR, Bolim 1910.1200 standartlar1 dogrultusunda
hazirlanan MGBF ile ilgili diizenlemeler iilkemizde 29204 sayil
resmi gazetede 13/12/2014 tarihinde yayimlanarak yiirilirliige giren
‘Zararli Maddeler ve Karisimlara Iliskin Giivenlik Bilgi Formlar
Hakkinda Yonetmelik’te belirtilmektedir. Laboratuvar giivenligi ve
yonetiminde MGF bulunmas1 gereken bilgiler 16 bdliimde
degerlendirmistir (Zararl1 Maddeler ve Karisimlara Iliskin Giivenlik
Bilgi Formlari Hakkinda Yonetmelik, 2014). Bunlar;

1. Materyalin tanimi: Kimyasal materyalin bilinen diger
isimleri, molekiiler agirliklari, kimyasal formiiliinii ve CAS kayit
numaralart; (CAS kayit numarast Amerikan Kimya Dernegi'ne -
American Chemical Society- bagli olarak gorev yapan Chemical
Abstracts Service (CAS) tarafindan her kimyasal bilesik i¢in verilen
bilimsel literatlirde tanimlanmis tanimlayicit numaradir, birden fazla
ismi olabilen kimyasal bilesiklerin molekiil veri taban1 aramalarini
kolaylastirmak icin kullanilir) igerir.

2. Kimyasalin Bilesimi: Kimyasal bilesigin i¢indeki kimyasal
bilgilerini igerir.

3. Tehlikelerin tanimlanmasi: Acil durum bilgileri, NFPA
(National Fire Protection Association, evrensel olarak kullanilan
yangin glvenligine ait standartlar1 olusturan Amerika Birlesik
Devletleri merkezli bir kurulustur) tanimlama sistemine gore
materyalin saglik, yanicilik ve duraganlik derecesi, koruyucu
donanim, depolama renk kodunu igerir.

4. [k yardim 6l¢iimleri (bilgileri ve 6nlemleri): Soluma, yeme,
cilde temas, gbz temasi, doktora verilmesi gereken bilgileri igerir.

5. Yangin miicadele 6l¢iimleri (bilgileri ve 6nlemleri): Yanma,
patlama, yangin sondiirme bicimi gibi 6zel bilgileri icerir.

6. Kaza salinim 6lgtimleri (bilgileri ve 6nlemleri): Malzemenin
kaza sonucu salinimi durumunda alinmasi gereken onlemleri igerir.
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7. Tasima ve depolama: Malzemenin saglik ve giivenlik
kosullarina uygun tasima ve depolama bilgilerini igerir.

8. Maruziyet kontrolleri ve kisisel korunma: Havada yayilmasi
durumunda maruziyet degerleri, havalandirma sistem gereklilikleri,
kisisel solunum gereklilikleri, cilt koruma gereklilikleri ve goz
koruma gerekliliklerini igerir.

9. Fiziksel ve kimyasal 6zellikler: Goriiniis, koku, ¢oziintirliik,
ozgil agirlik, pH, kaynama noktasi, erime noktasi, buhar yogunlugu,
buhar basinci, buharlasma orani bilgilerini igerir.

10. Kararlilik ve reaktiflik: Tehlikeli bozusma iiriinleri, tehlikeli
polimerizasyon, uyusmazlik ve sakinilmasi gereken durumlari igerir.

11. Toksikolojik bilgiler: LD50 (patojenin oldiirlicii dozu)
bilgileri, kanser listesini igerir.

12. Ekolojik bilgiler: Cevresel durum, cevresel toksikoloji
bilgilerini igerir.

13. Atilma kosullar1: Malzemelerin atilma yonerge ve bilgilerini
igerir.
14. Tasima bilgileri: Malzemenin tasima sirasinda dikkat

edilmesi gereken nakliye bilgilerini igerir.

15. Yasal diizenlemeler: Malzemenin uluslararast ve ulusal
seviyelerde bildirilen yasal uyarilari ve diizenlemeleri igerir.

16.  Diger bilgiler: NFPA bilgileri, etikette bulunan uyarilar,
etikette bulunan acil durum O6nlemleri, etikette bulunan ilk yardim
bilgileri, liriin kullanimi, revizyon bilgileri, feragat (sorumluluk
reddi) bilgilerini igerir.

Kimya boéliimii laboratuvarlar icin risk kontrolii

Kimya laboratuvarlarinda 6grencilerin ve gorev yapan
calisanlarin is kazasi ve meslek hastaliklarina yakalanmalari
onlemek amaciyla bilingli bir risk yonetimi gerekmektedir. Risk
yonetimi laboratuvardaki tehlikelerin riske doniismesine neden
olabilecek etmenleri belirleyerek bu etmenlerin analiz edilmesi
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sonucu derecelendirilmesini ve gerekli onlemleri aldiktan sonra
kontrollerle dnlemlerin islerligini takip etmek i¢in yapilan zorunlu
caligmalardir. Risk degerlendirmesi yapilirken tehlike ve riskin
ortaya ¢ikmadan yapilarak hasar olusmasini engellemek asil amag
olmalidir. ISG yonetiminin ana amaci tespit edilen ve
degerlendirilen riskin verecegi maddi ve manevi zararin
azaltabilmesi icin ortaya c¢ikmadan engellenmesidir (Kokangiil,
Polat & Dagsuyu, 2017).

Bu ama¢ dogrultusunda “Kimya Bodliimlerinde Risk
Kontroli” bagligi altinda hazirlanan tablolar asagidaki basliklari
icermektedir.

1. Kimyasal maddelerin  giivenligi  bashigi:  Kimyasal
malzemelerin  kabulii, kimyasal malzemelerin depolanmasi,
kimyasal malzemelerin taginmasi ve kullanimi ve kimyasal
malzemelerin atilmasi boliimlerini igermektedir.

2. Laboratuvar cihazlar1 ve ekipmanlari: Ceker ocaklar, cam
malzemeler, pipet kullanimi, bench (tezgdh) kullanimi, 1sitici
kullanimi ve elektrik glivenligi boliimlerini igerir.

3. Kisisel koruyucu donanimlar

Laboratuvar giyim kurallar

4
S. Kimyasal malzemeler disindaki diger atiklar
6 Acil durumlar

7

Iletisim (detaylar Sekil 1°de goriilmektedir).
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Sekil 1: Kimya Laboratuvarlar: Risk Kontrolii

Kimya bdliimlerinde risk faaliyet ve kontrol tablolariin
hazirlanmas1 i¢in kimya boliimlerinde risk kontrolii seklinde
belirlenen bagliklar tehlike ve riskler dogrultusunda kanun ve
yonetmeliklerle iligkilendirilip hangi noktalarda zarar verebilecegine
karar verildikten sonra belirlenen yerler kontrol noktasi olarak
atanmistir. Bu boliimde kullanilan kanun ve yonetmelikler resmi
gazete tarih, say1 ve varsa revizyon numarasi verilerek giincel olarak
hazirlanmistir (detaylar Tablo 1°de gosterilmistir).

Tablo 1. Kimya Boliimlerindeki Faaliyetler igin Tehlike/Risk ve
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Faaliyet

Laboratuvara
kimyasal kabulii

Tehlike/Risk
Bilinmeyen kimyasal
ozellikler ve tagima-
saklama sartlar1
Tehlikeli ve zehirli
kimyasallarin
taginmasit ve
yonetimi

Ozel izne bagh
kimyasallar
Yetersiz ve/veya
uygunsuz depolama
ozellikleri

Yanlis veya
kimyasallarin kabulii
icin uygun
kurulmamig alana
gonderilen
kimyasallar

Uygun olmayan
gecici depolama
alanlari

Hasarli ambalaj
Fiziki maruziyet
Duman

Kontrol Tablolar

Kanun/Yonetmelikler

6331 sayil Is Saglig1 ve Giivenligi
Kanunu (RG: 30.06.2012/28339/son rev.
02.07.2018-KHK703)

Zararli Maddeler ve Karisimlara Iliskin
Giivenlik Bilgi Formlar1 Hakkinda
Yonetmelik (RG: 13.12.2014/29204)

Is Saglig1 ve Giivenligi Risk
Degerlendirmesi Yonetmeligi (RG:
29.12.2012/ 28512)

Is Hijyeni Olgiim, Test ve Analiz
Laboratuvarlart Hakkinda Yo6netmelik
(RG.: 24.01.2017/ 29958)

Kimyasal Maddelerle Caligmalarda Saglik
ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda
Yonetmelik (RG.: 12.08.2013/28733)
Calisanlarin Patlayict Ortamlarin
Tehlikelerinden Korunmas1 Hakkinda
Yonetmelik (RG.: 30.04.2013/28633)
Kanserojen ve Mutajen Maddelerle
Calismalarda Saglik ve Glivenlik
Onlemleri Hakkinda Yonetmelik (RG.:
06.08./28730)

Is Ekipmanlarimin Kullaniminda Saglik ve
Giivenlik Sartlar1 Yonetmeligi
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Kontroller

Siparis edilen/ Satin alinan
kimyasal malzeme bilgi
formlarinin tedarik edilmesi
Kimyasal kabulii yapilan alanin
risk degerlendirmesi yapilmast
Kimyasallar1 kabul eden
calisanlara egitimleri verilmesi
Cevresel risk yonetim
sistemi/Kimyasal risk
degerlendirmelerinin yapilmasi
Siparis edilen kimyasal
maddelerde dikkat edilecek
noktalarin belirlenmesi:
Kimyasal miktarinin en diisiik
seviyede siparis edildigi
Uygun kimyasalin siparis
edildigi

Yeterli depolama olanak ve
alaninin bulundugu

Gerekli tiim igaretlemelerin
yapildigi ve uygun KKD
bulundugu

Miimkiin olan yerlerde daha az
zehirli ikame kimyasal siparisi
yapildig1



Dokiilme ve
sizintilar

(RG.:25/4/2013/28628/son rev.
24/4/2017-30047)

Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda
Yonetmelik (RG.: 18.06.2013/28681)
Calisanlarin I Saglig1 ve Giivenligi
Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik (RG.: 15.05.2013/28648/son
rev. 24/5/2018-30430)
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Amaca uygun kimyasal raf ve
dolaplarinin kullanilmasi
Kimyasal depolarin belirlenmesi
Calisanlarin kimyasal egitimleri
Kimyasal listelerininh
azirlanmast

Dogru KKD kullanimi

Goreve baslama ve acil durum
egitimleri

Acil durum siireglerinin
belirlenmesi

Si1zint1 setlerinin hazir
bulunurlugu

[k yardim setlerinin hazir
bulunurlugu

Egitimli ilk yardim ekibinin
bulunmas1



Faaliyet

Kimyasallarin
depolanmasi

Tehlike/Risk

Yangin ve/veya patlamaya
sebep olabilecek
kimyasallarin birlikte
depolanmast

Gaz tiiplerinin iceride
depolanmasi nedeniyle
ortamda olusacak risk
Hasarli, yerinden diismiis
veya yanlis etiketler

Hasarli saklama kaplar1
Uygun olmayan alanlarda
depolanan kimyasallar
Zehirli dumanlar

Kimyasal s1zint1 ve akintilar
Agir kimyasal kaplarinin elle
taginmasi sirasindaki
tehlikeleri

Zamana duyarli kimyasallar:
Zamanla 6zellikleri degisen
ve istikrarsiz olabilen
kimyasallar

Kanun/Yonetmelikler

6331 sayil Is Saglig1 ve Giivenligi
Kanunu (RG: 30.06.2012/28339/son
rev. 02.07.2018-KHK?703)

Zararli Maddeler ve Karigimlara
Iliskin Giivenlik Bilgi Formlari
Hakkinda Yonetmelik (RG:
13.12.2014/29204)

Is Saglig1 ve Giivenligi Risk
Degerlendirmesi Y o6netmeligi (RG.:
29.12.2012/28512)

Kimyasal Maddelerle Calismalarda
Saglik ve Giivenlik Onlemleri
Hakkinda Yo6netmelik (RG.:
12.08.2013/28733)

Calisanlarin Patlayici Ortamlarin
Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik (RG.:30.04./28633)
Kanserojen ve Mutajen Maddelerle
Caligmalarda Saglik ve Giivenlik
Onlemleri Hakkinda Y6netmelik
(RG.:06.08.2013/28730)

Is Ekipmanlarinin Kullaniminda
Saglik ve Giivenlik Sartlar1
Yonetmeligi (RG.: 25/4/2013/son
rev.24/4/2017)

Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda
Yonetmelik (RG.: 18.06./ 28681)
Calisanlarin Is Saghgi ve Giivenligi
Egitimlerinin Usul ve Esaslari
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Kontroller

Uygun depolama ve paketleme
gerekliliklerinin risk kontroliiniin
yapilmast

Kimyasal depolar1 kullanimi (Toksik,
parlayici, patlayict olan kimyasallar
giivenlik dolaplarinda saklanmalidir):
Asimdirici depolart

Zehirli depolart

Yakici, yanicl, zehirli, ¢ok zehirli
veya oksitleyici maddelerin kirilabilir
kaplarinin ambalajlari sadece 40 cm
yiikseklige kadar depolanabilir
Amaca uygun insa edilmis alanlarda
kullanimda olmayan tiim gaz
tiiplerinin depolanmasi

Depolama alanlarinda depolanan gaz
tipleri - atmosferik izleme ile
minimum miktarlarda depolanmasi
Gaz tiiplerinin sabitlenmesi/korumaya
alinmasi

Oda sicakliginda bozulabilecek
numuneler, standartlar ve yiiksek
ucuculuga sahip olan kimyasallarin
buzdolabinda agz1 kapali sigelerde
saklanmasi

Tiim kimyasallar damlama
tepsilerinde ve/veya setle ¢evrilmis
alanlarda depolanmasi



Hakkinda Yonetmelik (RG.:
15.05.2013/28648/son rev.24/5/2018-
30430)
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Kimyasallar miimkiin oldugunca
orijinal kaplarinda/ambalajlarinda
saklanmasi; bunun uygun olmadigi
durumlarda, dogru paketleme ve
etiketlemeyi saglamak igin bir risk
degerlendirmesi yapilmasi

Gerekli yerlerde tehlikeli madde
tabelalar1 kullanilmas1

Kimyasallarin agirligi azaltmak i¢in
kii¢iik boyutlu kaplarda
bulundurulmasi

Zamana duyarh kimyasallarin, daha
once hazirlanmis denetim programlari
ile tarihlenmesi ve izlenmesi

Genis, biiyiik ve agir parcalar i¢in
kaldirma yardimcilari ve tasiyicilarin
kullanilmas1

Dogru kisisel koruyucu donanim
kullanilmas1

Kimyasallarin depolanmasi ve
taginmasinda gérevli olan ¢alisanlarin
egitimleri

Kimyasal depolama alanlarina yetkili
personel harici ulagimin yasaklanmasi
Ise baslama ve acil durum egitimleri
Acil durum siire¢lerinin belirlenmesi
Sizint1 setlerinin hazir bulunurlugu
[lk yardim setlerinin hazir
bulunurlugu

Egitimli ilk yardim ekibi bulunmasi



Faaliyet
Kimyasallarin
tasinmasi ve
kullanim

Tehlike/Risk

Uyumsuz kimyasallarin
karigtirilmas:

Yangin

Patlama

Zehirli gaz/duman
Bilinmeyen yeni
kimyasallarin olusmasi
Gaz tiiplerinin kullanildig:
yerlerdeki havanin
tehlikeli olma riskinin
artmasi

Hasarli, ¢ikmis veya yanlis
etiketler

Kimyasallarin uygun
olmayan kaplarda
kullanilmast
Kimyasallarin uygun
olmayan alanlarda
kullanilmast

Deneyler sirasinda zehirli
duman ve sizint1 olusmasi
Kimyasal ayrilmalari
sirasinda yangin ve
patlama olusmasi
Kimyasallarla fiziksel
etkilesimin olmasi

Kanun/Y 6netmelikler

6331 sayil Is Saglhg1 ve Giivenligi
Kanunu (RG:
30.06.2012/28339/son rev.
02.07.2018-KHK703)

Zararli Maddeler ve Karigimlara
[liskin Giivenlik Bilgi Formlari
Hakkinda Yonetmelik (RG.:
13.12.2014/29204)

Is Saglig1 ve Giivenligi Risk
Degerlendirmesi Yonetmeligi
(RG.: 29.12.2012/28512)

Is Ekipmanlarinin Kullaniminda
Saglik ve Glivenlik Sartlar
Yonetmeligi
(RG.:25/4/2013/28628/ son rev.
24/4/2017-30430)

Kimyasal Maddelerle
Caligsmalarda Saglik ve Giivenlik
Onlemleri Hakkinda Y 6netmelik
(RG.: 12.08.2013/28733)
Calisanlarin Patlayici Ortamlarin
Tehlikelerinden Korunmasi
Hakkinda Y&netmelik
(RG.:30.04.2013/28633)
Kanserojen ve Mutajen
Maddelerle Calismalarda Saglik ve
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Kontroller

Kimyasal 6zellikleri ve uygun
isleme diizenlemelerini
belirlemek igin risk
degerlendirmelerinin yapilmasi
Kimyasallarla uyumlu donanimin
kullanilmasi

Ceker ocaklarin uygunlugu

Gaz tiiplerinin giivenligi
Agirligin azaltilmasi igin
kimyasallarin kiigiik kaplarda
bulundurulmasi

Kimyasal etiketleri

Biiyiik ve agir malzemeler i¢in
tastyici ve kaldiricilar

Tasima sirasinda; yiiklerin
govdeden uzakta tutulmasinin
saglanmast; yiikiin taginma ve
kaldirilmasi sirasinda biikiilme,
egilme, yukar1 uzanma, yorucu
itme veya ¢ekme, uzun mesafeler,
tekrarlayan hareketlerin
engellenmesi; ongodriilemeyen
yiikiin engellenmesi durumlarinin
saglanmasi

Kayma ve diismenin
engellenmesi; zeminler,



Elle tasima ve kaldirma
sirasinda olusabilecek
ergonomik tehlikeler
Agir ve biiylik kimyasal
kaplarinin elle tasinmast
sirasinda ortaya ¢ikacak
tehlikeler

Gaz silindirlerin elle
kurulmasi ve taginmasi
sirasinda ortaya
¢ikabilecek yaralanmalar
Islak/ kirli ve kaygan
zemin

Calisma ortaminin uygun
olmamasi; diiz olmayan
zemin, zeminde seviye
farkliliklar1, ortamin sicak
/ soguk / nemli olmasi,
kimyasallar etkileyecek
giiclii hava hareketleri,
uygun olmayan aydinlatma
kosullar

Giivenlik Onlemleri Hakkinda
Yo6netmelik (RG.:
06.08.2013/28730)

Elle Tasima Isleri Yonetmeligi
(RG.: 24.07.2013/28717)

Is Hijyeni Olgiim, Test ve Analiz
Laboratuvarlari Hakkinda
Yonetmelik (RG.: 24.01.2017/
29958)

Isyeri Bina ve Eklentilerinde
Almacak Saglik ve Giivenlik
Onlemlerine fliskin Yonetmelik
(RG.:17.07.2013/ 28710)
Isyerlerinde Acil Durumlar
Hakkinda Yonetmelik (RG.:
18.06.2013/ 28681)
Calisanlarin Is Saglig1 ve
Giivenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

(RG.:15.05.2013 /28648; son rev:

RG-24/5/2018-30430)
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basamaklar, merdivenlerin
temizligi

IS hijyen 6lgiimlerinin yapilmasi
KKD in kullanim1

Kimyasal kullanan ¢alisanlarin
egitimi

Kimyasal depolamaya erigsimin
yalnizca yetkili personel ile
siirlanmast

Egitim ve deneyim seviyesinin
yeterliliginin denetimi

Gaz tiipleri tagima arabalari
Gagz tiiplerinin elle taginmasi
egitimi

Ise baslama ve acil durum
egitimleri

Acil durum siireglerinin
belirlenmesi

Si1zint1 setlerinin hazir
bulunurlugu

[lk yardim setlerinin hazir
bulunurlugu

Egitimli ilk yardim ekibi
bulunmasi



Faaliyet

Kimya
laboratuvarlarinda
¢ahisanlarin Kimyasal
madde kaynakh
meslek hastaliklar1 ve
kisisel maruziyet
olciimleri

Tehlike/Risk

Kimyasal (gazlar, agir
metaller, aromatik ve alifatik
bilesikler) kaynakli meslek
hastaliklart

Kimyasal madde maruziyeti
Kimyasal maddeye maruz
kalma sekli

Kimyasal maddeye maruz
kalma siiresi

Kimyasal madeye maruz kalan
kisinin fizyolojik &zellikleri
Cevresel ozellikler

Kanun/Yoénetmelikler

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi
Kanunu (RG: 30.06.2012/28339/son
rev. 02.07.2018-KHK?703)

Is Hijyeni Olgiim, Test ve Analiz
Laboratuvarlar1 Hakkinda Y &netmelik
(RG.:24.01.2017/29958)

Zararli Maddeler ve Karigimlara
Iliskin Giivenlik Bilgi Formlari
Hakkinda Yonetmelik (RG.:
13.12.2014/29204)

Kimyasal Maddelerle Caligmalarda
Saglik ve Giivenlik Onlemleri
Hakkinda Y 6netmelik
(RG.:12.08.2013 /28733)
Kanserojen ve Mutajen Maddelerle
Calismalarda Saglik ve Giivenlik
Onlemleri Hakkinda Y dnetmelik
(RG.:06.08.2013/ 28730)

Mesleki Hastaliklar Listeleri ve
Kanser Tarama Testleri

Uluslararas1 Hastalik Kodlar1 (ICD-
10) Meslek Hastaliklar1 Listesi
Mesleki Kanserojen Etkenleri

ILO Mesleki Kanser Nedenleri Listesi
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Kontroller

Kimyasallarin 6zellikleri; molekiil
yapisl, yapacagi bilesikler, olusan
yeni kimyasallarin toksidite
ozelliklerinin tespiti

Kimyasalin viicutta, kanda veya suda
¢cozliniirligi

Maddenin viicuda giris yolu (deri,
solunum, sindirim) hedef organlara
ulagma siiresini ve etkisi

Ortam olgtimleri: sicaklik, basing,
radyasyon

Ortam Olgtimleri iki yolda bir
periyodik olarak yapilmalidir

Ise giris ve periyodik kontrol saglik
raporlart

Mesleki anamnez raporlari

Kanser tarama testleri

Is hijyen 8l¢iim raporlar1

Gozlem raporlari (organ, doku ve
stvilarda kimyasallar veya metabolit
6lgtimleri)

KKD in kullanimi

Ise baslama ve acil durum egitimleri
Acil durum siire¢lerinin belirlenmesi
[lk yardim setlerinin hazir
bulunurlugu

Egitimli ilk yardim ekibi bulunmasi



Faaliyet

Kimyasallarin atilmasi

Tehlike/Risk

Hasarli, ¢ikmus veya yanlig
etiketler

Uygun olmayan yerlerde
depolanan kimyasallar
Atik kimyasallara
kontrolsiiz erigim

Biiyiik ve agir kaplari elle
tagima yaralanmalari

Kanun/Yonetmelikler

6331 sayil Is Saglig1 ve Giivenligi
Kanunu (RG: 30.06.2012/28339/son
rev. 02.07.2018-KHK?703)

Zararli Maddeler ve Karigimlara
Iliskin Giivenlik Bilgi Formlari
Hakkinda Yonetmelik
(RG.:13.12.2014 /29204)

Is Saglig1 ve Giivenligi Risk
Degerlendirmesi Y 6netmeligi
(RG.:29.12.2012/28512)

Is Ekipmanlarinin Kullaniminda
Saglik ve Giivenlik Sartlari
Yonetmeligi (RG.: 25/4/2013/28628
son rev 3. 24/4/2017-30047)
Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda
Yonetmelik (RG.: 18.06.2013/28681)
Calisanlarin Is Saghig1 ve Giivenligi
Egitimlerinin Usul ve Esaslar1
Hakkinda Yo6netmelik (RG.:
15.05.2013/: 28648/son
rev:24/5/2018-30430)
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Kontroller

Atilacak kimyasallar etiketlenmis ve
uygun kaplarda bekletilmektedir
Atiklar lisansl ytikleniciler tarafindan
toplanmaktadir

Atiklarin kaldirildigr alanin risk
degerlendirmelerinin yapilmast
Uygun alanlarin erisimlerinin
sinirlandiriimasi

Ise baslama ve acil durum egitimleri
Acil durum siire¢lerinin belirlenmesi
Sizint1 setlerinin hazir bulunurlugu
Ilk yardim setlerinin hazir
bulunurlugu

Egitimli ilk yardim ekibi bulunmasi



Faaliyet

Laboratuvar cihazlari
ve ekipmanlari: Ceker
ocak kullanim

Tehlike/Risk

Laboratuvar kullanimi igin
uygun olmayan ¢eker
ocaklarm kullanimi

Dis ¢evreden veya
laboratuvarin i¢inden
kaynakli havanin
kontamine olmasi
Ceker ocaklarin elektrik
veya mekanik
arizast/durmast
Kullanilmayan
kimyasallarin ¢eker
ocaklarda depolanmast

Kanun/Yo6netmelikler

6331 sayili Is Sagh@ ve Giivenligi
Kanunu (RG:
30.06.2012/28339/s0n rev.
02.07.2018-KHK703)

Is Ekipmanlarinin Kullaniminda
Saglik ve Glivenlik Sartlar
Yonetmeligi
(RG.:25/4/2013/28628/son
rev.24/4/2017)

Calisanlarin Is Saghg ve
Gtivenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
(RG.:15.05.2013/28648/son rev.
24/5/2018-30047)
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Kontroller

Ceker ocaklarin tiiriinii belirlemek
icin risk degerlendirmesi:
Tezgah tipi

Devridaim tipi

Gomme dolap tipi

Devreye alma ve bakim
zamanlarmin belirlenmesi

Devre dis1 kaldiginda uyarici
sistem ve siireclerin belirlenmesi
Temizleme siireglerinin
belirlenmesi (yilda en az bir kez
akim hiz1 6lgiilmesi)

KKD kullanim1

Filtre ve uygun hava ayristirma
sistemlerinin kontrolleri

Ceker ocaklarda kimyasal
depolanmadiginin kontrolii



Faaliyet

Laboratuvar cihazlar ve
ekipmanlari: Cam
malzeme kullanimi

Tehlike/Risk

Kirik cam nedeniyle
olusan kesikler
Isitilmis camdan
kaynaklanan yaniklar
Kontamine camdan
kaynakli zehirlenme

Kanun/Yo6netmelikler

6331 sayil Is Saglhig1 ve Giivenligi
Kanunu (RG: 30.06.2012/28339/son
rev. 02.07.2018-KHK703)

Is Saglig1 ve Giivenligi Risk
Degerlendirmesi Yonetmeligi
(RG.:29.12.2012/28512)

Is Ekipmanlarinin Kullaniminda
Saglik ve Giivenlik Sartlari
Yonetmeligi (RG.: 25/4/2013/28628/
son rev.24/4/2017-30047)
Calisanlarin Is Saghigi ve Giivenligi
Egitimlerinin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y6netmelik
(RG.:15.05.2013/28648/son rev.
24/5/2018-30430)
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Kontroller

Cam esyalarin temel kullanimi
ve bakimi konusunda
calisanlarin egitimi
Laboratuvar cam malzemeleri
kullanimi1

Cam egyalarin kullanmadan
once kontrolii

Yiiksek basing, vakum gibi
islerde kullanilacak camin
uygunlugundan emin olma
Uygun islemlerde uygun cam
malzemenin kullanilmasinin
saglanmasi

KKD kullanim1

Hasarli ve kirik camlarin
belirlenen sekilde atilmasi
[k yardim setlerinin hazir
bulunurlugu

Egitimli ilk yardim ekibi
bulunmasi



Faaliyet

Laboratuvar cihazlar ve
ekipmanlari: Pipet
kullanim1

Tehlike/Risk

Kontaminasyon
Tekrar eden hareketler
Uzun siire devam eden
hareketler

Kanun/Yonetmelikler

6331 sayil Is Saglig1 ve Giivenligi
Kanunu (RG:
30.06.2012/28339/son rev.
02.07.2018-KHK703)

Is Saglig1 ve Giivenligi Risk

Degerlendirmesi Yonetmeligi (RG.:

29.12.2012/28512)

Is Ekipmanlarmin Kullaniminda
Saglik ve Giivenlik Sartlart

Y onetmeligi
(RG.:25/4/2013/28628/son rev.
24/4/2017-30047)

Calisanlarin Is Saghg ve Giivenligi
Egitimlerinin Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik (RG.:
15.05.2013/28648/son
rev.24/5/2018-30430)
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Kontroller

Tehlikeli maddelerin elle
tasinmasi risk degerlendirmesi
yapilmasi

Kullanimin uygun oldugu
yerlerde:

Tekrarlayan hareketlerin
onlenmesi igin ¢oklu pipet
kullaninm

Elektronik pipet kullanimi
Ergonomik olarak uygun pipet
kullanimi

Lastik puarlarin kontrol ve
depolanmasi

KKD kullanim1

[k yardim setlerinin hazir
bulunurlugu

Egitimli ilk yardim ekibi
bulunmasi



Faaliyet

Laboratuvar cihazlar1 ve
ekipmanlart: Tart1 odast,
tezgah, kabin, dolap
kapag1, ¢op kovasi, lavabo,
buzdolabi, dondurucu vb.
kullanimi

Tehlike/Risk

Kanun/Yonetmelikler

Kontroller

Kimyasal doékiilme,
sacilma, sigrama
tehlikesi

Ortamin kontamine
olmasi

6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi
Kanunu (RG:
30.06.2012/28339/s0n rev.
02.07.2018-KHK703)

Is Saglig1 ve Giivenligi Risk

Degerlendirmesi Yonetmeligi (RG.:

29.12.2012/28512)

Is Ekipmanlarinin Kullaniminda
Saglik ve Giivenlik Sartlar
Yonetmeligi
(RG.:25/4/2013/28628/ son rev.
24/4/2017-30047)

Calisanlarin Is Sagligi ve Giivenligi
Egitimlerinin Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik
(RG.:15.05.2013/28648/son rev.
24/5/2018-30430)
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Kimyasal dokiilme, sagilma
ve hatta sigramasi durumunda
siiregler ve temizlik
kontrollerinin belirlenmesi
Calisma sirasinda kullanilan
kimyasallarin ve aletlerin
dogru yerlerde tutulmasi
Deney bitisinde kullanilan
kimyasallarin ve aletlerin
yerlerine kaldirilmasi
Calisma alanlarinin
temizliginden emin olunmast;
tebesir tozu, kirint1 ve
dokiintii olmamasi, tiim ¢op
kovalarinin bos olmast,
Temizleme siire¢lerinin
belirlenmesi (giinliik, aylik,
vh.)

Buzdolab1 ve dondurucularda
gida maddesi bulunmamasi
KKD kullanim1



Faaliyet

Laboratuvar cihazlar1
ve ekipmanlari: Isitici
(bunsen beki, su
banyosu, elektrikli
wsitict, yiksek 1sil
firmlar/kil firinlarr)
kullanimi

Tehlike/Risk

Kimyasalmn alev alma,
patlama ve parlama
tehlikesi

Kimyasal dokiilme,
sacilma, sigrama
tehlikesi

Yangin tehlikesi

Kanun/Yonetmelikler

6331 sayili Is Saghg1 ve Giivenligi
Kanunu (RG:
30.06.2012/28339/son rev.
02.07.2018-KHK703)

Is Saghig1 ve Giivenligi Risk
Degerlendirmesi Yoénetmeligi (RG.:
29.12.2012 Resmi Gazete Sayist:
28512)

Is Ekipmanlarinin Kullaniminda
Saglik ve Giivenlik Sartlart
Yonetmeligi (RG.: 25/4/2013
/28628/son rev . 24/4/2017-30047)
Isyerlerinde Acil Durumlar
Hakkinda Yonetmelik (RG.:
18.06.2013 /28681)

Calisanlarin Is Saglig1 ve Giivenligi
Egitimlerinin Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik (RG.:
15.05.2013 /28648/son
rev.24/5/2018-30430)
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Kontroller

Isitilacak malzemelerin hangi 1sitict
kullanilarak 1sitilacaginin
belirlenmesi (100 derecenin altinda
su banyosu kullanilmasi gibi)
Bunsen beki gibi agik 1s1
kaynaklarmin yakininda kimyasal
bulundurulmamasi

Isitma sirasinda kullanilacak
malzemelerin giivenliginin
saglanmast

Kullanilan yiiksek 1s1 firinlarinin
periyodik bakimlarinin yapilmasi
Acik 1s1 kaynaklarinda alev
boyutunun ayarlanmast

Caligma alanlarmin temizliginden
emin olunmast

KKD kullanimi



Faaliyet

Kisisel Koruyucu
Donanimlar;
Laboratuvar Giyim
Kurallar1 ve
Sakinilmasi Gereken
Davranislar

Tehlike/Risk

Sacglarin yanma ve sikisma
tehlikesi

Go6z ve yiize kimyasal
sigramast

Tehlikeli kimyasallarin
solunmasi sonucu
olusacak riskler

El, kol, bacak, ayak ve
cildin tehlikeli
kimyasallara maruziyeti;
alet ve cihazlarin ayaga
diisme tehlikesi
Laboratuvarda yiizik,
kiinye, kolye, bilezik gibi
taki ve siis esyalarmin
yaratacagi takilma, yanma
vb. tehlikeler

Kanun/Yo6netmelikler

6331 sayili Is Saghg1 ve
Gtivenligi Kanunu (RG:
30.06.2012/28339/son
rev. 02.07.2018-KHK703)
Is Sagligi ve Giivenligi
Risk Degerlendirmesi
Yonetmeligi (RG.:
29.12.2012 /28512)
Kisisel Koruyucu
Donanimlarin Isyerlerinde
Kullanilmasi1 Hakkinda
Yonetmelik
(RG:11.02.2004/25370)
Calisanlarin Is Saghgi ve
Giivenligi Egitimlerinin
Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik (RG.:
15.05.2013/28648/son
rev.24/5/2018-30430)
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Kontroller

Sacli derinin korunmasi i¢in (kepler,
boneler, siperlikli veya siperliksiz sa¢
fileleri) kullanilmakta

Gozliik ve siperliklerin kullanilmasi
saglanmig

Kapali gozliik (dalgig tipi gozliik)

X-18111, lazer 15101, ultra-viyole, infrared ve
goriiniir radyasyon gozliikleri

Yiiz siperleri

Gaz, toz ve radyoaktif toz filtreli maskeler
kullanilmakta

Caligmalar sirasinda herhangi bir sey yiyip
icilmesi, sakiz ¢ignenmesi, elektronik veya
normal titiin Griinleri igilmesi, kozmetik
maddelerin uygulanmasi kesinlikle
yasaklanmuistir.

Icecek kaplari, kupalari, su siseleri,
yiyecek kaplarinin laboratuvarlara
sokulmasina izin verilmez

Laboratuvar cam malzemeleri yiyecek ve
icecek amagli kullanilamaz

Caligilirken:

Uzun beyaz pamuklu 6nliik giyilmekte ve
onii ilikli tutulmakta

Kapaly, rahat ve diiz ayakkabi giyilmekte
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El ve kol koruyucular

Kimyasallardan korunmak i¢in; cam
borularin, hunilerin, termometrelerin ve
diger cam esyalarin kauguk tipalarin i¢ine
sokulmast sik sik gerekmektedir. Bu gibi
islerle ugrasirken pamuklu, deri veya
plastik 6zel koruyucu eldivenler
kullanilmasi; laboratuvardan ¢ikarken
eldivenlerin atilmasi saglanir
Gerektiginde kimyasallardan korunma
saglayan giysiler kullanilmakta

Kontakt lensler, takma tirnaklar gibi
yanmaya ve eriyerek kisiye zarar verecek
tibbi/siis esyalar1 kullanilmamakta

Tiim taki ve siis egyalar1 takilma, 1s1nma
(yanik), kimyasal etkilesimleri gibi
tehlikelere karsi ¢ikartilmali



Faaliyet

Kimyasal
disindaki diger
atiklar
(evrensel
atiklar)

Tehlike/Risk

Atiklarin birbirleri ile olan
iligkileri nedeniyle ortaya
¢ikabilecek tehlikeler

Kirik ve ¢atlak cam malzemeler
nedeniyle yasanacak kesilme,
batma vb. tehlikeler

Kagit atiklari, yag ve organik
stvilarin hizlica ortamdan
uzaklastirilmasi i¢in kullanilan
bezlerin / mendillerin
kontaminasyon tehlikesi
Kimyasallarin bulundugu kaplara
ait kapaklarin sebep oldugu
tehlikeler

Kullanilmis eldiven, gozlikk gibi
KKD atilmasi sirasinda
olusabilecek tehlikeler
Kullanilan kesici, delici
maddelerin atilmas1 sirasinda
yasanacak batma, kesme vb.
tehlikeler

Cevreye verilecek zararlar

Kanun/Yo6netmelikler

6331 sayili Is Saghg1 ve
Gtivenligi Kanunu (RG:
30.06.2012/28339/son
rev. 02.07.2018-
KHK703)

Is Sagligi ve Giivenligi
Risk Degerlendirmesi
Yonetmeligi (RG.:
29.12.2012 /28512)
Atik Yonetimi
Yonetmeligi (RG.:
02.04.2015/29314/son
rev. 23/3/2017)
Isyerlerinde Acil
Durumlar Hakkinda
Yonetmelik (RG.:
18.06.2013 /28681)
Calisanlarin Is Saglig
ve Giivenligi
Egitimlerinin Usul ve
Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik (RG.:
15.05.2013 /28648/son
rev.24/5/2018-30430)
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Kontroller

Atik yaglar diger atiklarla karistirilmazlar
Cam malzemelerin atik prosediirleri
belirlenmis ve uygun sekilde bekletilmekte
ve atilmaktadir

Kagit atik prosediirleri belirlenmis ve uygun
sekilde bekletilmekte ve atilmaktadir

Kat1 maddelerin; kullanismis kapak, gozlik,
eldiven vb. atik prosediirleri belirlenmis ve
uygun sekilde bekletilmekte ve atilmaktadir
Atiklar lisansh yiikleniciler tarafindan
toplanmaktadir

Kullanilmis pil, sarj ve ampul igin toplama
alanlar1 vardir; kullanilmig yaglar farkl bir
kapta toplanmaktadir ve sigramalarin
engellenmesi i¢in farkli bir tepsinin iistiinde
durmaktadir

Atiklarin kaldirildigr alanin risk
degerlendirmelerinin yapilmistir

Uygun alanlarin erigimleri sinirlandirilmig
Ise baslama ve acil durum egitimleri

Acil durum siire¢lerinin belirlenmesi

ilk yardim setlerinin hazir bulunurlugu
Egitimli ilk yardim ekibi bulunmasi



Faaliyet

Elektrik giivenligi

Tehlike/Risk

Yangin, patlama
ve parlama
ihtimali

Elektrik ¢carpmast

Kanun/Yonetmelikler

6331 sayili Is Saghg1 ve Giivenligi
Kanunu (RG:
30.06.2012/28339/s0n rev.
02.07.2018-KHK703)

Is Saghig1 ve Giivenligi Risk

Degerlendirmesi Yoénetmeligi (RG.:

29.12.2012 /28512)

Is Ekipmanlarinin Kullaniminda
Saglik ve Giivenlik Sartlart
Yonetmeligi (RG.: 25/4/2013
/28628 son rev. 24/4/2017-30047)
Isyerlerinde Acil Durumlar
Hakkinda Yonetmelik (RG.:
18.06.2013 /28681)

Calisanlarin Is Saghg ve Giivenligi
Egitimlerinin Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik (RG.:
15.05.2013/28648/son
rev.24/5/2018-30430)
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Kontroller

Elektrik panolarinin ulagimlarinin
kisitlanmasi

Elektrik panolarinin yalitimlarmin
yapilmasi

Elektrik panolarina ulagim kolay

Acil durumda elektrigin kesilmesi i¢in
gerekli isaretlemeler yapilmis

Uzatma kablolar1 sadece gegici olarak
kullanilmakta

Kullanilan priz, kablo ve diger malzemeler
iyi durumda/ hasarli malzeme
kullanilmamasi saglanmis

Elektrik bant1 kullanilarak tamir edilmig
kablo yok

Gerekli yaliimlar yapilmis

Gerekli yerlerde gii¢ seritleri kullanilmig
Elektrikli aletlerin lavabo gibi su ile yakin
yerlerde bulunmamalar: saglanmis

Tiim elektrikli cihaz ve ekipmanlarin
iiciincii taraflarca test edilmesi saglanmis
Ise baslama ve acil durum egitimleri
Acil durum siireclerinin belirlenmesi

[k yardim setlerinin hazir bulunurlugu
Egitimli ilk yardim ekibi bulunmasi



Faaliyet

Acil durumlar

Tehlike/Risk

Yangin,
patlama ve
parlama
ihtimali
Elektrik
carpmast
Deprem, su
baskini vb.
dogal afetler
Kimyasal
dokiilme,
sagilma,
sizinti, gaz
olusumu vb.

Kanun/Yo6netmelikler

6331 sayili Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu
(RG: 30.06.2012/28339/son rev. 02.07.2018-
KHK703)

Zararl Maddeler ve Karisimlara Iliskin
Giivenlik Bilgi Formlar1 Hakkinda
Yonetmelik (RG.: 13.12.2014 /29204)

Is Sagligi ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi
Yonetmeligi (RG.: 29.12.2012 /28512)
Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda
Yonetmelik (RG.: 18.06.2013 /28681)

Is Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve
Giivenlik Sartlar1 Yonetmeligi
(RG.:25/4/2013/28628/son rev. 24/4/2017-
30047)

Calisanlarin Is Saghigi ve Giivenligi
Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik (RG.: 15.05.2013 /28648/son
rev.24/5/2018-30430)
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Kontroller

Acil durum planlar1 hazirlanmis,
stiregler belirlenmis

Acil durum planlar1 asilmisg

Acil ¢ikis koridorlari belirli ve
isaretlenmis, koridorlarda malzeme
bulunmamakta

Yangin sondiiriicii sistemleri
kurulmus, yangin séndiiriiciiler
kullanima hazir

Acil durum alarm sistemleri
kullanilir durumda

Dokiilme setleri hazir

GO0z ve viicut duglar1 kullanima
hazir

Laboratuvarda bulunan tiim geri
doniisim ve ¢6p kutularinin
minimum seviyede dolu olarak
tutulmasi saglanmis

Acil durum egitimleri verilmekte
Acil durum ekipleri belirlenmis
[k yardim setlerinin hazir
bulunurlugu

Egitimli ilk yardim ekibi bulunmasi



Faaliyet

Tletisim

Tehlike/Risk

Kanun/Yonetmelikler

Kontroller

Acil durum

6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi

Kanunu (RG: 30.06.2012/28339/son rev.

02.07.2018-KHK703)

Is Sagligi ve Giivenligi Risk
Degerlendirmesi Yonetmeligi (RG.:
29.12.2012 /28512)

Calisanlarin Is Saghigi ve Giivenligi
Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik (RG.: 15.05.2013
128648/son rev. 24/5/2018-30430)
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Yetkili personellerin ve
stirecler belirlendigi;
Kimyasal hijyen planlari
Standart ¢aligma
prosediirleri

Malzeme Giivenlik Veri
Formlart

hazirlanmis ve
uygulanmakta

Tiim laboratuvar
calisanlar gerekli
laboratuvar giivenlik
egitimlerini almig

Acil durum iletigim
calisanlar belirli ve
iletisim numaralar1 diger
kisilerle paylagilmig



Sonu¢

Sanayi ile karsilastirildiginda daha giivenli ortamlar oldugu
diisiiniilen {niversitelerin kimya laboratuvarlart her giin farkl
siddette kaza yasayan 6grencilerin korunmasi i¢in karsilasilabilecek
her tiirlii tehlike ve bunlarin yaratacagi risklerin belirlenerek gerekli
onlemlerin 6nceden alindig1 bir risk yonetimi, gelecegin calisanlari
olan 6grencileri egitimleri sirasinda ve ¢aligma hayatlarinda is kazasi
ve meslek hastaliklarina karsi koruyacak, onlarin ¢alistiklar1 ortami
daha giivenli hale getirmekte s6z sahibi olmalarini saglayacaktir.

Is kazalarinin neden gergeklestiginin bilinmesi, teorik olarak
bu sebeplere alinacak olan ¢Oziimlerin  iretilmesi  ve
gergeklesmemesi  i¢in  gerekli olan oOnlemlerin alinmasinda
belirleyicidir. Amerika Hastalik Kontrol ve Koruma Merkezi,
Egitim Hizmetleri Endiistrisinin kimyasal kaynakli yaralanmalarda
ikinci sirada yer aldigini ve ayrica bildirilen kazalarda yaralananlarin
ticte ikisinin 6grenci oldugunu raporlamistir (Hill & Nelson, 2016).
Hosten (2021) itlkemizin en c¢ok tercih edilen dort devlet
iiniversitesinde yapilan giivenlik iklimi algisinin  6l¢iildiigi
caligmasinda laboratuvar ¢alismalar1 sirasinda her iki 6grenciden
birinin ramak kala olay ve her on 6grenciden birinin egitim aldig1
iiniversitede is kazast gecirdigi  Olgmiistiir.  Ogrencilerle
gerceklestirilen “ISG’de Kimya Laboratuvarlar1 Tehlikeleri” konulu
bir soyleside oOgrenciler deney sirasinda ellerinin yanmasi veya
dokiilen asit nedeniyle Onliiklerinin delinmesini is kazasi olarak
degerlendirmedikleri ve bildirme ihtiyact duymadiklarini ifade
ettikleri belirtilmistir (ITU Bizbize, 2021). Bu durum, iilkemizde
zaten ylksek olan ramak kala olay ve is kazasi geciren 6grenci
sayisinin bildirilenden daha fazla olabilecegi ihtimalini akillara
getirmektedir.

ISG kurallariin kanunda belirtilen esaslara gore yiiriitiilmesi
isveren ve calisanin sorumluluklarini eksiksiz yerine getirmeleri ile
basariya ulasabilir. Ogrencilerin kimya laboratuvarlarinda kaza
gecirmeleri ile egitim aldiklar1 {iniversiteler arasinda yoneticilerin
giivenlige katilimi, kurumda giivenlikle ilgili yiiriitiilen ¢alismalar,
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calisma ortaminin fiziki sartlar1 ve c¢alisanlarin kisisel 6zellikleri
arasinda dogru yonlii bir iligki vardir (Glendon&Litherland, 2001).

Aynmi sektorde farkli isyerlerini degerlendirmek farkli
teknoloji ve risklere sahip olmalari nedeniyle son derece giigtiir
(Zohar, 1980). Universite laboratuvarlar1 da tipki isyerleri gibi
iniversitelerin  sahip oldugu imkanlar nedeniyle farklilik
gosterebilmekte ve alinacak Onlemler bu imkanlar Olgiisiinde
gerceklestirilebilmektedir. Bir is yerinde kazaya neden olan kisi,
malzeme, ortam, ¢evre gibi etmenleri en iyi bilenler o ortami
kullanan kisilerdir. Bu nedenle kimya laboratuvarlarini en iyi bilen
kisiler de o laboratuvarlarda gérev yapan akademik personeldir.
Dufour & ark. (2021) yaptig1 calismasinda, bu akademik personelin
laboratuvardaki calisma ortamindan ve ¢evrenin giivenliginden
sorumlu oldugu i¢in aslinda isveren temsilcisi oldugunu ifade eder.
Bu baglamda laboratuvarda ¢alisan akademisyenlerin ayni1 zamanda
bir igveren olarak en O©nemli sorumlulugu c¢alisanlarini yani
ogrencileri korumak, onlarin saglik ve giivenlik ortami saglanmais bir
caligma ortaminda ¢aligmalarimi yiiritmelerini saglamaktir. Onlarin
giivenlige katilimlar1 c¢alisma ortaminin giivenlik algisin1 da
belirleyecektir.

Bu calismada hazirlanan tablolar ISG uygulayicilar1 ve
akademik personelin kimya laboratuvarlarinda gerceklesen
faaliyetleri kontrol etmelerini diizenleyecek sekilde hazirlanmistir.
Kimya laboratuvarlarina hakim olmayan ISG uzmanlar1 ve ISG
denetimlerinin nasil yapilacagini bilmeyen akademik personel
tarafindan rahatlikla kullanilacak sekilde diizenlenen tablolar bu
alanda standartlarin saglanabilmesi i¢in tiim iiniversitelerin
kullanabilecegi, alanda bir eksikligin giderilmesini amaciyla
hazirlanmustir.

Universite yoneticilerinin basta laboratuvar ¢alisanlari olmak
tizere akademik personel ve 6grencilere laboratuvar gergeklestirilen
her faaliyet i¢in olas1 tehlike ve riskleri anlatmasi, bu risklerin zarar
vermeden Once hangi kontrollerle engellenebilecegini yapilmasi
gereken kontroller ve alinmasi gereken 6nlemler hakkinda periyodik
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olarak bilgilendirme yapmasi gilivenlik uygulamalarinin verimli
yiriitiilmesi i¢gin gereklidir. Tiim tiniversite laboratuvarlari tasidigi
riskler agisindan farkli olsalar da kontrol edilmesi gereken noktalar
benzerlik gostermektedir.

Unutulmamalidir ki akademik personel ve dgrencilerin ISG
caligmalarina katilimlart sadece okullarimizda degil sanayimizde de
saglik ve giivenlik sartlarinin saglanmasi agisindan son derece biiytlik
Oonem tasimaktadir. Bu ¢alismanin gelecekte gelistirilerek 6grenciler,
akademik personel ve diger laboratuvar galisanlarinin tehlikeli
kimya laboratuvarlarinda giivenli ¢alismasina katki saglayacagini
diisiiniiyoruz.
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BOLUM XI

Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi

Hiisnii ERGUN!

Giris

Insanlar dogumdan itibaren egitim almaya baslar. Ilk
egitimler aile yaninda baslarken daha sonra formal ve informal
egitimle devam eder. Insan biiyiidiikce okul denen ortamlarda formal
egitim alirken, insan egitimleri yetigkinlik doneminde de devam
eder. Bu boliimde yetiskin egitiminin halk egitimi miidiirliiklerince
nasil yiiriitiildiigii yasal diizenlemeler ¢ercevesinde tartisilacaktir.

Formal ve informal Egitim

Egitim bireyin davranisinda, kendi yasantis1 yoluyla ve
kasith (amagli ve planli) olarak istendik de§isme meydana getirme
stireci" (Ertiirk, 1998) olarak tanimlanmaktadir. Burada bahsedilen
kasit toplumun, devletin, is dlinyasinin istedigi davranislardir. Bu
istenen ya da beklenen davranis degisiklikleri i¢in okul denilen

1 Dog. Dr., Pamukkale Universitesi
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ortamlar olusturulmustur. Okullar kapali bir bina igerisinde, 6zel
olarak diizenlenen dersliklerde bu davranislar1 gerceklestirmeye
calisir. Okul calisanlar1 bazen gezi, miize ziyaretleri, degisik kurum
ziyaretleri ile okul dis1 ortamlarda da 6grencilerde istenen davranig
degisikliklerini olusturmaya calisir.

Formal egitim, belirli yasa ve normlara gore yapilandirilan
ve yonetilen, hedefler, igerik ve metodoloji agisindan oldukca kati
bir miifredat sunan sistematik, organize bir egitim modeline karsilik
gelir. Informal egitim ise diizenli ve sistematik bir egitim anlayisina
uymamaktadir; genellikle geleneksel miifredatin kapsadigi hedefleri
ve konular1 igermek zorunda degildir (Dip, 1988).

Yukaridaki tanimdan anlagilacagi gibi formal egitim, hedef
ve igerikleri belli olan, profesyonel egitimcilerle organize olmus bir
egitimdir. Formal egitimde istenen davranislar belli oldugundan
Ogrencilerin  bu davramiglara ulasip ulasmadigi Olgiilerek
degerlendirilir. Informal egitimde ise okul ortaminda goriilen
diizenli bir egitim olmamakta, istenmeyen davraniglar da
kazamlabilmektedir. Informal egitim plansiz ve programsiz
oldugundan belirli bir yontemi de yoktur.

Insan siirekli 6grenen bir varliktir. insan bu 6grenmesini
sadece okul denilen yerlerde gergeklestirmez. Okul disinda da
diizenli olmayan egitimden gecer. Orgiin egitim disina ¢ikilmasi ile
insanlar informal egitime daha fazla maruz kalabilmektedir.
Informal egitimle istenilen davranislar kazanilabilse de her zaman
bu durum gergeklesmeyebilir. Toplum, tiyelerini sadece informal
egitime maruz birakarak toplumda istenmeyen davranislarin
cogalmasi riskini alamaz. Bu nedenle, 6rglin egitim c¢agi disinda
bulunan yetigkinleri de formal egitim icerisinde tutmak ister. Bunu
da yaygin egitim kurumlari ile gerceklestirir.

Yaygin Egitim Kurumlari

Insan, hayatinin higbir asamasinda egitimden vazgecemez.
Orgiin egitim sonras1 verilen yetigskin egitimi; halk egitimi, kitle
egitimi, yaygin egitim, temel egitim, toplum egitimi, sosyal egitim,

--282--



stirekli egitim, popiiler egitim gibi kavramlarla tanimlanmaktadir.
Ulkemizde, bu egitimler yaygin egitim ¢atis1 altinda toplanmaktadir
(Kaya,2015).

Milli Egitim Bakanlig1 teskilat semasinda Bakan Yardimcisi
Celile Eren OKTEN’e bagli olarak Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miudiirliigii yer almaktadir (MEB, 2023). Milli Egitim Bakanligina
bagli olarak sunulan hayat boyu Ogrenme hizmeti halk egitim
merkezleri, acik Ogretim okullar1 ve olgunlasma enstitiileri
araciligtyla sunulmaktadir (MEB, 2018).

Orgiin egitim belli yas gruplarina sunuldugu icin, bu yas
siir1 disina ¢ikanlar egitimsiz kalabilmektedir. Toplum, kendisinin
gelisimi i¢in tiim tiyelerinin egitimlerinin tek tek saglayarak genel
anlamda kalkinmasini siirdiirmek ister. Bu nedenle, orgiin egitim
hizmetlerinin yaninda yaygin egitim hizmetleri de sunulmak
zorunda kalinmistir. Tiim yas gruplarini kapsayan yaygin egitim
hizmeti, toplumda zamaninda 6rgiin egitime girememis, girmis olsa
bile yeterli egitimi alamamis ya da 6rgiin egitimi tamamlamis ancak
gelisimini stirdiirmek isteyenleri kapsamina alir. Kisacast tiim
toplum yaygin egitim kurumlar1 egitimlerinin potansiyel 6grenci
adaylaridir.

Yaygin egitim kurumlari bu hizmeti sunarken toplumun tiim
iiyelerinin hayat boyu 6grenmesini saglar, verilen egitimin bilimsel
ve biitiinciil bir anlayisla sunulmasini saglar, sunulan egitimin halen
kullanilabilir bilgiler igermesine 6nem verir, bu egitim 6rgiin egitim
gibi zorunlu olmayip goniilliilik esasi ile verilir. Yaygin egitim
faaliyetlerinden her kesimin yararlanmasi saglanir. Yaygin egitim
okul disinda da verilir. Kurum binasinda verilemeyen kurslar,
mahalle sakinleri tarafindan saglanan yerlerde, kamu kurum ve
kuruluslarimin kullanmadig1 binalarda, Ornegin kapatilan koy
okullarinda, kamu kurum ve kuruluslarinin kullandig1 binalarda
ornegin,bos dersligi olan ve halen faaliyetini siirdiiren okullarda,
gezici olarak hazirlanan mobil egitim araglarinda, fabrikada kisaca
aklimiza gelen her yerde acilabilir. Verilen egitimlerin toplumun bir
ihtiyacina cevap vermesi beklenir. Bu egitimler i¢in toplumun her
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kesimi ya da kurumu ile isbirligi ve esgiidiim i¢inde calisilir. Yaygin
egitim faaliyetleri formal egitim igerisinde yer aldigindan
kazandirilacak davranislar bellidir. Bir programi1 vardir. Bu program
dogrultusunda planl bir sekilde yiiriitiilmesi saglanir. Yaygin egitim
faaliyetleri toplumun bir kesimine verilince kesintiye ugramaz.
Diger ilkelere uygun olarak siirekli olarak tam giin ve tam yil
egitimler verilir. Programlar siirekli yenilenir ve giincellenir.
Program dogrultusunda Ogretmen ve yoneticilerin de kendisini
yenilemesi beklenir (MEB, 2018).

Yaygin egitim faaliyeti olarak yiiriitilen, meslek kurslari,
okuma-yazma kurslar1 ve sosyal kiiltiirel kurslar hem yetiskinlerin
egitimine katki sunarken hem de toplumun kalkinmasi i¢in yararl
olabilmektedir (Tirkoglu ve Uca, 2011). Yaygin egitim
faaliyetlerini diizenleyen kurumlar, bir miidiir marifetiyle yonetilir.
Miidiir bu kurumlar1 yonetirken kendisine miidiir yardimcilari eslik
eder. Yaygin egitim kurumlarinda, yoneticilerden baska, 6gretmen,
kiitiiphaneci, sofor, hizmetli, kaloriferci, giivenlik gorevlisi, as¢t ve
diger personel istihdam edilir (MEB, 2018).

Yaygin egitim faaliyetlerinde yetiskin egitimi verilirken bu
egitim formasyonu olmayanlar tarafindan verilebilmekte, ek ders
iicretleri  yetersiz  gelebilmekte, kurslarin egitici  {cretleri
gonderilirken diger sarf malzemelerin gonderilmemesi, fiziki sartlar
uygun olamayan yerlerde de bu kurslarin agilmasi, ozellikle egitici
personelin yetersiz olmasi gibi sorunlarla karsilagilmaktadir (Selguk,
2017). Bununla birlikte yonetim agisindan idari personel eksikligi
nedeniyle idari personelin is ylikiiniin artmasi, yoneticilerin ¢alisma
kosullarina karsilik aldiklar1 ticreti yetersiz bulmalari nedeniyle
ayrilmak istemeleri, acik Ogretim Ogrencilerine rehberlik edecek
rehber 6gretmenin sayisinin yetersiz olmasi, kurs denetimlerinin
yapilamamasi da karsilasilan diger sorunlardandir (Dolanbay, 2014).

Toplumun gelisimine katki saglama, kisilerin ekonomik
gelisimi ve kisisel gelisim i¢in faydali olabilen bu kurslarda yasanan
sorunlardan ilki yeterli personel bulunmamasidir. Bulunan
personelin de pedogojik formasyon yeterlilikleri istenilen diizeyde
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olmayabilmektedir. Usta 6gretici olarak calisanlar, egitim fakiiltesi
mezunu  olmayabildiginden pedogojik formasyon  sikintisi
yasanabilmektedir. Yaygin egitim kurslarinin etkili ve yeterli
olmasinda egitici personelin etkisi olduk¢a fazla olabilmektedir.
Bunun yaninda, egitici personelin Oniinii agacak, onlara engel
olmayacak, egitime duyarli yoneticilerde egitimin kalitesine katkida
bulunacaktir. Bunlarin yaninda fiziki yeterlilik, donanim, arag¢ gereg
eksikliginin olmamasi da egitimin niteligini arttiracaktir. Yonetim
kurslarin etkili ve verimli yiiriitiildiiglinii kontrol etmek ister.
Eksiklikleri gorerek egitimin niteligini siirekli arttirmak ister.
Bunlarn gergeklestirmek icin yapilan egitim faaliyetleri siirekli
denetlenmelidir. ~ Ancak yetersiz  yOnetici sayis1  bunun
gerceklesmesini de zorlastiracaktir.
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