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YUKSEKOGRETIMDE HAYAT BOYU OGRENME
VE YETIiSKIN EGITiMi: KITLESEL ACIK
CEVRIMICI KURSLARIN GUCUNE
ULUSLARARASI BAKIS

GULSAH TASCI*
Giris
Hayat boyu 6grenme yarim ylizyildir egitim politikalarini
sekillendirmektedir. Bu fikir, UNESCO'nun 1972'deki "Ogrenmeyi
Ogrenme" raporuyla &ne cikmistir ve bu rapor, hayat boyu
ogrenmeyi egitim politikalar1 i¢in diizenleyici ilke olarak
savunmustur (Power & Maclean, 2012:29). Bu baglamda, hayat
boyu Ogrenme ve yetiskin egitimine yonelik ihtiyag, cagdas
toplumlarin dinamik sosyo-ekonomik gereklilikleriyle birlikte ilgi
gormeye devam etmektedir (OECD, 2019).

Son yillarda ise, 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi,
hayat boyu 6grenme kavramini yeniden canlandirmis ve 6zellikle de
ilkeleri ‘kapsayici ve esitlik¢i kaliteli egitim saglamaya ve herkes
icin hayat boyu ogrenme firsatlarini tesvik etmeye' cagiran tek basina
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bir hedef olan Siirdiiriilebilir Kalkinma Gilindemi ile hiimanist
kokenlerine  yeniden baglamistir  (Atchoarena, 2021:312).
OECD’nin (2019) raporunda belirttigi gibi, cagdas toplumlarin
dinamik ve ekonomik odakli gereksinimlerine uyum saglamak igin
hayat boyu 6grenme ve yetiskin egitimine giderek daha fazla 6nem
verilmektedir.

Yiiksekogretimde hayat boyu 6grenme ve yetiskin egitimi,
giiniimiizde bireylerin siirekli gelisimini destekleyen Onemli bir
stire¢ olarak one ¢ikmakta ve bu baglamda Kitlesel A¢ik Cevrimigi
Kurslar (Ingilizce yaygm kullanimiyla-Massive Open Online
Courses-MOOCs) uluslararasi diizeyde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ozellikle de Kitlesel Ag¢ik Cevrimigi Kurslarin ortaya cikisi,
bireylerin egitim firsatlarina erisiminde devrim yaratarak 6grenmeyi
daha kapsayici, esnek ve Olceklenebilir hale getirmistir. Nitekim,
Kitlesel A¢ik Cevrimici Kurslar, 6zellikle yetiskin 6grenciler i¢in
zaman ve mekan kisitlamalarini ortadan kaldirarak hayat boyu
ogrenmeyi tesvik etmek i¢in Onemli bir potansiyel sunmakta ve
ogrenme firsatlarin1 diinya genelinde erisilebilir hale getirmektedir
(Pappano, 2012).

Bununla birlikte, COVID-19 salgini1 2020'de Kitlesel Acgik
Cevrimici Kurslarin yayginlagsmasini hizlandirarak diinya ¢apinda
milyonlarca kiginin bu platformlardan mesleki gelisim, kariyer,
tiniversiteye hazirlik kurslari, hayat boyu O6grenme cabalari ve
kurumsal e-6grenme ve egitim gibi amaglarla yararlanmasinda araci
bir rol istlenmistir (Ossiannilsson, 2022:1). Bu eksende,
yiiksekogretim kurumlari, 21. yiizy1l 68renenlerinin ve kiiresel
pazarin degisen gereksinimlerine yanit olarak hayat boyu 6grenme
ve yetiskin egitimine giderek daha fazla Oncelik vermektedir.
Bundan dolayi, bu boliim, yiiksekdgretimde hayat boyu 6grenme ile
yetigkin egitiminin i¢ ice gecmis siirdiiriilebilirligi i¢inde Kitlesel



Agik Cevrimig¢i Kurslarin benimsenmesi arasindaki karmasik agi
arastirarak ileriye doniik stratejileri aydinlatmay1 amacglamaktadir.

Yiiksekogretimde Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi

Yiiksekogretim kurumlari, cagdas kiiresel manzaranin
ayrilmaz bilesenleri haline gelmistir. Hayat boyu Ogrenme ve
yetigkin egitimi, bireylerin hayatlar1 boyunca siirekli olarak bilgi ve
beceri kazanmalarini saglayan, dinamik ve etkilesimli siireclerdir.
Zira, yiiksekogretim kurumlari, toplumsal doniisiimiin itici giicleri
olmaktan ziyade, giderek daha genis toplumsal ve kiiresel egilimler
tarafindan sekillendirilmektedir (Hedge & Hayward, 2004:128).
Bununla birlikte, yiiksekdgretim kurumlarinin rolleri sadece
Ogretim, bilimsel aragtirma ve toplumsal katilimi kapsayan g¢ok
yonli rollere hizmet etmek degil, aynm1 zamanda kiiltiirler arasi
degisimi ve uluslararasi is birligini tesvik eden hayat boyu 6grenme
firsatlarin1 da kapsayacak sekilde genislemistir. Dahasi, 6grenme
hayat boyu siiren bir ugras oldugundan, bu islevler kalic1 bir bilissel
gelisim siirecini kolaylastirmak iizere tasarlanmistir (Volbrecht &
Walter, 2000).

Gilinlimiiziin yiiksekdgretim kurumlari, bireylerin hayat boyu
ogrenmeye olmalarini tesvik etme ve destekleme konusunda 6nemli
bir role sahiptir. Avrupa Konseyi, Avrupa Komisyonu, OECD,
UNESCO gibi kilit uluslararast kuruluslar hayat boyu dgrenmeyi
savunurak evrensel hayat boyu 6grenme ilkesinin tesvik edilmesinde
onemli bir rol oynamistir ve takip eden yillarda, hayat boyu 6grenme
terminolojisi ve sikc¢a kullanilan 'besikten mezara' metaforu varligini
siirdiirmeye devam etmistir (Atchoarena, 2021: 311). Ilk olarak
1970'ler ve 1990'ardaki ufuk agict raporlarda dile getirilen bu
ideoloji, bireyin hayat1 boyunca siirecek kapsamli ve siirekli egitimi
vurgulayan hakim sdylemlerle desteklenmektedir. Ayrica, hayat
boyu dgrenme, 1996'daki ‘Avrupa Hayat Boyu Ogrenme Yili'ndan
bu yana Avrupa giindeminde yer almakta olup, énemi Bologna
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Siireci, Lizbon Stratejisi ve AB 2020'de vurgulanmistir (Atchoarena,
2021:311).

Hayat boyu 6grenme kavrami, orgiin egitim ortamlarinin
Otesine uzanan, geleneksel egitimin ¢ok yonlii bir genislemesini
kapsar. Ancak alan yazinda hayat boyu oOgrenme kavraminin
tanimlanmas1 konusunda fikir birligi tam olarak saglanmamistir
(Jarvis, 2004: 64-65; Volbrecht & Walters 2000: 286). Bu noktada
hayat boyu 0grenme, “kisisel ilgi, ihtiya¢ ve becerilere bagl olarak
bireylerin hayatlar: boyunca devam eden ogrenme siireci” olarak
tanimlamaktadir (Hiemstra, 1976:16). Bu tanimla uyumlu olarak
Henschke (2014:36-46), miifredat dis1 egitim kaynaklarinin
saglanmasinin, yliksekdgretim paradigmast iginde hayat boyu
o0grenmenin kritik bir boyutunu temsil ettigini 6ne siirmektedir. Bu
argliman kabul edildiginde, yiiksek 6grenimin bir¢ok yonii i¢in
onemli ¢ikarimlar ortaya ¢ikmaktadir. Genel olarak bu ¢ikarimlar iki
kategoriye ayrilmaktadir (Volbrecht & Walter, 2000): Ilk olarak,
yuksekégretim kurumlarinin, c¢agdas toplumsal normlar ve
kosullarla uyumlu bir egitim saglayarak ve akademik ortamlar ile dis
ogrenme baglamlar1 arasindaki bilgi aligverisini kolaylastirarak
uyumlu 8grenenleri tesvik etmesi beklenmektedir. ikinci olarak ise,
bu kurumlarin, hayat boyu 6grenme felsefesine katkida bulunan
becerilerin gelistirilmesi ve ilgili niteliklerin elde edilmesi amaciyla
personel, 6grenciler ve mezunlar i¢in destek mekanizmalari sunmasi
beklenmektedir. Bununla birlikte, UNESCO (2023), bireylerin,
ozellikle de marjinal ve dezavantajli kesimlerden gelenlerin hem
mesleki ¢abalara hem de kendi kendilerini gelistirmelerine yardimei
olacak hayat boyu 6grenme firsatlarini takip etme haklarinin altimi
cizmektedir.

Diinyada yasanan degisim ve doniisiimler, egitim kavramini
da degisime ugratarak, zamansal olarak sinirli tekil bir donemin
smirlarmi  agmistir.  Dolayisiyla, teknolojik ilerlemelerin  hakim
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paradigmast, siirekli 6grenme firsatlarini gerekli kilmakta ve boylece
bireysel tatmini, sosyal uyumu ve ekonomik refahi tesvik etmektedir
(UNESCO, 2023). Teknoloji, kiiltiir, ekonomi, hukuk ve egitim
alanlarindaki toplumsal degisimlerin hizli salinimi, artan kiiresel
baglantililikla birlestiginde, hayat boyu Ogrenme ydriingesini
benimseyerek uyum saglama ve yanit verme konusunda becerikli
bireyler gerektirmektedir (Volbrecht & Walter, 2000). Bu paradigma
O0grenmeyi, bireylerin kiiresel isgiliciinde varliklarini
stirdiirebilmeleri icin siirekli olarak yeni yetkinlikler ve bilgiler
edindikleri dinamik bir siire¢ olarak kabul eder. Bu nedenle hayat
boyu O6grenme, bireylerin hayatlar1 boyunca siirekli egitim ve
o0grenme yoluyla kisisel, mesleki ve sosyal gelisimlerini
siirdiirmelerini saglayan bir yaklasimdir. Ozetle, hayat boyu
ogrenmenin nitelikleri bes belirgin 6zellige dikkat cekmektedir
(Huang, 1995:324-325 akt. Aliana, 2005:87):

*Evrensellik, tiim bireyler i¢in egitim firsatlarina engelsiz
erisimin saglanmast;

*Birbirine baghilik, farkli egitim deneyimleri arasindaki
stirekliligin vurgulanmast;

*Hayat boyu Ogrenme, bireyin yasam siiresinin c¢esitli
asamalarinda egitim faaliyetlerini igerir;

*Hedefler, yontemler, zaman dilimleri, yerler, miifredat
icerigi ve 0gretim siireclerinde esnekligi kolaylastiran uyarlanabilir
egitim programinin olmast;

*Baglamsal uygunluk, egitim igeriginin 6grencinin giinliik
yagsamina veya meslegine dogrudan uygulanabilir olmasim
saglamasidir.

Avustralyali hayat boyu 6grenme teorisyeni Candy (2000),
hayat boyu 6grenme firsatlarinin kolaylastirilmasini agiklamak igin
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“asagl dogru baglantilar”, “yanal baglantilar” ve “ileri dogru
baglantilar” kavramsal cercevesini kullanmaktadir (Volbrecht &
Walter, 2000): Ozellikle, asagiya dogru baglantilar, yiiksekogretim
kurumlar1 ile okullar, yetiskin egitimi saglayicilar1 ve hazirlik
kurslart gibi dis kuruluslar arasindaki baglanti ile ilgilidir. Buna
karsin yanal baglantilar, egitim kurumlan ile ev ici, mesleki veya
toplumsal ortamlar da dahil olmak {izere 6grenmenin gergeklestigi
miifredat dis1 ortamlar arasindaki baglantilar1 tanimlar. Hayat boyu
Ogrenmenin hayati bir bileseni olan ileri baglantilar ise, lisansiistii
caligmalar, siirekli mesleki gelisim programlari, akademik personel
gelistirme girisimleri, halka agik konferans serileri ve tanitim
faaliyetleri gibi cabalar yoluyla egitim kurumlart ve mezunlar
arasinda tesvik edilen iligkileri kapsar (Volbrecht & Walter, 2000).

Yetiskin egitimi ise, hayat boyu Ogrenmenin en Onemli
bilesenlerinden biridir. Yetigkin 6grenimi, hayat boyu 6grenme i¢in
gerekli bir degisimin merkezine yerlestirilmistir ve simirlar
genisletilmistir (Alheit & Dausien, 2002:18). Reischmann (2004),
diger aragtirmacilardan farkli olarak yetigkin egitimini hayat boyu
ogrenme kavramiyla birlikte ele almistir. Yetiskin egitiminin
Avrupa’da tarihsel kokleri, Antik Yunan ve Roma’ya kadar uzanan
tarthe dayanmaktadir ancak modern yetiskin egitimi Ronesans
doneminde 6zellikle liniversite ve akademi gibi egitim kurumlarinin
ortaya ¢ikmasiyla sekillenmeye baslamistir (Rasmussen, 2014: 326-
342), ancak, yetiskin egitimi hem tanim1 hem de simirlar1 noktasinda
aragtirmacilar hala hemfikir degildir (Akman, Demiroglari, Tuncel,
& Kutlu, 2020:307). Yetiskin egitimini, yetiskinlere 6gretme bilimi
ve sanat1 olarak tanimlayan (Knowles, 1980), yetiskinlerin, egitim
ihtiyaclarim1 genellikle kariyer degisikligi, kisisel gelisim ya da
topluma uyum saglama amaciyla karsiladiklarini belirtmektedir. Bu
eksende, yetiskin egitimi, erkeklerin ve kadinlarin, farkli anlayis ve
farkli yetenek seviyelerinde, hayatlar1 boyunca degisen rol ve
sorumluluklarinda degisen ilgi ve gereksinimlerine gore ihtiyag
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duyduklar her tiirlii egitici deneyimi icermektedir (Glines & Deveci,
2021:35). Sonug olarak, hayat boyu 6grenme ve yetiskin egitimi,
sadece mesleki becerilerin gelistirilmesiyle kalmaz, ayn1 zamanda
sosyal, liderlik ve yasam becerilerinin de gelistirilmesine olanak
tanimaktadir (Laal, 2012: 4268-4272). Zira, yetiskin egitimine
katilim, bireylerin bilgi ve becerilerini giincellemelerini, yeni
beceriler edinmelerini ve toplumdaki degisen kosullara uyum
saglamalarin1 miimkiin kilmaktadir (Illeris, 2009: 7-20).

Yiiksekogretimde Kitlesel A¢ik Cevrimigi Kurslar

Kitlesel A¢ik Cevrimigi Kurs fikrine ait kavramlar1 alan
yazinda “Connectivism and Connective Knowledge” adli ¢aligmasi
ile ilk uygulayan ve bu hareketin dnciileri olarak ortaya c¢ikan kisiler
George Siemens ve Stephen Downes’tir (Bozkurt, 2015:61; Vezne,
2020:492). Kitlesel Acik Cevrimici Kurslar, yiiksekdgretimde egitim
modellerini  yeniden sekillendiren 6nemli bir entegrasyon
saglamistir. Geleneksel {iniversite egitiminin sinirlamalar1 agilmakta,
ogrenciler cografi ve finansal engeller olmaksizin kaliteli egitim
materyallerine erisebilmektedir. Bu durum, tiniversite ortaminda
cesitliligi ve katilimi artirmanin yani sira 6grenme siireglerini de
zenginlestirmektedir. Ozellikle de hayat boyu 6grenme, mesleki
yeterlilik gelisimi, 6grenmenin gegerliligi ve derece taninmasi gibi
cesitli alanlarda faydalar sagladigi belirtilmektedir (Ossiannilsson,
Altinay, & Altinay, 2016:1). Kitlesel Ac¢ik Cevrimi¢i Kurslar
sayesinde egitim maliyetleri diismekte ve se¢kin kurumlarin
derslerine kiiresel erisim imkan1 dogmaktadir (Burd, Smith &
Reisman, 2015:37-49), ancak Kitlesel Ac¢ik Cevrimici Kurslarin
kullaniminin egitim ve sosyo-ekonomik statli acisindan zaten
avantajli olan Ogrencilerle sinirli kaldigina dair arastirmalar da
bulunmaktadir (Pollack Ichou, 2018: 116-120). Bu nedenle, Kitlesel
Agik Cevrimigi Kurslarin kiiresel egitim esitsizliklerini azaltma
potansiyelinin, egitime en ¢ok ihtiya¢ duyanlara ulagsma ve onlar1
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elde tutma becerisine bagli oldugu sdylenebilir (Pollack Ichou, 2018:
116-120). Bundan dolayi, Kitlesel A¢ik Cevrimig¢i Kurslar, birgok
prestijli iiniversite tarafindan egitimde firsat esitligi saglamak ve
hayat boyu 6grenme siireglerine katkida bulunmak amaciyla genis
ogrenci kitlelerine ulasmak i¢in kullanilmaktadir. Bununla birlikte,
Kitlesel Agik Cevrimigi Kurslar erisim agisindan incelendiginde,
sadece yliksekogretimdeki lisans programlari tizerine degil, yetiskin
Ogrenimini de 6nemli bir sekilde etkiledigini géstermistir (Alhazzani
2020:1).

Kitlesel A¢ik Cevrimi¢i Kurslar, yliksekogretim alaninda
ogrencilere esnek 0grenme firsatlar1 sunarak, bilgiye erigimlerini
artirmakta ve egitimde firsat esitligini desteklemektedir. Bu sayede,
ogrenciler kendi 6grenme siireglerini yonetebilir ve ilgi alanlarina
gore ders secimi yapma Ozgiirliigline sahip olmaktadirlar. Kitlesel
Acik Cevrimi¢i Kurslar, o6zellikle gelismekte olan {ilkelerde,
yiiksekogretime erisim saglayan onemli bir ara¢ haline gelmistir. Bu
durum, ogrencilerin farkli bakis agilar1 ve bilgi birikimlerinden
faydalanarak daha genis bir anlayis gelistirmelerine olanak
tanimaktadir (Fernandez, 2023; Yildiz & Sural, 2019; Wu, Fitzgerald
& Franken, 2019).

Kitlesel Acik Cevrimici Kurslar, genellikle {iniversiteler ve
ozel kuruluslar tarafindan sunulmakta olup, genis bir konu
yelpazesini kapsar. Kitlesel A¢ik Cevrimig¢i Kurslar, mobil 6grenme
ve agik liniversiteler, erisimin genislemesine katkida bulunmaktadir
(Knapper 2009: 63-70). Bu kurslar, 6grencilere ve profesyonellere
farkli alanlarda bilgi edinme firsati sunarak, kariyerlerini
gelistirmelerine yardimci olmaktadir. Ayrica, katilimcilar, kendi
hizlarinda 6grenme imkani bulmakta ve cesitli kaynaklara erigim
saglayarak, giincel bilgileri takip edebilmektedirler (Bennett,
Witten, Clayton & Corich, 2013; Peters & Seruga, 2016; Wu & ve
ark., 2019). Ayrica, Kitlesel Ag¢ik Cevrimi¢i Kurslarn, etkisi,

ozellikle ders igeriklerinin genisletilmesi ve 6grenme yontemlerinin
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cesitlendirilmesi agisindan belirgin  bir sekilde goriilebilir.
Geleneksel yoOntemlerin  Otesine  gecerek, &grenciler farkli
disiplinlerdeki egitimleri deneyimleme firsati bulmakta, elestirel
diisiinme, problem ¢dézme ve is birligi gibi becerileri gelistirmeye
yonelik interaktif platformlar {izerinde ¢alismalar yapmaktadir.

Yiiksekogretimde Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi:
Bir Katalizor Olarak Kitlesel A¢ik Cevrimici Kurslar

Yiiksekogretimde hayat boyu 6grenme ve yetiskin egitimi
konularinda Kitlesel Acik Cevrimi¢i Kurslar 06nemli rol
oynamaktadir. Kitlesel A¢ik Cevrimig¢i Kurslar, her yastan bireyin
egitimine erigimini kolaylastirarak hayat boyu 6grenmeyi tesvik
eden bir arag¢ olarak one ¢ikmaktadir. Ozellikle, bu tiir kurslar, hem
geleneksel egitim sistemlerine alternatif sunmakta hem de bireylerin
kendi Ogrenme siireclerini ydnetmelerine olanak tanimaktadir
Ayrica, Kitlesel A¢ik Cevrimig¢i Kurslar 6grencilere kendi 6grenme
hizlarinda ilerleme ve 6grenme hedeflerini belirleme 6zgiirliigii
sunmaktadir (Shoukat & ark., 2024; Yu & ark., 2017).
Yiiksekogretimde Kitlesel A¢ik Cevrimi¢i Kurslarin kullanimina
yonelik son donemdeki egilim ve COVID-19'un neden oldugu koklii
degisiklikler, akademik liderlere yonelik ¢evrimi¢i mesleki gelisimin
benimsenmesini arttirmaktadir (Dinh & ark., 2023: 721).

Yiiksekogretim kurumlarinin  Kitlesel Agik Cevrimigi
Kurslarini, sunmasinin alti temel hedefi vardir. Bunlar sunlardir
(Hollands & Tirthali, 2014:1): Erisimi genisletmek; marka
olusturmak ve siirdiirmek, maliyetleri diisiirerek veya gelirleri
artirarak ekonomiyi iyilestirmek; egitim ¢iktilarini iyilestirmek,
O0gretme ve Ogrenmede yenilik ve O0gretme ve 6grenme lizerine
arastirma yapmaktir. Goriildiigii tizere, Kitlesel A¢ik Cevrimici Kurs
fikri, egitimde biiyiikk bir degisim yasandigin1 gostermektedir.
Kitlesel Acik Cevrimic¢i Kurslar geleneksel egitim yontemlerinin
Otesine gecip esnek Ogrenme firsatlar1 sunarak, insanlarin gesitli
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konularda kendilerini gelistirmelerine yardimci olmaktadir. Bu
ozellikleri sayesinde, Kitlesel A¢ik Cevrimi¢i Kurslar diinyadaki
herkese ulasarak egitimde firsat esitligi saglamay1 hedeflemektedir.
Bu eksende, Kitlesel A¢ik Cevrimi¢i Kurslar yetiskin 6grencilere
ileri diizey beceri ve bilgi edinmeleri i¢in yeni firsatlar sunarak, hiz
ve zamansal esneklik 6zerkligi saglamistir (Yu & ark., 2017). Bu
uyarlanabilirlik, ayrica, Kitlesel Acik Cevrimi¢i Kurslarin
uluslararas1  kapsami  fikir  aligverisini  kolaylastirmakta,
kiiltiirlerarast anlayisi, bakis agilarmin cesitliligini ve diinya
capindaki 6grenciler arasinda is birligine dayali 6grenmeyi tesvik
etmekte ve boylece kiiltiirler arasi takdiri artirmaktadir (Yuan &
Powel, 2013). Dolayisiyla, Kitlesel A¢ik Cevrimici Kurslar 6grenme
ortamlar1 olarak gorev yapmakta; hayat boyu 6grenme i¢in harika
firsat ve deneyimler sunmaktadir (Bozkurt, 2015: 63). Bu nedenle,
Kitleler Ac¢ik Cevrimi¢i Kurslar, yiliksekogretimde egitim
olanaklarini genisleterek, bireylerin hayat boyu 6grenme siireglerine
katki saglamakta Onemli bir rol oynamaktadir. Kitlesel Agik
Cevrimigi Kurslar, yiiksekogretim alaninda devrim niteliginde bir
yaklagim sunarak, diinya genelindeki bireylere erisilebilir ve esnek
ogrenme firsatlart saglamaktadir. Bu kurslar, farkli alanlarda
uzmanlasmak isteyen bireylere, kendi hizlarinda 6grenme imkani
sunarak, geleneksel egitim modellerine alternatif olusturmaktadir.
Ayrica, Kitlesel Agik Cevrimigi Kurslar, egitimde esitlik saglamak
amaciyla cografi ve ekonomik engelleri agarak daha genis bir kitleye
ulasmay1 hedeflemektedir (Hughes & Dobbins, 2015).

Ornegin, Kitlesel Ac¢ik Cevrimici Kurslar kullanilarak ¢ok
sayida cevrimi¢i mesleki gelisim programi tasarlanmistir (Misra
2018:66-77). Bununla birlikte, kurslarin hayat boyu 6grenmeye
katkisi, isteyen herkese tiim egitim seviyelerinde kaliteli egitime
erisim sunarak, neyi, ne zaman, nerede ve ne kadar 6grenecegine
karar veren 6grenciye 0zgiirliik, esneklik ve bagimsizlik saglayarak
acikca goriilmektedir. Bu yoniiyle, Kitleler A¢ik Cevrimici Kurslar,
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yiiksekdgretimde hayat boyu oOgrenmeyi destekleyen ve erisim
imkanlarin1 genisleten 6nemli bir egitim modelidir. Bu kurslar,
diinya genelindeki Ogrencilere, c¢alisanlara ve kariyerlerini
gelistirmek isteyen bireylere cesitli konularda bilgi ve beceri
kazandirmaktadir. Ayrica, c¢evrimi¢i platformlar araciligiyla
sunulmalari, egitimde esitlik saglamakta ve kaynaklara ulasimda
onemli bir rol oynamaktadir. Bu durum, Ozellikle dezavantajli
gruplarin egitim olanaklarina erisimini artirarak bireylerin kendi
hizlarinda 6grenmelerine olanak tanimaktadir. Bu sayede, bireyler
ihtiya¢ duyduklart bilgiye erismek i¢in daha fazla firsata sahip
olmakta ve kendi kariyer gelisimlerini desteklemek adina Snemli
adimlar atabilmektedirler. Bu durum, ozellikle bireylerin kendi
hizlarinda 6grenmelerine ve kisisel hedeflerine ulagmalarina olanak
tanimaktadir. Ayrica, bu platformlar sayesinde katilimcilar, farkl
kiiltiirlerden ve cografyalardan gelen bireylerle etkilesim kurarak,
kiiresel bir perspektif kazanma firsatina sahip olmaktadirlar (Hughes
& Dobbins, 2015).

Kitlesel Ag¢ik Cevrimi¢i Kurslar, farkli {lkelerde
yiuksekdgretim  sistemlerinin  degisiminde de Onemli rol
oynamaktadir ve bu uygulamalar, egitimde erisilebilirlik, ¢esitlilik
ve esneklik gibi kavramlari 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu baglamda,
farkli tlkelerdeki Kitlesel Ag¢ik Cevrimici Kurslar 6grenme
stireclerini zenginlestiren gesitli stratejiler ve yenilik¢i yaklagimlar
sunarak hem bireylerin hem de kurumlarin egitimdeki roliinii
yeniden sekillendirmektedir. Ozellikle, bu kurslar, bircok égrencinin
ve profesyonelin hayat boyu o6grenme hedeflerine ulagmalarini
kolaylastirmaktadir. Bu acidan, cesitli iilkelerdeki Kitlesel Agik
Cevrimi¢i Kurslar egitim sistemlerine entegrasyonu saglayarak
bireylerin dgrenme siireclerini desteklemektedir. Ornegin; Harvard,
MIT, Stanford ve UC Berkeley gibi 6nemli kurumlar, egitime erigimi
saglayarak, firsat esitsizligini azaltma noktasinda hayat boyu
o0grenme olanaklarim1 tesvik etmekte ve kaliteli egitim igerigini
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kiiresel olarak dagitmak i¢in Kitlesel Ac¢ik Cevrimici Kurslarin
potansiyelinden  yararlanmakta, boylece dijital O68renme
paradigmasint yeniden tanimlamakta ve erisimini kapsamli bir
sekilde genisletmektedir (Laurillard, 2012; OECD, 2019; Siemens,
2013). Benzer sekilde, Avrupa kitasi da hayat boyu 6grenme ve
yetigskin egitimi baglaminda Kitlesel Ag¢ik Cevrimi¢i Kurslarin
benimsenmesini tesvik etmede etkili olmustur. Yakin zamanda
Kitlesel A¢ik Cevrimici Kurslar- sadece ABD'de degil, Avrupa'da ve
ozellikle Ingiltere'de de kok saldigma tanik olunmustur (Mayo,
2019:58). Bu egitim stratejisi, Kitlesel Ac¢ik Cevrimigi Kurslar
kiiresel olarak bireylerin kisisel ve profesyonel ilerlemelerini
stirdlirmeleri i¢in ¢ok 6nemli bir ara¢ olarak ortaya ¢ikmis ve devam
eden biligsel ve profesyonel gelisimlerini kolaylastirmistir (Pappano,
2012; Siemens, 2013).

Bunun yam sira, diinya genelinde pek c¢ok yiiksekdgretim
kurumu uluslararasilagmay1 stratejik giindemlerinin {ist siralarina
yerlestirmekte ve Oncelikli olarak ogrencilere genellikle gegici
yurtdist egitim programlart araciligiyla uluslararasi deneyimler
kazandirmay1 amaclamaktadir (Tas¢1 & Kenan, 2021: 1). Bununla
birlikte, fiziksel hareketlilik, agirlikli olarak seckin bir azinliga
taninan Ozel bir ayricalik olmaya devam etmektedir (Bruhn-Zass,
2023:372). Dijitallesme, yliksekogretimdeki uluslararasi faaliyetleri
de degistirmis ve uluslararasilasmanin “uzak” bigimlerini tesvik
etmistir. Daha sonra, kampiis tabanli uluslararas1 egitimde ¢evrimigi
ve uzaktan egitimden sanal is birligi uygulamalar1 baslatilmistir.
Buna ek olarak, A¢ik Egitim Kaynaklar ve Kitlesel A¢ik Cevrimigi
Kurslar ulusétesi egitimin oniinii agmistir: Ogretme ve 6grenme
materyalleri ve tiim dersler kiiresel 6l¢ekte herkesin erisimine agik
hale gelmistir (Bruhn-Zass, 2023:372).

Ayrica, uluslararas1 is  birlikleri ve  ortakliklar,
yiiksekdgretimde hayat boyu 6grenme ve yetiskin egitimi alaninda
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kitle kaynakli Kitlesel A¢gik Cevrimici Kurslarin etkisini artirmak
icin kritik bir rol oynamaktadir. Bu is birlikleri, farkli tilkelerdeki
egitim kurumlarinin bilgi ve kaynaklar1 paylasmasini saglayarak,
o0grenme deneyimlerini zenginlestirmekte ve katilimcilarin kiiresel
bir perspektiften faydalanmalarini miimkiin kilmaktadir. Ayrica, bu
ortakliklar sayesinde, ¢esitli kiiltiirel baglamlarda egitim
materyalleri ve 6gretim yontemleri gelistirilmekte, boylece daha
genis bir 6grenci kitlesine ulasilmaktadir. Bu sayede, 6grencilerin
ihtiyaglarina uygun olarak oOzellestirilmis 6grenme deneyimleri
saglanmakta ve egitimde firsat esitligi tesvik edilmektedir. Bu is
birlikleri sayesinde, farkli kiiltiirler ve egitim sistemleri arasinda
bilgi aligverisi saglanmakta ve bu da katilimcilarin egitim
deneyimlerini zenginlestirmektedir.

Sonu¢

Universitelerdeki Kitlesel A¢ik Cevrimigi Kurslar yiiksekdgretimde
hayat boyu 6grenme ve yetiskin egitimi anlayisini giiclendirerek,
ogrencilere ve profesyonellere esnek 6grenme firsatlar1 sunmaktadir.
Ucretsiz veya diisiik bir maliyetle erisilebilir, esnek, uygun fiyatli ve
hizli bir sekilde tamamlanmasini saglayarak yliksekdgrenimin
erisilebilir olmasini vaat etmektedir (Yuan & Powel, 2013:18). Bu
uygulamalar, farkli alanlarda bilgi edinmeyi tesvik ederek, bireylerin
kariyer gelisimlerini desteklemekte ve daha genis bir kitleye
ulagmalarini saglamaktadir. Bu sayede, bireyler yalnizca mesleki
becerilerini gelistirmekle kalmayip, ayn1 zamanda kisisel ilgi
alanlarmi da kesfetme firsati bulmaktadirlar. Ayrica, bu tiir
uygulamalar uluslararasi diizeyde is birliklerini tesvik ederek, farkli
kiiltiirler arasinda bilgi aligverisini artirmaktadir. Bu durum,
tiniversitelerin farkli cografyalardan gelen ogrencileri bir araya
getirerek, cesitli bakis agilar1 ve deneyimlerin paylagilmasina olanak
tanimaktadir. Ayrica, Kitlesel A¢ik Cevrimici Kurslar, sayesinde
egitim materyallerine erisim kolaylagsmakta ve egitimde esitlik

saglanmaktadir. Universiteler, Kitlesel Acik Cevrimi¢i Kurslar,
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aracilifiyla derslerini daha genis kitlelere ulastirarak, 6grenme
stireclerini dontistirmekte ve geleneksel egitim anlayisini yeniden
sekillendirmektedir (Yildiz & Sural, 2019; Yuan & Powell, 2013;
Wu & ark., 2019).

Goriildigii lizere, yiikksekogretimde hayat boyu 6grenme ve
yetiskin egitimi alaninda Kitlesel A¢ik Cevrimigi Kurslarin sundugu
imkanlar, uluslararas1 diizeyde Onemli bir doniisiim slirecini
tetiklemistir. Bu baglamda, Kitlesel Ac¢ik Cevrimigi Kurslar,
bireylerin bilgiye erisimlerini kolaylastirarak, 6grenme siireclerini
daha esnek ve erisilebilir hale getirmistir. Uluslararasi diizeyde, bu
kurslar sayesinde farkli kiiltiirlerden gelen bireyler, ortak bir
ogrenme platformunda bir araya gelerek deneyimlerini paylasma
firsati bulmuslardir. Bu durum, bireylerin farkli bakis agilarim
anlamalarina ve zengin bir 6grenme deneyimi yasamalarina olanak
tanimaktadir. Ayrica, bu platformlar araciligiyla saglanan kaynaklar
ve egitim materyalleri, katilimcilarin kendi 6grenme siireglerini
ozellestirmelerine olanak tanimaktadir (Shoukat & ark., 2024; Yu &
ark., 2017). Bu baglamda, yiiksekdgretim kurumlari, 6grenme
deneyimlerini zenginlestirmek ve erisilebilir kilmak amaciyla daha
fazla cevrimi¢i kaynak sunmalidir. Bu yoniiyle, Kitlesel Acik
Cevrimigi Kurslar bireylerin mesleki becerilerini gelistirmelerine,
yeni alanlar hakkinda bilgi edinmelerine ve Kkariyerlerini
ilerletmelerine olanak tanimaktadir.

Sonu¢ olarak, Kitlesel Ag¢ik Cevrimi¢i  Kurslar,
yiiksekdgretimde hayat boyu 6grenme ve yetigkin egitimi alaninda
onemli bir rol oynamakta, kiiresel dlgekte bireylerin yetkinliklerini
gelistirmelerine katkida bulunmaktadir. Bu kurslar, bireylerin
kariyerlerine olumlu katkida bulunarak, stirekli 6grenme siireclerini
desteklemekte ve egitimde firsat esitligini saglamaktadir. Bununla
birlikte, yliksekogretim kurumlari, bu tiir programlari daha etkili
hale getirerek, katilimcilarin ihtiyaglarina uygun icerikler sunmali ve
ogrenme  deneyimlerini  gelistirmeye  yOnelik  stratejiler
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gelistirmelidir. Bu baglamda, yiiksekdgretim kurumlari, 6grenme
stireclerini daha esnek hale getirecek teknolojik altyapilar
benimsemeli ve katilimcilara siirekli destek sunarak, onlarin
O0grenme  motivasyonlari1  artirmalidir.  Ayrica,  egitim
programlarinin igeriklerini ve metodolojilerini giincelleyerek,
ogrencilere yenilik¢i 6grenme deneyimleri sunmalidirlar. Bu sayede,
bireyler sadece akademik bilgi edinmekle kalmayip, ayn1 zamanda
hayat boyu 6grenme becerilerini de gelistirebilirler. Zira, bireylerin
kendi 6grenme hizlarina gore ilerleyebilmesi, hayat boyu 6grenme
kiiltiirtinii  tesvik etmektedir. Bu durum, bireylerin 6grenme
stireclerine daha fazla kontrol ve esneklik kazandirarak, egitimde
daha etkili sonuglar alinmasini saglamaktadir (Shoukat & ark., 2024;
Yu & ark., 2017).
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YENILIKCI LIDERLIK

GAMZE AYDIN!
Giris
Degisim ve yenilik her birey i¢in nasil tedirgin ediciyse
orgiitler icin de tedirgin edicidir. Ciinkii alisilmisin diginda bir
yoldan gitmek, rutinden sapmak yalnizca konfor alanin disina
cikabilen cesur kisilerin yapabilecegi bir istir. Giinliik rutin isleyen
stireclerde oOrgiitlerin veya bireylerin nelerle karsilagabilecegi
bellidir. Ayn1 sorunlarla defalarca kez karsilasilmis ve coziimler
ezberlenmistir. Fakat yeni bir uygulama, bir yenilik bilinmezliktir.
Sonucun ne olacag siire¢ boyunca ne gibi sorunlarla karsilasilacagi
yalnizca tahmin edilebilir. Bu nedenle de§isim ve yenilik karsisinda
bireylerin ve oOrgiitlerin diren¢ gdstermesi olagandir. Yeni bir yola
cikmak, bilinmeyen bir yoldan gitmek ancak Kristof Kolomb ve
Vasco da Gama gibi cesur liderler esliginde miimkiindiir. Bu liderler
yeniliklerden, degisimlerden korkmazlar; her zaman kendilerini ve
bulunduklar: 6rgiitii bir adim 6teye tagimak i¢in yeni yollar ararlar.

Bu calismada, oncelikle yeniliklerin olusum siirecleriyle
ilgili isletmeler bazinda bilgiler verilmis, daha sonra egitim

! Ogretmen, Milli Egitim Bakanlhig1, Kirklareli/ Tiirkiye, Orcid: 0009-0002-3239-
2339.
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orgiitlerinde yenilesmeye, yenilik¢i okul 6zelliklerine ve yenilik¢i
okul yoneticisi ve 6gretmen liderliginden bahsedilmistir.

Yenilik ve Yenilik¢ilik Kavramm

Latince “innovare, innovatus” kelimelerinden tiireyen
yenilik kelimesi, dilimizde “eskimis, zararli veya yetersiz sayilan
seyleri yeni, yararli ve yeterli olanlariyla degistirme” anlamina
gelmektedir (Tirk Dil Kurumu, 2025). Alan yazin incelendiginde
yenilik kavrami yerine ‘inovasyon’ kelimesinin de ¢ok¢a kullanildigi
goriilmektedir. Fakat ‘inovasyon’ kavraminin daha c¢ok ticari
organizasyonlarla ilgili olarak kullanildigini1 séylemek miimkiindiir.

Yenilik kavrami ‘mevcut kaynaklarin farkli sekillerde
degerlendirilmesi’ olarak tanimlanmaktadir (Harrison & Laberge,
2002: 498). Bir bagka ifadeyle, yeni olan bir iiriinlin piyasaya
stiriilmesi veya eski olanin yenilestirilmesi, iyilestirilmesi ve bu
sekilde pazarlanmasi siirecindeki tiim islemleri ve uygulamalari
igeren bir durum oldugu soylenebilir (Trott, 2005: 221).

Yeniligi yalnizca tirlin ve hizmet gelistirme olarak
diisinmemek gerekir. Yenilik her sektorde, insanlarin giinliik
yasamlarinda bile gerceklesen ve gerceklesmesi gereken bir olgudur.
Ozellikle teknoloji ¢aginda her alanda yenilige ihtiyag
duyulmaktadir. Geride kalmamak, isletmeler icin rekabeti
kaybetmemek adina veya kurumlarin varliklarini siirdiirebilmesi igin
kendi alanlarindaki yeniliklerden haberdar olmalar1 gerekir. Hizli
evrensellesme ve artan, sikca degiskenlik gosteren tiiketici talepleri
dogrultusunda rekabet ortaminin olusmasi yeniligin bu kadar gerekli
ve 6nemli olmasinda baslica etken olmustur (Comez, 2012: 19).

Isletmelerde her yenilik o isletmedeki hizmetle veya sunulan
tirtinle ilgili yaratici bir diisiince ile baslar. Diger bir ifadeyle yenilik,
yeni bir {iriinle ilgili veya kurum i¢indeki bir problemi ¢bzen yeni
fikirler ister ve bununla ilgili siiregleri igerir (Sirirak, Nazrul, &
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Khang, 2011: 35). Her kurumda yaraticilik ve yenilik siire¢lerinin ilk
asamas1 yeni bir bilgi ortaya koyma ve yeni bir fikir tiretmedir
(McAdam, 2004: 697). Yaraticilik, faydali ve farkli bilgilerin bir
araya getirilmesi ve yenilige dnem veren bir orgiit icerisinde 6zgiin
diisiincelerin yer almasinin saglanmasidir (Amabile, Conti, Coon,
Lazenby, & Herron, 1996: 1155). Yaratici fikirler kurumlarda yeni
bir bakis a¢is1 sunar ve kurumun yararina hi¢ beklenmeyen bir anda
etkin ve verimli ¢oziimler saglar (Georgiev & Georgiev, 2018: 5).
Bir kurumda calisan Dbireylerinin yaraticilik  yeteneklerini
kesfetmesi, gelistirmesi ve ortaya ¢ikarmasi bireylerin bulunduklari
orgiitiin iklimine ve ortamina baghdir. Orgiit iiyeleri kendilerini ne
kadar rahat, 6zgiir hissederse veya c¢abalari, diislinceleri yonetim
tarafindan ne kadar desteklenir ve dOdiillendirilirse o kurumda
yaratici fikirler kendilerini gostermeye baslar (Bakan & Biiyiikbese,
2011: 7). Bireyler i¢in uygun bir ortam ve kosullar saglandiginda
daha yaratici olacaklar1 ongoriilebilir.

Yenilik degisim ister. Yenilikle meydana gelen her degisim
stireci kendine 6zgiidiir ve bu siire¢ bulundugu orgiitii hedeflerine
daha etkin sekilde ulastirir (Acaray, 2007: 29). Degisim stiregleriyle
olusan yeniliklerin hem bir orgiit olarak kurumlara, hem topluma,
hem de orgiit liyelerine faydalari bulunmaktadir. Yapilan yenilikler
oncelikle bir kurumun kar oranini artirir ve kurumun ¢agi yakalama
hizin1 da arttiracagindan rekabet ortaminda kalmasimi ve varligin
stirdiirmesine yardimci olur. Toplum agisindan bakildiginda yeni bir
iriin insanlarin hayatlarin1 kolaylastirabilir, zamandan tasarruf
etmelerini saglayabilir ve yasam kalitelerini arttirabilir. Hatta tibbi
yenilikler s6z konusu oldugunda insanlarin bir¢ok hastaligina ¢6ziim
bulabilir ve yasam siirelerini uzatabilir (Aslaner, 2010: 10). Yeniligin
orgiit iiyelerine de birgok katkis1 bulunmaktadir. Uyelerin farkli
yeteneklerini kesfetmelerini, islerine olan motivasyonlarin1 da
arttirarak yaratict diisiinme becerilerini gelistirmelerini saglar
(Cansoy, 2018: 8). Orgiit iiyelerine stratejik diisiinme becerisi katar
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ve is birligi yasantilar1 sunar. Uyeleri yeni diisiinceler iiretme ve risk
alabilme becerisi konusunda tesvik eder (Drucker, 2003: 121).

Yenilik Siireci

Kurumlarda bir yeniligin basarili bir sekilde uygulanabilmesi
i¢in baz1 gereklilikler vardir. Ilk olarak &rgiit yoneticisinin liderlik
becerilerinin gelismis olmasi1 ve yapilan veya yapilacak olan
yenilikleri destekleyen bir orgiit yapis1 gereklidir. Ote yandan,
yaratici fikirlerin olugsmasi ve yeniliklerin siirdiiriilebilmesi igin
uygun kaynaklarin mevcut olmasi gerekir (Demir & Demir, 2015:
120). Bir orgiitte yeniligin olusmasi i¢in o drgiitiin vizyonlu, inangh
ve kararli olmas1 gerekir. En 6nemlisi de orgiit igerisinde sartlarin
tyilestirilmesi ve bu yenilikleri uygulayip siirdiirebilecek beceri ve
yeteneklere sahip bireyler olmasidir (Watt, 2002: 4).

Bir orgiitte bir yeniligin olusabilmesi icin belirli bir zamana
ihtiya¢ vardir. Derece derece gerceklesir ve kalicilik gerektirir. i1k
olarak kurum i¢inde ihtiya¢ analizi yapilir ve bu asamada kurumun
eksiklikleri belirlenir. Bunu yaparken de oOrgiit iiyelerinden fikir
almir. Fikirlerin belirlenmesi noktasinda net bir durum s6z konusu
degildir. Birden fazla fikrin ortaya konulup tartisilmasi énemlidir.
Tiim Orgiit liyelerinin bu asamaya katilmasi ve olusturulacak yenilik
icin ortak karar almasi temel noktadir. Yenilik fikri olusturulduktan
sonraki asama karar verilen fikirlerin uygulamaya gecirilmesidir.
Orgiit icerisinde yenilige kars1 bir direng ile karsilasilabilir. Bazi
bireyler yenilikleri uygulama ve takip konusunda karsi bir durus
sergileyebilir. Uygulama asamasindan sonra yenilik siirecinin
degerlendirilmesi yapilir. Uygulanan yeniligin kuruma yansimasi,
kazang arttirma miktar1 gibi bazi unsurlar degerlendirilir (Aydin,
2019: 29). Yeniligin uygulanmasindan sonra gerekli olgilimleri ve
degerlendirmeleri yapmak kurumlarin gelisimleri i¢in oldukga
onemli bir yer tutar (Basaran, 1998: 200).
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Sekil 1 Yenilik Stireci Asamalart

Kaynak: (Barker, 2001: 108)

Her bir orgiit liyesi farkli becerilere ve niteliklere sahip olsa
da yenilikleri uygulama asamasinda birlikte ¢alisabilmelidir.
Yeniligin bagarilt bir sekilde uygulanabilmesi i¢in orgiitte bulunan
tim boliimlerin ve tiim lyelerin uyum iginde ¢alismasi gerekir.
Orgiit ici iletisim, bilgi paylasimi, siirecin planlanmasi ve en
onemlisi takim ¢alismasi yeniligin uygulanma siirecindeki en 6nemli
orgiit ici faktorlerdir (Durna, 2002: 115).

Yenilik siireci orgiitlerin 6zelliklerine gore sekillenmelidir.
Yenilik siirecinin  her asamasi, planlamaya uygun sekilde
tasarlanmali ve tiim tiiyeler tarafindan iyi anlasilmalidir (Acaray,
2007: 31). Yenilik siireci siirekli olarak analiz edilmelidir. Her
asamadan sonra gerekli geri bildirimler alinmalidir. Eger bu her
asamada gerekli analizler ve takipler yapilmazsa siirecin sonunda
hedeflenen yenilik sonucuna varilamayabilir. Bu durum da orgiitte
hem zaman kaybina hem de gereksiz harcamalara yol acar (Gokgek,
2007: 46).

Yenilik Yonetimi

Yenilik, yeni bir fikrin oOrgiit i¢inde en etkin sekilde
kullanilmasiyla ilgili olan tiim asamalar1 kapsamaktadir (Adair,
2008: 51). Yenilik yonetimi, kurumlarin veya orgiitlerin kendi
gelisimleri ve kurum i¢i her tiirlii iyilestirme i¢in yapilan tim
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini iceren bir yonetim seklidir
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(Uzkurt, 2008: 80). Diger bir ifadeyle yenilik yonetimi, bir yeniligin
orgiit igerisinde bir fikirle baslaylp degerlendirmeyle biten
yolculugundaki tiim siireci yonetebilmeyi ifade eder.

Bir yeniligi oOrgiit i¢inde baslatmak ve yenilik siirecini
yolunda yonetebilmek i¢in oOrgiitlerin bazi 6zelliklere sahip olmasi
beklenmektedir. Bu oOzellikleri su sekilde siralayabiliriz (Adair,
2008: 55):

e  Orgiit yoneticilerinin yenilige olan inanct,
e Uzun donem planlar,
e Orgiitlerin esnek ve yenilige agik olmalari,

e Orgiitlerin her yeni bir iste risk olabilecegini kabullenip
bunlari azaltabilecek bir planlama yapmasi,

e  Orgiit iiyelerini ve drgiit iklimini yenilige hazirlama.

e  Orgiitlerin yapilari, iklimleri, érgiit iiyelerinin 6zellikleri
ve yenilik siirecini yonetebilme becerileri orgiitlerin
yenilik¢i sifatt kazanmalarinda 6nemli rol oynamaktadir.
Gerektiginde oOrgiit yapisinda ve politikalarda bazi
degisikliklere gidilmesi gerekebilir. Bu degisiklikleri
gerceklestirirken de hem oOrgiit i¢ci hem de 6rgiit dig1 tim
etkenler diisiiniilmelidir. Olumsuz etkenler Onceden
hissedilmeli gerekli Onlemler zamaninda alimmalidir
(Durna, 2002: 121).

Yenilik yonetiminde oOrgiit {yelerinin kendi ¢alisma
alanlarinda profesyonellesmelerine destek vermek, onlara bu yonde
gereken rehberligi saglamak, aniden beliren durumlarda inisiyatif
alabilmek orgiitiin 6nceden belirlenen amaglarina ulagmasi igin
onemli etkenlerdendir (Cuhadar, 2005: 3). Orgiit iiyelerinin
kendilerini  gelistirmesi orgiitiin  yenilik¢i  6zelligini  artiran
unsurlardandir. Orgiit yoneticilerinin iiyelerin gelisimlerine destek
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vermeleri onlarin is motivasyonlarin1 ve ise olan baghliklarim
arttirmada O6nemli rol oynar. Ayrica, mesleki gelisimi destekleyen
yoneticiler kendi tizerlerindeki yiikii hafifletmis olur ve alaninda
yetkin kisilerle ¢aligarak basariya kolaylikla ulasabilir (Durna, 2002:
128).

Orgiitsel yeniliklerde, orgiit iiyeleri birlikte calisarak
basariy1 elde ederler. Bu siiregte orgiit icinde yapilacak olan yeniligin
iiyeler tarafindan anlasilmasi ve kabul edilmesi, hangi teknolojinin
ne sekilde kullanilacagina birlikte karar verilmesi, yenilik i¢in
performans gostergeleri belirleyerek her agsamada bunlar1 kullanip
yeniligin ne asamada oldugunun takip edilmesi, yenilik siireci
boyunca ortaya ¢ikabilecek engeller veya mevcut engellerin neler
oldugunun farkina varilmasi ve bu konularda neler yapilabileceginin
kararlagtirilmas1 gerekmektedir. Tiim bunlar yenilik yOnetimi
boyutlarindan olan ‘yenilik stratejisi’ kapsamina girmektedir (Goffin
& Pfeiffer, 1999: 300). Yenilik stratejisi, orgiitlerin yenilik siiresi
boyunca kullanacaklari bir rehber belge niteligindedir. Bu belge hem
orgiitiin yeniligi nasil siirdiirecegi ile ilgili bir yol haritast sunar hem
de tyelerin bu yenilige neden ihtiya¢ duyulduguyla ilgili
kafalarindaki soru isaretlerini kaldirir (Coskun, 2013: 57). Bu
baglamda, bir yol rehberi niteliginde olan yenilik stratejisinin
yenilik¢i Orglitler icin olduk¢a Onemli bir yere sahip oldugu
sOylenebilir.

Orgiitler yenilik faaliyetlerini siirdiirdiigii cevrede meydana
gelen degisiklikler sebebiyle veya orgiitlin i¢ degisiklikleriyle ilgili
sebeplerle yenilik stratejilerinde degisiklige gidebilirler (Bozkurt &
Goral, 2013: 3). Alan yazinda bircok farkli yenilik stratejileri
simiflandirmasina rastlamak miimkiindiir. Siklikla kullanilan
stratejiler su sekildedir (Coskun, 2013: 58):

1. Saldirgan yenilik stratejisi: 1sletmelerin ilk hareket etmenin
avantajlarindan faydalanmay1 amagladiklar strateji seklidir.
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Bu stratejiyi uygulayabilmeleri i¢in isletmelerin saglam ve
donaniml1 bir bilisim altyapisina sahip olmasi ve mevcut
kaynaklariin ¢ogunu Ar-Ge faaliyetlerine ayirmasi
gerekmektedir (Giiles & Biilbiil, 2004: 4).

Savunmact yenilik stratejisi: Bu stratejiyi uygulamay1 secen
isletmeler saldirgan yenilik stratejisindeki gibi ilk hareket
etmekten ziyade Once piyasayi inceler, olas1 tehditleri analiz
eder ve bu analizler dogrultusunda kendi isletmeleri icin
pazarda bir firsat yaratmay1 amaclar (Aygen, 2006: 47).

Taklitci yenilik stratejisi: Isletmeler taklitgi strateji yontemini
uygulayarak rakiplerinin kullandiklar1 strateji tiirlerini
uzaktan inceler ve onlar taklit eder. Bu sekilde piyasanin
rekabet ortamindan geri kalmamis olurlar (Akman, 2003:72).

. Bagimh yenilik stratejisi: Bilimsel arastirmalarin yerine
orgiit iiyelerinin mesleki becerilerinin 6nemli oldugu strateji
tiiriidiir. Orgiitteki gerceklestirilen yenilik rekabet ortaminin
zorlamasiyla planlanmigtir (Sarthan, 1998: 152). Bu
stratejiyl benimseyen isletmeler bulunduklar1 pazardan veya
misterilerden bir talep gelmedigi siirece yenilik yapma
ihtiyac1 hissetmezler (Ulgen & Mirze, 2006: 183).

Geleneksel yenilik stratejisi: Bu stratejiyi tercih eden
isletmeler herhangi bir bilimsel ¢alisma yiirlitmez, modaya
ayak uydurmak adma tasarimsal degisiklikler yaparlar
(Yilmaz, 2004: 90). Geleneksel yenilik stratejileri rekabetin
pek fazla olmadigi, durgun pazar alanlarindaki isletmeler
tarafindan tercih edilen bir strateji yontemidir. Cevrelerinden
herhangi bir degisiklik istegi gelmedigi i¢in ve cevrelerinde
rekabet eden yenilik¢i isletmeler olmadigi icin yenilik
olusturma ihtiyact duymazlar. Teknoloji alanlarinda hizmet
veren isletmeler i¢in bu stratejiyi kullanmak epey giictiir
(Gokeek, 2007: 56). Ciinkii stirekli gelisen teknoloji ¢agina
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uyum saglamazlarsa ¢ok kisa zaman igerisinde pazardaki
varliklarin1 kaybedebilirler.

6. Firsatlari izleyen yenilik stratejisi: Firsatlari izleme stratejisi
hem rakiplerinin dezavantajlarin1 hem de piyasanin heniiz
kesfedilmemis firsatlarin1 bulma stratejilerine dayanir. Bu
stratejiyl uygulayan igletmeler pazardaki ihtiyacin farkina
varir ve hentiz talep edilmeyen bir {iriinli yenilik olarak sunar.
Girisimci ve yaratici tliyelerin bulundugu orgiitlerde basarili
olma olasilig1 oldukga ytiksektir (Gokgek, 2007: 50).

Yenilik yonetimi, yeni bir {iriin iireterek yenilik yaratmay1
hedefleyen bir siiregtir. Bu yenilik, isletmenin pazarda rekabet
istiinliigi kazanmasin1 ve biliylimesini saglar. Bu siirecteki en
onemli hedef kazanilan rekabet dstiinliigliniin devamliligidir
(Maital, & Seshadri, 2009: 200). Bu sebeple yenilik yonetimi aslinda
orgiitlerin gelecegini planlamasini ifade eder. Gergeklestirilmesi
planlanan yenilik orgiitiin kapasitesi ve cevresindeki firsatlarla
ilgilidir. Orgiitiin firsatlar1 kullanabilme becerisi, yaraticiligy,
girisimei ruhu yenilik yonetiminin temel etkenleridir (Nystrom,
1993: 165).

Egitim Orgiitlerinde Yenilikcilik ve Yenilik Yénetimi

Toplumlarin gelisip kalkinmasinda en 6nemli rol egitime
diismektedir. Egitim politikalarini her zaman giincel olmali ve iginde
bulunduklar1 ¢ag1 yansitmalidirlar. Giiniimiizde modern diinyanin
firsatlarindan yararlanmak ve teknolojiyi uygun sekilde egitime
entegre etmek gereklidir. Giinliimiiz diinyasinin getirdigi kosullara
uygun, farkli kiltiirlere saygi duyan ve acik olan, yenilik¢i
diistinceye sahip demokratik vatandaslar yetistirmek 21.ylizyila ait
egitim hedeflerimizdendir. Bu nedenle nitelikli ve yeniliklere agik
bireyler  yetistirmek  ancak  egitimle  mimkiin  hale

--33--



getirilebileceginden egitim Orgiitlerine bu konuda biiylik gorev ve
sorumluluklar diismektedir (Yiiner & Ozdemir, 2020: 164).

Glinlimiiz diinyasinda bilim ve teknolojinin hizlanmasi,
diinya niifusunun artisi, iletisim arag¢ gereclerinin hizla yayilmasi ve
dogal olarak her alanda gerceklesen yenilikler egitim diinyasini da
etkilemistir (Tezcan, 1996: 90). A¢ik ve sosyal sistemlerin baginda
gelen okullarin girdileri de ciktilart da toplum iizerinedir. Okula
giren bir bireyi egitim politikalariyla ‘isleyerek’ topluma ¢ikt1 olarak
sunarlar. Dogal olarak egitim sistemi ve okullar da tiim diinyada
gerceklesen degisim ve yeniliklerden de etkilenmis olur. Ote yandan
meydana gelen bu degisim ve yenilikler dogrultusunda egitim
sistemleri sekillenir. Egitim sistemi ve yenilesme arasinda karsilikli
olarak kuvvetli bir etkilesim s6z konusudur. Egitim diinyas1 hem
toplumda yasanan degisikliklerden etkilenirken ayni zamanda
toplumun degismesine ve yenilesmesine de Onciilik etmis olur
(Ozdemir, 2013: 121).

Egitimde yenilik, nitelikli bir egitim ortaya koymay1, ¢cagdas
ve yaratici bireyler yetistirmeyi ve daha etkili ve verimli egitim
Ogretim slireci olusturmay1 ifade etmektedir. Bu baglamda, egitim
diinyasinda ¢agdas 6gretmenler yetistirmek bir yeniliktir. 21. ylizyil
becerilerine uygun sekilde yaratici, 6zgilivenli, iletisim becerisi
yiiksek, teknoloji okur yazari, yabanci dil bilen, is birligine 6nem
veren bireyler yetistirmek de yeniliktir (Musluoglu, 2008: 99). Diger
bir ifadeyle, yenilik isletmeler bazinda yeni bir iiriin veya fikir
olusturma ve uygulama siireci olarak goriiliirken, egitimde de yenilik
egitim sistemini olusturan biitlin etmenlerin g6z Oniinde
bulundurularak, yenilik ve yaraticilik igeren uygulamalarin
okullarda gerceklestirilme siirecidir (Ozkan, 2009: 115).

Okullarda yeniliklerin bagarili bir sekilde uygulanabilmesi
icin Oncelikle yapilmasi gereken mevcut uygulamalarin analiz
edilmesi ve eksik ve degisime ihtiya¢ duyulan noktalarin
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belirlenmesi gerekmektedir. Belirlenen eksiklikler ve ihtiyaglar
dogrultusunda yeniliklerin olusturulmasi ve bu siiregte egitimin
icindeki tiim paydaglarin (6gretmenler, O&grenciler, yoneticiler,
veliler ve okul c¢evresi) yeniliklerin olusumuna destek vermesi
basariy1 etkileyen en 6nemli kriterlerdendir (Ada & Kiigiikali, 2011:
77). Toplumsal degisiklere uyum saglayabilmek ve degisen 6grenci
ihtiya¢c ve taleplerini karsilayabilmek igin egitim programlarini
giincel tutmali yeni 6gretim yontemlerine ve yaklagimlarina agik
olmali, teknolojiyi egitime entegre etmeli ve Ogretmenleri uygun
egitimlerle caga uygun hale getirmelidir (Beycioglu & Aslan, 2010:
168). Okullarda degisimi ve yeniligi saglayabilmek ve okullari
‘yenilik¢i’ niteligine uygun hale getirebilmek i¢in destekleyici bir
cevreye, gerekli kaynaklarin teminine, okulun ortak bir kiiltiire sahip
olmasina ve tiim paydaslar ile uygun bir vizyon ve misyon
olusturulmasina baghdir (Kirkland & Sutch, 2009: 35).

Okullarda yenilesmenin en Onemli paylarindan biri
ogretmenlere aittir. Ogretmenler dgrencilerle birebir etkilesimde
olan ve onlara bilgileri ilk elden aktaran oldugundan yenilesmedeki
paylart  olduk¢a biiyiiktiir. Hem yenilesmenin basariyla
gergeklesmesi hem de egitim amaclarina ulasilmasi 6gretmenlerin
yetenekleri ve nitelikleri ile dogrudan ilgilidir. Egitim alaninda
planlanan yenilikler &gretmenlerin destegi ve inanci olmadan
gerceklestirilemez.  Nitelikli  68renci  profili  olusturmada
ogretmenlerin mesleki yetkinlikleri énemli rol oynamaktadir. Bu
sebeple, egitim sistemi igerisinde Ogretmenlerin  mesleki
yeterliliklerini giincel tutacak yaklagimlarin olmasi ¢ok onemlidir.
Ogretmenlerin alanlarindaki giincel yenilikleri takip etmesi,
teknoloji yeterliliklerini gelistirmeleri, sinif yonetim becerilerini ve
yeni Ogretim yoOntemlerini derslerinde uygulamalar1 oldukga
degerlidir (MEB, 2017: 2). Gorev yaptiklar1 okula aidiyet hisseden
Ogretmenler daha ¢ok calismaya yatkindirlar. Okulun 6gretim
hedeflerine ulagmasi i¢in program dis1 gesitli calismalar yaparlar,
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gorev saatleri disinda zaman ayirirlar ve bdylece onlarin gosterdigi
ekstra performans okuldaki 6grenci basarisini dogrudan etkiler.
Gelecekteki nitelikli bireyler ancak okul aidiyeti yiiksek, mesleki
becerileri yiliksek ve mesleki idealleri olan degerli 6gretmenler ile
yetistirilebilir (Yirmibes, 2021: 185).

Okullarin yenilesmesinde bir diger 6nemli pay hi¢ kuskusuz
okul yoneticilerine aittir. Okul yoneticileri yenilik ¢alismalarinin her
boyutunda aktif rol almalidir. Okullardaki yeniligin basariya
ulagmasinda egitim yOneticilerinin egitim anlayis1 ve degisime olan
bakis acilar etkilidir. Ayrica, egitimin diger paydaslarinin yenilik
stirecine katilimlari, mesleki yeterlilikleri ve yonetim tarafindan
mesleki  gelisimlerinin  desteklenmesi olduk¢a Onemli yer
tutmaktadir. Bu baglamda, okul yoneticisin yeniliklere ve
degisimlere acik olmasi yenilik siireclerinin basariya ulagmasinda
kilit rol oynamaktadir (Eraslan, 2014: 37).

Nitelikli okul yoneticileri kaliteli okullarin yapi taslaridir.
Okul yoneticilerinin liderlik becerileri olmadan 6grenci basarisindan
s0z etmek oldukca zordur. Hem 6gretmenleri hem 6grencileri hem
de velileri etkileyerek yeniligi baglatacak olan ve onlar1 yeniligin
pesinde stiriikleyecek olan okul yoneticisidir (Tschannen-Moran &
Gareis, 2004: 582). Egitimde yenilik olusturma anlaminda hiyerarsik
olarak en tepede bulunan okul yoneticilerinin rolii mesleki
yeterlilikleri kapsaminda ‘orkestra sefi’ olarak komut verme,
baslatma ve rehberlik etme olarak ifade edilebilir (Gian & Bao,
2021: 70). Bu baglamda, okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin
okullarda yeniligin baslatilmasinda ve siirdiiriilmesinde en 6nemli
etken oldugu soylenebilir.

Egitim oOrgiitlerinde yenilik yonetim siireglerini  dort
kategoriye ayrilabilir (Biilbiil, 2012: 159):

1. Girdi yonetimi: Okullarda girdi, egitim &gretim
stireclerinde kullanilan her tiirli kaynagi temsil eder.
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Egitim orgiitlerinde girdi bir bilgisayar da olabilir bir
kitap da olabilir. Bu siirecte okul yoneticisinin en dnemli
gorevi egitim Ogretim siirecinin basarili bir sekilde
stirdiiriilmesi i¢in gerekli kaynaklarin en iyisini ve en
kalitelisini se¢mektir (Gold, Malhotra, & Segars, 2001:
195)

2. Yenilik stratejisi: Yenilik stratejisi, yenilesmeyle ilgili
olan tim planlamalara, uygulamalara ve
degerlendirmelere iliskin faaliyetleri ve kararlar
icermektedir (Adams, Bessant, & Phelps, 2006: 31).
Okullarda planlanan yenilesmeyle ilgili bir yol haritasi
cizilerek egitimin tiim paydaglarma ve Ozellikle
ogrencilere basamaklar halinde uygulanmalidir (Boydak
Ozan & Karabatak, 2013: 262).

3. Orgiitsel kiiltiir ve yapi: Bir yeniligin gerceklesebilmesi
icin uygun bir yap1 ve kiiltiir gereklidir. Yenilesmeye
gidilecek olan bir Orgiitte, orgiitiin yapist ile yeniligin
hedeflerinin kesismesi, oOrgiitiin yeniliklere acik bir
yapida olmast ve Orgiitiin tiim diger 6zellikleri yenilik
siirecinin uygulanma ve yonetilme siirecini dogrudan
etkilemektedir (Boyaci, 2013: 165).

4. Proje yonetimi: Okullarda yapilmasi planlanan her
yenilik aslinda bir proje ozelligi gosterir. Ogrenci
davraniglar1 ile Ogrenme ¢iktilar1 bu yeniliklerden
etkilenmektedir. Bu sebeple, yenilige gidilen okuldaki
tiim paydaslar bir is birligi igerisinde olup bu siire¢ okul
yoneticileri tarafindan saglikli sekilde yiiriitiilmelidir
(Kosar, 2016: 244).

Egitim orgiitlerinde yenilik yapmak diger orgiitlere kiyasla
basit bir siire¢ degildir. Egitim orgiitlerinin ¢ok karmasik olan sosyal,
kiiltiirel, ekonomik ve politik 6zellikleri bir arada bulunan yapisi
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geregi yenilesme siirecleri okullarda oldukg¢a kompleks bir haldedir.
Esasinda egitim tiim bu oOzelliklerden olusurken bu o6zelliklerin
olusmasini da etkiler ve egitimle ilgili hi¢bir siire¢ bu 6zelliklerden
soyut sekilde diislintilemez (Varis, 1982: 58). Girdisi de ¢iktis1 da
insan olan egitim oOrgiitlerinde yenilesme insan dogasi gibidir
denilebilir. insan gibi egitim orgiitleri de oldukga karmasik ve esnek
bir yapida olup hem ¢evresinden etkilenir hem de ¢evresini etkiler.
Bu sebeple, egitim oOrgiitlerinde basarili bir yenilesme siireci icin
egitim Orgiitlerinin bu karmasik dogasi ve tiim egitimin paydaslari
g0z oniinde bulundurulmalidir.

Yenilik¢i Okullar

Yenilik¢i okullar, yenilik¢i orgiitlerde oldugu gibi c¢agi
yakindan takip eden, g¢evresindeki degisimlere kolay bir sekilde
uyum saglayabilen, yenilikleri kendi kurumlarina uygun sekilde
uygulayabilme becerisine sahip olan orgiitlerdir (Giiler, 2005: 158).
Yenilik¢i okullar temel olarak ¢iktilarini mevcut durumdan daha
basarili hale getirmeyi hedefleyen kurumlardir (Omiir, 2014: 94).

Egitim alaninda  yenilikler, Ogrencilerin  dgrenme
yontemlerini degistirerek onlara daha kolay 6grenecekleri bir ortam
saglamaktir. Yenilikler yalnizca bir fikirden ibaret degildir.
Yenilikler sonucunda orgiitlerde etkililik ve verimlilik artmasi
planlanmaktadir.  Okullar sadece egitim Orgiitleri olarak
diisiiniilmemelidirler. Ciinkii okullar, bir yandan hem toplumun hem
ogrencilerin duygusal yanini yansitan, besleyen bir yandan da
toplumsal farkliliklart kucaklayan, demokratik yapiya sahip,
yeniliklere acik, cagimizin sartlariyla rekabet edebilen ve sorgulayici
ve elestirici bireyler yetistiren orgiitlerdir. Bu baglamda hem okul
yoneticileri hem de o6gretmenler teknolojik gelismelerle birlikte
degisen arz talep diinyasina ve toplumun her yoniinden gelen
isteklere cevap verebilecek nitelikte olmalilardir (Beycioglu &
Aslan, 2010: 170).
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Yenilik¢i okullar yenilige acik ve yeniliklerin kolayca
yeserebildigi bir kiiltiir ve ortamlara sahiptirler. Orgiit kiiltiirlerinin
temelinde ‘girisimcilik’ ve ‘risk alabilme’ yetileri vardir. Yenilik¢i
okullarin bir diger onemli ozelligi is birligidir. Okulun tim
paydaslar1 okulun hedefleri dogrultusunda yeni fikirler yaratmak ve
ogrencilere yeni yetkinlikler kazandirmak i¢in bir takim halinde
caligirlar (Watt, 2002: 6).

Yenilik¢i okullar, farkli diisiincelere saygi duyan, ilerlemeyi
ve gelismeyi ilke edinen, problem ¢oziimlerinde farkli yaklasimlar
sergileyebilen, inisiyatif alabilen, herkes icin farkli firsatlar sunan
orgiitlerdir. Yenilesme bu kurumlarda orgiit kiiltiirlerinin temel bir
pargasidir. Tiim paydaslar is birligi i¢erisinde yaratici fikirlere kucak
acarlar ve yeniliklerin hedef ve sonuglarina hep birlikte odaklanirlar.
Ote yandan, yenilik¢i okullarda biirokratik isler, itaatkar diisiinceler,
dar agidan bakilan goriisler gibi yeniligi engelleyebilecek etmenler
fark edilir ve bunlarin yeniliklerin 6niine gecmesi engellenmeye
caligilir (Naktiyok, 2007: 218).

Alan yazinda okullarda yenilesmeyi saglamak icin belirlenen
bazi ilkeler mevcuttur. Bunlar (Tag, 2010: 210):

Sekil 2 Yenilik¢ilik Ilkeleri
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Kaynak: (Tas, 2010: 210)
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Yenilik¢i okullarda, gelecekte olusabilecek problemlerle
ilgili gerekli hazirliklar1 yapilir ve onlemler alinir. Bu okullarda
yenilikler kolayca sahiplenilir. Yenilik siirecinde gerekli olacak tiim
araclar ve bu konudaki sorumlu olacak kisiler belirlenerek yenilik
stireci i¢in orgiitlenilir. Siire¢ boyunca tiim paydaslara gerekli bilgi
akist saglanir ve onlardan da gerekli geri bildirimler diizenli olarak
aliir. Okulun tiim maddi ve manevi kaynaklar1 yenilik siireci i¢in es
giidiim halinde ¢alisir (Tas, 2010: 211). Bu ilkeler dogrultusunda,
okullarda yenilik siirecleri agsamalar halinde ve daha planli sekilde
ylriitiilerek basarili bir siire¢ gegirilmesi hedeflenir.

Yenilik¢i okullarda egitim 6gretim siireci diger okullardan
farklilik  gostermektedir. Bu okullarda, dersler gergekeilik
arttirllarak, e-6grenme alanlar1 ve sanal smiflar olusturularak
teknolojiyi egitime entegre ederek islenir. Ogrencilere hem gevrimigi
hem de yliiz yiize egitim olanaklar1 sunularak egitim harmanlanmis
sekilde sunulur. Ogrencilerin bireysel farkliliklar1 dikkate almarak
bireysellestirilmis 6grenme planlar1 ve beceri dayali 0grenme
ortamlar1 olusturulur. Derslerde proje tabanli, probleme dayals,
arastirma yoluyla 6grenme yontemleri uygulanarak o6grencilerin
derslere aktif katilim1 saglanir. Bu okullarda 21. yiizyil becerilerini
destekleyen tasarim atdlyeleri mevcuttur. Yenilik¢i okullarin
degerlendirme siiregleri de diger okullardan farklilik gosterir.
Ogrencilerin 6grenme ciktilarindan daha ¢ok 6grenme siireglerini
baz alan portfolyo ve izleyici degerlendirme teknikleri ile siireg
degerlendirilir. (Y1lmaz, 2016: 8).

Yenilik¢i okullarda basarili bir yenilik siirecine etki eden
bircok etken mevcuttur. Ozellikle okul ydneticisinin liderlik
becerileri, kurum i¢indeki tiim paydaslar1 koordine edebilme becerisi
en onemli etkenlerdendir. Okullardaki basarili bir yenilik siirecini
etkileyen unsur da yenilik siirecinde okulun diger paydaslarmin
yeniliklere olan iyimser tutumlar1 ve diger paydaslarla birlikte is

birligi icerisinde ¢alismaya olan yatkinliklaridir (Karatas, Gok, &
—_40--



Ozgetin, 2015: 170). Diger bir ifadeyle, diger basaril érgiitlerde de
oldugu egitim orgiitlerinde de iki en Onemli Ozellikten biri
yoneticinin yenilik siirecini liderlik ederek yonetebilme becerisi,
digeri de orgiit iiyelerinin yenilesmeye ve degisime olan olumlu
tutumlar1 ve sorumluluk almak icin istekli olup takim calismasina
yatkinliklaridir.

Yenilikci Liderlik

Insanlik tarihinin  baslangicindan beri bazi  kisiler
digerlerinden daha fazla 6n plana ¢ikmay1 bagsarmislardir. Bu kisiler
topluluklar1 etkileyip kendi amaglari dogrultusunda peslerinden
siiriiklemislerdir (Ozkalp & Sabuncuoglu, 1997: 138). Tarih boyunca
topluluklar1 etkileyip yoOnetme becerisine sahip bu bireyler
giiniimiiziin orgiit liderleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yoneticilik ile liderlik tanimlari bazen karigabilmektedir.
Y oneticilik daha ¢ok verilen gorev ve sorumluluklar: yerine getirme
ve hiyerarsik yapi igerisinde lstte olmayi ifade etmektedir. Bu
nedenle oOrgiit yoneticileri orgiiti diizenler, denetler ve Orgiit
iyelerine rehberlik eder. Liderlik vasfi ise farklidir. Her yoneticide
bulunmayabilir. Liderlik iletisim becerisi yliksek olan bir kisinin
orgiit liyelerini etkileyebilme yetenegidir. Bu baglamda, yonetici
orgiitlin devamliligr i¢in gerekli diizenlemeleri yapan kisi olarak
orgiit i¢inde tiyeleri etkileyip harekete gecirerek bir degisim yaratan
kisiye lider denilmektedir (Caglar, 2004: 93). Diger bir ifadeyle,
liderlik belli amacglar dogrultusunda insanlar1 harekete gecirme
becerisidir (Eren, 2008: 552).

Liderlik ifadesi zamanla diinya {izerinde gerceklesen sosyal,
siyasi ekonomik olaylardan etkilenerek farkli tanimlamalar almistir
(Aykan, 2002: 55). Alan yazinda bir¢ok liderlik tiirline rastlamak
miimkiindiir. Bulundugu zamanin siyasi ve Kkiiltiirel normlari
dogrultusunda bir 6rgiitiin yonetilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan beceriler
liderlik Ozelliklerine yansitilarak zamanla farkli liderlik tiirleri
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(otokratik, demokratik, karizmatik, doniisiimcii) ortaya ¢ikmistir. Bu
caligmada, giiniimiizde ihtiya¢ duyulan yenilik¢i liderlik becerileri
lizerinde durulmustur.

Yenilikgi liderlik, isminden de anlasilabilecegi lizere yeni ve
yaratici fikirlere ve degisimlere acik, teknolojiyi kurumun isleyisine
dahil eden ve yenilikler dogrultusunda rekabet ortaminda kalmay1
basaran bir liderlik tiiriidiir (Isaksen, Lauer, Ekvall, & Britz, 2001:
173). Yenilikei liderler girisimci bir ruha sahiptir ve risk alabilirler.
Takim g¢aligmasina 6nem veren yenilik¢i liderler Orgiitiin yenilik
slirecini  Orgiitin  vizyon ve misyonlart dogrultusunda yiiriitiir
(Shipton, Fay, West, Patterson, & Birdi, 2005: 122). Yenilik¢i bir
liderde bulunmas1 beklenen nitelikler su sekilde siralanabilir (Hunter
& Cushenbery, 2011: 255):

e Yaratici diislinme becerisine sahip olma,
e Olumlu ve etkili iletisim becerilerine sahip olma,
e Orgiit iiyelerine rehberlik edebilme,

e Orgiit liderligi yapabilme ve etkili yonetme becerisine
sahip olma,

e Orgiit iiyelerini giidilleme ve motive etme becerisine
sahip olma,

e Orgiit cevresi ile etkin bir iletisimde bulunmadir.

Bu nitelikler baglaminda, yenilik¢i liderler yaratict ye
yenilik¢i fikirlere sahip, etkili bir iletisim, yonetim, rehberlik ve
giidiileme becerisine sahip bireyler olarak adlandirilabilir.

Yenilik¢i liderlerin hem orgiit iiyelerini hem de Orgiit
cevresindeki bireyleri dogrudan ve dolayli olarak etkileme yetenegi
yiiksektir. Bu liderler yaratici ve yenilikgi fikirleriyle etrafindakilere
hem rol model olurlar hem de onlar i¢in de bu ortamin olusmasini

saglarlar. Orgiit icinde bu fikirlerin desteklenmesini ve yaratici fikir
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sahibi bireylerin de motive olmasini, tesvik edilmesini saglayici bir
orgiit iklimi olusturur. Ote yandan, bu fikirlerin olusabilmesi ve
stirdiiriilebilmesi igin gerekli olan maddi ve manevi kaynaklar1 orgiit
icin temin eder (Yildirim, 2020: 132). Nitekim, bir orgiitte basaril
ve etkili bir yenilik siireci i¢in tiim Orgiit iiyelerinin yaratici
fikirlerinden yararlanilmas1 gerekir. Orgiitler, ancak liderlik
becerileri vasfiyla bunu gergeklestirebilirler. Bu nedenle, orgiit
iiyelerinin hepsini liderlik siireclerine katmak orgiit basarisi i¢in
onemlidir (Bergmann, Hurson, & Russ-Eft, 1999: 18).

Yenilikei liderler, bulundugu orgiitiin ve ¢evresinin gegmis
uygulamalarini analiz eder; bugilinkii durumunu bilir ve gelecekte
meydana gelebilecek sorunlar1 tahmin edebilir. Gelecekte ortaya
cikabilecek sosyal, politik ve kiiltiirel durumlart gbz Oniinde
bulundurarak orgiit hedefleri dogrultusunda bir gelecek vizyonu
olusturur. Bu vizyonu basariyla siirdiirebilmek i¢in gerekli adimlar
korkmadan atarlar ve gerektiginde inisiyatif alirlar. Ayrica, bu
vizyon tiim orgiit iiyeleri tarafindan paylasilir. Uyeler, oOrgiit
vizyonuna odaklanir, bu ortak vizyon onlara ilham verir ve ortak bir
paydada tiim tyeleri birlestirir (Blanchard & Stoner, 2004: 188).
Diger bir ifadeyle, yenilik¢i liderlerin orgiitiin hedeflerine daha genis
bir pencereden bakarak, gelecegi ongdrebilme yetenekleri vardir. Bu
yetenekleri dogrultusunda, oOrgiitiin gelecek hedeflerini iiyelerle
birlikte olusturdugu vizyon gergevesine oturtturur. Orgiit liderinden
etkilenen ve ilham alan tiim iiyeler bu ortak vizyon gercevesinde
calisir ve birlikte basariya ulasirlar. Boylece, orgiit hem hedeflerine
ulagmis olur hem de varligini devam ettirebilir.

Yenilik¢i Okul Yoneticisi

Egitim oOrgiitlerinde yenilik ve degisim siireclerinin en
onemli unsurlarindan biri hi¢ kuskusuz okul ydneticileridir. Okul
yoneticisi hem mesleki yetkinlikleri hem de liderlik nitelikleriyle
okulu temsil eden kisidir (Aksu, 2004: 711). Siirekli degisen ¢evre
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kosullarinda okul yoneticilerinin yalnizca liderlik niteliklerine sahip
olmalart yeterli degildir ayn1 zamanda yeni, farkli ve yaratici
fikirlere sahip olmalari, yenilige ve degisime acik olmalar1 ve ¢evre
sartlarina uyum saglayabilme becerileri de olmasi gereklidir (Fullan,
2002).

Yenilik¢i  okul  yoneticileri, bulunduklar1  kurumun
ihtiyaclarimi iyi analiz edebilen ve kurum i¢i gerekli yeniliklerin
farkinda olan, egitim teknolojilerini okula sunan, egitim O0gretim
sirecinde tlim paydaslara rol model olan, demokratik, takim
caligmasina yatkin ve giivenilir bir okul ortami yaratan bireyler
olmalidir (Beycioglu & Aslan, 2010: 175). Risklerin farkinda olan
ve muhtemel sorunlar1 ortadan kaldirabilen, inisiyatif almaktan
cekinmeyen, ¢oziim odakli, diger paydaslar1 motive eden ve onlara
giiven alani sunan bir yonetici olmalidir. Yenilik¢i okul yoneticisi
aynt zamanda kurumundaki 6gretmen ve Ogrencilerine yetki ve
sorumluluklar verebilmeli ve onlara giivenmelidir (Tekin, 2012: 27).

Okul yoneticisinin liderlik niteliklerinin basta 6grenci
basarisina sonra da okul basarisina etkisi ¢ok fazladir. Onceki
yillarda egitim ve 6gretim siireci daha ¢ok 6grencilere bilgi aktarimi
olarak goriilmekteydi. Fakat 21. yiizyilla birlikte bu anlayis
degisiklige ugramistir. Siirekli degisen ve gelisen diinyaya uyum
saglayabilmek adma oOgrencilere farkli bilgi ve beceriler
kazandirmak 6n plana ¢ikmistir. Bu sebeple, okul yoneticisinin bu
becerilerinin farkinda olmasi ve liderlik becerilerini de bu yonde
gelistirmis olmas1 gerekmektedir. Ote yandan, egitimin tiim
paydaslar birbirlerinden kolayca etkilenip birbirlerini ayni orantida
etkileme 6zelligine sahiptirler. Tiim bu egitim paydaslarini harekete
gecirecek ve onlart ortak paydada bulusturacak kisi okul
yoneticisidir (Akkaya, 2021: 85).

Yenilik¢iligi kurumlarinda benimsemis okul liderleri ayni
zamanda Ogretimsel liderlik becerilerine de sahip bireylerdir.
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Ogretimsel liderlik, okulun egitim 6gretim hedeflerine ulagmasi
amactyla dnce okulu sonra da toplumu degistirme ve yoOneltme
hareketidir (Celik, 2013: 58). Ogretimsel liderlik becerilerine sahip
okul yoneticileri 6grenci yarari ilkesi dogrultusunda egitimin biitiin
paydaslariyla takim halinde c¢alisarak Ogrencilerin sosyal ve
duygusal her tiirlii gelisiminin saglanmasina yardimci olur (Coban,
2021: 17). Yenilik¢i okul yoOneticisinin egitim Ogretim siirecinde
ogretmen ve Ogrencilere gerekli rehberligi yapmasi ve rol model
olmas1 sahip oldugu nitelikler arasinda oldugu sdylenebilir.

Egitim  Orgiitlerinde  yenilikten  bahsederken  okul
yoneticisinin firsatlar1 degerlendiren, girisimci, 6grenmeye hevesli,
giiven veren, rehberlik eden kisi niteliklerinden de bahsedilmesi
gerekir. Ayrica, okullardaki yeniligin asil etkeninin okul
yoneticisinin bu niteliklerinin hepsini koordineli bir sekilde
kullanabilme becerisi oldugu bilinmektedir (Clarke, 2000: 59).
Yenilik¢i okul yoneticisi esnek hareket edebilen, tiim Orgiit
iyeleriyle olumlu ve etkin bir iletisim ag1 kurabilen, yoneticilik
yapmaktan ziyade lyelere liderlik edebilen, yeniligi ve degisimi
olagan bir durum olarak goriip kurum i¢inde bunu diger iiyelere de
benimsetebilen kisidir. Yenilik¢i okul yoneticisi cezalandirmaktan
cok tyeleri odiillendirerek iyi davramiglara tesvik eder. Takim
caligmasina deger verir ve teknoloji diinyasini takip eder ve egitime
bunu entegre etmeye ¢alisir (Aydogar & Yirci, 2020: 1288).

Egitim oOrgiitlerinde yenilik siirecleri egitimin diger
paydaslar1 olan 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin aktif katilim
sagladig1 takim ¢alismasi halinde gergeklesir. Yenilik¢i okul liderleri
demokratik bir ortam yaratmali ve herkesin katilimini saglamalidir.
Fikir aligverisi i¢in alanlar olusturmali ve her bireyin katkisinin
deger gordigii kapsayicit bir kiiltir insa etmelidir (Halimah,
Syafruddin, & Earlyanti, 2024: 209). Yenilik¢i okul liderinin bazi
nitelikleri su sekilde siralanabilir (Watt, 2002: 7):
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e Okulun ge¢misini iyi bilen ve gelecegi i¢in uygun planlar
yapabilen,

e Acik ve net hedefler belirleyen ve onlara odaklanan,

e Egitim tim paydaslarina gereken destegi ve giiveni
verebilen,

e Etkin ve olumlu iletisim becerilerine sahip,

e Yeni disilincelere acik ve bunun i¢in uygun ortam
saglayan,

e Tiim paydaslar risk almaya tesvik eden,

e Tiim paydaslarin basarilarini ve girisimlerini destekleyen
ve oOdiillendiren.

Bu nitelikler dogrultusunda, yenilik¢i okul yoneticisinin
belirli bir vizyon ¢ergevesinde tiim paydaslar: etkileyen ve harekete
bir lider oldugu sdylenebilir.

Yenilik¢i Ogretmen Liderligi

Egitim Orgiitlerinde yenilik¢ilik okul yoneticisi tarafindan
baslatilip siirdiiriilse de 6gretmenlerin stirece katkis1 olmadigi siirece
basariya ulasilamaz. Yenilik siireci boyunca dgretmenin destegini
alamayan, Ogretmene karsit otoriter bir tutum sergileyen okul
yOneticisi 6gretmenlerin kurum aidiyetleri ve gerekli motivasyonlari
olmadigi i¢in yenilik siireci boyunca yalniz kalir ve basarili olamaz
(Cansu, 2019: 29).

Yenilik¢i 6gretmenler; yenilik¢i okul yoneticileri gibi risk
almaktan ¢cekinmeyen, derslerde 6grencilerin aktif katilim saglamasi
icin ¢esitli Ogretim yoOntemlerinden faydalanan, onlara 6zgiin
yasantilar sunan ve ayni zamanda is arkadaslariyla is birligi i¢inde
caligabilme becerisine sahiptirler (Smith, Smith, & Wilmington,
2020: 169). Yenilik¢i egitim oOrgiitlerinde yetenekli 0gretmenler,

--46--



icatlar1, kesifleri, dogaclamayr ve yenilikleri egitim 0Ogretim
yontemlerine entegre ederek daha fazla 6grenciye daha fazla etkili
egitim ortami sunan benzersiz sinif aktiviteleri tasarlayabilirler
(Bubner, 2009: 50).

Yenilik¢i egitim oOrgiitlerinde bilisim teknolojisine yonelik
altyap1 yatirnmlarina 6zen gosterilir. Bu yatirimlarin karsiligini
alabilmek i¢in 6gretmenlerin teknoloji okur yazar1 olmasi, alt yapisi
kurulan teknolojiyi kullanabilir olmas1 gerekmektedir. Yapilan
arastirmalara gore, 6gretmenlerin cogunun teknoloji kullanim bilgisi
yalnizca Microsoft programlar1 oldugu goriilmektedir (Ertmer, 2005:
27). Hizla gelisen bilgi ¢aginda yenilik¢i 0gretmenler kendilerini
stirekli giincel tutarlar. Teknoloji okur yazarligina deger veren
yenilikei 6gretmenler teknoloji diinyasini da yakindan takip ederek
derslerine teknolojiyi dahil ederek bu sekilde 6grenmeyi daha kalict
hale getirirler. Bilgi ve teknoloji ¢aginin egitimcileri olan yenilikg¢i
ogretmenler egitimin ve bilginin bu ¢agda daha da 6nemli oldugunu
bilir ve Ogrencilerine bu konuda etkili bir rehberlik sunarlar
(Numanoglu, 1999: 342).

Yenilikgi  Ogretmenler aym1  zamanda  yaraticidir.
Motivasyonlar1 yiiksek, rutinin disina cikabilen, etkili iletisim ve
dinleme becerisine sahip, 6grencilerine rol model olan ve onlara
ilham veren Ogretmenlerdir. Yenilik¢i Ogretmenler mesleki
gelisimlerine 6nem verir ve alanlarindaki son gelismeleri takip eder
bunlar1 kendi 6gretim yontemlerine dahil ederler. Ogrencilerinin
bireysel farkliliklarini dikkate alarak her ogrencinin bireysel
gelisimini takip eder onlara bilgiyi bulma, 68renme yolunda

rehberlik ederler. Ogrencilerinin basarilarin1  fark eder ve
odiillendirirler (Aybat, 2018: 23).

Milli Egitim Bakanhigi’min 2007 yilinda Microsoft’un
destegiyle yaymladigi  “Yenilikci  Ogretmenler ~ Programi”
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cergevesinde yenilik¢i Ogretmenlerin sahip oldugu nitelikler su
sekilde ozetlenmistir (Altintag Yiiksel, 2019: 26):

Yaratici, yenilik¢i ve farkl fikirlere agiktirlar.
Risk alabilirler ve inisiyatif kullanabilirler.

Yeni O0gretim metotlar1 kullanmakta ve yeni 6gretme
alanlar1 olusturmada heveslidirler.

Ogrencilerini gelecege hazirlarlar.

Degisimlere kolayca uyum saglayabilirler ve sorunlarla
bas edebilme becerileri yiiksektir.

Sitirekli yeni bilgi arayisindalardir ve analiz ve
sentezleme beceri seviyeleri yiiksektir.

Derslerini egitim teknolojileri ile desteklerler.

Ogrenci odakli ve her &grencinin aktif katilim
saglayacagi etkinlikler planlarlar.

Meslektaslariyla is birligi icinde calisirlar. Onlardan
gelen elestirileri dikkate alirlar.

Yenilik¢i 0gretmenler uygulamalarinda esnektirler. Bazen
yeni metotlar1 uygularken sorunlarla karsilasabilirler ve basarisiz
olabilirler. Yenilik¢i 6gretmenler bu basarisizliklarini dikkate alip

daha iyi fikirler liretmek ve bunlar1 uygulamaya dokmek igin
kendilerine bunu firsat bilirler. Yenilik¢i 6gretmenlerin etkili iletisim
icinde olduklar sosyal aglart mevcuttur. Kaliteli fikirler bazen beyin
firtinasindan ¢okga fikir belirtilen ortamdan ¢ikar. Cagimizda bir¢cok

insan sosyal medyalardan ilgi alanlar ile iliskin aglara iiye olup
paylasimlar1 takip ederler. Yenilige agik Ogretmenler de egitim
alanindaki bu platformlar1 takip ederler, bazen kendi fikirlerini
belirtirler bazen de diger insanlarin fikirlerinden yola ¢ikarak daha
etkili fikirler elde ederler (Couros, 2020).

--48--



Uzmanlik alanlarina, sinif yonetimine hakim ve miifredattaki
kazanimlarin hangi 6grenciye ne sekilde kazandirilacagini iyi bilen,
derslerde 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglar1 yoniinde etkinlikler yapan,
onlara ders dis1 zamanlarda da rehberlik ve danigmanlik ihtiyaci
veren Ogretmenler is yasamlarinda daha ¢ok verim alabilirler. Bu
noktada yeni nesil 6gretmenlerin farkliliklara, deg§isimlere acgik
olmasi1 ve goniillii olarak yenilik uygulamalarina yonelmeleri egitim
orgiitlerinde olduk¢a 6nemlidir (Turan & Cansoy, 2021: 48).

Sonug¢

Orgiitlerin basarili ve etkili bir yenilik siireci gegirebilmeleri
icin Orgiit liderinin yenilik¢i lider 6zellikleri tasimasi gereklidir.
Orgiit lideri yeniligi orgiit icinde baslatacak ve siirdiiriilmesini
saglayacak olan en onemli kisidir. Orgiit {iyelerini yenilik siirecinin
basinda koordine edecek, iiyelerle birlikte bir yol haritasi ¢izecek
kisi orgiit lideridir. En 6nemli liderlik becerisi olarak iiyeleri bu
yenilige inandiracak, onlar1 goniillii olarak is birligi yapmaya
heveslendirecek kisidir. Orgiitiin nihai hedefleri dogrultusunda orgiit
tiim iyeleri ile birlikte ¢abaladiginda basariya ulasabilecektir. Bu
nedenle oOrgiit liderinin liderlik becerileri ve yenilik¢i liderlik
ozellikleri tasimasi oldukg¢a 6nemlidir.

Egitim orgiitleri de diger oOrgiitler gibi sosyal ve acik
sistemlerdir. Kar amaci1 gilitmezler ve en 6nemli farklar1 girdisi ve
c¢iktis1 insandir. Okullarin toplumdan alip yine topluma sunduklari
girdi ve ¢iktilar1 {izerinde biiyiik sorumluluklar1 vardir. Toplum
icinde bir yenilesme olacaksa okullar dahil edilmeden basariya
ulagilamaz. Bu nedenle egitim politikalar siirekli olarak sosyal,
kiiltiirel ve politik unsurlardan etkilenirler. Toplumsal yenilesme ve
degisim okullar araciligiyla saglanir. Okullardaki yenilesmenin
basariya ulasmasinda en 6nemli rol 6nce okul yoneticisinin sonra da
Ogrencilerle Dbirebir etkilesimde olan ogretmenlerindir. Okul
yoneticisi ve 6gretmenlerin liderlik becerileri okullarin hem basarisi
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icin hem de toplumsal yenilesme i¢in 6nem arz etmektedir. Okul
yoneticileri ve dgretmenler yenilige ve gelisime agik olmalilar ve
mesleki yetkinliklerini ve becerilerini giincel tutmaya &zen
gostermelilerdir. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin de bu
davraniglar1 sergileyebilmeleri i¢in onlara toplumda uygun ortam
saglanmalidir. Ancak rahat ve elverigli bir ortamda gilizellikler ve
basarilar ortaya ¢ikabilir.
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OGRETMENLIK MESLEGINDE OGRETMEN
NITELIKLERI

BURCU SAVAS!
ASKIN KARADUMAN?

Giris
Insan; sosyal, psikolojik, biyolojik ve kiiltiirel yonleri olan
bir varliktir. Insanin bu ¢ok y&nlii yapisi igerisinde yetistirilmesi
stirecinde aile bireylerinden sonra en 6énemli aktor 6gretmenlerdir.
Insanin yasamma biraktigi kalici izler ve anlamli deneyimler
diisiiniildiiglinde iyi bir 6gretmene denk gelmek ¢ok dnemlidir. Bu
noktada ogretmenlik herkesin yapabilecegi bir is degildir.

Ogretmenlik, meslege 6zgii olan birtakim mesleki ve Kkisisel
nitelikleri igeren profesyonel bir meslektir.

Meslek

Gegmisten giiniimiize bireyler ge¢imini saglamak, ekonomik
kalkinmaya katkida bulunmak gibi amaglarla belirli bir ihtiyaci

! Arastirma Gérevlisi, Istanbul 29 Mayis Universitesi, Sinif Egitimi Anabilim Dals,
Orcid: 0000-0002-6466-6691
2 Doktora Ogrencisi, Anadolu Universitesi, Orcid: 0000-0002-7535-4597
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karsilamaya yonelik isler yapmaktadir. Bu islerin bir uzmanlik
gerektirmesi meslek kavramini dogurmaktadir.

Meslek, bireyin hayatini bireysel ve sosyal acidan devam
ettirebilmesi i¢in gereklidir. Bireylerin kendilerini ve yasamlarini
anlamalarinda ve anlamlandirmalarinda da oldukga etkili bir rol
istlenmekte olan meslekler (Yasar-Ekici, 2014:658), yasamsal bir
etkinligin ifadesidir ve sosyal, kiiltiirel ve ticari yap1 temelindeki bir
is dagilimmin gerekliligini ifade etmektedir. Gelismemis
toplumlarda c¢ogunlukla meslekler geleneklere dayali olarak
geecmisten gliniimiize, babadan ogula ya da anneden kizina gegerken,
az gelismis toplumlarda mesleki tecriibe ve birikimler nesiller
arasinda aktarilabilmektedir (Oztiirk, 2023:3).

Meslek en genis anlamiyla bireylerin gecinmek amaciyla
yaptiklari is seklinde ifade edilebilmektedir. Fakat ayni1 zamanda bu
tanimdan daha fazlasin1 ifade etmekte bireylerin toplumdaki
yerlerinin, aliskanlik sekillerini, iliskilerini ve davraniglarin1 da
bicimlendiren bir etkiye sahip olmaktadir (Sunar, 2020:32).

Ogretmenlik Meslegi ve Onemi

Toplumsal ve bireysel ihtiyaglar temelinde farkli tiirde
meslek gruplart ortaya c¢ikmistir. Bazi meslek gruplart toplumun
belirli kesimlerini ilgilendirirken kimi meslek gruplart ise
toplumdaki her kesim tarafindan ihtiya¢ duyulan ya da yasamin bir
doneminde mutlaka kendisinin bilgi ve uzmanligina ihtiyag
duyulmus meslek gruplarindan olusmaktadir. Bireyin yasaminin
erken donemlerinden itibaren karsilastigi ve hayatinda onemli bir
yere sahip olan mesleklerin basinda 6gretmenlik gelir.

Ogretmenlik, tarihteki en eski ve onurlu mesleklerden biridir.
Ortaya ¢ikis tarihi tam olarak bilinmemek ile uzun bir zaman dilimi
boyunca bu meslegin profesyonel olmayan kisiler tarafindan eski
nesil ve geng nesil arasinda dogal bir yasam dongiisii icerisinde zaten
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gerceklestirildigi diisiiniilmektedir (Norkobilovna, Aminjonovna &
Maxmudjonovna, 2023:302).

Ogretmenlik meslegi; 1973 tarihli 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu'nda (1973) “Ogretmenlik; devletin egitim, 6gretim
ve bununla ilgili yonetim goérevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas
meslegidir.” seklinde tanimlanmistir. 2022 tarihli 7354 sayili
Ogretmenlik Meslek Kanunu’nda (2022) “Ogretmenlik; egitim ve
Ogretim ile bununla ilgili yonetim goérevlerini iizerine alan 6zel bir
ihtisas meslegidir.” seklinde tanimlanmustir. Ayrica 2024 tarihli 7528
sayili Ogretmenlik Meslegi Kanunu’nda da (2024) “Ogretmenlik;
genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve Ogretmenlik meslek bilgisi
bakimindan hazirlig1 gerektiren 6zel bir ihtisas meslegidir.” olarak
tanimlanmustir.

Ogretmenlik, toplumsal ilerlemede ve gelecek kaygisini
gidermede belirleyici role sahip olan ve profesyonelligi icerisinde
barindiran bir meslektir (Kesen & Polat, 2014:562). Ogretmenlik
meslegi, toplumsal yasama bi¢iminin ve ig paylagiminin sonucunda
ortaya ¢ikmis ve bir toplum igerisinde birlikte yasamanin devam
ettirilmesinde Onemli bir konuma sahip mesleklerden biridir
(Dalaman, 2021:10).

Ogretmen, mesleginin temelinde 6gretme eylemi olan,
mesleki anlamda gerekli yeterlilikleri tasiyan ve tamamladig:
yiiksekogrenimde diploma almaya hak kazanarak 6gretmen olma
yetkisini almis bireydir. Bu agidan giiniimiizde 6gretmenligi yalnizca
bu yetkiyi kazanmis dgretmenler yapabilmektedir (Oztiirk, 2023:4).
Egitim sektori ile baglantili toplumsal, kiiltiirel, finansal, bilimsel ve
teknolojik boyutlar1 olan, 6zel alan bilgisi gerektiren, bilimsel
caligma ve mesleki formasyon gerektiren bir meslek tlriidiir
(Daglioglu, 2010:73).

Ogretmenlik meslegi ge¢misten giiniimiize her toplum igin
0zel bir yere sahip olmustur (Verhoeven & ark., 2006:479).
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Ogretmenlik meslegi yasammn her déneminde ve her toplumda
gerekli bir meslek olarak kabul edilmis, 6gretmenlerden bazi
taleplerde bulunularak onlara farkli tiirde sorumluluk alanlari
yiiklenmistir. ~ Ogretmenler;  problemlerin  incelenmesi, bu
problemlerin ¢oziilmesi, gelismelerin ve kiiltlirel degerlerin gelecek
nesillere aktarilmasi ve topluma Ogretilmesi i¢in liderlik etmistir
(Yasar, 2023:15). Ogretmenler yalnizca bilgi aktarimi yapmakla
yetinmeyerek Ogrencilerinin ahlaki degerlere sahip olmasin
saglayan ve topluma katki saglayacak bireyler yetistirmeye
odaklanan bireylerdir (Oztiirk, 2023:8). Ogretmen, topluma kaliteli
insan kazandirarak 1ilke kalkinmasmma da o©nemli katkilar
saglamaktadir (Goktas, 2017:1289).

Ogretmenlik, toplumsal agidan kilit bir rol iistlenen ve farkli
acilardan ©nem tasiyan bir meslektir. Ozellikle kisisel gelisim,
toplumsal ilerleme, mesleki egitim, toplumsal degerler ve ahlak,
yasam boyu 6grenme ortami, bireylerin yeterliliklerini kesfetmesi ve
toplumda saygi ve giiven insa edilmesi gibi durumlar bu meslegin
onemini ortaya ¢ikaran faktdrlerdendir (Oztiirk,2023:8). Farkl1 tiirde
bilgi, beceri ve 6zveri isteyen bireylerin yetistirilmesi toplumlarin en
gii¢ isteyen ¢abalarindan birini olusturmaktadir. Bu sebeple egitimin
yap1 taglarindan olan 6gretmenlik mesleginin son derece kutsal bir
meslek oldugu ifade edilebilmektedir (Demir, 2023:32).

Ogretmenlik mesleginin degerli bir yeri oldugu tartigilmaz
bir gergek olarak goriilmektedir. Bunun sebebi toplumun her
kesiminden insanin iizerinde bir 0gretmen emegi bulunmasidir.
Ogretmen baz1 agilardan ¢ocukla, cocugun ebeveyninden daha fazla
zaman gecirmektedir (Ayas, 2009:5). Sosyal iliskiler acisindan
bakildiginda 6gretmenlik, diger mesleklerden farkli olarak biiyiik bir
insan kesimiyle ilgili ve etkilesim halinde olan bir meslek grubunu
ifade etmektedir. Ogretmenlik yalnizca simf ya da okul smirlari
icerisinde Ogrenciler ile degil okul ortaminin disinda veli ve

toplumla da iliskili olmaktadir (Celikten, Sanal & Yeni, 2005:213).
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Nitelikli Ogretmen

Ogretmenlik sadece amaglar dogrultusunda kaynaklarin
diizenlenerek 6grenciye rehberlik yapilan teknik bir alan seklinde
degil tarih siiresince ulusal ve evrensel degerleri yiicelterek tekrar
iireten, toplumsal ve kiltlirel degerleri nesilden nesile aktarip
toplumu birbirine yaklastiran saygin bir meslek olarak
yorumlanmistir Milli Egitim Bakanligi (MEB, 2017:11). Egitim
stireci, bireylerin giinliik yasantilarinda mantikli kararlar almalarina
katki saglayan bilgi ve becerilerin 6gretmenler araciligiyla edinildigi
asamali bir stirectir (Kimwarey, Chirure & Omondi, 2014:51).

Egitim ve dgretime yoOnelik faaliyetlerin diizenlenmesinde
ve uygulanmasinda Ogretmenler birinci derece gorevli meslek
grubudur. Ogretmenlerin iilkedeki egitim hedeflerinden haberdar
olmasi ve bu amaclara ulasabilmek i¢in gereken etkinlikleri verimli
sekilde uygulayabilmeleri, 6gretmen niteliklerinin tasidigi onemi
arttirmaktadir. Bunun sebebi 6gretmenlerin 6grencileri i¢in yalnizca
bilgi sunan kisi degil aynm1 zamanda birer rol model gorevi
iistlenmesidir (Ustiin & Tekin, 2009:36).

Bir egitim sisteminde 68renci, 6gretmen ve egitim programi
olmak {lizere Ui¢ temel 6ge bulunmaktadir. Bu 6geler birbiriyle
etkilesim halindedir ve egitim sisteminde 6nemli bir yere sahiptir.
Ogretmen 6gesi diger iki 6geyi de etkileyen bir konumdadir. Ciinkii
ogretmenler egitim programi aracigiyla cocuklarin ve genglerin hem
akademik hem de mesleki yetismelerine katki saglamakta ve onlarin
saglam bir kisilik kazanmalarma yardimeci olmaktadir (Giiltekin,
2015:731).

Egitim-6gretim siirecindeki her 6ge degisken bir yapidadir;
okul binalar, egitim programlari, Ogrenci gereksinimleri,
materyaller, egitim politikalari. Ogretmenler de bu dinamigin bir
0gesi olarak bu siiregte sahip olduklar1 yeterliklerle rol oynamaktadir
(Giindogdu & ark., 2015:31-32). Ogretmen, bilgi, beceri ve
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tutumlart ile egitime katki saglarken, bir yandan da derste uyguladig:
yontem, teknik ve stratejilerle egitim programinda yer alan
davraniglarin  6grencilere aktarilmasinda etkilidir (Daglioglu,
2010:72).

Ogretmenler, aldiklar1 egitimler ile donanimli hale
gelmektedir. Bu donanim, o6gretmenin hem kendi meslegini
yapmasinda onu basaril1 kilmakta hem de 6grencilerin olumlu yénde
yetismelerinde  etkili  olmaktadir (Regber, 2020:24). Egitim
faaliyetlerini yiiriiten bireyler olarak 6gretmenlerin nitelikli olmalari
biiyiik bir dnem tagimaktadir. Bunun sebebi de nitelikli bir egitimin
sadece nitelikli Ogretmenler tarafindan verilebilecek olmasidir
(Tagkaya, 2012:286).

Ogretmenlerin dgrenci basarisi agisindan dnemine odaklanan
cok sayida calismaya gore 6gretmenler 6grenci basarisini lgebilme
ve okul etkililigi gibi alanlarda olduk¢a biiyiikk bir 6neme sahip
goriilmektedir (Hanushek, 2011:467). Ogretmenler egitim siirecinin
temelinde bulunmaktadir. Egitim-6gretim siiregleri Ogretmen
niteliklerinden, 6grenme stillerinden ve becerilerinden direkt olarak
etkilenmektedir (Yaman, Bal-Incebacak & Sarisan-Tungag,
2022:377).

Okullarin c¢esitlilik gosteren 6grencilere ¢ok daha yiiksek
standartlarda 6gretim etkinlikleri sunma beklentileri, 6gretmenlerin
yerine getirmesi gerekenlere yonelik biiyiik talepler yaratmaktadir.
Problem ¢6zme, iiretme ve bilgiyi uygulamak i¢in verilen egitimin,
fikirlerini gii¢lii bir sekilde nasil ifade edebilecegini bilen, farkl
seviye ve tiirdeki 6n 6grenmelerle baslayan 6grenciler i¢in etkili bir
O0grenme siireci tasarlayan, Ogrencilerin neyi nasil 6grendigini
degerlendirebilen ve Ogretimi farkli tiirdeki yaklagimlara
uyarlayabilen konusuna hakim 6gretmenlere ihtiyag duyulmaktadir
(Darling-Hammond, 2000:166-167).
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Ulkelerin teknolojik acidan gelisim gdsterebilmesi ve
kalkinabilmesi egitimli insan giicii ile miimkiin olmaktadir. Egitilmis
insan giiciiniin olusabilmesi de dgretmenler ve 6gretmenlikle ilgili
goriilmektedir. Cagin  gerektirdigi kosullara uygun sekilde
yetistirilmis, Ogrencilerini  ¢aga ayak wuyduracak bigimde
yetistirebilecek, bilgi teknolojilerinden faydalanarak bilgiyi elde
etme ve kullanma ile ilgili yeterli donanima sahip 6gretmenlerin
yetistirilmesi egitim konusunda iilkelerin baslica gorevleri arasinda
yer almaktadir (Gelen & Ozer, 2008:41).

Ulkelerin ticari, toplumsal, kiiltiirel, bilimsel ve teknoloji
alanlarinda gelismesinde egitim Onemli bir rol iistlenmektedir.
Egitim sisteminin uygulanmasini saglayan ve belirlenen egitim
programlarindaki kazanimlarin  6grencilere kazandirilmasinda
onemli bir gorev listlenen bireyler 6gretmenlerdir. Toplumsal agidan
gelismenin Onciisii olan ve bu gelismeleri saglamakta yardimci
olacak bireyleri yetistirme gorevini yapan dgretmenlerin bu dnemli
sorumluluklar1 yerine getirebilecek diizeyde nitelik sahibi olmalari
gerekmektedir (Kararmaz & Arslan, 2014:204).

Meslegini yiiriittiigii yillar siirecince ayni bilgileri kullanarak
meslegini yapmaya c¢alisan bir Ogretmen Ogrencilerine az bir
diizeyde fayda saglayabilir. Bu agidan o6gretmenlerin kisisel ve
mesleki acidan icerisinde bulundugu donemin gereklerine uygun
sekilde kendisini gelistirmesi son derece Onemli goriilmektedir
(Gelen & Ozer, 2008:46).

Bir 6gretmenin ¢aligmasinin temelinde 6grencilerinin bilissel
alan becerilerini gelistirmek bulunmaktadir. Fakat Ogretmenler
ogrencilerinin sosyal, duygusal, fiziksel ve psikolojik yonlerinin
gelisiminden de sorumlu olmaktadir (Atjonen, 2015:6). lyi bir
O0gretmen, Ogrencinin 6grenmesine yardimci olan bir 6gretmen
olarak ifade edilebilmektedir (Harden & Crosby, 2000:335).
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Mesleginde uzmanlagmig 6gretmenler, bir 6gretmen olarak
kendilerini stirekli gelistirme istegiyle mesleklerinde ilerlemek igin
caligmaya devam etmektedir. Ancak ayn1 zamanda degisen 6grenci
ihtiyaclar1 ve alanindaki yeni gelismeler konusunda da sahip
olduklar1 farkindalik onlar1 motive etmektedir (Robbs & Broyles
,2012:8). Birey 0gretmenligi bir meslek olarak sectiginde, meslek
icin gerekli olan bilgi, beceri ve yeterliklere sahip olmasi
gerekmektedir (Kesen & Polat, 2014:562).

Sonug olarak 6gretmen niteligine iliskin kaynaklarda farkli
tanimlamalar mevcut olmasma ragmen bazi ortak oOzelliklerden
bahsedilebilir. Ogretmenlerin sahip olmasi gereken 6zellikleri ifade
etmek i¢in oOgretmen nitelikleri veya oOgretmen yeterlilikleri
kavramlarmin yani sira, etkili 6gretmen, ideal 6gretmen ve iyi
Ogretmen gibi terimler de kullanilmaktadir. Hangi kavram tercih
edilirse edilsin, bu tamimlardaki ortak nokta &gretmenlerin
ogrencilerini en iyi sekilde yetistirebilmeleri i¢in gerekli donanima
sahip olmalaridir (Gtiltekin, 2020:678).

Ogretmenlerin Mesleki ve Kisisel Nitelikleri

Ogretmenlik meslegi kapsadig1 ¢ok sayida becerinin yani
sira, karakteristik nitelikler gerektiren, bireysel ve toplumsal agidan
etkileme giicii tasiyan, egitim ve Ogretim siireclerinin
diizenlenmesinde ve pratige dokiilmesinde aktif rol alan, toplumsal,
bilimsel, psikolojik ve kiiltlirel yonleri olan ve odak noktasi insan
olan bir meslektir (Unsal, 2021:1484).

Insan beyni sorgulama, kesfetme ve grenme icin tasarlanmis
milyarlarca ndron igeren kompleks bir yapidir. Bireyin hayati
boyunca deneyimledigi her olay ve olgu ndronlar arasinda
baglantilar ve yollar olusturur. Ogrenme, bireyin yasam boyu siiren
deneyimleriyle sekillenir ve beyin, baglantilar olusturarak bilgiyi
isler. Ogretmenler, 6grenmenin dogasini bilmekte ve Ogrenme
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dongiistine islerlik kazandirmaktadir (Beasley & Haulmark,
2021:168).

Sekil 1 Ogrenme Déngiisii

Ogretmen, 6grencilerin 6grenmesi

gereken bilgiyi paylasir

Bilgi ¢ok kullamilirsa
(gbzden gegirilir, uygulamr
ve pratik yapilirsa). néron

aglan gigli baglantilar
olugturur ve uzun siireli
bellegin bir pargasi haline
gelir

Ogrencinin kisa siireli bellegi
harekete geger ve 6nemli olan
bilgiyi kaydeder

Ogrenci bilgiyi kullanmazsa veya Noronlar ateslenerek yeni bilgiyi
sadece birkag kez kullanirsa, yeni temsil eden aglar olugturur
bilgiyi temsil eden néron aglar
pargalanir ve kaybolur

Kaynak: Beasley & Haulmark (2021:168)

Nitelikli 6gretmenler, 6grencilerinin ne bildiklerinin yani sira
nasil 6grendiklerini degerlendirmek i¢in bir¢ok farkli materyalden
yararlanir.  Ogretmenler, mesleki  bilgilerini,  &grencilerin
bulunduklar1 yerden olmalar1 gereken yere ilerlemelerine yardimci
olmak i¢in kullanirlar. Tiim Ogrencilerin basarili olabilmesi i¢in
ogrencilerin On bilgilerine ve gelisim diizeylerine gore etkinlikleri,
materyalleri ve 6gretimi dikkatle diizenlerler. Ogrencilerin konu
hakkinda hangi Onbilgilere ve hangi kavram yanilgilarina sahip
olduklarii bilirler ve derslerini yanlis yorumlamalarin {istesinden
gelecek sekilde tasarlarlar. Ogretim programimi dgrencilerin
ihtiyaclarina gore uyarlarlar; ornegin, 6zel egitim ihtiyact olan
ogrenciler i¢in igerigi daha erisilebilir ve zengin bir hale getirirler
(Darling-Hammond & Baratz-Snowden, 2005:2).
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Nitelikli bir 6gretmen, ogrencilerinin hangi ihtiyaglarinin
karsilandigini ve 6grencileri i¢in ne tiir stratejilerin ise yarayacagini
kesfetmelerine yardimci olan, &grenme teorilerini anlayan ve
uygulayan, 6grenme dongiisii icerisinde 6grencinin hareketliligini ve
aktif katitlmim1  destekleyen, tekrarlara ve bilginin gbézden
gecirilmesine firsat taniyan ve diisiinmelerine zaman ayiran,
Ogrencilerinin yansitma yapmasina imkan veren, c¢esitli 6grenme
stratejilerini kullanan, bilgiyi sorgulayan ve dogrulugundan emin
olan kisidir (Beasley & Haulmark, 2021: 165-171). Ogrencileri aktif
O0grenmeye dahil eder- tartisma, miinazara, arastirma, yazma,
degerlendirme, deney yapma ve model, makale ve iiriin
olusturmanin yani sira bilgi dinleme ve okuma, gosteri izleme ve
beceri pratigi yapma gibi. Yiiksek kaliteli caligmalar i¢in
beklentilerini gok net bir sekilde ortaya koyarlar. Ogrencilerin
verimli ¢aligmalarina firsat veren saygili bir smif tasarlarlar
(Darling-Hammond & Baratz-Snowden, 2005:3).

Nitelikli bir 6gretmen uzmanlik alani ile ilgili uygun ve
yeterli bilgiye sahiptir. Boylece belirli bir alanda uzmanlhigi vardir.
Meslegine iligkin olumlu tutuma sahiptir ve 6grenme istegi duyar,
hayati boyunca 6grencidir ve deneyimleyerek 6grenir. Uyumlu bir
tavirla krizlerle basa ¢ikabilir (Nyagah, 2010:119).

Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi icinde olmasi bir
mesleki gelisim ihtiyac1 olarak ortaya c¢ikmaktadir (Sagir, 2014:
1507). Nitelikli 6gretmen, meslektaslar, yoneticiler ve ebeveynlerle
is birligi yapar. Ogrenme siirecine aileyi dahil ederler ve ev ile okul
arasinda gii¢lii bir baglanti kurulmasia yardimei olurlar, boylece
ogrencilerin 6grenmeleri icin daha az engel ve daha fazla destege
sahip olurlar (Darling-Hammond & Baratz-Snowden, 2005:3).

Cocuklara bir seyler 6gretmenin zor bir is oldugu ve biiyiik
caba gerektirdigi gercegini vurgulamak klise goriinebilir, ancak
siifta caba gosterme becerisi etkili bir 6gretmenin karakteristik
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ozelligidir. Bununla birlikte, tek basina ¢aba da yeterli degildir.
Farklilig1 yaratan, ¢abanin tam olarak neye odaklandigi ve bu
¢abanin nasil harcandigidir. Ogrencilerle ilgilenen, iyi ve diizgiin bir
birey olmak nitelikli bir 6gretmen olmak i¢in yeterli degildir ancak
egitim siireglerini etkili yapan bir insan iyi bir 6gretmen olabilir
(Blair, Rupley & Nichols, 2007:432). Toplumun mimar1 olarak
ogretmenlerde espri anlayisi, etrafina karsi duyarlilik ve sevgi,
sosyal beceri, mantik ve diisiince esnekligi, iletisim becerisi, ortak
tavir, giiven, sabir, azim, i¢sel motivasyon, sesini etkili kullanabilme,
bireysel analiz ve liderlik gibi kisisel ve mesleki vasiflarin varlig
etkili bir 6gretmen olunmasinda 6nemli rol oynamaktadir (Goktas,
2017:1289).

Ogretmenler icin esitlikci ve kaliteli egitimi desteklemeyi
amaglayan uluslararas1 dilizeyde birtakim mesleki standartlar
Ogretmenlik Meslek  Standartlar1  Kiiresel Cercevesi ile
belirlenmistir United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization (UNESCO), 2019):
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Tablo 1 Ogretmenlik Meslegi Uluslararas: Standartlar:

Etki Alan 1
Bilgi ve Anlay1s

Ogretmenler bilir ve
anlar:

Standart 1

Ogrencilerin nasil grendigi ve dgrencilerinin 6zel
Ogrenme, sosyal ve gelisim ihtiyaglari

- Ogrencilerin fiziksel, sosyal ve
entelektiiel gelisimlerinin etkileri

- Sosyal, kiltirel ve ekonomik
cesitliligin etkileri, O6grencilerin ve
O0grenme ortamlarinin ilgili kosullar

- Dijital teknolojilerin  &grencilerin
O0grenmesi tizerindeki etkileri

Standart 2

Ogretilen konu veya igerik ile ilgili metodolojileri

- Temel igerik bilgisi ve becerileri

- lgerik bilgisinin Ogretim
metodolojilerine etkileri

Standart 3

Ogrenci degerlendirmesi de dahil olmak iizere
Ogretimde uygulanan temel arastirma ve analitik
yontemleri

- Yeni Ogrenmeye uygulanabilecek
arastirma yontemleri ile ilgili analitik
beceriler

- Etkili 6grenci degerlendirme ilkeleri
ve uygulamalari

Kaynak: UNESCO (2019:6-7).

Ogretmenler, dgrencilerinin nasil 6grendigini bilmesi ve
buna yonelik Ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarinmi ve Ogrenme
ortamin1 dikkate almasi, dijital teknolojilerin 6grenme iizerindeki
etkisini dikkate almasi, temel icerik bilgisi ve becerilerine sahip

olmasi, hangi igerigin hangi yontem ile uygulanabilecegine iliskin
anlayisa sahip olmasi, uygun metodoloji se¢iminde giincel bir
yaklagim benimsemesi, 6grenmeleri degerlendirirken uygun ilke ve
uygulamalar esliginde degerlendirme yapabilmesi gibi birtakim
mesleki niteliklere sahip olmalidir (UNESCO, 2019:6-7).
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Tablo 2 Ogretmenlik Meslegi Uluslararas: Standartlar:

Etki Alan1 2

Ogretim Uygulamalari

Ogretmenlerin Standart 4

uygulamalari tutarli bir

sekilde gostermektedir: Ogrenciler icin diizenlenen dgrenme hedeflerini

kargilamak i¢in planlama ve hazirlik

- Ogrenciler igin 6zel 6grenme hedeflerinin

belirlenmesi

- Bu hedefleri karsilamak igin derslerin
aragtirilmasi, diizenlenmesi ve
programlanmast

Standart 5

Hem 6gretilen konu igeriginin dogasini hem de
Ogrencilerin 6grenme, destek ve gelisim ihtiyaglarini
yansitan ve bunlarla uyumlu olan bir dizi 6gretim
faaliyeti

- Konu igeriginin gereklilikleriyle uyumlu
ogretim siireclerinin uygulanmasi ve
ogrenme faaliyetlerinin yapilandirilmasi

- Ogrencilerin  katilimmi  kolaylastiran
Ogretim ve 6grenim farkliliklar

Standart 6

Ogrencilerin yapici, giivenli ve isbirlikgi bir sekilde
katilabilmeleri i¢in 6grenci etkinliklerinin diizenlenmesi
ve kolaylastirilmasi

- Giivenli bir ortam

- Tiim bireylerin ve bir biitiin olarak sinifin
ihtiyaglarint g6z Oniinde bulundurarak
etkili siif yonetimi

Standart 7

Gerekli 6gretme ve 6grenme faaliyeti i¢in daha fazla
hazirlik yapilmasini ve bunlarin uygulanmasini saglayan
0grenci 6greniminin degerlendirilmesi ve analizi

- Ogrenci galigmalarinin uygun ydntemler
kullanilarak tutarl, adil, gegerli ve
giivenilir bir sekilde degerlendirilmesi

- Derslerin planlanmasi ve uygulanmasini
o6grenme hedeflerine ulagsmaya yonelik
olarak ayarlamak icin bilgi analizi

Kaynak: UNESCO (2019:6-7)

Ogretmenler, dncelikle dgrenme hedeflerine ulasmak igin
diizenli planlama yapilmasi, konu igerigine uygun olarak 6gretim
faaliyetlerinin  yiirtitiilmesi, smif igerisinde ya da disinda
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gerceklestirilecek faaliyetler i¢in giivenli ortamin saglanmasi ve
etkili bir sinif yonetiminin ortaya koyulmasi, tutarli, adil, gegerli ve
giivenilir degerlendirmeler yapmasi gibi birtakim mesleki niteliklere
sahip olmalidir (UNESCO, 2019:6-7).

Tablo 3 Ogretmenlik Meslegi Uluslararasi Standartlar

Etki Alan1 3
Ogretmenlik Iliskileri

Ogretmenlerin mesleki
iligkileri aktif katilimi
igerir:

Standart 8

Meslektas gelisimine katkida bulunan, 6grenci
Ogrenimini ve gelisimini destekleyen isbirlik¢i ve

ortak calismaya dayali profesyonel siiregler
- Ogrencileri destekleyen ders
planlama, 6gretim faaliyeti ve 6grenci
refahi ile ilgili is birligine dayal
stiregler

- Ogretmenlerin mesleki &grenimini,
gelisimini ve refahini destekleyen is
birligi siirecleri

Standart 9

Resmi ve resmi olmayan raporlamalar da dahil
olmak tizere, 6grencilerin 6grenme hedeflerini
desteklemek i¢in ebeveynler, bakicilar ve toplum
iiyeleriyle uygun sekilde iletisim

- Ogrencilerin  6grenimi  ve refahi
hakkinda ebeveynlere, bakicilara ve
topluma resmi ve resmi olmayan
raporlama

- Meslegin uzmanlig1 ve statiisii de dahil
olmak tizere bir dizi mesleki konunun
sunumu

Standart 10

Mesleki bilgi ve uygulamalarmin giincelligini
korumak i¢in siirekli mesleki gelisim

- Resmi mesleki 6grenme ve gelisime
katilim

- Profesyonel uygulamay1 gelistirmek
igin siirekli analiz ve uygulama
iizerine diisiinme

Kaynak: UNESCO (2019)
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Ogretmenler, egitim Ogretim siireclerini okul, aile ve
meslektas is birligi icerisinde gerceklestirmelidir. Hizmet dncesi ve
sonrast olmak Ttizere mesleki gelisim faaliyetlerine katilim,
uygulamalarinda profesyonellesmek i¢in analiz ve uygulamalar
iizerine diisiinme ile siirekli mesleki gelisimini destekleyici bir
tutumda olmalidir (UNESCO,2019:6-7).

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri, bireysel ve kolektif
olarak biligsel ve duygusal katilimi, her bir 6gretmenin inang ve
kanaatleri agisindan nerede durdugunu bilme kapasitesini ve
istekliligini, iyilestirme veya degisim i¢in uygun alternatiflerin
incelenmesini ve yiiriirliige konmasini gerektiren karmagik bir
stirectir. Bu karmasik siireg, 6grenmeye elverisli olan belirli egitim
ortamlarinda veya okul kiiltiirlerinde meydana gelir. Geligimi
desteklemek i¢in kullanilan araglar da 6gretmenlerin oldugu kadar
ogrencilerin de hedef ve ihtiyaclart dogrultusunda sekillenir. Her
mesleki gelisim bi¢imi, hatta olumlu etkisine dair en fazla kanit
bulunanlar bile, tek basina tiim 6gretmenler i¢in uygun degildir. Bu
nedenle, 6gretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgilenirken, mesleki
geemisi, gelenekleri, oOgrencilerin egitim ihtiyaclari, egitim
sistemlerinin 6gretmenden ve 6grenciden beklentileri, 6gretmenlerin
caligma kosullar1 gibi etkenler dikkate alinmalidir (Avalos, 2011:11).

Ogretimi  6grencilerin  8grenmesiyle iliskilendiren ve
ogretmenlerin bu Ogrenmenin kanitlarina isaret edebilmelerini
gerektiren profesyonel Ogretmenlik vizyonu, ayni zamanda
Ogretmenlerin, 6grencileri bir demokrasi i¢inde egitmenin ne anlama
geldiginin bilincinde olmalarii ve bdylece birer vatandas olarak
siyasi, sivil ve ekonomik hayata tam anlamiyla katilabilmelerini
gerektirir (Darling-Hammond & Baratz-Snowden, 2005: 6):
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Sekil 2 Profesyonel Ogretmenlik Vizyonu

1 Degisen Diinyg,.
qeri ¥ Yaya
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Dep 7
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Kaynak: Darling-Hammond & Baratz-Snowden (2005: 6) 'dan uyarlanmigtir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri iizerinde kisilik
ozellikleri de etkili oldugu (Yazici, 2021:2118) bilinmekle birlikte
mesleki niteliklerinin yan1 sira meslege 06zgii birtakim kisisel
ozellikler de on plana cikmaktadir. Alanyazinda o6gretmenlerin
mesleki ve kisisel nitelikleri ile ilgili birgok tanim ve 06zellik
belirlenmektedir. Etkili bir 6gretmen olmak karmasik ve zordur
(Korthagen, 2004:87; Avalos, 2011:10).

Egitim  ortamlarmma  teknolojinin  entegrasyonunda
ogretmenler kilit bir role sahiptirler. Bu yilizden 6gretmenlerin
ogretim siireglerine teknolojiyi nasil dahil edecegi, nasil
biitiinlestirecegine iliskin deneyim, teknik bilgi ve igerik bilgisine
sahip olmasi1 da gerekmektedir (Saritepeci, 2021:12). Ogretmenler;
ogrenen, rol model bir lider, 6rnek bir dijital vatandas, 6grenmeyi
tyilestirmede 1is birlik¢i c¢alisan, Ogrenme Ogretme siireclerinin
tasarimcisi, 0grenmeyi kolaylastiran ve 6grenme 6gretme siirecinde
elde edilen verileri yorumlayip bu veriler g¢ercevesinde siirece
miidahale eden birer analist olmalidir International Society for

Technology in Education (ISTE, 2017,4-6).
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Etkili bir 6gretmen olmak sadece derin bir igerik bilgisine
sahip olmay1 degil, ayn1 zamanda organizasyon, yonetim ve iletisim
becerilerini, talimatlar1 diizenleyebilmeyi ve uygun dlgme ve adil
degerlendirmeler sunmay1 da igerir. Buna ek olarak, etkili bir
ogretmen sicak bir siif iklimi yaratmaktan, coskuyu, motivasyonu
ve etkilesimli bir 6gretmen-6grenci iliskisini tesvik etmekten de
sorumludur. Ayrica, ilgili ve anlasilir olmak ve her seyden dnce
o0grenmeyi gelistirmek anlamina gelir (Moreno Rubio, 2009:35).

Sonug¢

Gecmisten giiniimiize toplumun ihtiyaclar1 ve beklentileri
degisiklik gdstermekte ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in yalnizca
geleneksel yontemler degil caga uygun teknolojik yontem ve araglar
da kullanilmaktadir. Cagimizin ve toplumumuzun en biiyiik ihtiyaci
toplumda ekonomik, bilimsel ve sanatsal yonden katki saglayacak
etik ve ahlaki degerlere uyan, vatandaslik gorevlerinin bilincinde
olan, toplumsal yasam kurallarina duyarli ve diizeni koruyan,
bedensel ve ruhsal agidan saglikli bireylerin olmasidir. Bu bireylerin
yetismesinde ise aileden sonra en biiylik sorumluluk 6gretmenlere
ait olmaktadir.

Ogretmenler yalmzca egitim ortamlarinda uzman olduklar
alanla ilgili bilgi ve beceriyi aktarmakla yiikiimli degildir. Ayni
zamanda ¢aga ayak uyduran, sorumluluk bilinci gelismis, yeniliklere
acik ve igbirlik¢i calismalar1 destekleyen bireylerin de yetismesine
katki saglamaktan sorumludur. Bu sorumluluklarin egitim
ortamlarinda belirli bir diizende yiiriitiilmesi i¢in pedagojik alan
bilgisine sahip olmak ya da diploma almis olmaktan ¢ok daha
fazlasina ihtiya¢ vardir.

Cagin ihtiyaclarina ayak uyduran, problem ¢6zme becerileri
gelismis, ¢oziim odakli, yenilik¢i diisiinebilen ve uygulamalarina
yansitan, sabirli ve anlayisli 6gretmenler 6grencilerin hayatina pek
cok acidan dokunmaktadir. Yalnizca akademik degil toplumsal
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acidan da ileriye doniik iyi birer vatandas yetistirilmesine yardimci
olmaktadir. Bu baglamda 6gretmenlerin kendilerini mesleki, sosyal,
kisisel ve teknolojik agidan iyi bir sekilde gelistirmesi 6grencilerinin
yani gelecegin daha nitelikli hale biirlinmesinde oldukg¢a biiyiik bir
oneme sahiptir.
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DiJITAL CAGDA MATEMATIK EGITiMi

Gokay ACIKYILDIZ!

Giris
Teknolojinin matematik egitimine entegrasyonu, 20. ylizyilin
sonlarindan itibaren hiz kazanmig ve gilinlimiizde egitim
sistemlerinin vazgecilmez bir parcasi haline gelmistir. Bu siireg,
ozellikle bilgisayar ve internet teknolojilerinin gelismesiyle birlikte
ivme kazanmistir (Drijvers, 2015: 3). Dijital araclar, matematik
O0grenme ve Ogretme siireclerini doniistlirerek, Ogrencilerin
matematiksel kavramlar1 daha iyi anlamalarina ve soyut diisiinme

becerilerini gelistirmelerine yardimci olmaktadir (Hoyles &
Lagrange, 2010: 45).

Ornegin, dinamik matematik yazilimlari (GeoGebra, Cabri
gibi), O6grencilerin geometri ve cebir konularini gorsellestirerek
ogrenmelerini kolaylagtirmaktadir (Baki, 2008: 78). Bu tiir araclar,
ozellikle ortadgretim seviyesinde Ogrencilerin matematiksel
kavramlar1 somutlastirmalarina ve kesfetmelerine olanak tanir
(Zbiek, Heid, Blume, & Dick, 2007: 1175). Son yillarda, yapay zeka
destekli egitim platformlarinin da matematik egitiminde daha fazla

! Dr. Ogretim Gérevlisi, Istanbul 29 Mayis Universitesi, [Ikogretim Matematik
Ogretmenligi, Orcid: 0000-0002-0396-9269
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kullanildig1 goriilmektedir. Ornegin, Squirrel Al gibi yapay zeka
tabanli 6grenme sistemleri, 6grencilerin bireysel 6grenme stillerine
uygun ders planlar1 sunarak 6grenme siirecini daha verimli hale
getirmektedir (Holmes, Bialik, & Fadel, 2019: 67).

Teknolojinin matematik egitiminde kullanima,
yapilandirmacit 6grenme teorisiyle de uyumludur. Bu teori,
ogrencilerin aktif olarak bilgiyi insa etmesini ve kesfetmesini
vurgular (Jonassen, 1999: 220). Ornegin, ilkokul seviyesinde
kullanilan matematik oyunlar1 ve interaktif uygulamalar,
ogrencilerin matematiksel kavramlar1 eglenerek Ogrenmelerini
saglamaktadir (Giirbliz & Erdem, 2019: 135). Ayrica, teknolojinin
matematik egitiminde kullanimi, &grencilerin bireysel O0grenme
hizlarina uygun esnek bir 6grenme ortami sunar (Roschelle, Pea,
Hoadley, Gordin, & Means, 2000: 80). Bu durum, o&zellikle
matematikte zorlanan Ogrenciler i¢in biiyilk bir avantaj
saglamaktadir. Son yillarda, artirilmis gergeklik (AR) ve sanal
gerceklik (VR) gibi yenilik¢i teknolojilerin matematik egitiminde
kullanimi da artmistir. Ornegin, AR teknolojisi, 6grencilerin iic
boyutlu geometrik sekilleri manipiile ederek kavramalari
giiclendirmelerine yardimci olmaktadir (Bujak, Radu, Catrambone,
Maclntyre, Zheng, & Golubski, 2013: 540).

Dijitallesmenin Ka¢inilmazhgi ve Egitimdeki Rolii

Dijitallesme, giiniimiizde egitim sistemlerinin vazgegilmez
bir pargas haline gelmistir. Ozellikle COVID-19 pandemisi, dijital
egitim araglarinin kullanimini hizlandirmis ve egitimde dijital
dontistimii kacinilmaz kilmistir (Hodges, Moore, Lockee, Trust, &
Bond, 2020: 2). Tirkiye’de de Egitim Bilisim Ag1 (EBA) gibi
platformlar, 0Ogrencilere uzaktan egitim imkani sunarak
dijitallesmenin egitimdeki roliinii gli¢lendirmistir (MEB, 2020: 15).
Bu siire¢, 0gretmen ve oOgrenci rollerini de donistiirmektedir.
Ogretmenler, artik bilgi aktaricis1 olmaktan ziyade rehberlik eden bir
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rol lstlenirken, 6grenciler de kendi 6grenme siireglerini daha fazla
kontrol edebilmektedir (Selwyn, 2016: 45).

Dijitallesme, farkli simif seviyelerinde farkli sekillerde
karsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin, ilkokul seviyesinde dijital oyunlar
ve uygulamalar, 6grencilerin matematiksel kavramlar1 eglenerek
ogrenmelerini saglamaktadir (Giirbiiz & Erdem, 2019: 140). Prodigy
Math Game gibi oyunlastirilmis matematik platformlar1 sayesinde
ogrenciler temel aritmetik becerilerini eglenerek 6grenebilir.
Ogrenciler,  karakterlerini  giiclendirmek  icin  matematik
problemlerini ¢ozer ve bu siiregte motivasyonlarini artirir.
Ortadgretim seviyesinde ise dinamik matematik yazilimlari ve
simiilasyonlar, dgrencilerin matematiksel modelleme ve problem
¢ozme becerilerini gelistirmektedir (Zbiek, Heid, Blume, & Dick,
2007: 1180). Desmos gibi grafik hesap makinesi araglari,
ogrencilerin cebirsel denklemleri gorsellestirerek analiz etmelerine
yardimc1 olur. Ornegin, bir fonksiyonun grafigini ¢izmek,
ogrencilerin egim, kesisim noktalar1 ve simetri gibi kavramlar1 daha
1yi anlamasini saglar. GeoGebra gibi dinamik matematik yazilimlari
hem ortaokul hem de lise seviyesinde Ozellikle geometri ve
trigonometri konularinda etkili bir aractir. Ogrenciler, iicgenlerin
acilarini, kenar uzunluklarini veya alanlarini dinamik olarak
degistirebilir ve sonuglar1 aninda gdzlemleyebilir. Yiiksekogretim
seviyesinde ise yapay zeka destekli O6grenme platformlari,
ogrencilerin bireysel Ogrenme ihtiyaglarina uygun ¢oziimler
sunmaktadir (Holmes, Bialik, & Fadel, 2019: 67).

Ogzellikle dijital 6grenme ortamlari, Ogrencilere kendi
hizlarinda 6grenme firsati sunarak, matematikte bireysellestirilmis
egitim imkanlarimi artirmaktadir (Koedinger, Corbett, & Perfetti,
2012: 760). Ogrenciler, matematik problemlerini farkli stratejiler
kullanarak ¢ozebilir ve aninda geri bildirim alarak hatalarin
diizeltebilirler.
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21. Yiizy1l Becerileri ve Matematik Egitimi ile Tliskisi

21. ylizy1l becerileri, glinlimiiziin hizla degisen diinyasinda
bireylerin sahip olmasi gereken temel yetkinlikleri ifade etmektedir.
Bu beceriler arasinda elestirel diislinme, yaraticilik, is birligi,
iletisim ve dijital okuryazarlik 6ne ¢ikmaktadir (Partnership for 21st
Century Skills, 2019: 12). Matematik egitimi, bu becerilerin
gelistirilmesinde kilit bir rol oynamaktadir. Ornegin, problem ¢dzme
ve analitik diistinme becerileri, matematik egitimiyle dogrudan
iliskilidir (NCTM, 2000: 34). Ayrica, dijital araglarin matematik
egitiminde kullanimi, 6grencilerin dijital okuryazarlik becerilerini
de gelistirmektedir (Yilmaz & Yurdugiil, 2015: 75).

Ozellikle ortadgretim seviyesinde, dgrencilerin matematiksel
modelleme ve veri analizi yapmalari, onlarin gelecekteki is
diinyasina hazirlanmalarint ~ kolaylastirmaktadir  (English &
Gainsburg, 2016: 320). Bunun yani sira, matematik egitimi, kiiresel
sorunlara (iklim degisikligi, saglik, ekonomi) ¢oziim iiretmede de
onemli bir rol oynamaktadir. Ornegin, istatistiksel analizler ve
matematiksel modellemeler, bu sorunlarin anlasilmasi ve ¢oziimii
i¢in kritik oneme sahiptir (Lesh & Doerr, 2003: 45). ilkokul
seviyesinde ise matematik egitimi, Ogrencilerin temel problem
¢ozme ve mantiksal diisiinme becerilerini gelistirerek, onlari
gelecekteki zorluklara hazirlamaktadir (Clements & Sarama, 2004:
89).

21. yiizy1l becerilerinin gelistirilmesi agisindan teknoloji
destekli matematik egitiminin Onemi giderek artmaktadir.
Ogrenciler, kodlama, veri analizi ve algoritmik diisiinme becerilerini
matematik dersleriyle birlikte kazanarak daha donanimli bireyler
haline gelmektedirler (Wing, 2006: 33).

Matematik Ogrenme ve Ogretiminde Dijitallesme

Dijitallesme, matematik egitiminde 6grenme ve Ogretim

stireclerini kokten degistirmistir. Geleneksel yontemlerden dijital
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yontemlere gecis, Ozellikle 21. yiizyilin baslarindan itibaren hiz
kazanmigtir (Drijvers, 2015: 5). Bu doniisiim, &grencilerin
matematiksel kavramlar1 daha etkili bir sekilde 6grenmelerine ve
ogretmenlerin dersleri daha interaktif hale getirmelerine olanak
tanimistir (Hoyles & Lagrange, 2010: 50). Dijitallesme, 6grencilerin
ogrenme stillerine de uyum saglamaktadir. Ornegin, gorsel dgrenen
ogrenciler, dinamik matematik yazilimlar1 sayesinde matematiksel
kavramlar1 daha iyi anlayabilmektedir (Baki, 2008: 85). Ayrica,
dijital araclar, 6grencilerin bireysel 6grenme hizlarina uygun esnek
bir 6grenme ortami sunar (Roschelle, Pea, Hoadley, Gordin &
Means, 2000: 85). Bu durum, ozellikle matematikte zorlanan
ogrenciler i¢in biiyiik bir avantaj saglamaktadir. Bu dijital doniisiim,
ogrencilerin  matematiksel = kavramlar1  kesfetmelerini  ve
ogrenmelerini destekleyen ¢esitli dijital 6grenme ortamlari ve
interaktif uygulamalarin gelistirilmesine zemin hazirlamistir.

Dijital Ogrenme Ortamlar1 ve Interaktif Uygulamalar

Dijjital  6grenme  ortamlari, matematik egitiminde
ogrencilerin aktif katilimmi saglayan interaktif uygulamalar
sunmaktadir. Bu ortamlar, 6grencilerin matematiksel kavramlari
kesfetmelerine ve problem ¢6zme becerilerini gelistirmelerine
olanak tanmrr (Hoyles & Lagrange, 2010: 55). Ornegin, Khan
Academy gibi c¢evrimi¢i platformlar, Ogrencilere matematik
konularint adim adim 6grenme imkani sunmaktadir (Khan, 2011:
23). Ayrica, sanal laboratuvarlar ve simiilasyonlar, &grencilerin
matematiksel modelleri deneyimleyerek Ogrenmelerini
saglamaktadir (Zbiek, Heid, Blume & Dick, 2007: 1190).

Bu siirecte, ¢evrimigi platformlarin 6grenci performansina
olan etkisi somut verilerle de desteklenmistir. Ornegin, 2015 yilinda
yapilan bir arastirma, Khan Academy'nin diizenli olarak kullanilan
simiflarda  Ogrencilerin  matematik basarisinin = %15 arttigini
gostermistir (Khan, 2011). Bu artis, Ozellikle bireysel 6grenme
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hizlarina uygun Ozellestirilmis iceriklerle miimkiin olmustur.
Tiirkiye’de ise Egitim Bilisim Ag1 (EBA), ozellikle pandemi
doneminde  Ogrencilerin  matematik  derslerine  erisimini
kolaylagtirmistir. MEB tarafindan yayinlanan raporlara goére, EBA
iizerinden tamamlanan matematik etkinlikleri sayesinde 6grencilerin
problem ¢ozme becerilerinde belirgin bir gelisme kaydedilmistir
(MEB, 2020: 15). Bu tiir dijital araglar, 6grencilerin matematiksel
diisiinme becerilerini giiglendirmenin yami sira, onlarin bireysel
ihtiyacglarini karsilayacak esnek bir 6grenme ortami sunmaktadir.

Artirllmis gergeklik ve sanal gergeklik gibi teknolojiler de
matematik egitiminde giderek daha fazla kullanilmaktadir. Ornegin,
AR teknolojisi, dgrencilerin geometrik sekilleri li¢ boyutlu olarak
incelemelerine olanak tanir (Bujak, Radu, Catrambone, MaclIntyre,
Zheng & Golubski, 2013: 540). Bu tiir teknolojiler, ozellikle
ortabgretim  ve  yiiksekdgretim  seviyesinde  Ogrencilerin
matematiksel kavramlar1 daha derinlemesine anlamalarini
saglamaktadir. Bu dijjital araglarin sundugu imkanlar, teknoloji
destekli matematik egitiminin neden gerekli ve 6nemli oldugunu bir
kez daha ortaya koymaktadir.

Dijital araglar, ogrencilerin matematik Ogreniminde is
birligini ve katilim1 énemli l¢iide artirmaktadir. Ozellikle ¢evrimigi
platformlar ve Web 2.0 teknolojileri, 6grencilerin grup halinde
calismasin1 ve birbirleriyle etkilesimli 0grenme deneyimleri
yasamasini saglar (McLoughlin & Lee, 2007: 664). Ornegin, Google
Classroom ve Microsoft Teams gibi egitim platformlari, 6grencilerin
matematik projelerinde gercek zamanli olarak is birligi yapmalarina
olanak tanir. Bu tiir araglar, 6grencilerin fikirlerini paylasmalarini,
matematiksel c¢oziimleri birlikte gelistirmelerini ve geri bildirim
alarak caligmalarini iyilestirmelerini kolaylastirir. Ayrica, sosyal
medya platformlar1 ve matematik bloglar1 da &grencilerin
matematiksel kesiflerini paylasma ve kiiresel bir Ogrenme
topluluguna katilmalarini miimkiin kilar (Zawacki-Richter, Marin,

--90--



Bond & Gouverneur, 2019: 10). Ornegin, YouTube'daki popiiler
matematik kanallar1 veya Khan Academy 'nin tartisma forumlari,
ogrencilerin matematige olan ilgisini artirirken, ayni zamanda onlar1
daha aktif bir sekilde 6grenmeye tesvik eder. Bu siirecte 6gretmenler
de rehber roliinii iistlenerek, ogrencilerin dijital araclarla etkili bir
sekilde iletisim kurmalarin1 ve is birligi yapmalarim1 destekler
(Hoyles & Lagrange, 2010: 55). Sonug olarak, dijital araglar sadece
bireysel O0grenmeyi degil, ayn1 zamanda smif i¢i is birligini ve
katilm1 da giiclendirerek, matematik egitiminin daha kapsayici ve
etkilesimli bir hale gelmesini saglar.

Teknoloji Destekli Matematik Egitiminin Onemi ve Gerekliligi

Teknoloji destekli matematik egitimi, giiniimiiz egitim
sistemlerinde vazgegilmez bir hal almistir. Bu tiir egitim,
Ogrencilerin matematiksel kavramlar1 daha iyi anlamalarini ve
problem ¢dzme becerilerini gelistirmelerini saglar (NCTM, 2000:
40). Ayrica, teknoloji destekli egitim, 6gretmenlerin dersleri daha
etkili bir gekilde planlamalarina ve Ogrencilerin bireysel
ithtiyaglarina uygun ¢éziimler sunmalarina olanak tanir (Roschelle,
Pea, Hoadley, Gordin & Means, 2000: 90). Teknolojinin
uygulanmas1 matematiksel konulara somut ve deneysel bir yaklagimi
artirarak, 6grencilere sonraki donemlerde daha soyut ve sembolik bir
yaklagimi iceren basarilar1 saglamaktadir (Flores, 2002: 309). Bu
sayede teknoloji, matematiksel iligkilerin dinamik degisimlerini
problemlerin tanimlanmasinda gdstermenin yeni yollarini sunar.
Ozellikle matematiksel kavramlarin somut gdsterimlerinden
hareketle sezgisel 6grenmeler insa edilir ve bu sezgisel anlamalardan
yola cikarak 6grencilere genelleme yapma imkani sunulmus olur.
Burada 6nemli olan teknolojinin etkin bir sekilde kullanilmasidir.
Bugiin sahip oldugumuz ve ulasmasi son derece kolay olan dinamik
matematik programlari, dijital araclar ve yapay zeka bir taraftan
matematik G6gretimini daha somut, anlasilir ve eglenceli hale

getiritken diger taraftan da matematigin kavramsal olarak
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ogrenilmesine de imkan sunar. Ayrica 6grencilerin kendi 6grenme
stillerine ve 0grenme hizlarina uygun bir sekilde bireysel 6grenme
saglanabilir.

Ancak, teknoloji entegrasyonunda 6gretmenlerin karsilastigi
baz1 zorluklar da bulunmaktadir. Ornegin, 6gretmenlerin dijital
araclar1 etkili bir sekilde kullanma becerilerinin yetersiz olmasi,
teknoloji destekli egitimin basarisini olumsuz etkileyebilir (Ertmer
& Ottenbreit-Leftwich, 2010: 255). Bu nedenle, 6gretmenlerin
mesleki gelisim programlartyla desteklenmesi ve dijital okuryazarlik
becerilerinin gelistirilmesi biiyiikk 6nem tagimaktadir (Yilmaz &
Yurdugiil, 2015: 80). Teknolojinin etkin kullanilmasi 6grencilerin
kavramlarin somut yapisindan hareketle soyut yapisina ulagsmada ya
da matematigin en genel amaclarindan biri olan genelleme
yapmalarinda olduk¢a Onemlidir. Bu bakimdan &gretmenlerin
teknoloji kullanma becerileri, tecriibeleri teknolojinin matematik
ogretiminde faydali olmasinda 6nemli bir unsurdur. Teknolojinin bir
matematik dersinde nerede ve ne zaman kullanilacagina 6gretmen
sahip oldugu bilgi ve tecriibe ile karar vererek matematik 6gretimini
daha etkili bir hale getirebilir.

Programlama Dillerinin Matematik Ogretimindeki Yeri

Programlama dilleri, matematik egitiminde &grencilerin
algoritmik diistinme ve problem ¢6zme becerilerini gelistirmek i¢in
giderek daha fazla kullanilmaktadir (Resnick, Maloney, Monroy-
Hernandez, Rusk, Eastmond, Brennan, Millner, Rosenbaum &
Silver,  2009: 60).  Programlama  dilleri, = matematik
egitimini algoritmik diisiinme, soyut matematiksel kavramlarin
somutlastirilmasi ve disiplinler aras1 baglantilar kurma agisindan
doniistiiren araglardir. Ozellikle Python, Scratch ve R gibi diller,
matematiksel kavramlarin 6gretilmesinde etkili bir arag olarak one
cikmaktadir (Grover & Pea, 2013: 38).
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Scratch, Massachusetts Institute of Technology (MIT)
tarafindan gelistirilen bir gorsel programlama dilidir. Cocuklar ve
gencler i¢in tasarlanan Scratch, kodlama mantigin1 6grenmek isteyen
herkes i¢in kolay erisilebilir bir platform sunar. Scratch'in en 6nemli
ozelligi, siiriikle-birak tabanli arayiiziidiir. Kullanicilar, hazir kod
bloklarini birlestirerek animasyonlar, oyunlar, hikayeler ve interaktif
projeler olusturabilirler. Bu yaklagim, 6zellikle programlamaya yeni
baslayanlar i¢in soyut kodlama kavramlarini somutlagtirarak
ogrenmeyi kolaylastirir. Scratch gibi gorsel programlama dilleri,
ilkokul ve ortaokul G&grencilerinin  matematiksel kavramlari
eglenerek 6grenmelerini saglamaktadir (Brennan & Resnick, 2012:
25). Ornegin, ogrenciler kesirleri karsilastirmak veya basit
denklemleri ¢6zmek i¢in interaktif oyunlar tasarlanabilir. Scratch,
matematik egitimi baglaminda 6grencilerin matematiksel kavramlari
kesfetmelerine, anlamalarina ve uygulamalarina yardimci olan
etkilesimli bir aractir. Gorsel ve oyunlagtirma temelli yapisi
sayesinde Ogrenciler, matematigin soyut dogasin1 daha somut ve
eglenceli hale getirebilirler. Scratch ile Ogrenciler, matematiksel
modeller olusturabilir, problemleri simiile edebilir ve sonuglari
gorsellestirebilirler. Bu siirecte yalnizca teorik bilgiyi degil, ayni
zamanda pratik uygulamalar1 da igeren kapsamli bir 6grenme
deneyimi yasarlar. Boylelikle &grencilerin soyut kavramlari
somutlastirmalarina, problem ¢6zme becerilerini gelistirmeye,
analitik diisiinmeyi giiclendirmeye yardimer olmus olur. Asagidaki
sekilde Scratch ile olugturulmus bir uygulamaya yer verilirmistir.
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Sekil 1 Ornek Strach Uygulamast

Kaynak: Internet kaynagi: htips://robotikkodlama.net/scratch-ile-matematik-
oyunu/

Python, 1991 yilinda Guido van Rossum tarafindan
gelistirilen bir programlama dilidir. Kolay anlasilir s6zdizimi
(syntax) ve giiclii islevselligi sayesinde, hem baslangi¢ seviyesindeki
kullanicilar hem de deneyimli yazilimecilar i¢in popiiler bir arag
haline gelmistir. Python, genel amaclh bir dil olarak veri analizi,
yapay zeka, web gelistirme, otomasyon, bilimsel hesaplamalar gibi
birgok alanda  kullanilmaktadir. Python ortadgretim ve
yliksekogretim seviyesinde 6grencilerin matematiksel modelleme ve
veri analizi yapmalarma olanak tanir (VanderPlas, 2016: 45).
Matematik egitimi, soyut kavramlarin somutlastirilmasi, problem
¢ozme becerilerinin  gelistirilmesi ve analitik diistinmenin
giiclendirilmesi tlizerine kuruludur. Python, bu siirecte 6grencilere
matematiksel kavramlar1 anlamalarina yardimci olan etkilesimli bir
ara¢ sunar. Ogrenciler, Python kodlarmi yazarak matematiksel
modeller olusturabilir, problemleri simiile edebilir ve sonuglar
gorsellestirebilirler. Bu, yalnizca teorik bilgiyi degil, ayn1 zamanda
pratik uygulamalari da igeren kapsamli bir 6§renme deneyimi saglar.
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Python, matematik egitimiyle giiclii bir iligki i¢cinde olan ve
ogrencilerin 6grenme deneyimini derinden etkileyen bir aractir.
Soyut matematiksel kavramlart somutlastirmada Python’un grafik
cizme kiitiiphaneleri  (matplotlib, seaborn) gibi araglar,
fonksiyonlarin  grafigini ¢izmek veya geometrik sekilleri
modellemek icin biiyiik kolaylik saglar; bu da 6grencilerin soyut
teorileri daha iyi anlamalarint miimkiin kilar. Ayrica, Python
kullanilarak matematiksel problemler adim adim c¢oziilebilir;
diferansiyel denklemleri sayisal yontemlerle c¢ozmek veya
optimizasyon problemlerine algoritmik yaklasimlar gelistirmek gibi
karmagik islemleri ger¢eklestirmek oldukga erisilebilir hale gelir. Bu
stiregte Ogrenciler, bir problemi kodlamak, ¢o6ziim adimlarini
belirlemek, hatalar1 tespit edip gidermek gibi faaliyetlerle mantiksal
akil yiiriitme ve sistemli diistinme becerilerini gelistirir. Boylece
Python, yalnizca matematiksel bilgiyi pekistirmekle kalmaz, ayni
zamanda analitik diisiinceyi gii¢lendirerek o6grencilerin problem
cozme yeteneklerini de artirir. Python, temel matematiksel
islemlerden, fonksiyonlar ve grafikler, olasilik ve istatistik,
geometri, analiz ve say1 teorisine kadar matematik egitiminin pek
cok alaninda etkili bir sekilde kullanilabilir. Asagidaki sekilde
Python programu ile yazilmis 6rnek bir uygulamaya yer verilmistir.

Sekil 2 Python ile Yazilmig Bir Uygulama Ciktis

python

1 # Iki sayinin ebob'unu bulma
2, def ebob(a, b):

3y while b = 8:

i

a, b=Db, a%b
5 return a
6 print(ebob(48, 18)) # Cakti: 6

Kaynak: Yazar tarafindan iiretildi
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Tipki Python gibi R’de, istatistiksel hesaplama ve grafik
olusturma icin gelistirilmis agik kaynakli bir programlama dilidir.
1993 yilinda Ross Thaka ve Robert Gentleman tarafindan
olusturulmus olan R, veri analizi, istatistik, makine 6grenimi ve veri
gorsellestirme gibi alanlarda yaygin olarak kullanilmaktadir. R'nin
genis kiitiiphane destegi ve giiclii istatistiksel araglari, kullanicilarin
karmasik veri setlerini analiz etmesini ve sonuglarini gorsel olarak
sunmasini kolaylastirir. Ozellikle akademik gevrelerde ve veri bilimi
alaninda popiiler olan R, matematik egitimi baglaminda da biiytik bir
potansiyele sahiptir.

Programlama 6grenmenin matematik egitimindeki en 6nemli
avantajlarindan biri, 6grencilerin algoritmik diisiinme becerilerini
gelistirmesidir  (Wing, 2006: 33). Bu beceri, oOgrencilerin
matematiksel problemleri adim adim ¢dzme yeteneklerini artirir.
Ayrica, programlama dilleri, 6grencilerin matematiksel kavramlari
somutlastirmalarina ve kesfetmelerine olanak tanir (Papert, 1980:
120).

Hesap Makinelerinin Evrimi ve Kullaninm

Hesap makineleri, matematik egitiminde uzun yillardir
kullanilan  temel dijital araglardan biridir. Basit  hesap
makinelerinden grafiksel ve bilimsel hesap makinelerine kadar
uzanan bu evrim, matematik 6grenme ve 6gretme stireclerini onemli
olgiide etkilemistir (Ellington, 2003: 433). Ozellikle grafiksel hesap
makineleri, ogrencilerin matematiksel fonksiyonlari
gorsellestirmelerine ve analiz etmelerine olanak tanir (Demana &
Waits, 1990: 196).

Ancak, hesap makinelerinin matematik egitimindeki
kullanimi, bazi tartismalar1 da beraberinde getirmektedir. Ornegin,
hesap makinelerinin sinavlarda kullanimi, Ggrencilerin temel
matematiksel becerilerini zayiflatabilecegi endisesini dogurmaktadir
(Boonen, van der Schoot & van Wesel, 2016: 20). Bu nedenle, hesap
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makinelerinin matematik egitiminde dengeli bir sekilde kullanilmas1
onemlidir.

Dinamik Matematik Yazilimlari

Dinamik matematik araclari, Ogrencilerin matematiksel
kavramlar1 gorsellestirmelerine ve kesfetmelerine olanak taniyan
etkili dijital araclardir (Hohenwarter & Jones, 2007: 126). Ozellikle
GeoGebra hem geometri hem de cebir konularini birlestiren bir arag
olarak matematik egitiminde yaygin bir sekilde kullanilmaktadir
(Hohenwarter, Hohenwarter & Lavicza, 2008: 135). Bu tiir araclar,
ogrencilerin matematiksel kavramlar1 somutlagtirmalarina ve
derinlemesine anlamalarina yardimer olur (Zbiek, Heid, Blume &
Dick, 2007: 1185).

Dinamik geometri veya matematik yazilimlar ifadesi, Cabri
Geometri, Cinderella, Geometer’s Sketchpad gibi geometri icin
gelistirilmis olan 6zel geometri yazilimlarmin ortak adidir.
Matematik dgrenme-0gretme etkinlikleri i¢in agik yapida dinamik
geometri yazilimlar1 6grencilere diizlemde ve uzayda geometrik
nesnelerin 6zelliklerini, birtakim iliskileri inceleme ve kesfetme
firsat1 sunan egitimsel araglardir. Bu yazilimlarin diger geometri
yazilimlarindan farkli Ozellikleri, olusturulan sekillerin farkli
dontistimlerle degistirilebilmesi ve hareket ettirilebilmesidir
(Goldenberg, 1999; Hazzan & Goldenberg, 1997). Olusturulan
sekillerin siiriiklenebilmesi dinamik geometri yazilimlarinin en
onemli 6zelligidir (Hoyles & Noss, 1994: 716). Sekilleri siiriikleme
yardimiyla, &grenci seklin birtakim 06zelliklerini degistirirken
degismeyen Ozellikleri gozlemleyerek kesfedebilir. Boylece
ogrenciye mantiksal ¢ikarimlarda bulunma firsati1 sunar. Bu sayede
ogrenci, bu ¢ikarimini bir¢ok ornekle destekler ya da reddedebilir
(Gliven & Karatag, 2004: 30). Dinamik matematik yazilimlarinin
avantajlari su sekilde siralanabilir:
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o Kavramsal Anlamay: Destekler: Ogrenciler, geometrik ve
cebirsel kavramlar soyuttan somuta tasiyarak daha iyi kavrar

o Deneyerck Ogrenmeyi Saglar: Ogrenciler, hipotez gelistirip
test ederek aktif 6grenme siirecine katilir

o Gorsellestirme Yetisini Giiclendirir: Ozellikle uzamsal
becerileri gelistirme agisindan énemlidir

o Gergek Zamanli Geri Bildirim Sunar: Ogrenciler, yaptiklar:
hatalar1 aninda gorebilir ve diizeltebilir

e Ogrenmeyi Daha Eglenceli Hale Getirir: Dinamik
etkilesimler, Ogrencilere oyunlastirilmis bir 6grenme
deneyimi sunar

e Kullanim Kolaylig1 ve Erisilebilirlik

Dinamik matematik yazilimlarinin biiyiikk bir kismi agik
kaynaklidir veya genis kullanict  topluluklart  tarafindan
desteklenmektedir. Ornegin, GeoGebra, hem ¢evrim igi platformlar
hem de mobil uygulamalar araciligiyla licretsiz olarak erisilebilir
durumdadir. Bu durum hem o6grenciler hem de 6gretmenler igin
kullanim kolaylig1 saglamaktadir (Hohenwarter & Fuchs, 2004: 15).
GeoGebra ile 0Ogrenciler, geometrik sekilleri hareket ettirerek
matematiksel iligkileri kesfedebilir (Baki, 2008: 90). Ayrica, bu tiir
araglar, o6gretmenlerin dersleri daha interaktif hale getirmelerine
olanak tanir (Hoyles & Lagrange, 2010: 60).

Bununla birlikte, Geometer’s Sketchpad ve Cabri Geometry
gibi yazilimlar ticari lisans gerektirmektedir. Ancak, bu programlarin
sundugu gelismis Ozellikler, Ozellikle ileri seviye matematik
ogretiminde avantaj saglayabilmektedir (Laborde, 2001: 275).
Dinamik matematik yazilimlari, ilkokuldan yiiksekogretime kadar
genis bir kullanim alanina sahiptir:
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o llkokul: Basit geometrik sekillerin kesfi ve simetri
kavramlariin 6grenilmesi igin kullanilabilir.

e Ortaokul: Agilar, iicgenler, fonksiyon grafikleri gibi
konularin interaktif olarak kesfedilmesini saglar.

o Lise: Ileri diizey geometri, trigonometri, tiirev ve integral
konularinda derinlemesine analiz yapmaya olanak tanir

o Universite: ~ Matematiksel = modelleme,  diferansiyel
denklemler ve optimizasyon problemlerinin
gorsellestirilmesinde kullanilmaktadir.

Web 2.0 ve Web 3.0 Araclarinin Matematik Egitiminde
Kullanimi

Bilgisayar ve internet teknolojilerinin gelismesiyle birlikte
web hizmeti gelisme gostermistir. Bunun 6nemli bir 6rnegi, sadece
gorsel bir ekranin yaninda 6zellikle egitimde sunum ve etkilesim
ozelligi olarak kullanilan Web 2.0 araclaridir (Geng, 2024: 227).
Web 2.0, internetin evrimine isaret eden bir kavramdir ve
kullanicilarin sadece icerik tilketmek yerine aktif olarak igerik
iretmelerini ve paylasmalarini saglayan teknolojileri ifade eder
(O'Reilly, 2005: 1). Bloglar, wikiler, sosyal medya platformlar1 ve
cevrimi¢i belge paylasim araclar1 gibi araglar, Web 2.0 déneminin
temel taslarim1 olusturur. Bu araglar, 6grencilerin matematiksel
fikirlerini paylagmalarina, is birligi i¢inde ¢aligmalarina ve bilgiyi
topluca insa etmelerine olanak tanir (McLoughlin & Lee, 2007:
664). Ogrenciler, bir matematik probleminin ¢dziimiinii adim adim
aciklayan bir blog yazis1 yazabilir veya bir wiki araciligiyla simif
arkadaslariyla ortak bir bilgi havuzu olusturabilir. Sosyal medya ve
forumlar ise Ogrencilerin sorularini sormasi, tartisma agilmasi ve
bilgi paylasimini saglar. Video paylasim platformlar1 da matematik
egitimi i¢cin 6nemli bir kaynak tegkil eder; 6gretmenler ve 6grenciler
karmagik matematik konularini agiklayan videolar hazirlayabilir

veya var olan egitim igeriklerinden yararlanabilirler.
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Gelisen teknoloji diinyast araci olmadan da web aglan
vasitasiyla insanlarin birbirleriyle iletisime gegme sansinin miimkiin
olup olmadigin1 akillara getirdi. Bu noktada da Web 3.0 devreye
giriyor. Web 3.0, lizerinde yapilan iyilestirmeler vasitasiyla ilerleyen
yillarda herhangi bir aract olmadan, merkeziyetsiz bir baglanti
kurmaya olanak saglayacak (Aggiil, Yalcin &Yalgin, 2023: 294).
Web 3.0 ise "anlam webi" olarak tanimlanir ve yapay zeka (Al), blok
zincir teknolojisi ve semantik web gibi yenilik¢i teknolojilere
dayanir (Berners-Lee, Hendler & Lassila, 2001: 34). Web 3.0,
verilerin daha akilli ve anlamsal bir sekilde islenmesini hedefler.
Yapay zeka destekli 6grenme platformlari, 6grencilerin bireysel
Ogrenme ihtiyaglarma uygun c¢Oziimler sunarak matematik
becerilerini gelistirmelerine yardimci olur (Holmes, Bialik & Fadel,
2019: 70). Ornegin, Carnegie Learning veya DreamBox gibi
platformlar, 6grencilerin giiclii ve zay1f oldugu alanlar1 analiz ederek
onlara 6zel egitim materyalleri onerir. Blok zincir teknolojisi ise
ogrencilerin basarilarini dijital sertifikalar veya portfoyler seklinde
giivenli bir sekilde saklamalarimi saglar. Sanal gerceklik (VR) ve
artirilmis gerceklik (AR) teknolojileri de matematik egitimi i¢in yeni
boyutlar agar; 6grenciler geometri derslerinde {i¢ boyutlu sekilleri
inceleyebilir veya doniisiim geometrisini uygulayabilirler.

Matematik 6gretmenleri, Web 2.0 ve Web 3.0 araglarini
derslerinde cesitli sekillerde kullanabilirler. Isbirlik¢i proje
caligmalar1 i¢in Google Drive veya Microsoft Teams gibi araclar
kullanilabilirken, kisisellestirilmis 6grenme planlar1 olusturmak igin
yapay zeka destekli platformlardan yararlanilabilir. Gergek zamanl
geri bildirim saglamak amaciyla Desmos Activity Builder veya
Kahoot gibi araglar etkili bir sekilde kullanilabilir. Ayrica,
ogrencilerin matematik projelerini ve basarilarini blok zincir tabanh
sistemlerde depolamalar1 saglanarak dijital portfoy olusturma
imkan1 sunulabilir. Ogretmenler, bu araclar1 etkin bir sekilde
kullanarak Ggrencilerin matematik becerilerini gelistirebilir ve
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ogrenme siirecini daha etkilesimli ve eglenceli hale getirebilirler.
Tiirkiye’de bu teknolojilerin kullanimina yonelik 6nemli adimlar
atilmaktadir. Milli Egitim Bakanligi’nin Egitim Bilisim Ag1
(EBA) platformu, Web 2.0 araglariyla entegre matematik dersleri
sunarak ogrencilere etkilesimli bir 6grenme ortami saglar (MEB,
2022). Yerel bir girisim olan MentorAl ise yapay zeka tabanh
algoritmalarla Ogrencilere kisisellestirilmis matematik egzersizleri
hazirlar. Bu tiir uygulamalar, o6zellikle pandemi sonrasi dijital
egitimin yayginlasmasiyla daha da kritik hale gelmistir.

Web 2.0 ve Web 3.0 araglari, matematik egitimini
daha katilimc, erisilebilir ve verimli hale getirme potansiyeline
sahiptir ve matematik egitiminin her kademesinde degerli birer
kaynaktir. Web 2.0 araglari, Ogrencilerin is birligi icinde
caligmalarin1 ve matematiksel fikirlerini paylasmalarini saglarken,
Web 3.0 araglan kisisellestirilmis ve akilli 6grenme deneyimleri
sunar. Ozellikle yapay zeka, blok zincir ve sanal gerceklik gibi
yenilik¢i teknolojiler, matematik egitiminin gelecegi i¢in biiyiik bir
potansiyele sahiptir. Bu araglar, matematigi somut, anlasilir ve
erisilebilir hale getirerek 6grencilerin analitik diistinme ve problem
¢ozme becerilerini giiclendirir. Sonug olarak, Web 2.0 ve Web 3.0
araclar1 matematik egitiminin modernlestirilmesinde kritik bir rol
oynar ve 6grencilerin hem matematiksel hem de dijital becerilerini
gelistirmede biiytik katki saglar. Bu teknolojiler, matematik egitimini
doniistiirme potansiyeline sahipken, ayni zamanda Ogrencilerin
ogrenme deneyimini zenginlestirerek onlar1 gelecege hazirlar.

Yapay Zeka ve Matematik Egitimi

Yapay zeka (Al), insan zekasimi taklit eden ve Ogrenme,
problem c¢ozme, karar verme gibi becerileri otomatiklestiren
sistemler biitlintidiir. Makine 6grenmesi, derin 6grenme ve dogal dil
isleme gibi alt dallari, matematik egitiminde 6grenme siireclerini
doniistiirme potansiyeline sahiptir (Russell & Norvig, 2016: 28).
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Yapay zeka, veri analizi ve algoritmik modeller araciligiyla
ogrencilerin bireysel ihtiya¢larina uygun ¢oziimler sunar.

Yapay zeka, matematik egitiminde Ogrencilerin bireysel
O0grenme ihtiyaglarina uygun ¢oziimler sunan yenilik¢i bir
teknolojidir (Holmes, Bialik & Fadel, 2019: 75). Ornegin, Squirrel
Al ve DreamBox gibi yapay zeka destekli 6§renme platformlari,
Ogrencilerin ~ matematiksel = kavramlar1  kendi  hizlarinda
ogrenmelerine olanak tanir (Luckin, Holmes, Griffiths & Forcier,
2016: 45). Bu tiir platformlar, 6grencilerin performansini analiz
ederek, onlara kisisellestirilmis geri bildirimler sunar (Pane, Griffin,
McCaffrey & Karam, 2014: 130). Matematik egitimi, bireylerin
analitik diisinme ve problem c¢dzme becerilerini gelistirmeyi
amaglar. Yapay zeka, Ogrencilerin bireysel 0grenme ihtiyaglarina
gore Ozellestirilmis icerikler sunarak, 6grenme siireglerini daha etkili
hale getirmektedir (Luckin et al., 2016: 45). Ornegin, yapay zeka
tabanli sistemler, 6grencilerin eksik kaldiklar1 konular belirleyerek
onlara kisisellestirilmis 6devler ve agiklamalar sunabilir (Koedinger,
Corbett & Perfetti, 2012: 760).

Matematik Egitiminde Yapay Zekanin Yeri

Makine oOgrenmesi, yapay zekanin bir alt dali olarak,
ogrencilerin 6grenme slireglerini analiz ederek, onlara uygun
ogrenme yollarr sunar. Ornegin, makine dgrenmesi algoritmalari,
ogrencilerin  matematiksel kavramlar1 anlama diizeylerini
belirleyerek, onlara uygun Ogrenme materyalleri Onerebilir
(Koedinger, Corbett & Perfetti, 2012: 760). Bu tiir kisisellestirilmis
o0grenme deneyimleri, 6zellikle matematikte zorlanan 6grenciler i¢in
bliyilkk bir avantaj saglamaktadir. Kisisellestirilmis Ogrenme,
ogrencilerin 6grenme hizina, stil ve 6n bilgisine gore uyarlanir. Bu
yaklagim, matematiksel kavramlarin derinlemesine anlasilmasini
saglar. Matematik egitiminde yapay zeka tabanli bir¢ok uygulama ve
platform bulunmaktadir. Bunlar, &grencilerin problem ¢6zme
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becerilerini gelistirmelerine ve O0grenme stireclerini
desteklemelerine yardimer olmaktadir.

Uluslararas1 Yaygin Yapay Zeka Tabanh Matematik
Uygulamalar

DreamBox: Ogrencilerin matematiksel becerilerini analiz
eden adaptif bir platformdur. Ornegin, kesirler konusunda
zorlanan bir Ogrenciye, sistem otomatik olarak temel
kavramlara doniik egzersizler Onerir (Holmes, Bialik &
Fadel, 2019: 72).

Khan Academy’nin Al Destekli Sistemleri: Ogrencilerin
¢Oziim adimlarini analiz ederek hatalarini1 aninda diizelten bir
geri bildirim mekanizmast sunar.

Squirrel Al: Ogrencilerin gii¢lii ve zayif yonlerini analiz
ederek onlara bireysellestirilmis ders planlar1 sunan bir
yapay zeka destekli 6grenme platformudur.

ALEKS (Assessment and Learning in Knowledge
Spaces): Ogrencinin matematik bilgisini siirekli analiz
ederek eksik konular1 belirleyen ve kisiye 6zel ¢alisma plam
olusturan bir yapay zeka sistemidir.

Carnegie Learning Cognitive Tutor: Ogrencilerin
matematik problemlerini ¢6zme yollarim1 analiz ederek
gercek zamanli geri bildirim saglayan bir yapay zeka tabanl
Ogretim sistemidir.

Photomath: Ogrencilerin matematik sorularini fotograf
cekerek ¢cozmelerini saglayan bir uygulamadir. Yapay zeka
sayesinde 6grencinin ¢dziim yolunu adim adim anlamasina
yardimci olur.
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Tiirkiye’de Kullanillan Yapay Zeka Destekli Matematik
Uygulamalar

o EBA Akademik Destek: Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan gelistirilen Egitim Bilisim Ag1 (EBA) platformu,
yapay zeka destekli igerik Onerileri sunarak Ogrencilerin

bireysel eksikliklerine uygun ders materyalleri saglamaktadir
(MEB, 2020: 15).

e Morpa Kampiis: ilkokul ve ortaokul seviyesinde dgrenciler
icin yapay zeka destekli matematik soru c¢oziimleri ve
kisisellestirilmis 6grenme Onerileri sunmaktadir.

e Sebit VCloud: Tiirkiye’de gelistirilen Sebit platformu,
yapay zeka tabanli kisisellestirilmis egitim igerigi sunarak
ogrencilerin seviyelerine uygun ders materyalleri ve testler
saglamaktadir.

e Derslig: Yapay zeka destekli test ve konu anlatimi sunarak
ogrencilerin eksik konularimi belirleyip kisisel 6grenme
yollar1 olugturmalarina yardimer olmaktadir.

Yapay zeka, 6grencilerin matematiksel diisiinme becerilerini
gelistirmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle karmasik
problemleri adim adim ¢6zme, mantiksal akil yliriitme yapma ve veri
analizi gerceklestirme konularinda 6grencilere rehberlik etmektedir
(Woolf, Lane, Chaudhri & Kolodner, 2013: 70). Ornegin, yapay zeka
destekli simiilasyonlar, 0Ogrencilerin matematiksel modelleri
kesfetmelerine ve analiz etmelerine olanak tanir (Holmes, Bialik &
Fadel, 2019: 80). Ayrica, yapay zeka, 6grencilerin problem ¢dzme
stireclerini destekleyerek, onlarin elestirel diisiinme becerilerini
gelistirmelerine yardimci olur (Koedinger, Corbett & Perfetti, 2012:
765). Yapay zekanin Ogrencilerin  matematiksel diisiinme
becerilerinin gelismesinde sagladigi avantajlar1 asagidaki gibi
siralayabiliriz.
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o Mantiksal Akil Yiiriitme: Yapay zeka, 6grencilere algoritmik
diisiinme becerisi kazandirarak, problem ¢ézme siireclerini
daha sistematik hale getirmektedir.

e Modelleme ve Simiilasyon: Yapay zeka, 6grencilere gercek
hayattaki matematiksel problemleri modelleme imkani
sunar. Ornegin, istatistiksel analizler veya diferansiyel
denklem simiilasyonlar1 ile Ogrenciler, matematiksel
kavramlar1 daha iyi anlayabilir.

o Hata Analizi ve Geri Bildirim: Yapay zeka tabanli sistemler,
ogrencilerin hatalarin1 analiz ederek, aninda geri bildirim
saglar ve eksik konular lizerinde tekrar yapmalarma yardime1
olur.

Yapay zeka, Ogrencilerin analitik  diisiinme, problem
cozme ve modelleme becerilerini gelistirmede énemli bir rol oynar.
Ornegin, dinamik matematik yazilimlari (GeoGebra gibi) ile Al
entegrasyonu, grencilerin geometrik ispatlar1 kesfetmesini saglar
(Hohenwarter & Jones, 2007: 128). Ancak, AI’nin asir1 kullanima,
ogrencilerin temel matematiksel islemleri mekaniklestirmesine ve
elestirel diistinme becerilerinin zayiflamasina yol acabilir (Selwyn,
2016: 50). Bu nedenle, AI’'nin destekleyici bir ara¢ olarak
kullanilmas1 ve 6gretmen rehberligiyle dengelenmesi kritiktir.

Bununla birlikte ChatGPT, DeepSeek, Qwen, Gemini gibi
bliyik  dil modelleri, matematik egitiminde anlik  geri
bildirim ve kisisel asistan rolii iistlenir. Ornegin, bir &grenci
ChatGPT’ye "Ikinci dereceden bir denklemin koklerini nasil
bulurum?" diye sordugunda, model adim adim ¢6ziimii agiklar ve
ornekler sunar (OpenAl, 2023: 5). Ancak, bu modellerin sinirliliklar
da vardir. Ornegin karmasik problemlerde yanlis adimlar iiretebilir,
kavramlarin teorik temellerini yiizeysel olarak aciklayabilir. Bu
bakimdan, yapay zekanin sundugu ¢6ziimlerin her zaman dogru ve
eksiksiz olmayabilecegi gdz 6niinde bulundurulmalidir. Ogrenciler,
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yapay zeka tarafindan iiretilen ¢6ziimleri sorgulamali ve 6gretmenler
rehberlik ederek dogruluklarim1 degerlendirmelidir.  Ozellikle
matematik egitiminde kavramsal anlamanin 6n planda oldugu
durumlarda, yapay zekanin verdigi yanitlarin elestirel bir bakis
acistyla analiz edilmesi biiyiik 6nem tagir. Bununla birlikte, biiytlik
dil modelleri stirekli olarak giincellenmekte ve geri bildirim
mekanizmalar1 sayesinde hatalarini azaltarak gelismektedir. Yapay
zeka sistemleri, gelisen teknoloji ve daha ileri egitim verileriyle
zaman i¢inde daha gilivenilir hale gelmekte, kavramsal a¢iklamalarda
derinlesmekte ve insan 6grenme siireclerine daha etkili bir sekilde
entegre olmaktadir. Bu nedenle, yapay zeka araglarinin egitimdeki
rolii giderek gii¢lenirken, insan denetimiyle birlikte kullanilmasi en
saglikli yaklagim olacaktur.
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TURK EGITIM SiSTEMi VE OKUL YONETIMi
(TESOY) DERSI KAPSAMINDA YONETIM
SURECLERININ DEGERLENDIRILMESI

NURAY SEVINC!

Giris
Tiirk Egitim Sistemi; glinlimiizde tiim egitim kademelerinde
yirmi milyona yakin 6grenci, bir milyondan fazla 6gretmen ve on
binlerce egitim kurumu ile genis ve karmasik bir yapiya sahiptir. Bu
karmagik yap1 iginde egitim Ogretim hizmeti sunan §gretmenlerin
egitim sistemini tiim ydnleriyle anlamalar1 ve degerlendirmeleri
gereklidir. Ogretmen adaylarinin bu kazamimlara sahip olmasi
amactyla Tirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi (TESOY) dersi
Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) (2007) tarafindan egitim
fakiiltelerinin 6gretmen yetistirme lisans programlarina zorunlu ders
olarak eklenmis ve bu derse iligkin bir ¢ergeve c¢izilmistir. TESOY
dersi igeriginde egitim sistemlerinin olusum ile Tirk egitim
sisteminin yap1 ve isleyisine iliskin temel bir bilgi g¢ercevesi
saglamaktadir. Bu c¢ergeve, egitimde temel kavramlar ve sistem
yaklasimi, Tirk egitim sisteminin yapisi, Orgiitlenmesi, temel

! Dr, istanbul 29 Mayis Universitesi, Egitim Bilimleri, Orcid: 0000-0002-7181-
957X
--112--



ilkeleri, basamaklandirilmasi, yasal dayanaklar1 ve tarihsel gelisimi
ile belirlenir. Ayrica TESOY dersi 0gretmen adaylarina Orglit-
yonetim teorileri ve siiregleri; sosyal bir sistem ve orgiit olarak okul
ve yonetimine dair bir perspektif sunmaktadir. Bu kapsamda ders
iceriginde yonetim ve yonetim kuramlari, yonetim siirecleri, okul
orgiitii, okul yonetimi ve okul yoneticiligi hizmet alanlar1 yer
almaktadir. Tiim bu igerik giincel bir yaklasimla ele alinmaktadir.
Tim bu ders igerigi dogrultusunda dersin amacinin, Tiirk egitim
sisteminin tarihsel ve diislinsel temellerini kavramak; yasal
temellerini, amag, yapi ve igleyisini tanimak; yonetim bilimi ve 6rgiit
kavrami baglaminda okul yonetimini kuramsal ve uygulamali
yonleriyle kavramak oldugu goriilmektedir.

TESOY dersi oOgrenme kazanimlari belirlenmistir. Bu
kazanimlar dogrultusunda 6gretmen adaylari, Tiirk egitim sisteminin
tarihsel temellerini agiklar; sistemin amaglarini, yapisini ve siirecini
bilir; egitim oOrgiitlerindeki insan davraniglarini anlar; liderlik
rollerini ve yonetimin siireglerini tanimlar; okulu gelistirmeyle
sonuglanan teknikleri ve okuldaki ¢alismalara katilim yollarini bilir;
egitim oOrgiitleri i¢in yOnetim teorilerinden hareketle; personelin
yonetimi, 0grenci hizmetlerinin ve okul-cevre-toplum iligkilerinin
yonetimi ile okul isletmeciligi hizmet alanlarinda yapilmasi
gerekenleri bilir ve okul yonetimine ve yoneticiligine kars1 olumlu
tutum gelistirir. Boylece TESOY dersi ile 6gretmen adaylarinin bu
kazanimlarina ulasmasi hedeflenmektedir.

Son dénemde TESOY dersi 6gretmenlerin yetistirilmesinde
on plana ¢ikan derslerden birisi olmustur. 18.10.2024 tarihli 32696
sayill Resmi Gazetede yayimlanan Ogretmenlik Meslegi Kanunu
(OMK) ile Milli Egitim Akademilerinin kurulacagi belirtilmistir.
OMK ile 6gretmen olacaklarin akademilerde hazirlik egitimi almak
ve Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Baskanlig
tarafindan yapilan sinavlardan alanlara gére Bakanlik¢a belirlenecek

sinav puanina sahip olmak sartlar1 getirilmisti. OSYM tarafindan
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diizenlenecek olan Milli Egitim Bakanligi Akademi Giris Sinavi
(MEB-AGS) sozel ve sayisal yetenek, tarih, Tiirkiye cografyasi,
egitimin temelleri ve Tirk milli egitim sistemi ile mevzuati
konularin1 kapsayacaktir. Bu dogrultuda Ogretmen adaylarinin
yetistirilmesinde ve sisteme girdikten sonra okul yoOnetimi
boyutlarinda TESOY dersinin kazanimlarina ulasma durumunun
degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Yonetim, okuldaki hizmetlerin diizenli ve basarili bir sekilde
yiirtitiilmesini saglamaktadir. Okullarin basarisini etkileyen pek ¢ok
etken olabilecegi gibi onemlilerinden birisi okul yoOneticilerinin
okullarin1 yonetirken kullandiklar1 yonetim siiregleridir. TESOY
dersi igeriginde verilen yoOnetim siirecleri konusu okul yonetimi
hizmet alanlar ile iligkilendirilebilir. Y 6netim siirecleri ile yliriitiilen
hizmet alanlar1 okul yonetimini daha etkili kilabilir.

Yonetim Siirecleri

19. Yiizyilin sonundan itibaren yonetim, bir bilim alani
olarak ele alinmaya baslanmis ve yonetim teorileri dogrultusunda
geligsmigstir. Taylor’un Bilimsel Y onetim Kuramiyla bilimsel yonetim
ilkeleri ortaya atilmig, ardindan Fayol’un yonetim siire¢leri akimi1 6n
plana ¢ikmistir. Fayol, yonetimi planlama, kontrol, koordinasyon,
yonlendirme ve orgiitleme olarak bes fonksiyona ayirmistir. Fayol’a
gore yonetim, planlama le baslayip denetleme ile sona eren ve bu
sekilde tekrarlayan bir siiregtir (Kocabas, 2021:8). Fayol’dan
etkilenen Gulick ve Urwick etkili bir yonetim i¢in POSDCORB
olarak da bilinen planlama, Orgiitleme, kadrolama, emir verme,
esglidiimleme, raporlama ve biit¢eleme siireglerinin ise kosulmasini
ileri stirmiislerdir (Sigsman, 2019:183). Y6netim isinde ytiriitiilen tiim
yonetsel faaliyetler yonetim siiregleri olarak adlandirilmaktadir.

Yonetim stiregleri, yonetim alaninda yasanan gelismeler
dogrultusunda sekillenmistir. Gregg (1957; akt. Sertel, Karatas ve
Karadag, 2022:73) yonetim siire¢lerinin tasarimina ekledigi karar

—114--



verme siireci ile planlama, esgiidiimleme, oOrgiitleme, iletisim,
etkileme ve denetim/degerlendirme olarak yedi yOnetim siireci
belirlemistir. Gregg’in bu tasarimi glinimiizde kabul géren yonetim
stireclerinin ~ sekillenmesinde Onemli bir role sahip oldugu
sOylenebilir (Duygulu, Yenel ve Cemaloglu, 2023:167). Modern
yonetim yaklasimlarinda yedi yonetim siireci sdyle aciklanabilir:

Karar verme: problem durumuyla ilgili gergeklestirilecek
eylemlerin belirlenmesine doniik zihinsel bir faaliyettir.
YoOnetim, karar verme ve sorun ¢dzme siirecidir bu yoniiyle
karar verme, yonetimin merkezinde yer alir (Sigman,
2019:189). Karar verme bir siirectir ve asamalar1 ve siireci
etkileyen bircok etmen vardir. Bunlar; kararin 6nem derecesi,
zamanin baskisi, yonetici degerleri, Orgiitteki bireyler ve
gruplarin 6zellikleri, 6rgiit yapisi ve ¢evresidir.

Planlama: Onceden belirlenen Orglit amaclarmin
gerceklesebilmesi icin yapilmasi Ongoriilen eylemlerin
belirlenmesi ve izlenecek yollarin se¢ilmesidir. Planlama,
eylemden oOnce yapilacaklart diistinmeyi gerektiren zihinsel
bir sliregtir ve asamalart vardir (Sisman, 2019:191).
Planlama, orgiit i¢cin bircok alanda tasarruf saglarken,
karsilagilabilecek problemlerin 6nceden kestirilmesine de
olanak saglayabilecektir (Karagdz, 2006:33). Planlama
asamalart durum saptama, tahmin etme, Onceligine gore
yapilacaklar1 belirleme ve sorun ¢dzme asamalaridir.

Orgiitleme: orgiitiin daha iyi islemesini saglayacak nitelikli
insan kaynaklarmin temin edilmesi ve orgiit iginde uygun
birimlerde c¢alistirllmast siirecidir (Kocabas, 2021:9).
Yapilacak ¢aligmalarin belirlenerek gruplandirilmasi, gerekli
insan giliclinlin se¢ilmesi ve atanmasi ve sorumluluk ve
yetkinin belirlenmesi, kimin, nasil, nerede ¢alisacaginin
saptanmast Orglitlemeyle saglanir (Karagdz, 2006:41).
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Orgiitleme siireci, amagclarin saptanmasi, ¢dziimlenmesi ve
amaglara ulasmada planlanan etkinliklerin belirlenip analiz
edilmesi ve etkinligi yiiriiteceklere yetki verilmesidir.

Esgiidiimleme: oOrgiitiin amaclarimi gergeklestirmek icin
mevcut insan ve madde kaynaklarini, amaclari
gerceklestirme yoniinde birlestirme siirecidir. Orgiitlerde
esglidiimlemeyi saglamak {izere yasalar, yonetmelikler,
gelenekler, bilgi, beceri, ahlaki ilkeler, ¢iktilar, is standartlari,
denetim gibi araglar kullanilir (Sisman, 2019:195).
Esglidimleme saglama emir verme yoluyla veya grup
iiyelerinin iletisimi araciligiyla saglanabilir

Iletisim: gruplar ve bireyler arasinda duygu ve diisiinceler ile
niyet ve bilgilerin paylasilmas: siirecidir. Iletisim orgiit
icinde haberlesmeyi de iceren mesaj alig-veris siirecidir. Bu
yoniiyle iletisim bir orgiitte temel koordinasyon saglama
aracidir (Sisman, 2019:192). Orgiit i¢inde ve disinda iletisim,
formal ve informal yollarla saglanir.

Etkileme: Orgiit amaglar1 dogrultusunda verilen gorevlerin
istenilen nitelikte gerceklestirilmesini saglama siirecidir.
(Tofur ve Yildirnm, 2021:964). Etkileyebilmek icin
personelin, oncelikle 6rgiite kendini adamalar1 ve bagliliklari
saglanmali devaminda da Orgiitsel amaglar etrafinda
birlesmesi saglanmalidir (Karagéz, 2006:59). Bu durum
etkileme siireci ile yOneticinin sorumlulugunda yapilabilir.
Yoneticiler etkileme araci olarak yetkilerini kullanabilir.

Degerlendirme: denetleme ve kontrol etme ile birlikte ele

alimmaktadir. Degerlendirme, yiiriitiilen tim faaliyetlerin

sonuglariin gozden gecirilmesi ve amaglarin gergeklesme

diizeyinin belirlenmesi siirecidir (Sisman, 2019). Orgiitsel

faaliyetlerin amacina ulagip ulasmadigini, hedeflerin ne

derece gerceklestirildigini 6lgmeyi amaclar ve kurumda
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yonetim siireclerinin ne denli saglikli isletildigi konusunda
bize doniit verir (Karagdz, 2006:63). Degerlendirme ve
denetleme sonrasi diger yonetim siiregleri ile tiim yonetim
faaliyetleri diizenlenebilir.

Okul yonetiminde yonetim siirecleri

Okul yonetiminde yonetim siireclerinin etkili bir sekilde ise
kosulmast gereklidir ve bu siirecleri okul yoneticisinin yliriitmesi
beklenir. Okul igindeki karar verme siireci okulun verimliliginin
saglanmasinda okul yonetiminin tutum ve davraniglari ile baglantili
oldugundan, karar verme olduk¢a 6nemli bir slire¢ olusturmaktadir.
Bu nedenle okuldaki tiim personelin kendiyle ilgili konularda karar
strecine katilimi  saglanmalhidir (Karagdz, 2006:32). Okul
yoneticileri karar verme stirecini etkili bir sekilde yonetebilmelidir.

Okul yonetimindeki isler rasgele yapilamaz. Okulun etkili
olmasini saglamak ve silirdiirmek icin, planl bir sekilde isletilmesi
zorunludur (Karagdz, 2006:32). Plan ve planlama 6rgiit i¢in en iyi
olan ve amaglara uygun bir sekilde, kaynaklara uygun yapilmasi
okul yonetiminde oldukca 6nemlidir. Yapilan planlamalar gesitli
nedenler ile uygulanmadiginda planlama okulu amaglar
dogrultusunda varligini siirdiirmek yerine tamamen bir karmasaya
stirtikleyebilir. Bu dogrultuda planlama siireci etkili bir sekilde
degerlendirilmeli, plan ve planlamalar yapilmalidir.

Okulda orgiitleme siirecinin baglangicin1 okulun amacina
ulagabilmesi i¢in, gerekli ve zorunlu oldugu diisiiniilen amaglarin en
ince ayrintisina kadar belirlenmesi, uzman, yeterlige sahip ve
yetenekli personelin bu amaglarin gerceklestirilmesi i¢in bir araya
getirilmesi ve okulun amaglari i¢in gerekli 6grenim durumlarinin
olusturulmasi yer almaktadir (Karagdz, 2006:34). Okul yoneticisi iyi
bir orgiitleme ile okulda islerin etkili bir sekilde yapilmasini saglar.
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Okul yoneticisinin okuldaki personele okulun amagclarina
ulasilmasi yoniinde gerekli is ve islemleri yaptirabilmesi, dncelikle
okulun amaglariin agik bir sekilde belirlenmesi, bu amaglart 6rgiit
iiyelerine aktarmasi ve sahip oldugu iletisim becerileri ile dogrudan
iligkilidir (Karag6z, 2006:50). Okul yoneticisinin iletisim siirecini
etkili sekilde yonetmesi tiim yonetim siireglerine etki etmektedir.

Okulda isgorenlerin gii¢ birligi yaparak esgiidiim i¢inde
saglamada sorumluluk okul yoneticisindedir. Esgiidiimleme
acisindan; yoneticiler bir orkestra sefi gibidir, farkli isler yapan
boliimlerin ve birimlerin birlikte caligmasini, programlarin ve
biit¢elerin uygulanmasini saglar (Karagoz, 2006:55). Bu nedenle
esgiidiimleme yonetim siirecinde 6nemli bir yere sahiptir.

Okul yoneticilerinin etkileme yeterligine sahip olabilmesi;
etkili bir biirokrat, bir uzmanin sahip olmas1 gerekli idari ve mesleki
yeterliklerini ve kisilik o6zelliklerini, Ogretmenler dahil tiim
personelin gorevlerini istekle yerine getirmeye yonlendirebilecek
sekilde davranislarina yansidiginda olanaklidir (Karagoz, 2006:62).
Okul yoneticisi etkileme siirecinde liderligini de ortaya koymalidir.

Okulda yoneticiler denetleme ve degerlendirme siirecinden
sorumludurlar. Okul yoneticileri bu sorumlulugu etkili bir bi¢imde
yerine getirebilmesi i¢in okul yoneticisinin gerekli becerilere ve
donanima sahip olmasi gerekir (Karagdz, 2006:119). Etkili bir
degerlendirme siireci sonrasi ortaya konan durum ile okul yoneticisi
yonetim siireclerini de ise kosarak okuldaki tiim yOnetim
faaliyetlerini de etkili bir sekilde yiiriitebilir.

Okul Yonetimi Hizmet Alanlar

Okullar egitim-0gretim hizmetinin {retilip sunuldugu
yerlerdir. Bu nedenle egitim sisteminde okul, en stratejik birimidir
(Sisman, 2019:202). Stratejik yapisi olan okullarin amaglarina
ulasmast i¢in bircok alanda hizmet verilmektedir. Okul

—-118--



yoneticilerinin her bir alanda yapmasi gereken birgok yonetim
uygulamalar1 vardir. Her bir hizmet alaninin kendine 6zgii bir yapis1
vardir ve farkli yonetim uygulamalar1 gerektirmektedir. Okullardaki

hizmet alanlarin isgéren, ogrenci, egitim-6gretim, okul-¢evre

iliskileri ve okul isletmeciligi olarak bes baslikta gruplandirabiliriz.
Hizmet alanlarina gore yonetim uygulamalar1 degerlendirilebilir.

Isgoren hizmetleri ve yonetimi: Okullarda isgérenler olarak
atama bi¢imlerine gore dort grupta personel istihdam edilir.
657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu’na gore okullarda
egitim-0gretim hizmetleri sinifinda 6gretmen ve yoneticiler,
teknik hizmetler sinifinda teknisyenler, genel idari hizmetler
siift olarak memurlar ve yardimci hizmetler sinifinda
calisan diger personel calistirilmaktadir. Okul yoneticisinin
bu hizmet alaninda okulun personel ihtiyacini belirlenmesine
ve giderilmesine yonelik olarak planlama yapmas1 gerekir.
Personelin ise baslatilmasi, dosyasinin olusturulmasi,
adayligi, yetistirilmesi,  gelistirilmesi,  ylikseltilmesi,
degerlendirilmesi, cezalandirilmasi, odiillendirilmesi, sicil-
disiplin islemleri, maas ve 6ddemeleri, saglik ve izinle ilgili
islemleri, tayin, nakil ve emeklilik islemleri gibi birgok
hizmet okul y6neticisi sorumlulugunda yonetilir.

Ogrenci hizmetleri ve yonetimi: Okullarin varolus amaci
ogrencilerin egitim-6gretim almasinin saglanmasidir. Bunun
icin Ogrencilerin okula kayit edilmesi, smif ve subelerin
olusturulmasi, 6grenci dosyalarinin hazirlanmasi, 6grenci
devam-devamsizliginin islenmesi ve izlenmesi, nakil ve
kay1t silme yapilmasi, 6grenci belgesi diizenlemesi, diploma
denkligi islemleri, 6grencilerin saghigi ve glivenligiyle ilgili
islemleri, Ogrencilere kredi ve burs saglanmasi, Olgme
degerlendirme, sinif gegme, mezuniyet ve diploma hazirlama
gibi islemler okul yoneticilerinin takibinde bakanlik kanun,

yonetmelik ve emirleri dogrultusunda yerine getirilir.
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Egitim-6gretim hizmetleri ve yonetimi: Okullarda egitim
ogretim hizmetlerinin nitelikli bir sekilde yiiriitiillmesinde en
etkili kisi okul yoneticisidir. Hatta egitim 6gretim hizmetinin
niteligine bagl olarak ortaya konan okul basarisinda okul
yoneticisinin rolii yadsmmamaz. Egitim o6gretim hizmetleri
alaninda yiiriitiillen yillik 6gretim planinin, yillik ders
planlarinin yapilmasi, okulun yillik c¢alisma planlarinin
yapilmasi, smiflarin ve subelerin olusturulmasi bu yonde
derslerin ve d6gretmenlerin belirlenmesi, ders programlarinin
yapilmasinin her egitim 6gretim yilinda tekrarlanir. Ayrica
okullarda 6gretmenler kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu,
sube dgretmenleri kurulu, disiplin ve onur kurullari, 6grenci
davraniglar1 degerlendirme kurulu toplantilari rutin takvime
gore toplanir egitim ve Ogretimin niteligini arttirmak
amactyla okul yoneticisi tarafindan etkili bir sekilde
yonetilmelidir. Bunlarin yaninda 6gretimle ilgili kaynaklarin
saglanmasi, laboratuvar, kiitiiphane gibi alanlarin kurulmasi
da saglanmalidir. Ogretim ve 6grenme siirecinin en verimli
sekilde gerceklestirilmesinin yaninda sosyal etkinlikler, okul
torenleri, geziler ve yetistirme kurslari diizenlenir.

Okul isletmeciligi hizmetleri ve yonetimi: Okullarda ayni
isletmelerdeki gibi yiiriitiilmesi gereken hizmetler vardir.
Okul yoneticisi de isletme yoneticisi gibi okulu isletmeyi ve
yonetmeyi becerebilmelidir. Okulun biitgesi, yaz1 isleri, arsiv
veri isleme ve raporlama, doner sermaye, satin alma ve
tedarik isleri ile okul, bina ve tesislerin bakim, onarim ve
temizlik islerinden de okul yoneticileri sorumludur. Okuldaki
alanlarin, 6grencilerin giivenliginin saglanmasi, 6grencilerin
taginmasi, pansiyon, kantin igleri bu hizmet alanindadir. Tiim
bu hizmetlerin yiiriitilmesinde okul yoneticisinin igletme
yOneticisi gibi beceriler sergilemesi gerekebilir.
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e Okul-¢cevre ve toplum iliskileri hizmetleri ve yonetimi:
Okul cevresi ile etkilesim halinde olan agik sosyal sistem
ozelligi gosterir. Bu yoniiyle okulun ¢evresi ve toplum ile
iligkilerini diizenlemede okul yoneticilerinin etkili iletigimi
ile miimkiin olabilir. Ozellikle egitimde paydaslarin ve
ailenin katiliminin saglanmasinda okul ydneticisi liderlik
etmelidir. Okul aile birliklerinin kurulmasi, calismasi ve
denetlenmesi okul yoneticisi tarafindan saglanir. Okul
yonetimine dgrencinin ve velinin katiliminin yasal ¢ercevede
ylriitiilmesi sarttir.

Calismanin Amaci

Okul yonetiminde yonetim siireglerinin hizmet alanlarinda
etkili bir sekilde ise kosulmasi gereklidir. Duran ve Kazak
(2024:200) yaptiklar arastirmalarinda okullarin etkililiginin 6nemli
bir boyutunun yonetim siireclerinin etkili bir sekilde yiirtitiilmesi
oldugunu ortaya koymuslardir. YoOnetim siireclerinin etkililigi ile
okul yonetiminin etkililigi arasinda pozitif yonde anlaml bir iligki
bulunmustur. Eroglu (2021:691) yonetim siireclerinde rol alan
kisilerin sahip oldugu yetenek, bilgi, beceri ve kisilik nitelikleri ile
bu islerin gerektirdigi yetenek, bilgi, beceri ile kisilik niteliklerinin
birbirlerine denk gelmesi gerektigini belirtmistir. Karagdz’iin
(2006:112) calismasinda, yoOnetim siiregleri acisindan yasadigi
sorunlarin biiyiik oranda okul yoneticilerinin yonetim konusunda
bilgi, beceri ve yeterliklerinin az olmasindan kaynaklandigi
sonucuna ulagilmistir. Daha 6gretmen aday1 iken TESOY dersi ile
okul yonetiminde 6nemli bir yere sahip olan yoOnetim stiregleri
konusunda bir 6ngorii kazandirilmasinin etkililiginin ortaya konmast
onemlidir. Egitim sistemine dahil olan dgretmenler ayni1 zamanda
yonetici adayidir. Ancak Tirkiye’de, egitim yoneticiligine yonelik
olarak hizmet Oncesinde egitim ve yetistirme siireci
bulunmamaktadir. Bu gerekliliklerden hareketle arastirmada

ogretmen aday1 olan egitim fakiiltesi 6grencilerinin lisans egitiminde
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aldiklart TESOY dersinin okul yonetim siireclerine yonelik beceriler
kazandirmada etkisi incelenmistir. Calisma ile TESOY dersinin
Ogretmen adaylarinin okul yonetimi siireclerinin kazanimlarina
yonelik etkisinin ortaya konmas1 hedeflenmektedir.

Yontem

Caligsma nitel aragtirma yonteminde desenlenmistir ve tarama
modelindedir. Tarama modelinde amag genellikle, ne? Nedir? Ne ile
ilgilidir? Gibi soru ciimleleriyle ifade edilir. Bu sorularin cevaplarini
verirken “Neden?” sorusunun cevabini bulmada ise bu denli gii¢lii
degildir (Biiyiikoztiirk, 2016:178). Tarama modelinde genellikle
goriiglerin ve degerlendirmelerin neden kaynaklandigindan ¢ok
orneklemdeki bireyler agisindan nasil dagilim gosterdigi ile
ilgilenilmektedir (Fraenkel ve Wallen, 2006:393). TESOY dersi alan
egitim fakiiltesi 6grencilerinin, okul yonetiminde yiiriitiilen hizmet
alanlar1 dogrultusunda yonetim siireclerinin ise kosulmasina yonelik
gorisleri sorularak degerlendirmeler yapmalar istenmistir.

Calisma grubu

Bu c¢alismaya TESOY dersi almis olan egitim fakdiltesi
ogrencilerinin katilmasi hedeflenmistir. Calisma grubu, 2024 yih
igerisinde Istanbul 29 Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesinde egitim
goren ve TESOY dersi almig gontillii 114 6grenciden olusmaktadir.
Calismada elde edilen veriler igerik agisindan inceleneceginden
katilimcilara ait farkli demografik bilgilerin alinmasina ihtiyag
duyulmamstir. Bu nedenle katilime1 grubunun sadece bdliimlerine
ait bilgileri alinmistir. Calisma Orneklemini olusturan egitim
fakiiltesi 6grencilerin bdliimleri ve bdliimlere gore dgrenci sayilar
Tablo 1’ de verilmistir.
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Tablo I Demografik Bilgiler

Sira Bolim Ogrenci Sayisi
1 Arapga Ogretmenligi 43
2 Ingilizce Ogretmenligi 32
3 Psikolojik Danigsma ve Rehberlik 39
Toplam | 114

Tablo 1’ de ¢aligmaya egitim fakiiltesinde egitim goren ti¢
farkli boliimden 6grenci katilimi oldugu goriilmektedir.

Verilerin toplanmasi

Veri toplama siirecinde veri toplama araci kagidina ¢ikti
aliarak ulagilmasi istenen Ogrenci sayist kadar cogaltilmistir.
Verilerin hizlica ve bir elden toplanmasi saglamak amaciyla
aragtirmact tarafindan katilimeilarin - goriislerini  almak iizere
hazirlanan degerlendirme formu ulastirilmigtir. Uygulama 6ncesinde
katilimec1 6grencilere yapacaklart degerlendirmeler ile ilgili gerekli
aciklamalar uygulayict tarafindan yapilmistir. Bilgilendirme
sonrasinda katilimcilarin gortisleri ve degerlendirmeleri bir ders
stiresi i¢cinde form iizerinde yazili olarak alinmistir. Aragtirmada
sadece TESOY dersi kazanimlar1 dogrultusunda okul ydnetim
stireclerinin hizmet alanlarina gore ise kosulmasina iligkin katilimci
ogrencilerin goriislerini belirtecekleri degerlendirmeler yapmalari
istenmektedir. Bu nedenle katilimcilarin aragtirmada yer almasim
zorlastiracak herhangi bir olumsuz durumu s6z konusu degildir.

Veri toplama araci

Verilerin toplanmas1 amaciyla Okul Yoénetim Siiregleri
Degerlendirme Formu olusturulmustur. Formda ilk olarak
degerlendirmelerin nasil yapilacagina dair bir agiklama yapilmastir.
Ardindan agiklama dogrultusunda yedi yonetim siirecini (planlama,
orgiitleme, iletisim, karar verme, esgiidimleme, etkileme ve
degerlendirme) bes hizmet alaninda (is goren hizmetleri, 6grenci
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hizmetleri, egitim-6gretim hizmetleri, okul igletmeciligi hizmetleri,
okul-gevre iliskileri hizmetleri) Onem, Oncelik, etkililik vb
derecesine gore degerlendirme yapmalari istenmistir. Katilimeilarin
okulda yiiriitiilen 5 hizmet alnindaki her bir hizmet alanini en az bir
kez, yonetim siireclerini agisindan ise 7 maddenin her birinde verilen
sablon ciimledeki bosluklara ve devamina yazmalar1 belirtilmistir.
Sablon ciimle “... yonetim siireci ... hizmet alaninda ... ¢linkii: ...”
seklinde olusturulmustur. Boylece katilimcilarin yonetim stireglerini
ve hizmet alanlarini analiz ederek tercih ermeleri saglanmaistir.

Verilerin analizi

Katilimcilarin  degerlendirmeleri ile elde edilen verilerin
analizinde icerik analizi ve betimsel analiz kullanilmistir. Bunun i¢in
oncelikle her katilimeciya O1, 02, ..., 085, ..., O114 seklinde kod
olusturulmustur. Daha sonra katilimcilarin  verdigi cevaplar
dogrultusunda tercih ettikleri yonetim siirecleri ve hizmet alanlari
Excel Office programi kullanilarak bilgisayar ortamina islenmistir.
Veri girisi yapilan 114 Ogrenciden bazi alanlar1 bos birakarak
degerlendirmede bulunmayanlar ¢ikartilarak her iki boyutta tim
alanlarda degerlendirme yapan 105 katilimcinin goriisleri iizerinde

istatistiksel hesaplamalar yapilmistir.

Arastirma sonucunda katilimer 6grencilerin okul yonetim
stireclerinin okuldaki hizmet alanlarinin yiiriitiilmesinde ne yonde ve
nasil kullanilabilecegine dair goriisleri ve degerlendirmelerinin
ortaya konmasi hedeflenmistir. Bu nedenle verilerin analizinde
temalar olusturulmamistir. Onceden belirlenmis ana temalar olarak
yonetim siirecleri ve hizmet alanlar1 dogrultusunda her birinin alt
temalar literatiirde belirlendigi sekilde analiz edilmistir. Straus ve
Korbin (1990; akt. Yildinm ve Simsek, 2006:90) daha Onceden
belirlenmis temalara gore kodlama yapilabilecegini belirtmistir. Bu
iki ana tema ve alt temalar dogrultusunda katilimcilarin goriisleri ve
degerlendirmelerinden elde edilen veriler analiz edilmistir. {1k olarak
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katilimcilarin yonetim siireglerini hangi hizmet alani i¢in 6nemli
bulduklart analiz edilmistir. Boylece yonetim siirecinin kapsamina
gore hangi hizmet alanlarinda 6nemli oldugu diisiiniildiigli ortaya
konmak istenmistir. Ikinci olarak da hangi hizmet alaninda hangi
yonetim siire¢lerinin kullanilmasi 6ncelikli olarak gerekli gorildiigi
belirlenmesi saglanmistir. Bu analizler sonucunda da TESOY dersi
kapsaminda kazandirilmak istenen okul yoOnetiminde yOnetim
siireclerinin  6nemine dair bakis acis1 olusturma durumu
belirlenmeye calisilmistir.

Bulgular

Katilimcilarin -~ goriisleri ve degerlendirmeleri yoOnetim
stirecleri ve hizmet alanlarina gore olmak {izere iki ana tema altinda
analiz edilmistir. iki tema kapsamindaki alt temalarda katilimcilarin
tercihleri ve tercih edilme oranlar1 belirlenmistir. Analizler
sonrasinda elde edilen bulgular ana temalar basliginda sunulmustur.

Yonetim Siirecleri Ac¢isindan Hizmet Alanlarmma Yonelik
Degerlendirmeler

Katilimcilarin degerlendirmelerinde yonetim siireclerinin ise
kosulmasinin hangi hizmet alanlarinin 6nemli oldugu ve bu
dogrultuda hangi hizmet alanlarini tercih ettigi analiz edilmistir.
Yonetim siireglerinin ise kosulmasinda 6nemli olan hizmet alanlari
(Isgdren Hizmetleri Alani: IHA, Ogrenci Hizmetleri Alani: OHA,
Egitim Ogretim Hizmet Alan1: EOHA, Okul Cevre Iliskileri Hizmet
Alani: OTHA, Okul Isletmeciligi Hizmet Alani: OTHA) tercih edilme
say1lar1 ve oranlar1 Tablo 2’ de sunulmustur.
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Tablo 2 Yonetim Siirecleri Acisindan Hizmet Alanlarina Gore
Katilimcilarin Degerlendirmeleri

IHA OHA EOHA OCIHA | OIHA
Alt Temalar 7 % | f % | f % | f % | f %
Planlama 17 (16 |8 8 54 |51 |3 3 23 |22
Orgiitleme 38 |36 |14 |13 |10 |10 |15 |14 |28 |27
Iletisim 19 |18 |16 |15 |9 9 50 |48 |11 |10

Karar verme 16 | 15 19 |18 |15 |14 | 11 10 | 44 | 42
Esgiidimleme | 30 |29 | 11 10 {21 |20 |27 |26 |16 |15
Etkileme 36 |34 (28 |27 |21 [20 |9 9 11 11
Degerlendirme | 15 | 14 |35 |33 |39 |37 |2 2 14 |13

Tablo 2’ de verildigi lizere yonetim siireclerinin bazi hizmet
alanlarinda ¢ok 6nemli oldugu, bazi hizmet alanlarinda ise ¢ok az
oranda onemli oldugu degerlendirilmistir. Planlama siireci en fazla
egitim-6gretim hizmet alaninda 6n plana c¢ikmisken okul cevre
iligkilerinde ve 6grenci hizmetlerinde ¢ok az onemli goriilmiistiir.
Orgiitleme siireci isgdren hizmetlerinde dnemli bulunmus iken bir o
kadar da okul isletmeciligi hizmet alaninda Onemli oldugu
degerlendirilmistir. [letisim siireci okul-gevre-toplum iliskileri
alaninda en yiiksek oranda 6nemli olan yonetim siireci seg¢ilmistir.
Karar verme siireci okul isletmeciligi hizmet alaninda 6nemli
bulunmugsken diger hizmet alanlarinda da yakin oranlarda 6nemli
oldugu goriilmektedir. Esgiidiimleme ve etkileme siire¢leri en yiiksek
oranda iggdren hizmetlerinde Onemli bulunmustur. Etkileme,
Ogrenci ve egitim dgretim hizmetlerinde de yakin oranlarda 6nemli
gorilmistir. Degerlendirme siireci ise en fazla oranda egitim-
Ogretim hizmetlerinde ve ona yakin oranda 6grenci hizmetlerinde
onemli oldugu belirlenmisken okul-gevre iliskileri hizmet alaninda
neredeyse hi¢ 6onemli bulunmamastir.
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Hizmet Alanlari Ac¢isindan Yonetim Siireclerine Yonelik
Degerlendirmeler

Katilimcilarin degerlendirmelerinde hizmet alaninda hangi
yonetim siireglerinin ise kosulmasinin 6nemli oldugu ve bu
dogrultuda yonetim siireclerinin dncelikli olarak tercih ettigi analiz
edilmistir. Hizmet alanlarinin ise kosulmasinda 6nemli olan yonetim
stireglerinin tercih edilme sayilar1 ve oranlar1 Tablo 3’ te verilmistir.

Tablo 3 Hizmet Alanlart A¢isindan Yonetim Siireclerine Gore
Katilimcilarin Degerlendirmeleri

Planla | Orgiitle | Iletisim | Karar | Esgiidii | Etkile | Degerle

ma me verme | mleme | me ndirme
f 1% |f | %|f | %|f |%|f |%|f |%|f | %
HA 17 |16 | 38 [ 36 | 19 | 18 [ 16 | 15 (30 (29 |36 |34 | 15| 14

OHA 8 8 14|13 (16 |15 |19 | 18 | 11 | 10 | 28 | 27 | 35 | 33
EOHA |54 |51 | 10|10 |9 9 15114 (21|20 |21]20]39]37
OCIHA | 3 3 15|14 {50 | 48 | 11 |10 [ 27 |26 |9 |9 |2 |2

OIHA 23 122 |28 |27 |11 |10 |44 |42 |16 |15 | 11 | 10 | 14 | 13

Tablo 3° te goriildigl ilizere hizmet alanlarina gore ise
kosulmas1 gereken yonetim siireglerinin farklilastigi, bazi hizmet
alanlarinda birden fazla yonetim siirecinin yliksek oranlarda dnemli
oldugu, bazilarinda oncelikli olmadig1 goriilmektedir. Katilimcilar
tarafindan isgoren hizmetleri alaninda orgiitleme egglidiimleme ve
etkileme siireci gibi birden fazla yonetim siirecinin énemli oldugu
degerlendirilmistir. Ogrenci hizmetlerinde ise hicbir yonetim siireci
oncelikli olarak tercih edilmemisken degerlendirme siireci en yiiksek
oranda Onemli goriilmiistiir. Diger yonetim siiregleri de planlama
hari¢ birbirine yakin oranlarda 6nemli bulunmustur. Egitim-ogretim
hizmetlerinde planlama ve degerlendirme siirecleri yliksek oranda
onemli olarak degerlendirilmistir. Okul-gevre-toplum iligkileri
hizmet alaninda ise en yiiksek oranda iletisim siireci on plana
cikmistir. Okul isletmeciligi hizmet alanminda ise karar verme
yonetim siireci oldukc¢a dnemli olarak degerlendirilmistir.
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Yonetim Siirecleri ve Hizmet Alanlar {liskisinin Biitiinsel
Olarak Degerlendirilmesi

Katilimcilarin okul yoneticilerinin okul yonetiminde hizmet
alanlarma gore farkli yoOnetim siireglerini ise kogsmalarini
onceliklendirdikleri goriilmiistiir. Aynmi sekilde farkli yonetim
siireclerini de farkli hizmet alanlarinda Onemli olduklarim
belirtmiglerdir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda yonetim
siirecleri ile hizmet alanlar1 arasindaki iliski biitlinsel olarak
degerlendirmek istenmistir. Yonetim siiregleri ile hizmet alanlari
onem boyutunda iliskilendirilerek biitiinsel olarak goriilmesi
amaciyla Sekil 1° de sema olarak verilmistir.

Sekil 1 Yonetim Siirecleri-Hizmet Alanlar: Iliskisi

Esglidiimleme
Oramk sme
I / E tkileme

~== Degerlendirme
g|  Etdeme
’ ‘ : Tletizim

Degerlendirme \ , / ’ Karar verme

Planlama

\ Iletisim

Sekil 1’ de katilimcilarin okul yonetiminde hizmet alanlari ile
yonetim siireclerinin onem derecesine gore iligkilerini biitlinsel
olarak goriilmektedir. Okul yonetiminde farkli hizmet alanlarinda
farkli yonetim siireclerini ise kogmalar1 gerektigi, bazilarinda ise
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birden fazla yonetim siirecini oncelikli ve birlikte ele alinmasi
yoniinde degerlendirmeler yapildig1 anlagilmaktadir.

Sonug ve tartisma

Aragtirma sonucunda egitim fakiiltesi 6grencilerinin TESOY
dersi iceriginde verilen Tiirk egitim sistemi genel bilesenleri
dogrultusunda okul yonetiminde hizmet alanlarinda bazi yonetim
stireclerinin ise kosulmasinin 6nemli ve dncelikli oldugu yoniinde
degerlendirmeleri ortaya konmustur. Ogretmen aday1 olan egitim
fakiiltesi 6grencilerinin ayni zamanda okul yoneticisi aday1 olmasi
s6z konusudur. TESOY dersi ile okul yonetiminde dnemli goriilen
yonetim siireclerine dair bakis acis1 kazandirilabilecegi sdylenebilir.

Okullarda yonetim siirecleri etkili bir sekilde yiiriitiilmelidir
boylece okullar amaclarina etkili ve verimli bir sekilde ulasabilir
(Sertel, 2022). Yonetim siireclerinin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi
okul yoneticileri tarafindan 6ziimsenmis olmasi ve farkindaliklariyla
saglanabilir. Arastirmada okul yoneticisi olma ihtimalleri goz
ontinde bulundurularak TESOY dersi kazanimlar1 dogrultusunda her
bir yonetim siirecinin Oncelikli olarak hangi hizmet alanlarinda
onemli oldugunu degerlendirmeleri istenmistir. Bu degerlendirmeler
ile egitim fakiiltesi 6grencilerinin yonetim siire¢lerinin uygulama
boyutuyla ilgili ongoriileri alabilir. Tofur ve Yildirim (2021)
yonetim siireclerini okullarda uygulayicisi olan okul miidiirlerinin
yonetim siirecleriyle ilgili goriislerini incelemistir. Arastirmada
okullarda gorev yapan okul miidiirlerinden yonetim siireclerine
yonelik uygulamalari, yasanan sorunlar ve ¢6ziim Onerileri
degerlendirilmistir. Bu nedenle katilimc1 &grencilerin  yonetim
stireglerine iligkin degerlendirmeleri dncelikle Tofur ve Yildirim’in
arastirmasindaki okul yoneticilerinin goriisleri ile iligkilendirilerek
verilmistir. Boylece TESOY dersi kazanimlar1 dogrultusunda egitim
fakiiltesi 6grencilerinin 6ngodrii kazanma durumlart yorumlanmustir.

—129--



Planlama siireci oncelikle egitim-6gretim hizmet alaninda
oncelikli olarak tercih edilmistir. Ayrica okul isletmeciligi
hizmetlerinde de planlama O6nemli degerlendirilmistir. Tofur ve
Yildirim (2021:970) arastirmalarinda okul ydneticilerinin planlama
stirecinde tim paydaglar1 planlamaya dahil edilmesi, ¢alisma plani
olusturma, mili egitim miidiirliiklerinin planlamalarina gére hareket
etme, mevcut durum analizi yapma gibi uygulamalar yiirtittiiklerini
belirtmislerdir. Ancak siire azligt ve maddi sikintilar planlamay1
zorlagtirdigin1 okulun fiziki sartlar1 ve personel durumu ile ilgili
olarak planlamada sorunlar yasadiklarini belirtmislerdir. C6ziim
Onerisi olarak da okullara maddi destek sunulmasini istemiglerdir.
Bu sonuglar arastirma bulgularini destekler niteliktedir. Planlama
stireci okuldaki egitim-0gretim etkinliklerinin stirdiiriilmesinde,
ogretmen ve gerekli sartlarin olusturulmasinda, oOzellikle okul
isletmeciligi alanina giren okulun fiziki sartlarinin iyilestirilmesi ve
ihtiyaclarin giderilmesinde okul yoneticisi tarafindan etkili bir
sekilde yiiriitiilmelidir.

Katilimcilarin  degerlendirmelerinde orgiitleme  siireci, is
goren hizmetlerine ve okul isletmeciligi hizmetlerinde en 6nemli
olarak belirlenmistir. Tofur ve Yildirim’in (2021:971) arastirmasinda
da okul yoneticileri, orgiitleme siireci i¢in ekip ¢alismasi, is boliimii
yapilmasi ve istigsare yapma gibi isgoren hizmetlerini belirtmislerdir.
Ancak personelin siirece katilimda goniilsiiz olmasi en 6nemli sorun
olarak goriilmiistiir. Uygulamada Orgiitleme siireci en fazla isgoren
hizmetlerinde 6n plana c¢iktig1 soylenebilir. iletisim siireci okul-
cevre-toplum iligkileri alaninda en yiiksek oranda Onemli olan
yonetim siireci  seg¢ilmistir. Tofur ve Yildirnm (2021:971)
arastirmasinda okul yoneticileri iletisim siirecinde isgdrenler ve
ogrenciler ile ilgili hizmetlerde 6ncelikli degerlendirmislerdir. Okul
cevre iligkileri boyutunda ise ¢evreye doniik olarak sosyal ve yerel
medya ile okulun internet sitesine yonelik uygulamalar
onceliklendirmiglerdir.
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Karar verme siireci okul isletmeciligi hizmet alaninda
oncelikli olarak belirlenmistir ancak diger tiim alanlarda da yiiksek
oranlarda onemli goriilmiistiir. Okulun i¢inde karar verme siireci
orgiitiin verimliligini saglamasi ve yonetimin tutum ve davranislari
ile dogrudan baglantilidir (Karagdz, 2006:31). Bu nedenle karar
verme siireci tiim alanlarda kendini gosteren bir yonetim stirecidir.
Tofur ve Yildirim’1n (2021:970) ¢alismasinda okul yoneticileri karar
verme siireci uygulamalar1 olarak istisare etme, ihtiya¢ analizi
yapma ve okul menfaatini glitmeyi belirtmislerdir. Bu uygulamalarin
tiim hizmet alanlarinda énemli oldugu sdylenebilir. Bu dogrultuda
katilimcilarin degerlendirmeleri de karar vermenin 6nemini gosterir
niteliktedir.

Katilimcilar esgiidiimleme ve etkileme stireclerini en yiiksek
oranda iggdren hizmetlerinde Onemli bulunmustur. FEtkileme,
Ogrenci ve egitim dgretim hizmetlerinde de yakin oranlarda 6nemli
goriilmiistiir. Okullarin insani boyutunda esgiidiimleme ve etkileme
stireclerinin  6nemli bulunmasi dogaldir. Tofur ve Yildirim
(2021:971) okul yoéneticilerinin esgiidiimleme siirecinde dogrudan
iletisim ile deneyim gozeterek gorevlendirme uygulamalar
yaptiklarim1 belirtmislerdir. Bu durum esgiidimlemenin dogrudan
1sgoren hizmet alaniyla iligkilendirildigini gostermektedir. Etkileme
stirecinde ise okul yoneticilerinin daha ¢ok Ogrenci boyutunda
uygulamalarin1 belirtmiglerdir. Etkileme siireci aslinda okullarda
ogrencilerin ve 6gretmenlerin amaclara ulagsmada liderlik etmesi ile
iligkilidir. Katilimcilarin, esgiidiimleme ve etkileme siireglerini
isgoren hizmetlerinde dnemli gérmesi okul yoneticilerinin liderlik
yoniiniin de olmast gerektigi yoOniinde Ongoriileri oldugunu
gosterebilir.

Degerlendirme siireci ise en fazla oranda egitim-6gretim
hizmetlerinde ve ona yakin oranda 6grenci hizmetlerinde 6nemli
oldugu belirlenmisken okul-gevre iligkileri hizmet alaninda

neredeyse hi¢ Onemli bulunmamistir. Tofur ve Yildirim’in
—131--



(2021:972) aragtirmasinda da okul yoneticileri degerlendirme
stirecini giin sonu degerlendirmeleri, O6lgme degerlendirme
uygulamalart  ile  Ogrenci  durumun  degerlendirilmesini
belirtmislerdir. Degerlendirme siireci hakkinda katilimcilarin okul
yonetiminde hangi hizmet alanlarinda 6nemli oldugunun farkinda
olduklar1 sOylenebilir.

Hizmet alanlarina gére yonetim siireglerinin ise kosulmasi
degerlendirmelerinde yonetim siireclerinin farklilastig1 gorilmiistiir.
Katilimcilar tarafindan isgoren hizmetleri alaninda orgiitleme,
esgiidiimleme ve etkileme siireci gibi birden fazla yonetim siirecinin
onemli oldugu degerlendirilmistir. Bu durum okulu amaglarina
ulagtirmada Gzellikle personelin yapilacak isler boyutunda
orgiitlenmesi, verilen gorevlerde tiim personelin esgiidiimlii olarak
caligmasinin saglanmasi ve bu yolda etkilenmesi ile miimkiindiir.
Duygulu, Yenel, & Cemaloglu, (2023:173) ¢alismalarinda 6gretmen
tutum ve davraniglarinin yonetiminde okul ydneticilerinin sorun
alan1 olarak 6grenci hizmet alanindan sonra ikinci sirada oldugunu
belirlemiglerdir. Bu nedenle isgdéren hizmetlerinde birden fazla
yOnetim siirecinin ise kosulmasi gerektigi ongoriilmiistiir.

Ogrenci hizmetlerinde higbir yonetim siireci ¢ok ©nemli
olarak degerlendirilmemisken degerlendirme, iletisim ve etkileme
siiregleri yiiksek oranlarda tercih edilmistir. Ogrenci hizmetlerinin de
bu durumda ayni isgdren hizmetleri alanindaki gibi birden fazla
yonetim siirecinin dnemli olarak algilandigini géstermektedir. Bu
durum okullarin varolus nedeni olan 6grencilere okul yoneticilerinin
onem vermesi gerektigi algisini olusturmus olabilir. Duygulu, Yenel,
& Cemaloglu, (2023:172) arastirmalarinda okul yoneticilerini en
fazla Ogrenci tutum ve davramiglarinda sorunlar yasadiklarini
belirtmislerdir. En fazla sorun yasanan hizmet alam1 olarak
degerlendirildiginde Ogrenci hizmetlerinde birden fazla yonetim
stirecine ihtiya¢ oldugu algisini olusturdugu anlasilmaktadir.
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Egitim-0gretim hizmetleri uygulamalarinda katilimcilar
tarafindan planlama ve degerlendirme siiregleri ¢ok Onemli
bulunmustur. Egitim — dgretim siirecinin planlanmasi bu siireclerin
planlamaya uygun yiiriitiiliip ytiriitilmediginin degerlendirilmesinde
okul yoneticisinin sorumlulugu yiiksektir. Duygulu, Yenel, &
Cemaloglu, (2023:173) arastirmalarinda planlama sorunlar1 okul
yonetiminde li¢iincli sirada yer alan 6nemli bir sorun alani olarak
belirlenmistir. Bu hizmet alaninda planlama ve degerlendirme
yonetim siireglerinin ortaya konmasi katilimcilar tarafindan okul
yoneticilerinin amaclara ulagmada gerekli olan planlama ve
degerlendirme becerilerine sahip olmasi gerekliliginin farkinda
olundugunu gostermektedir.

Yapilan degerlendirmelerde okul-gevre-toplum iliskileri
hizmet alaninda iletisim silireci 6n plana ¢ikmistir. Karagdz’iin
(2006:111) g¢alisgmasinda okul yoéneticilerinin iletisim konusunda
yeterli olarak gordiikleri bu alanda sorun yasamadiklarim
belirtmislerdir. Iletisim becerisi 6zellikle okul ¢evre ve toplum
iliskilerinin olmazsa olmaz bir yonetim siireci oldugu asikardir.
Katilimcilarin  iletisim ~ siirecinin  oneminin farkinda oldugu
anlagilmaktadir.

Okul isletmeciligi hizmet alaninda ise karar verme siireci
katilimcilar tarafindan olduk¢a onemli olarak degerlendirilmistir.
Duygulu, Yenel, & Cemaloglu’nun, (2023:173) yaptig1 arastirmada
okul ydneticilerinin teknik, fiziki ve ekonomik alanlarda digerlerine
gore az da olsa sorunlar yagadig1 ortaya konmustur. Ancak bu alanlar
birlikte degerlendirildiginde okul isletmeciligi ile ilgili uygulama
alanlart oldugundan ve birden fazla konuda sorun yasanmasindan
karar verme siirecinin de 6nemli oldugu goriisiinii desteklemektedir.

Sonug olarak yonetim siirecleri ve hizmet alanlari1 arasinda
var olan iligkinin ortaya konmasi i¢in teorik ve uygulamay1 biitiinsel
bir sekilde ele alinmasi saglanmistir. Okul yoneticilerinin teorik
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olarak yonetim siirecleri hakkinda genel bir bilgiye sahip olmasi ve
yonetim siireglerinin uygulamada ©Onem derecesine gore ise
kosulmasinda gerekli oldugu Ongoriilmektedir. Her gecen giin
yonetim slireglerinden beklentiler g¢evresel sartlar dogrultusunda
daha karmasik hale geldiginden, okul yoneticilerinin karsilastiklar
sorunlari ¢esitlendirmekte, bu durum da okul ydneticilerinin birgok
becerilerle yetistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle okul
yoneticilerinin hizmet 6ncesinde yonetim stireglerine ait teoride de
olsa yetistirilmesi uygulamaya yonelik bir bakis acis1 kazandirabilir.
Bu durum TESOY dersinin igeriginde daha gretmen adayi iken
yetistirilmesini saglayip ve okul yoneticisi olma yolunda hazir
bulunuslugunu arttirmada etkili bir ara¢ oldugu ortaya konmustur.

—134--



Kaynak¢a

Biytkoztirk, S. (2016). Bilimsel arastirma ydéntemleri.
Ankara: Pegem Akademi Yayincilik. Ankara.

Duran, C., & Kazak, E. (2024). Okul yonetiminde yonetim
stireclerinin etkililigi ile okul etkililigi arasindaki iliski. Tiirkiye
Egitim Dergisi, 9(2), (s.200-219).

Duygulu, A., Yenel, K., & Cemaloglu, N. (2023). Tiirkiye’de
okul yoneticilerinin yonetim siireclerinde karsilastiklar1 sorunlara

iligkin nitel bir arastirma. Baskent University Journal Of Education,
10(2), (s.163-176).

Eroglu, F. (2021). Degisimler karsisinda yonetici yetersizligi
ve yonetim paradoksu. Pamukkale Universitesi Isletme
Arastirmalari Dergisi, 8(2), (s.690-696).

Fraenkel, J.R.. Wallen, N.E. & Hyun, H.H. (2006). How fto
desing and evaluate research in education. New York: McGaw-Hill
International Edition

Karagdz, B. K. (2006). Okul yoneticilerinin yonetim siiregleri
agisindan karsilastiklar: problemler. (Yayimlanmamis yiiksek lisans
tezi) Trakya Universitesi , Edirne.

Kocabas,S. (2021). Klasil yonetim teorilerinin iki sacayagt:
Bilimsel yonetim yaklasimi ve yonetim siirecleri yaklasimi.
(Editorler) Mustafa Mete, Halil Ibrahim Karakan, Ayta¢ Topbas,
Iktisadi ve idari bilimlerde arastirma ve degerlendirmeler - Il iginde,
(s.1-16). Gece Kitaphigi.

Resmi Gazete (18.10.2024) 32696 Sayili Ogretmenlik
Meslegi  Kanunu  https://www.resmigazete.gov.tr  adresinden
edinilmistir.

Sertel, G., Karatag, S., & Karadag, E. (2022). Yonetim
stireglerinin etkililiginin incelenmesi: yonetim anlayisi, biirokratik

--135--



yap1 ve kiiltlirel degerler baglaminda ¢oklu ve biitiinciil bir bakis
acis1. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, (s.72-99).

Sisman, M. (2019). Tiirk Egitim sistemi ve okul ydnetimi.
Pegem Akademi, 11. Baski, Ankara.

Tofur, S., & Yildirinm, R. (2021). Okul miidiirlerinin okul
yoOnetim siiregleriyle ilgili goriislerinin incelenmesi (Demirci ilgesi
ornegl). Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 20(78), 961-987.

Yildirim, A. & Simsek, H. (2006). Sosyal bilimlerde nitel
arastirma yontemleri (6. Baski). Seckin Yayincilik: Ankara.

YOK (2007). Egitim fakiiltesi éSretmen yetistirme lisans
programlari.  22.02.2025  tarihinde  https://www.yok.gov.tr
adresinden ulagilmistir.

—136--


https://www.yok.gov.tr/
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Giris
Gliniimiizde egitim sistemlerinin daha esnek, verimli ve
katilimci hale getirilmesi i¢in yerellesme giderek daha fazla tartisilan
bir yonetim modeli haline gelmistir. Egitimde yerellesme, egitim
hizmetlerinin planlanmasi, karar alma ve yiiriitme siireclerinde
merkezi yoOnetimin yetki ve sorumluluklarini yerel yonetimlere
devretmesi anlamina gelmektedir (Sisman & Turan, 2003: 302). Bu
stire¢, hizmette yerellik ilkesi (Subsidiarite) ¢ercevesinde ele
alinmakta olup, egitim kararlarimin hizmete en yakin diizeyde
almmasmi ve bolgesel ihtiyaclarin daha 1iyi karsilanmasinm
hedeflemektedir.  Yerellesmenin  temelinde,  karar  alma
mekanizmalariin  miimkiin olan en alt ydnetsel kademeye
indirilerek, hizmet kalitesinin artirilmast ve toplumsal katilimin
giiclendirilmesi ilkesi yer almaktadir (Ozdemir, 2010: 161). Bu
amacla, egitimde yerellesmede farklt yonetsel modellerle
uygulanmaktadir. Bunlar arasinda yetki genisligi, yetki verme ve
yetki devri gibi yonetim stratejileri 6ne ¢ikmaktadir (Bray, 1996: 3).
Bu yaklasimlar, egitimde esnekligi artirirken, kararlarin yerel
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ihtiyaclara gore sekillendirilmesini ve katilimc1  yonetim
modellerinin ~ giiclendirilmesini ~ desteklemektedir. ~ Ancak,
yerellesmenin bdlgeler arasi egitim esitsizliklerini artirma riski,
ekonomik siirdiiriilebilirlik ve kalite giivencesi gibi zorluklar1 da
beraberinde getirdigi ifade edilmektedir.

Bu calismada, egitimde yerellesme kavrami detayli bir
sekilde incelenecek, yetki genisligi, yetki verme ve yetki devri
modelleri agiklanacaktir. Bununla birlikte, farkli tlkelerde
uygulanmakta olan egitimde yerellesme politikalar1 incelenerek,
Tiirkiye baglaminda uygulanabilir modeller ve politika Onerileri
degerlendirilecektir. Egitimde yetki devrinin avantajlar1  ve
dezavantajlan tartigilarak, Tiirkiye'de egitim yonetiminin nasil daha
verimli ve katilimci hale getirilebilecegi sorusuna yanit aranacaktir.

Orgiitsel Yonetim

Yonetim, bir Orgiitiin belirlenen hedeflerine ulasmasini
saglamak amaciyla insan ve maddi kaynaklarin sistemli ve etkili bir
bicimde koordine edilmesini igeren dinamik bir siirectir (Bucak,
2000: 3). Bu siireg, orgiitsel yapinin isleyisini diizenleyen temel
yonetim ilkeleri dogrultusunda sekillenmekte olup, yonetsel
kararlarin rasyonel, verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde alinmasini
hedeflemektedir. Yonetimin en temel islevlerinden biri, orgiitte
mevcut kaynaklarin stratejik bir bicimde organize edilmesi ve bu
kaynaklardan en yiiksek diizeyde fayda saglanmasma yonelik
yontemlerin gelistirilmesidir. YOnetim siirecinin merkezinde yer
alan koordinasyon faaliyetleri, Orgiitiin yapisal oOzellikleri ve
yonetsel  ihtiyaclarina  bagli  olarak  farkli  bigimlerde
sekillenebilmektedir (Koontz & Weihrich, 2010: 147). Bu baglamda
yonetim anlayisi, genel olarak iki temel ilkeye dayali olarak
yapilandirilmaktadir: merkezi yonetim ve yerel yonetim. Bu iki
yonetim modeli, orgiitlerin organizasyon yapisina, amaglarina ve
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faaliyet alanlarina bagli olarak farkli avantajlar ve dezavantajlar
sunmaktadir (Bucak, 2000: 3).

Merkezi yonetim, kamu hizmetlerinin birlik ve biitiinliikk
icerisinde sunulmasini saglamak amaciyla, karar alma ve uygulama
siireclerinin merkezi hiikiimet ve onun idari teskilati tarafindan
yiiriitilmesine dayanan bir yonetim modelidir (Eryilmaz, 2012: 106;
Okmen & Parlak, 2010: 8; Anbarli Bozatay & Kizilkaya, 2016: 611).
Baska bir ifadeyle, merkezi yonetim, kamusal yetki ve kontrol
mekanizmalarinin sistematik bir bicimde merkez1 otorite blinyesinde
toplanmasin1 ifade etmektedir (Sahin, 2017: 19). Bu yoOnetim
anlayisi, kamu hizmetlerine yonelik karar alma, politika olusturma
ve uygulama siireclerinin tek merkezden yiiriitiilmesi ilkesine
dayanir (Sengiil, 2010: 1). Kamu hizmetlerinin sunumu ag¢isindan
degerlendirildiginde, merkezi yonetim, devlet veya diger kamu tiizel
kisileri tarafindan dogrudan ya da onlarin siki denetimi altinda
gerceklestirilen hizmetlerin biitiinciil bir anlayisla yiiriitiilmesini
hedeflemektedir (Talat Arslan, 2005: 197).

Merkezi yonetim modelinin en 6nemli avantajlar arasinda,
kamu yonetiminde birligi saglama, hizmetlerde uzmanlasmay1
artirma, standart uygulamalarin gelistirilmesini destekleme ve kamu
hizmetlerinin iilke genelinde dengeli bir sekilde dagitilmasina
katkida bulunma gibi unsurlar yer almaktadir. Kamu hizmetlerinde
kalite standartlarinin korunmasi ve kamu politikalarinin etkin bir
bicimde uygulanmasi agisindan merkezi yOnetimin giiclii bir
diizenleyici mekanizma sundugu goriilmektedir (Bucak, 2000: 10).

Ancak, merkezi yonetim modelinin baz1 yapisal siirliliklart
da bulunmaktadir. Oncelikle, karar alma siireclerinin merkezi
otoritede yogunlagmasi, bilirokratik islemlerin artmasina ve
kirtasiyeciligin yayginlagsmasina yol acabilmektedir. Merkezi idare
tarafindan yerel diizeyde ihtiyaclarin belirlenmesi ve bu ihtiyaglara
yonelik  ¢oziimler iiretilmesi giiclesmekte; boylece, yerel
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dinamiklere duyarliigi disik olan standart uygulamalar
yayginlagmaktadir. Ayrica, merkezi yoOnetim yapisinda, halkin
yonetime dogrudan katilimi sinirlt olup, yonetsel kararlarin biiyiik
Olglide Ust diizey yoneticiler tarafindan alinmasi, yerel yonetim
birimlerinin  karar  alma  siireglerine  aktif = katilimin
engelleyebilmektedir (Bucak, 2000: 10).

Orgiitlerde, iiretilen mal veya hizmetlerin tiiketici
beklentilerini karsilamamasi, yeni taleplere duyarsiz kalinmasi,
yalnizca mevcut gereksinimlerin karsilanmasiyla yetinilmesi,
degisen kosullara uyum saglayacak yenilik¢i ydntemlerin
geligtirilememesi ve sektorel gelismelerin takip edilememesi,
orgiitsel  etkinligin  azalmasina ve yOnetim modelinin
strdiiriilebilirliginin  zayiflamasina neden olmaktadir. Bu tiir
durumlar, orgiitiin etkisizlesmesine, islevselligini kaybetmesine ve
giderek eskimesine yol acabilir. Dolayisiyla, orgiitlerin giincel
ihtiyaclara cevap verebilmesi icin yonetsel sistemlerin esneklik
kazanmas1 ve orgiitlerin yeniden yapilandirilmasi gerekliligi ortaya
cikmaktadir (Koksal, 1997: 2).

Yerel yonetim, karar alma yetkisinin merkezi otoriteden alt
yonetim birimlerine devredildigi, esneklik ve yerel gereksinimlere
duyarhlik esasina dayali bir yonetim modelidir. Bu sistemde, yerel
yonetimler veya alt birimler, bolgesel kosullarina ve toplumsal
ihtiyaclarina uygun kararlar alabilme yetkisine sahip olup, bu sayede
kamu hizmetlerinin daha etkin ve verimli bir sekilde sunulmasi
saglanmaktadir  (Giiler, 2013: 3-24). Yerel yOnetimlerin
giiclendirilmesi, kamu hizmetlerinin sunumunda etkinlik ve
katilimcilig1 artirarak, toplumun degisen beklentilerine daha hizli
yanit verilmesini miimkiin kilmaktadir.

Yerellesme kavrami literatiirde incelendiginde, bu siirecin
temelinde yetki devrinin bulundugu goriilmektedir. Bu baglamda
yerellesme, merkezi yonetim birimlerinde toplanan yoOnetsel
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yetkilerin, merkezin tasra teskilatlarina ya da yerel yoOnetim
birimlerine aktarilmasi1 siireci olarak tanimlanmaktadir (Usluel,
1995: 4). Bu siire¢, kamu yonetiminin daha esnek, katilimc ve etkin
hale gelmesini saglamak amaciyla merkezi otoritenin belirli
yetkilerini yerel diizeyde faaliyet gosteren yoOnetim birimlerine
devretmesini icermektedir. Yerellesme, yonetsel yapiyi etkileyen ¢cok
boyutlu bir siire¢ olup, genellikle orglitsel ve siyasal olmak iizere iki
farkli kategoride ele almmaktadir. Orgiitsel yerellesme, merkezi
idarenin yetkilerinin hiyerarsik bir diizen icinde alt yOnetim
birimlerine devredilmesini ifade ederken, siyasal yerellesme, belirli
bir bdlgenin yonetsel kararlar1 kendi i¢inde alabilmesini saglayan
yar1 bagimsiz bir yonetim modeli olarak tanimlanmaktadir (Elma,
2003: 182). Ayrica, yerellesme siirecinin énemli bir yoni, halkin
yonetime daha aktif katilimini tegvik etmesi ve bdylece karar alma
stireclerinin daha demokratik ve seffaf bir yapiya kavusmasina
katkida bulunmasidir. Yerel yonetimler, kendi bolgesel kosullarin
dikkate alarak hizmet planlamasi yapabildiginde, kamu
hizmetlerinin etkinligi artmakta ve toplumun yonetsel siireclere
katilim1 gliclenmektedir (Tas¢1 Kaya & Giiner, 2016: 344).

Egitim  yoOnetimi, egitim  kurumlarinin  amaglarini
gergeklestirmek, egitim hizmetlerini etkili bir sekilde planlamak,
organize etmek, yonlendirmek ve denetlemek amaciyla uygulanan
bir yonetim stirecidir (Bursalioglu, 2013: 59). Egitim yonetiminde
de merkezi ve yerinden yonetim modellerinin etkileri agik bir sekilde
goriilmektedir. Geleneksel olarak, bir¢ok iilkede egitim sistemi
merkezi yonetim anlayisi g¢ercevesinde yapilandirilmaktadir. Bu
modelde, egitim politikalari, miifredat gelistirme siire¢leri, 6gretmen
atamalar1 ve biitce tahsisleri gibi kritik kararlar genellikle ulusal
diizeyde alinmaktadir (Basaran, 2004: 179). Yerel yonetim modeli
ise, egitim sisteminin daha demokratik ve katilimci bir yapiya
kavugturulmasint  saglayarak, yerel yoOnetimlerin ve egitim
paydaslarinin siirece daha aktif bir sekilde katilmasini miimkiin
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kilmaktadir. Bu modelde, egitim kurumlar1 ve yerel ydneticiler,
bolgesel egitim gereksinimlerini daha iyi analiz ederek, 6grenci
profiline uygun egitim stratejileri gelistirebilmektedirler (Demirtas
& Giines, 2017: 12). Bununla birlikte, yerellesmenin basarili bir
sekilde uygulanabilmesi i¢in belirli kosullarin saglanmasi gerektigi
ifade edilmektedir. Ozellikle, yerel ydnetimlerin yeterli yonetsel
kapasiteye sahip olmasi, mali kaynaklarin etkin bir bigimde
kullanilmas1 ve merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasinda etkili
bir koordinasyon mekanizmasinin olusturulmasi biiylik Onem
tasimaktadir. Aksi takdirde, yerellesme siirecinin beklenen olumlu
ciktilar1 iiretmesi zorlasabilir ve egitim hizmetlerinin sunumunda
cesitli aksakliklar yasanabilir. Dolayisiyla, egitimde yerellesme
uygulamalarinin basartya ulagmasi, yalnizca yetki devri ile siirh
kalmayip, aym1 zamanda giicli bir kurumsal yapi, mali
sirdiiriilebilirlik ~ ve  etkili  yOnetim  mekanizmalarn ile
desteklenmelidir (Bakioglu & Tas¢1 Kaya, 2014: 128).

Egitimde Yerellesme

Okul, diger egitim kurumlarina goére bireyin bilissel,
duyussal ve psikomotor gelisimini dogrudan etkileyen temel kurum
olarak goriilmektedir. Resmi egitim siirecinin merkezindeki okulun
baglica islevi, bireyin toplumsal ve bireysel yetkinliklerini
gelistirmektir. Bu sayede birey, toplum i¢inde kendine 6zgii bir
kimlik edinerek farklilasabilmektedir. Bu onemli isleviyle okul,
egitim sisteminin en islevsel unsurlarindan biri konumundadir.
Kuskusuz okullarin bu kritik roliinii siirdiirebilmesi, egitim
sistemlerinin degisen toplumsal dinamikler ve hizli teknolojik
gelismeler dogrultusunda siirekli bir doniisim gegirmesini
gerektirmektedir. Giiniimiizde egitim bilimcileri, kiiresellesme ve
dijitallesme gibi yeni gelismelerin 15181nda, hizla biiyliyen
ekonomilerin  gereksinim duydugu nitelikli insan  giiclinii
karsilayabilmek amaciyla egitim sistemlerinde reform gerekliligini

vurgulamaktadir (Agikalin, 1995:2).
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Egitim sistemlerindeki siirekli donilisim c¢abalarinin bir
parcasi olarak, egitimde yerellesme son yillarda egitim reformlarinin
onemli bilesenlerinden biri olarak ortaya c¢ikmaktadir. Egitimde
yerellesmenin temel hedefi, okullarin daha etkin ve verimli
caligmasii saglamak iizere karar alma mekanizmalarimi egitim
hizmetine en yakin birimlere tasimaktir. Yerellesme sayesinde
bolgesel farkliliklar gozetilerek egitim politikalarinin ~ yerel
ihtiyaclara uygun sekilde belirlenmesi miimkiin hale gelmektedir
(McGinn & Welsh, 1999: 29).

Egitimde yerellesme, kamu hizmeti niteligi tagiyan egitimin
merkezi yonetimden yerel yonetimlere devredilmesi anlamina
gelmektedir. Egitimde yerellesme, devletin egitim alanindaki roliinii
yeniden tanimlayan bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu siirec,
temel olarak iki ana dinamik {izerine insa edilmektedir. Birincisi,
devletin egitim  hizmetlerindeki dogrudan sorumlulugunun
azaltilmasi ve 6zel sektoriin egitim alanindaki etkinliginin artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, okullarin 6zellestirilmesi, kamu-
ozel ortakliklarinin tesvik edilmesi ve egitimde piyasa temelli
coziimlerin benimsenmesi, yerellesme politikalarinin - 6nemli
unsurlari arasinda yer almaktadir (McDonald, 1999: 21).

Ikincisi, egitim sisteminde yonetimsel denetimin artirilmasi
ve kamu harcamalarinin smirlandirilmasi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda, hizmet sozlesmeleri, performans degerlendirme
mekanizmalar1 ve rekabet odakli finansman modelleri gibi
uygulamalar 6ne c¢ikmaktadir. Egitimde yerellesme, piyasalagsma
sirecinin bir pargast olarak degerlendirilmekte ve kamu
finansmanmin yeniden yapilandirilmasiyla birlikte, egitim
hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina yonelik politikalarin
gelistirilmesini tesvik etmektedir (OECD, 2018). Bu baglamda,
yerellesme siireci yalnizca idari bir degisim degil, ayn1 zamanda
egitimde “sinirl devlet” anlayisinin kurumsallastirilmasina yonelik

bir politika donilisiimiinii ifade etmektedir. Devlet, 6zellikle sosyal
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politika alanlarinda karar alma yetkisini daha alt diizeydeki birimlere
veya Ozel sektore devrederek, egitim hizmetlerindeki mali
yiikiimliiliiklerini azaltmay1 hedeflemektedir (McDonald, 1999: 21).

Egitimde yerellesme, devletin egitim politikalarindaki roliinii
yeniden tanimlayan ve kamu-0zel is birligi ¢ergevesinde egitim
sistemini  yonlendiren  bir paradigma  degisimi  olarak
degerlendirilmektedir. Bu siire¢, egitim sistemlerinde esneklik,
rekabet ve performans odakli yonetim anlayislarini 6n plana
cikarirken, devletin merkezl otoritesini zayiflatmakta ve egitim
hizmetlerinin finansmani ile yonetiminde yeni aktorlerin etkinligini
artirmaktadir (Hanushek & Woessmann, 2020: 3). Bu baglamda
egitimde yerellesme kavrami, egitim hizmetlerinin planlanmasi,
karar alma ve uygulama siireclerinde merkezi yonetimin sahip
oldugu yetki ve sorumluluklarin yerel yonetim birimlerine
devredilmesini ifade etmektedir (Bucak, 2000: 6). Bu yaklasim,
egitim ile ilgili kararlarin hizmetin sunuldugu yere en yakin diizeyde
alinmasin1  6ngdren hizmette yerellik ilkesi dogrultusunda
sekillenmektedir (Yuliani, 2004). Diger bir ifadeyle, merkezi
hiikiimet yerine belediyeler, eyalet yonetimleri veya okullar gibi
yerel birimlerin karar alma siireclerinde daha genis yetkiye sahip
olmas1 amaglanmakta; boylece egitim politikalarinin  yerel
gereksinimlere daha duyarli ve etkili bir bigcimde uygulanmasi
beklenmektedir (Kurt, 2006; 62). Bu siireg, idari, mali ve politik
yerellesme olmak {izere ii¢ temel boyutta ele alinmaktadir.

Idari yerellesme, egitim hizmetlerinin yonetimi ve karar alma
mekanizmalarinda yetkinin merkezi otoriteden yerel yoOnetim
birimlerine aktarilmasi anlamina gelmektedir. Bu siire¢, egitim
politikalarinin belirlenmesi, 6gretim programlarinin diizenlenmesi
ve okul yonetiminde daha fazla 6zerklik saglanmasi gibi yonetsel
islevleri kapsamaktadir (Litvack & Seddon, 2002: 52).
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Mali yerellesme, egitim finansmaninda yerel kaynaklarin
kullaniminin artirilmasini ve biitce yonetiminin merkezi otoriteden
yerel yonetimlere devredilmesini ifade etmektedir. Bu modelde,
yerel yonetimler egitim harcamalarini kendi gelir kaynaklariyla
finanse etme yetkisine sahip olmakta ve egitim yatirimlarinin yerel
onceliklere gore sekillendirilmesi saglanmaktadir (Oates, 1972: 35).

Politik yerellesme, egitim sisteminde demokratiklesmeyi
tesvik ederek, yerel halkin ve egitim paydaslarmin karar alma
sireclerine  aktif katilimim1 saglamayr amaglamaktadir. Bu
cergevede, egitim politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasinda
merkezi otoritenin tek belirleyici olmaktan ¢ikip, yerel topluluklarin
ve paydaslarin stirece dahil olmasi saglanmaktadir (Weiler, 1990:
434).

Egitimde  yerellesme  siirecinin  temelinde, kamu
hizmetlerinin vatandaslara en etkin bicimde sunulabilmesi i¢in karar
alma yetkisinin miimkiin olan en alt idari diizeye birakilmasini
savunan hizmette yerellik ilkesi bulunmaktadir (Ozcan, 2001: 210).
Bu ilke dogrultusunda, egitim politikalarinin planlanmasi ve
uygulanmasinda yerel yonetimlerin roliiniin giiclendirilmesi, egitim
hizmetlerinin etkililigini artirabilir ve toplumsal ihtiyaclara daha
duyarli bir yap1 olusmasina katki saglayabilir (Hazman &
Kiiciikilhan, 2018: 39). Ancak, yerellesmenin basarili olabilmesi
biiyiik Olclide yerel yoOnetimlerin mali kaynaklar ve yoOnetim
kapasitesi agisindan yeterli donanima sahip olmasina baglhdir
(Odabas, Tekdere, & Aktepe, 2016: 58). Aksi takdirde, gerekli
onkosullar saglanmaksizin gerceklestirilen yetki devri, merkezi
yonetimin destegi olmaksizin yerel birimlerin egitim hizmetlerini
etkili bir bigimde sunmasini gii¢lestirebilir (Bray, 1996: 16).

Egitimde yerellesme siirecine iligskin tartigmalar genel olarak
dort temel boyutta ele alinmaktadir: yeniden dagitim, etkililik ve
etkinlik, egitimin finansmam1 ve O6grenme kiiltiirii. Bu boyutlar,
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yerellesmenin egitim politikalar1 {izerindeki etkilerini ve farklh
iilkelerdeki uygulamalarini anlamada kritik bir ¢er¢eve sunmaktadir
(Weiler, 1990: 439).

Yeniden Dagitim: Egitimde yerellesmenin ilk boyutu, siyasi
giiciin ve karar alma yetkisinin merkezi otoriteden yerel yonetimlere
devredilmesi siirecini ifade etmektedir. Bu durum, egitim
politikalarinin belirlenmesi, 6gretmen atamalari, okul yonetimi ve
miifredat gibi kritik konularin yerel diizeyde ele alinmasini miimkiin
kilmaktadir. Yerellesmenin bu boyutu, demokratik katilimi tesvik
etme potansiyeline sahip olsa da, ayn1 zamanda bdlgeler arasi egitim
olanaklart  agisindan  esitsizliklerin ~ artmasi  riskini  de
barindirmaktadir (Weiler, 1990: 439). Gelismis yerel yonetim
yapisina sahip iilkelerde, yerellesme egitim politikalarini1 daha etkili
hale getirebilirken, idari kapasitesi zayif olan bolgelerde egitimde
kalite diisilisline yol acabilmektedir (Winkler & Yeo, 2007: 2).

Egitimde yerellesme, oOzellikle egitim  yOnetiminde
katiimcilig1 artirarak, karar alma siireglerini egitim paydaglarina
daha yakin hale getirme potansiyeline sahiptir. Merkeziyetei
sistemlerde egitim politikalar1 genellikle iilke ¢apinda homojen bir
sekilde uygulanirken, yerellesmis sistemlerde her bolgenin kendi
dinamikleri dogrultusunda politika gelistirmesi miimkiin hale
gelmektedir (McGinn & Welsh, 1999: 439). Ancak, yerellesmenin
basarili olabilmesi i¢in yerel yonetimlerin idari kapasitesinin ve mali
giiciiniin yeterli olmasi gerekmektedir. Ozellikle gelismis yerel
yonetim yapisina sahip iilkelerde, yerellesme egitim politikalarinin
daha etkili hale gelmesine katki saglarken, idari kapasitesi zayif olan
bolgelerde egitimde kalite diisiisiine yol acabilmektedir (Winkler &
Yeo, 2007: 2). Gelismekte olan iilkelerde, yerel yonetimlerin yeterli
finansal kaynaklara sahip olmamasi, egitimde bolgesel farkliliklar:
artirabilmektedir. ~ Merkezi ~ yoOnetimden  yeterli  destek
alinamadiginda, bazi bolgelerde egitimin kalitesi ciddi sekilde
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diisebilir ve oOgretmen agi81, altyapr eksiklikleri gibi sorunlar
yasanabilir (Bray, 1996: 20).

Yerellesmenin bir diger kritik yonii ise miifredat gelistirme
stirecinde ortaya c¢ikmaktadir. Merkezi sistemlerde tiim iilke
genelinde standart bir miifredat uygulanirken, yerellesmis
sistemlerde miifredatin belirlenmesi konusunda yerel egitim
otoritelerine daha fazla yetki verilebilmektedir (Rizvi & Lingard,
2010: 151). Bu durum, bolgesel farkliliklar1 g6z Oniinde
bulundurmay1 miimkiin kilarak egitimin daha kapsayici olmasini
saglayabilir. Ancak, ayn1 zamanda egitim sisteminde parcalanmaya
yol acabilir ve ulusal sinavlarda basar1 farkliliklarinin ortaya
¢ikmasina neden olabilir.

Etkililik, Etkinlik, Kalite ve Yenilik: Egitimde yerellesmenin
ikinci boyutu, egitim sistemlerinde kaynaklarin daha verimli
kullanilmas1t ve yonetim siireclerinin iyilestirilmesi ile ilgilidir. Bu
slireg, egitim politikalarinin daha esnek ve yerel ihtiyaglara duyarl
hale getirilmesini amaclamaktadir. Yerellesmenin, egitimin
kalitesini artirma ve Ogrenci basarilarimi gelistirme potansiyeline
sahip oldugu one siiriilmektedir (McGinn & Welsh, 1999: 27).
Ancak, yerel yonetimlerin idari ve mali kapasitesinin yetersiz oldugu
durumlarda, egitim  hizmetlerinin  kalitesinde  diisiisler
yasanabilmektedir. Bunun yani1 sira, yerellesme egitimde
yenilik¢iligin tesvik edilmesine ve yerel kosullara daha iyi
uyarlanmig egitim programlarinin gelistirilmesine de olanak
tanimaktadir (Bray, 1996: 36).

Egitimde yerellesme, finansal kaynaklarin ve insan
kaynaginin daha etkili yonetilmesini saglayarak egitim sistemlerinde
verimliligi artirabilir. Yerel yoneticilerin ve okul idarecilerinin,
kendi bdlgelerinin ihtiyaclarint merkezi hiikiimetten daha 1yi
bildikleri varsayimiyla, kaynak tahsisini daha etkili yapabilecekleri
one siiriilmektedir (Oates, 1972: 54). Okul yonetimlerinin kendi
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biitgelerini yonetme yetkisine sahip oldugu sistemlerde, gereksiz
harcamalarin azaltilmasi1 ve oncelikli alanlara daha fazla yatirim
yapilmast miimkiin hale gelmektedir (Winkler & Yeo, 2007: 5).
Ancak, yerel yoOnetimlerin finansal kapasitesinin ve yOnetim
becerilerinin yeterli olmamasi1 durumunda, yerellesmenin kaynak
dagitiminda esitsizlikleri artirabilecegi yoniinde elestiriler de
bulunmaktadir (Rondinelli, 1981: 141). Bu durumda zengin bolgeler
egitim yatirimlarini artirabilirken, distik gelirli bolgeler yeterli
finansman saglayamayabilir. Bu durum, egitimde firsat esitligini
tehdit edebilir ve bolgesel farkliliklar1 derinlestirebilir (UNESCO,
2015: 214).

Yerellesmenin bir diger 6nemli yoni, egitim yonetiminde
karar alma siireclerini hizlandirmasi ve okul yoneticilerine daha
fazla yetki tanimasidir. Merkezi yoOnetimin tiim kararlar1 alip
uygulamak zorunda oldugu sistemlerde, biirokratik siiregler egitim
hizmetlerinin hizli ve etkili bir sekilde sunulmasini engelleyebilir
(McGinn & Welsh, 1999: 27). Yerellesmis sistemlerde, okul
midiirleri ve yerel yonetimler daha fazla yetkiye sahip oldugunda,
Ogretmen atamalari, biitce yonetimi ve miifredat diizenlemeleri gibi
konularda daha hizli kararlar almabilir. Ancak, yonetim
kapasitesinin yetersiz oldugu bolgelerde, yerellesmenin egitim
kalitesini diisiirebilecegi yoOniinde uyarilar da bulunmaktadir.
Ozellikle idari deneyimi olmayan yerel yoneticiler, kaynak yénetimi
ve egitim politikalarimin uygulanmasinda sorunlar yasayabilirler
(Bray, 1996: 37).

Egitimde yerellesme, okullarin ve yerel yonetimlerin daha
esnek ve yenilik¢i ¢oziimler gelistirmesine olanak taniyabilir
(Fullan, 2007: 11). Ogzellikle, okul merkezli ydnetim
uygulamalarinin egitimde inovasyonu tesvik edebilecegi ve
Ogretmenlerin karar alma siireglerine daha fazla katilimim
saglayabilecegi yoniinde bulgular bulunmaktadir (OECD, 2018:

408). Ancak, bu siireglerin etkin islemesi i¢in merkezi hiikiimetin
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rehberlik saglamasi ve denetim mekanizmalarinin etkin bir sekilde
isletilmesi gerekmektedir (Hanushek, Link & Woessmann, 2013:
215).

Egitim Finansmani: Egitimde yerellesmenin {i¢iincii boyutu,
egitim hizmetlerinin finansmanu ile ilgilidir. Merkezi biitceden yerel
yonetimlere aktarilan kaynaklarin adil ve etkin dagitimi, egitimde
firsat esitligi agisindan kritik bir 6neme sahiptir (Rondinelli, 1981:
140). Egitim hizmetlerinin finansmani, ¢ogu ililkede merkezi, yerel
veya karma modellerle saglanmaktadir:

Merkezi Finansman Modeli: Egitim biitcesi biiyiik dlgiide
merkezi hiikiimet tarafindan belirlenir ve tiim bolgelere merkezi bir
formiil veya politikalar dogrultusunda dagitilir. Bu model, 6zellikle
gelismekte olan iilkelerde egitimde bolgesel esitligi saglamaya
yonelik bir ara¢ olarak kullanilir. Ancak, yerel ihtiyaglara duyarsiz
kalabilmesi ve biirokratik gecikmelere yol agmas1 gibi dezavantajlari
da bulunmaktadir (Bray, 1996: 14).

Yerel Finansman Modeli: Egitim harcamalar1 biiyiik oranda
yerel yonetimlerin vergileri veya diger gelir kaynaklari ile finanse
edilir. Bu model, yerel diizeyde hizli karar almay1 ve esnek biitce
yonetimini miimkiin kilsa da, yerel yonetimlerin mali kapasiteleri
farklilik gosterdiginden egitimde esitsizlikleri artirma riski tasir
(Winkler & Yeo, 2007: 2).

Karma Finansman Modeli: Hem merkezi hem de yerel
diizeyde finansman saglanarak dengeleyici mekanizmalar
olusturulur. Merkezi hiikiimet yoksul bdlgelere ilave fonlar
saglayarak esitsizlikleri azaltmay1 hedefler. Bu model, egitimde
firsat esitligi ve kaynak verimliligini artirma agisindan bircok tilkede
tercih edilmektedir (OECD, 2018: 270).

Yerel yonetimlerin kendi kaynaklarint  olusturabilme
yetenegi, egitim finansmani agisindan kritik bir faktordiir. Vergi

gelirleri, 6zel bagislar ve kamu-6zel ortakliklar gibi mekanizmalar,
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yerel egitim biit¢esinin artirilmasina yardimei olabilir. Ancak, diistik
gelirli bolgelerde yeterli yerel vergi toplanamamasi, merkezi
hiikkiimetin dengeleyici politikalar gelistirmesini gerektirebilir
(Hanushek & Woessmann, 2011: 10).

Yerel yoneticiler, bolgesel onceliklere gore ekstra kaynaklar
belirli alanlara yonlendirebilir. Kirsal bolgelerde altyapiya oncelik
verilirken, kentsel bdlgelerde teknolojiye daha fazla yatirnm
yapilabilir (Oates, 1972: 35). Ancak, bu esneklik her zaman verimli
kullanim anlamina gelmeyebilir. Mali yonetim becerisi diisiik olan
yerel yonetimlerde, kaynak israfi, plansiz harcamalar ve yolsuzluk
gibi riskler ortaya ¢ikabilir (Rizvi & Lingard, 2010: 48).

Yerel finansmanin en biiyiik risklerinden biri, zengin ve fakir
bolgeler arasindaki esitsizlikleri derinlestirmesidir. Egitim biitgesi
yerel vergi gelirlerine dayandiginda, ekonomik olarak giiclii bolgeler
daha fazla kaynak yaratabilirken, yoksul bolgeler egitime yeterli
biitce ayiramayabilir (Hanushek, 2002: 2115). ABD’de okul
finansmani biiyiik 6l¢iide emlak vergilerine baglidir ve bu nedenle
varliklt mahallelerdeki okullar daha fazla fon alirken, diisiik gelirli
bolgelerdeki okullar mali sikintilar yasamaktadir (Ladd & Fiske,
2011: 3).

Ogrenme Kiiltiirii: Egitimde yerellesmenin dérdiincii boyutu,
ogrenme kiiltiirii ve miifredat politikalar: ile ilgilidir. Yerellesme,
egitimin igeriginin bolgesel farkliliklar ve kiiltiirel unsurlar goz
onlinde bulundurularak sekillendirilmesine olanak tanir. Egitim
sistemleri, yalnizca bilgi aktarimina yonelik olmayip, ayn1 zamanda
bireylerin toplumsal kimliklerini sekillendiren bir kiiltiirel aktarim
mekanizmasi olarak da islev gormektedir (Weiler, 1990: 434). Bu
baglamda, miifredat politikalari, 6grencilerin hem ulusal hem de
yerel kiiltiirel degerlerle biitiinlesmesini saglamak agisindan kritik
bir rol oynar. Egitimde yerellesme, miifredatin igeriginin bolgesel
farkliliklar ve kiiltiirel unsurlar dikkate alinarak diizenlenmesini
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miimkiin kilar (Sahlberg, 2011: 143). Yerellesmis miifredat
politikalar1, egitimi daha kapsayici hale getirme ve 6grenci basarisini
artirma potansiyeline sahip olsa da, ulusal standartlarin korunmasi
acisindan bazi riskler de tasimaktadir (Hanushek & Woessmann,

2013: 213).

Yerellesmis miifredat, yerel is giicii ihtiyaglarina duyarlilik
acisindan da onemlidir. Egitim programlarmin bolgesel ekonomik
gerekliliklere uygun olarak sekillendirilmesi, 6grencilerin mesleki
yeterliliklerini artirarak istihdam edilebilirliklerini ytikseltebilir
(OECD, 2018: 72). Bu baglamda kirsal bolgelerde tarima dayali
egitim igerigi gelistirilirken, sanayi bolgelerinde teknik becerilere
yonelik ders programlarinin olusturulmast miimkiindiir (Sahlberg,
2011: 143). Buna ek olarak, yerel topluluklarin egitime katilimu,
egitim  politikalarinin =~ demokratiklesmesine  ve  toplumsal
sahiplenmenin artmasina da katki saglamaktadir (Hornberger, 2002:
29). Velilerin ve yerel liderlerin egitim siireclerine daha fazla
katilmasi, egitim kalitesinin artirilmasinda 6nemli bir faktdr olarak
one ¢ikmaktadir (Banks, 2004: 525).

Egitimde yerellesmenin getirdigi en biiyiik zorluklardan biri,
ulusal egitim standartlarinin korunmasidir. Miifredatin biiytik 6lgiide
yerellestirilmesi, farkli bolgelerde egitim kalitesinin farklilasmasina
ve Ogrenciler arasindaki akademik ucgurumun biiyiimesine yol
acabilir (Hanushek & Woessmann, 2013: 213). ABD’de eyaletlerin
farkli miifredat politikalarma sahip olmasi, 6grenciler arasindaki
basar1 farklarinin artmasina neden olmustur (Ladd & Fiske, 2011:
14). Ayrica, ulusal kimlik ve ortak degerlerin korunmasi, yerellesmis
miifredat politikalarinin en biiylik tartisma konularindan biridir.
Merkezi miifredatlar, bir toplumun ortak tarihini, kiiltiirel mirasin
ve demokratik degerlerini 68rencilere aktarmada kritik bir rol oynar
(Weiler, 1990: 437). Eger miifredat tamamen yerellesirse,
Ogrencilerin ortak bir toplumsal biling gelistirme siireci
zayiflayabilir (Lindensjo & Lundgren, 2000: 85-87).
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Egitim sistemlerinde yerellesme farkli boyutlartyla ele
alinmakta  olup, literatiirde  ¢esitli  yerellesme  tiirleri
tanimlanmaktadir. Gershberg ve Wingler’in (2003: 2) ¢calismalarina
dayali olarak, egitimde yerellesme siiregleri farkli yonetimsel ve
finansal yapilarin olusturulmasi cercevesinde yetki genisligi, yetki
devri ve yetki verme seklinde kategorize edilmektedir. Bu baglamda,
egitimde yerellesme tiirleri, karar alma yetkisinin diizeyi, mali
kaynaklarin dagitimi ve yerel yonetimlerin 6zerklik derecesine bagh
olarak sekillenmektedir.

Yetki Genisligi

Yetki genisligi, merkezi yonetimin belirli karar alma ve
uygulama yetkilerini alt kademe veya tasra birimlerine devretmesi
olarak tanimlanmaktadir (Litvack & Seddon, 2002: 1). Yetki
genisligi siirecinde, yetki devredilen yerel birimler merkezi otorite
adina hareket etmeye devam etmekte olup, merkezi yapiya baglh
birimlerdir (Rondinelli, 1981: 137). Bu sistem, ozellikle tniter
devlet yapilarinda yaygin olup, merkezi otoritenin sahadaki
uygulama siireglerini  hizlandirmak ve yerel diizeyde kamu
hizmetlerinin verimliligini artirmak amaciyla kullanilmaktadir
(World Bank, 2019: 34).

Yetki genisligi, kamu yoOnetiminde merkeziyet¢ilik ile
yerellesme arasinda bir ara model olarak kabul edilmektedir (Turner
& Hulme, 1997: 155). Ozellikle biiyiik ve karmasik biirokratik
yapilarda, merkezi hiikiimetin tiim kararlar1 dogrudan yonetmesi
verimsiz hale geldiginden, bazi yetkilerin tasra birimlerine
devredilmesi yoniinde politikalar uygulanmaktadir (Oates, 1972:
16). Bu siireg, egitim gibi kapsamli kamu hizmetlerinin daha etkili
bir sekilde yiiriitilmesini saglamak amaciyla tercih edilmektedir
(Bray, 1996: 35). Ancak yetki genisliginin etkin olabilmesi i¢in, tasra
yonetimlerinin kapasitesinin gii¢clendirilmesi ve merkezi otoritenin

—-152--



denetim mekanizmalarinin agik  bir sekilde tanimlanmasi
gerekmektedir (Litvack & Seddon, 2002: 45).

Yetki genisligi modelinde, karar alma siiregleri merkezi
yonetimin genel politikalarina bagli kalmaya devam ederken, tasra
birimlerine belirli diizeyde inisiyatif kullanma yetkisi verilmektedir
(Bucak, 2000: 104). Bu yaklasim, hizmetlerin hizlandirilmasi ve
yerel kosullara duyarliligin artirilmasi agisindan avantajli olsa da,
karar alma siireclerinde yeterli 6zerklik saglanmadiginda biirokratik
tikanikliklarin devam etme riski bulunmaktadir (McGinn & Welsh,
1999: 17).

Tirkiye’de Milli Egitim Bakanligi (MEB) da merkez
teskilatindaki baz1 gorev ve yetkileri tasra birimlerine
devretmektedir (Yolcu, 2010: 265). i1 ve ilce milli egitim
miidirliikleri, bakanligin tasradaki uzantilar1 olup yetki genisligi
ilkesi ¢ergevesinde belirli konularda karar alabilmektedir (Keskin,
2019: 527). MEB, egitimin giinliik isleyisine dair pek ¢ok karar1 bu
yerel birimler eliyle yiiriitmekte olup, okul agma/kapatma, 6gretmen
atama Onerileri, bina bakim-onarim 6nceliklerinin belirlenmesi gibi
islemlerde tasra teskilati merkez adina inisiyatif kullanmaktadir
(Yildirrm & Akytiz, 2021: 346). Bu yetkilendirme, merkezi
yonetimin 1§ yiikiinii paylasmasini saglarken, yerel yonetimlerin
bolgesel ihtiyaglara daha hizli yanit vermesine imkan tanimaktadir
(Yolcu, 2010: 357).

Yetki genisligi, hizmet kalitesinin artirilmasi agisindan da
onemli bir firsat sunmaktadir (Fiske, 1996: 25). Yerel yoneticiler,
kendi bolgelerinin egitim ihtiyaclarint merkezi hiikiimetten daha 1yi
bildikleri i¢in, kaynaklar1 daha etkin bir sekilde dagitabilmekte ve
ogrenci ihtiyaglarima uygun c¢ozliimler gelistirebilmektedirler
(Hanushek & Woessmann, 2013: 213). Bu baglamda kirsal
bolgelerde okul terk oranlarmin yiiksek olmasi durumunda, yerel
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yoneticiler tagimali egitim veya burs sistemleri gibi 6zel ¢oziimler
gelistirme yetkisine sahip olabilirler (OECD, 2018: 200).

Yetki genisligi sayesinde biirokrasinin azalmasi ve yerel
inisiyatifin artmasi, egitim yoneticilerinin daha fazla sorumluluk
almasin1 tesvik etmektedir (McGinn & Welsh, 1999: 28). Yerel
diizeyde alinan kararlar, 6gretmenler, 6grenciler ve velilerin egitim
politikalarina dogrudan katki saglamalarina imkan tanimakta ve
demokratik katilimi artirmaktadir (Bray, 1996: 45). OECD raporlari
da, yerel karar mekanizmalarinin gili¢lendirilmesinin, okul
kiiltiirtinde inovasyonu tesvik ettigini ve hesap verebilirlik kiiltiiriini
gelistirdigini ortaya koymaktadir (OECD, 2018: 409).

Yetki genisligi modeli ile yonetilen egitim sistemlerinde
bolgesel esitsizliklerin artma riski bulunmaktadir (Fiske, 1996: 7).
Merkeziyetci sistemlerde tiim okullara ayni egitim standartlarinin
uygulanmast saglanirken, yetki genisligi modeli ile yerel
yonetimlerin egitim politikalarinda farkli uygulamalar gelistirmesi,
bazi bolgelerin digerlerine kiyasla daha avantajli hale gelmesine yol
acabilmektedir (Hanushek & Woessmann, 2013: 213). Kaynaklar1
kisith olan bir il veya il¢e miidiirliigii, egitim yatirimlarini yeterince
gergeklestiremeyebilir. Bu durumda, bilitce ve insan kaynagi
acisindan daha giiclii olan bolgeler daha basarili olabilirken,
dezavantajli bolgelerde egitim kalitesi diisebilir (Yolcu, 2010: 254).
Bu esitsizlik, 6grenci bagar farklarinin artmasina ve egitimde firsat
esitliginin zedelenmesine yol agabilir (OECD, 2018: 53).

Yetki genisligi uygulamalar1 koordinasyon sorunlarini da
beraberinde getirebilmektedir (Bray, 1996: 34). Merkezi yonetimin
koordinasyon eksikligi nedeniyle, her il veya ilge kendi dnceliklerini
belirlediginde, ulusal egitim politikalar1 ile yerel uygulamalar
arasinda kopukluk olusabilir (McGinn & Welsh, 1999: 23). Miifredat
uyumsuzluklari, oOlgme-degerlendirme farkliliklar1 ve egitim
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yonetimi konularindaki degiskenlikler, iilke genelinde egitim
kalitesinde tutarsizliklara yol agabilir (OECD, 2018: 23).

Yetki genisligi ile merkezi kontrol mekanizmalarinin
zayiflamasi, bazi durumlarda istenmeyen sonuglar dogurabilir
(Fiske, 1996: 27). Merkezi yonetimin denetim ve kontrol
mekanizmalarin1  zayiflatmasi, yerel egitim yOneticilerinin
uygulamalarinda keyfi kararlar almasina ve wulusal egitim
politikalarinin hedeflerinden sapmasina yol acabilir (Hanushek &
Woessmann, 2013: 123). Yerel idarecilerin merkezi otoriteden
bagimsiz hareket etmesi, egitim politikalarinda daginiklik yaratabilir
veya bazi bolgelerde egitimin ideolojik etkilenmelere acik hale
gelmesine neden olabilir (Yolcu, 2010: 264). Ayrica, biiyiikk ¢apl
egitim yatirimlar1 gibi mali agidan kapsamli projelerde, yerel
yonetimlerin merkezi finansman destegine ihtiya¢ duymasi, yetki
genisligi modelinin etkisini sinirlandirmaktadir (OECD, 2018: 254).

Yetki genisliginin avantajlarindan yararlanip dezavantajlarin
en aza indirmek i¢in, merkezi kontrol ile yerel esneklik arasinda
saglikli bir denge kurulmasi gerekmektedir (Litvack & Seddon,
2002: 2). Tam merkeziyet¢ilik, yerel ihtiyaclarin g6z ardi1 edilmesine
ve hantal biirokrasiye yol acarken, asir1 yerellesme ise ulusal
biitiinliigli ve egitim standartlarim1 zedeleyebilir (McGinn & Welsh,
1999: 20). Bu ikilemde en uygun model, merkez1 otoritenin stratejik
hedefler ve temel standartlar1 belirleyici olmasi, ancak uygulama
stireclerinde yerel yoneticilere esneklik taninmasidir (Bray, 1996:
14). Merkezi hiikiimet genel egitim politikalarini, miifredat
standartlarini ve 6gretmen yeterlilik kriterlerini belirlemeye devam
ederken, yerel yonetimler bu g¢erceve icinde kendi egitim
programlarini uyarlayabilir (OECD, 2018: 462).

Yetki genisligi uygulamalarinda 6zerklik ile hesap
verebilirlik arasindaki denge, egitim sistemlerinin basarisi i¢in kritik
bir 6neme sahiptir (McGinn & Welsh, 1999: 15). Tagsra teskilatlarina
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veya okul yoneticilerine genis yetkiler tanindiginda, bu aktdrlerin
yerel ihtiyaclar dogrultusunda esnek kararlar alabilme o6zerkligi
dogar (Hanushek & Woessmann, 2013: 213). Bir okul miidiirii kendi
blitcesini yonetme veya miifredatin kiiclik bir kismini yerel
ozelliklere uyarlama yetkisine sahip ise, bu okulun ihtiyaclarina
uygun yenilikler yapabilme kapasitesi artmaktadir (Bray, 1996).
Ancak bu oOzerklik, denetlenebilirlik ile desteklenmezse sakincali
sonuglar dogurabilir (Yolcu, 2010: 264). Hesap verebilirlik, hem {ist
yonetimlere hem de topluma karsi seffaflik ve sorumluluk
mekanizmalarinin etkin ¢alismasini gerektirir (OECD, 2018).

Yerel egitim yoneticilerine 6zerklik verilirken denetim ve
standartlarin agikca tamimlanmasi gerekmektedir (Yildinm &
Akyliz, 2021). Yonetim bilimleri perspektifinden bakildiginda,
“Yonetim denetlenebilir, hesap verilebilir olmali; evrensel seffaflik
ve etik degerlere bagh kalarak keyfi kararlar alinmamalidir” goriisii
one c¢ikmaktadir (Keskin, 2019). Bu goriis, yetki genisligi
uygulamalarinda merkezi otoritenin tamamen c¢ekilmemesi
gerektigini, aksine rehberlik ve denetleyici bir rol iistlenmesi
gerektigini ortaya koymaktadir (Fiske, 1996). Dolayisiyla egitimde
yetki genisligi, Ozerklik ile hesap verebilirlik arasindaki hassas
dengenin kurulmasini zorunlu kilmaktadir (McGinn & Welsh, 1999).
Tagra birimleri 6zgiin ¢oziimler liretirken, merkez de ulusal egitim
politikalarmin tutarliligini ve kalite standartlarini koruyacak sekilde
rehberlik etmeli ve hesap sorabilmelidir (OECD, 2018: 17).

Yetki Devri

Yetki devri, merkezi yonetimin belirli gérev ve yetkilerini
kendi hiyerarsik yapis1 disindaki alt birimlere veya yar1 Ozerk
kurumlara gecici olarak devretmesi siirecidir (Litvack & Seddon,
2002). Yetki devri modeli, merkezi yonetim ile yerel yonetim
arasinda  yetki  paylasiminin  orta  bir formu  olarak
degerlendirilmektedir. Merkezi otorite stratejik yonlendirme, kalite
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kontrolii ve finansal destegi saglamaya devam ederken, uygulama ve
karar alma siire¢leri biiyiik 6l¢iide yerel yonetimlerin sorumluluguna
birakilmaktadir (Oates, 1972: 2). Yetki devri, ozellikle egitim
yonetiminde, yerel yonetimlerin okullarla daha yakin iliski i¢inde
olmasmi ve egitim politikalarinin bolgesel gereksinimlere gore
uyarlanmasini miimkiin kilmaktadir (Bray, 1996: 5).

Yetki devri, yetki genigligi ve yerinden yOnetim
kavramlarindan farkhidir. Yetki genisligi, merkezi ydnetimin
yetkilerinin kendi tasra teskilatlarina devredilmesini ifade eder ve bu
modelde, yetki hala merkezi idarenin denetimi altinda tutulur
(Rondinelli, 1981: 137). Yetki genisligi ile yetki devri arasindaki
farki anlamak igin, Tiirkiye’nin egitim ydnetiminde uygulanan
sistemleri ele almak miimkiindiir. MEB’in tasra teskilatlarina belirli
yetkiler devretmesi yetki genisligine girerken, il 6zel idarelerinin
okul altyapisina dair karar alma yetkisinin artirilmasi yetki devri
kapsaminda degerlendirilmektedir (Bucak, 2000: 7).

Yetki devrinin en belirgin etkilerinden biri, 6gretmenlerin ve
okul yoneticilerinin karar alma stireglerindeki 6zerkliklerinin
artmasidir (Sahlberg, 2011: 114). Merkezi biirokrasinin azaltilmasi,
ogretmenlere ders igeriklerini belirleme, 6gretim yontemlerini
secme ve 6grencilerin akademik gereksinimlerine uygun materyaller
gelistirme gibi alanlarda daha fazla 6zgiirliik saglamaktadir (Weiler,
1990: 433). Bu baglamda Finlandiya’da &gretmenler, ulusal
miifredat ¢ergevesini takip etmekle birlikte, 6gretim yontemlerini ve
materyallerini kendi pedagojik yaklasimlarma gore belirleme
hakkina sahiptir (Eurydice, 2022). Bu durum, 6gretmenlerin mesleki
tatminini artirmakta ve egitim kalitesine olumlu yansimaktadir
(Sahlberg, 2011: 115).

Okul yoneticileri agisindan da yetki devri dnemli avantajlar
saglamaktadir. Okul miidiirleri, biitce yonetimi, 6gretmen alimlar1 ve
okul ici disiplin politikalar1 gibi konularda daha fazla yetki
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kazandiklarinda, okulun genel performansini gelistirme konusunda
daha fazla inisiyatif alabilmektedirler (OECD, 2019: 435).
Yerellesmis sistemlerde okul miidiirleri, okul ortamini iyilestirmek
ve Ogretim kalitesini artirmak i¢in daha esnek davranabilmektedirler
(Ladd & Fiske, 2011: 29). Ancak, 6gretmen ve okul 6zerkliginin
artmast sorumluluklarin da artmasini gerektirir. Eger 6gretmenler ve
okul yoneticileri yeni rollerine hazirhikli degillerse, yetki devri
stiregleri egitim kalitesinde dalgalanmalara yol agabilir (McGinn &
Welsh, 1999: 14). Bu nedenle, yerel yonetimlerin kapasitesinin
geligtirilmesi, okul liderligi programlarimin desteklenmesi ve
Ogretmen egitiminin giiglendirilmesi yetki devrinin basariya
ulagmasi i¢in kritik 6neme sahiptir (Hanushek & Woessmann, 2013:
213).

Yetki devrinin bir diger dnemli boyutu, hesap verebilirlik
mekanizmalarinin  giiclendirilmesi  ve egitim  yOnetiminde
demokratik katilimin artirilmasidir (Rondinelli, 1981: 135). Yerel
egitim yoneticilerine daha fazla yetki verilmesi, egitim
politikalarinin  yerel ihtiyaglara duyarliligini artirirken, ayni
zamanda toplumun egitim yonetiminde daha aktif bir rol oynamasini
saglamaktadir (OECD, 2019: 1). Riedl ve Dickkock (2015)
tarafindan yapilan arastirmaya gore, yerellesme siireci, yerel
yoneticilerin performanslarimin daha iyi izlenmesini saglayarak
kamu kaynaklarinin daha verimli kullaniimasini tesvik ettigin
belirtmistir (Riedl & Dickkock, 2015: 208). Okul aile birlikleri, veli
dernekleri ve yerel toplum temsilcileri, okullar {izerinde daha fazla
s0z sahibi olduklarinda, egitim sisteminin daha seffaf ve hesap
verebilir hale geldigi gézlemlenmektedir (Weiler, 1990: 433).

Yetki devri siirecinde yerel yonetimlerin idari, teknik ve mali
kapasitesinin  gelistirilmis olmas1 biliyilk ©6nem tasimaktadir
(Hanushek & Woessmann, 2013: 213). Yerel yoneticilerin egitim
yonetimi konusunda yetkin olmasi, biitge yonetimi, veri analizi ve

okul planlamasi gibi konularda bilgi sahibi olmasi1 gerekmektedir
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(Bray, 1996: 47). Eger yerel egitim birimleri karar alma siireclerinde
yeterli bilgi ve donanima sahip degilse, yetki devri siireci biirokratik
karmagaya ve hizmetlerin aksamasina neden olabilir (OECD, 2019:

).

Yetki devrinin yalnizca idari karar yetkilerinin degil, finansal
kaynaklarin da yerel birimlere devredilmesini gerektirdigi
belirtilmektedir (Litvack & Seddon, 2002: 2). Yerel yonetimler,
egitim hizmetlerini siirdlirebilmek icin yeterli biitceye sahip
olmalidir (OECD, 2018: 425). Finlandiya’da, belediyelere 6grenci
sayisina ve yerel ihtiyaglara gore esitlik¢i bir biitce dagilimi
saglamaktadir (Sahlberg, 2011: 115). Eger yerel yonetimler yeterli
finansal kaynaga sahip olmazsa, 6gretmen maaglarinin 6denmemesi,
okul altyapilarmin yetersiz kalmast ve egitim materyallerine
erisimin azalmasi gibi sorunlar ortaya c¢ikabilir (Hanushek &
Woessmann, 2013: ). Merkezi hiikiimet, yerel egitim birimlerine
finansal destek saglayan ve dezavantajli bolgelerde egitim
yatirimlarimi artiran politikalar gelistirmelidir (World Bank, 2019:
3).

Yetki devrinin bagarili olabilmesi i¢in merkezi yonetim ile
yerel yonetimler arasindaki gérev ve sorumluluklarin net bir sekilde
belirlenmesi gerekmektedir (Bray, 1996: 48). Yetki devrinde
miifredat belirleme, 6gretmen atamalari, performans degerlendirme
ve okul insaati1 gibi alanlarda yetki paylasiminin belirsiz olmasi,
yonetim siireclerinde karmasaya yol agabilir (OECD, 2018: 426).

Yetki  devri  uygulamalarinda  merkezi  denetim
mekanizmalarinin  zayiflamasi, egitimde ulusal standartlarin
korunmasini zorlastirabilir (OECD, 2019: 4). Finlandiya’da
Ogretmen egitimine yapilan yatirnmlar ve okul degerlendirme
mekanizmalar1 sayesinde bu risk azaltilmistir (Sahlberg, 2011: 127).
Ancak, baz1 lilkelerde merkezi standartlarin gevsemesi, egitimde
kalite farklarini artirmigtir (Hanushek & Woessmann, 2013: 213).
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Okul 6zerkligi yetki devri uygulanan modellerden biridir.
Okul 6zerkligi, egitim yonetiminde karar alma yetkisinin okullara ve
yerel yonetimlere devredilmesini igeren bir reform siireci olarak
tarihsel olarak merkeziyetci egitim yonetimine bir alternatif olarak
ortaya ¢ikmistir (OECD, 2019: 4). 20. yiizyilin ortalarina kadar
bir¢ok iilkede egitim sistemleri olduk¢a merkezi bir yapiya sahipti;
miifredat, biitce ve personel yonetimi biiylik Olglide merkezi
otoriteler tarafindan belirleniyordu. Ancak, 1980’lerden itibaren
kiiresel olcekte egitim sistemlerinde desantralizasyon (sorumlulugun
alt birimlere, yerel otoritelere, Ozerk kuruluslara, bdlge
temsilciliklerine devredilmesi) egilimleri gliglenmistir (UNESCO,
2019: 14).

Okul ozerkligi, merkezi yoOnetim tarafindan daha Once
belirlenmis olan amagclar, politikalar, 6gretim programlari,
standartlar ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢er¢evesinde, karar alma
yetkisinin sistematik bir sekilde okul diizeyine devredilmesi olarak
tanimlanmaktadir. Bu siireg, egitim yonetiminde yerinden yonetim
anlayisini giiclendiren bir mekanizma olup, okullarin kendi yonetsel
ve akademik siirecleri lizerinde daha fazla s6z sahibi olmasini
saglamaktadir. Bir diger tanima gore okul 6zerkligi, yonetimsel karar
alma yetkisinin okul diizeyine aktarilmasini ifade etmektedir. Bu
kapsamda, okul miidiirleri ve Ogretmenlerin yani sira, 6grenci
velileri ve toplumun diger paydaslari da egitim siireclerine dogrudan
katillm saglayarak, miifredat planlamasi, akademik standartlarin
belirlenmesi,  O0grenci  degerlendirme  siirecleri,  egitim
materyallerinin se¢imi, okul giivenligi, personel alimi ve 6gretmen
performans degerlendirmesi gibi cesitli konularda s6z sahibi
olmaktadirlar (De Grauwe, 2005: 272).

Egitim yOnetimi literatiirtinde, okul 6zerkligi farkli kontrol
mekanizmalarina bagl olarak dort temel model cergevesinde ele
alinmaktadir (Yolcu, 2010: 259). Bu modeller, okul yonetiminin

karar alma siireclerinde kimin yetkili oldugu, yoOnetsel
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sorumluluklarin =~ nasil  dagitildigin  ve  hesap  verebilirlik
mekanizmalarinin nasil isledigi agisindan farklilik gostermektedir.

Yonetim kontrollii modelinde, okul yoéneticileri, egitim
yOnetiminin temsilcisi olarak baskin bir role sahiptir ve okul
yonetiminde merkezi otoritenin dogrudan bir uzantisi olarak hareket
etmektedirler. Bu modele 6rnek olarak Cin’deki egitim sistemi
gosterilebilir. Cin’de okul yoneticilerinin yetkileri genisletilmis ve
egitim politikalarindaki doniisiimler, yoneticilere daha fazla
sorumluluk  verilmesi  temelinde  uygulanmistir. ~ Egitim
harcamalarinin  yaklasik %80’i yerel yonetimler tarafindan
karsilanirken, geri kalan %20’lik boliim ise okullarin kendi gelir
yaratma mekanizmalari ile saglanmaktadir (Yolcu, 2010: 259).

Profesyonel kontrolli modelinde, yonetsel sorumluluk
egitim profesyonellerine, yani okul yoneticileri ve deneyimli
ogretmenlere devredilmistir. Profesyonel kontrol modelinin en
belirgin 0rnegi Fransa’da goriilmektedir. Fransa’da okullar,
basogretmenler ve Ogretmenlerden olusan profesyonel -ekipler
tarafindan yonetilmektedir. Ogretmenler agirhikli olarak sif ici
gorevleri yerine getirirken, egitim piyasasinda rekabetin yonetimi ve
okulun dis paydaslarla iliskilerinin yiiriitiilmesi okul yoneticilerinin
sorumlulugundadir ( Yolcu, 2010: 260).

Toplum kontrollii modelinde, okullarin yénetiminde yerel
halk ve aileler aktif rol oynamakta, karar alma siiregleri bir yonetim
kurulu araciligryla yiiriitiilmektedir. Bu modelin basarili bir 6rnegi
olarak Yeni Zelanda gosterilmektedir. Ulkede, okul yoneticileri ve
ogretmenlerin ige alim siirecleri, secilmis bir okul konseyi tarafindan
ylriitiilmektedir. Finansman, merkezi hiikiimet tarafindan 6grenci
basina belirlenen 6deneklerle saglanmakla birlikte, okullar ek gelir
kaynaklar1  olusturma  konusunda da  bagimsiz  hareket
edebilmektedir (Yolcu, 2010: 260).
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Dengelenmis kontrollii modelinde, okul yonetimi ile aileler
ve egitim profesyonelleri arasinda yetki paylasimi saglanarak karar
alma siiregleri dengeli bir yapiya oturtulmaktadir. Danimarka’da
okullar, velilerin genis katilimiyla olusturulan okul kurullart ve okul
yoneticileri tarafindan ortaklasa yonetilmektedir. Karar alma
stireglerinde, kurullar genel politika ve esaslar1 belirlerken, okul
yoneticileri bu esaslar1 temel alarak okulu yonetme sorumlulugunu
istlenmektedir (Yolcu, 2010: 260).

Tiirkiye’de okul 6zerkligi modeli, dengelenmis kontrol tiirii
cergevesinde degerlendirilebilecek bir yapiya sahiptir. Bu modelde,
okul yonetimi ile aileler ve egitim profesyonelleri arasinda yetki
paylagimi saglanarak, karar alma siire¢lerinde daha katilimer bir
mekanizma olusturulmasi amaclanmaktadir. Tirkiye’de okul-aile
birliklerinin isleyisine iliskin yasal ¢erceve, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu’nun 16. maddesi ile sekillendirilmistir. Ozellikle 11
Aralik 2004 tarihinde gerceklestirilen diizenlemeler, egitimde
demokratik katilimi artirma, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerini
giiclendirme amaci tagimaktadir. Bu cercevede, velilerin okul
yonetimine aktif katilimi tesvik edilmis, egitim hizmetlerinin
ylriitilmesinde sorumluluk iistlenmeleri ve egitimle ilgili mali
yukiimliiliiklere katki sunmalar1 i¢in bir zemin hazirlanmistir. Neo-
liberal politikalarin etkisiyle yapilan bu diizenlemeler, okullarin
sadece devlet kaynaklari ile degil, ayn1 zamanda 6grenci velileri ve
yakin ¢evrenin destegiyle finansal ve yOnetsel acidan
desteklenmesini hedeflemektedir (Camurcu, 2005: 67).

Yetki Verme

Yetki verme, egitim yOnetiminde merkezi yonetimin belirli
yetkileri yerel yonetim birimlerine, okul bdlgelerine veya okul
yoneticilerine devretmesi siirecidir (Litvack & Seddon, 2002: 6). Bu
stire¢, karar alma mekanizmalarinin hizlanmasmi, bdlgesel
farkliliklara duyarlhiligin artirilmasini ve yonetim siireglerinin daha
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verimli hale getirilmesini amag¢lamaktadir (Rondinelli, 1981: 137).
Egitim yonetiminde yetki verme, karar alma siireglerini yerel diizeye
kaydirarak, egitim politikalarinin daha hizli ve etkili uygulanmasin
saglayabilir (Bray, 1996: 39). Merkeziyetci bir yapi, farkli bolgelerin
egitim ihtiyaglarini tam olarak kargilayamayabilir, ancak yetkinin
yerel yoOneticilere birakilmasi, sorunlarin yerinde tespiti ve
¢Oziimiinii kolaylastirabilir (McGinn & Welsh, 1999: 18). OECD’nin
yaptig1 arastirmalar, yerellesmis egitim sistemlerinde karar alma
stireglerinin hizlandigin1 ve egitim politikalarinin
uygulanabilirliginin arttigini1 ortaya koymaktadir (OECD, 2019: 4).
Finlandiya'da, yerel egitim birimleri, okul yonetimiyle ilgili hizli ve
esnek kararlar alabilmekte ve bolgesel egitim politikalarini
ihtiyaclara uygun hale getirebilmektedir (Sahlberg, 2011: 127).

Yetki verme siirecinin temel amaci, merkeziyet¢iligin yol
actig1 bilirokratik siirecleri azaltarak karar mekanizmalarinin
esnekligini artirmak ve yerel egitim yonetimlerinin karar alma
stireclerine dogrudan katilimini saglamaktir (McGinn & Welsh,
1999: 18). Egitim alaninda yetki verme, idari (okul yoneticilerinin
karar siireclerine katilimi), mali (blitce yOnetiminin yerel egitim
birimlerine devri) ve pedagojik (miifredat uyarlamalarinin okullara
birakilmasi) gibi farkli diizeylerde uygulanabilir (OECD, 2018:
408). Bu siireg, okul politikalarinin  belirlenmesi, egitim
kaynaklarimin  dagitimi, Ogretmenlerin atanmasi, miifredatin
hazirlanmas1  ve uygulanmasi gibi konularmn yerel egitim
yonetimlerine aktarilmasini igermektedir (Weiler, 1990: 422).

Yetki verme siirecinin basarili olabilmesi i¢in merkezi ve
yerel yonetimler arasinda net bir is boliimii yapilmasi, yerel
yonetimlere yeterli finansal ve teknik destek saglanmasi ve karar
alma  siireclerinde  hesap  verebilirlik  mekanizmalarinin
giiclendirilmesi gerekmektedir (McGinn & Welsh, 1999: 7).
Uluslararas1 uygulamalar, iyi planlanmis yetki verme siire¢lerinin

egitimde kaliteyi artirabilecegini, ancak bu modelin dikkatli bir
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sekilde uygulanmas1 gerektigini gostermektedir (Sahlberg, 2011:
140).

Yetki devri, egitim politikalarinin yerel ihtiyaglara gore
uyarlanmasini saglar (Hanushek & Woessmann, 2013: 13). Merkezi
yonetimler tiim iilke genelinde homojen politikalar uygulamak
zorunda kalirken, yerel egitim otoriteleri bolgesel farkliliklara uygun
coziimler gelistirebilir. Kirsal bolgelerde egitime erisimi artirmak
icin tasimacilik programlarinin uygulanmasi veya farkli etnik
gruplara yonelik ¢ift dilli egitim programlarinin gelistirilmesi, yetki
devri ile miimkiin hale gelmektedir (OECD, 2018: 31). ABD’de
yerel okul bolgeleri, eyaletlerin egitim politikalarini belirlemekte ve
her bolgenin kendi demografik ve ekonomik kosullarmma uygun
egitim politikalart uygulamasini saglamaktadir (Ladd & Fiske, 2011:
28).

Yetki devri, egitim biitcelerinin yerel yoOnetimlere
aktarilmasim1  ve yerel diizeyde harcama Onceliklerinin
belirlenmesini miimkiin kilar (Litvack & Seddon, 2002: 2).
OECD’nin yaptig1 aragtirmalar, okul 6zerkliginin artmasinin,
kaynaklarin  daha verimli  kullanimina  katki  sagladigini
gostermektedir (OECD, 2018: 31). Finlandiya’da belediyeler,
okullarin  finansmanindan dogrudan sorumlu olup, biitgeyi
ogrencilerin ihtiyaglarina gore dagitmaktadir (Sahlberg, 2011: 140).
Ayrica, yerel diizeyde kaynak yonetimi, israfin Onlenmesine ve
biitgenin daha etkin kullanilmasina yardime1 olmaktadir (McGinn &
Welsh, 1999: 9).

Yetki devri, yerel paydaslarin egitim yonetimine katilimini
artirarak, egitim politikalarinin daha gseffaf hale gelmesini
saglamaktadir (Riedl & Dickkock, 2015: 207). Yerel yonetimler,
okul aile birlikleri, veli dernekleri ve toplum temsilcileri, okullarin
karar alma siireglerine katilmaktadir (Bray, 1996: 45). ABD’de yerel
okul kurullar (school boards), halk tarafindan se¢ilmekte ve egitim
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politikalarmi belirleme konusunda dogrudan yetkilendirilmistir
(Hanushek & Woessmann, 2013: 213). Bu model, egitimde hesap
verebilirligi artirarak, toplumun egitim kalitesini dogrudan
denetleyebilmesine olanak tanimaktadir (OECD, 2019: 4).

Yetki devri, ulusal egitim standartlarinin  korunmasini
zorlastirabilir (Rondinelli, 1981: 137). Merkezi yonetim, egitimde
kaliteyi ve esitligi saglamak i¢in belirli standartlar gelistirse de, yerel
yonetimlerin farkli uygulamalara yonelmesi, bolgesel farkliliklarin
artmasina neden olabilir (OECD, 2018: 31). ABD’de eyaletlerin
farkl1 miifredat standartlarina sahip olmasi, 6grencilerin akademik
basarilarinin  eyaletler arasinda degisiklik gostermesine yol
acmaktadir (Ladd & Fiske, 2011: 28). UNESCQO’ya gore, yetki
devrinin basarili olabilmesi i¢in merkezl yoOnetimin Kkalite
giivencesini siirdiirmesi ve yerel egitim birimlerinin kapasitesini
gelistirmesi gerekmektedir (UNESCO, 2019: 192).

Yetki devri, bolgesel egitim farkliliklarii artirabilir
(Hanushek & Woessmann, 2013: 230). Mali kaynaklarin esit
dagitilmamasi, bazi bolgelerde 6gretmen aciginin artmasi ve okul
altyapilarinin yetersiz kalmasi gibi sorunlara neden olabilir (Bray,
1996: 17). Diinya Bankasi uzmanlari, egitimin finansmani ve
ogretmen istihdami gibi konularin yerel diizeye birakilabilecegini,
ancak miifredat ve standartlarin merkezi kontrol altinda tutulmasi
gerektigini belirtmektedir (World Bank, 2019: 97).

Yetki devri, merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasinda
koordinasyon eksikligine yol acabilir (Fiske, 1996: 8). Egitim
politikalariin farkli yerlerde farkli uygulanmasi, ulusal hedefler ile
yerel politikalar arasinda uyumsuzluk yaratabilir (McGinn & Welsh,
1999: 14). Bu nedenle, merkezi yonetimin genel politikalar
belirlemeye devam etmesi ve yerel yonetimlerle is birligi icinde
olmas1 gerekmektedir (Riedl & Dickkock, 2015: 210).
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Egitim yonetiminde yetki vermenin 6zel bir bi¢imi olarak
toplum okullar1, merkezi hiikiimetin egitim hizmetlerini tam olarak
saglayamadigi bolgelerde yerel topluluklarin egitim siireglerini
yonetme sorumlulugunu iistlenmesiyle ortaya ¢ikmistir (UNESCO,
2019: 11). Toplum okullar1, 6zellikle Alt Sahra Afrika gibi diisiik
kaynakli bolgelerde egitime erisimi artiran bir model olarak One
cikmaktadir (World Bank, 2019: 150-152).

Toplum okullari, yerel topluluklar tarafindan kurulup
yonetilen, egitimde yetki devrinin 6zel bir bicimi olarak goriilen
okullardir. Bu modelde okul ydnetimi, Ogretmen istihdami ve
finansman  siiregleri  biliylkk  Ol¢ide  yerel topluluklarin
sorumlulugundadir (OECD, 2018: 293). Devletin egitim
hizmetlerini yeterince saglayamadigi bolgelerde, kdyler ve yerel
topluluklar kendi egitim sistemlerini olusturarak Ogrencilerin
egitimine destek saglamaktadir (UNESCO, 2019: 11).
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AN INVESTIGATION OF SCHOOL
ADMINISTRATORS' COMPETENCY-BASED
TRAINING IN TURKIYE AND POLAND IN THE
CONTEXT OF POLICIES

NURAY SEVINC!

Introduction

The key point in increasing quality in education is the
competencies of administrators. However, school administrators
focus on activities such as general management, planning, and
traveling for the majority of their duties and time, and on activities
such as senior management, self-education, and school-environment
relations for the least amount of time (Celikten, 2004:123). In order
to fulfill the role requirements in these activities, school
administrators should have some competencies. The absence or lack
of these competencies is one of the most important factors that
negatively affect the success of administrators (Balci, 2000:505).
The ability of school administrators to carry out school activities
professionally depends on the training of school administrators in a
way that will enable them to acquire the necessary competencies.
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In Tirkiye, there are significant problems in the training of
school administrators. Although various practices have been carried
out in this regard from past to present, most of them have not been
effective (Karip & Koksal, 1999:205; Korkmaz, 2005:249). In the
Turkish education system, school administration is not seen as a
profession, and for this reason, one of the problems in the training of
school administrators is that school administrators do not participate
in any training that will enable them to gain administrative
competencies before taking office (Turhan & Karabatak, 2015:80).
According to some studies, the competencies that school
administrators should have cannot be gained through in-service
trainings after they take office (Celep, Keles, & Gogiis, 2010;
Recepoglu & Kiling, 2014:1817). In addition, one of the problems
of training school administrators is that standards have not been
developed (Bozkurt & Bellibas, 2016:55). This situation shows that
there is no systematic approach to the training of school
administrators either before or after service.

In terms of increasing the competencies of school
administrators, the studies to be carried out to determine and increase
the professional development needs of administrators are very
important in terms of increasing the quality of education; increasing
the quality of education can be possible by ensuring a continuity for
the pre-service and in-service training of administrators (Polat,
Ugurlu & Bilgin Aksu, 2018:205). Different models are applied in
different countries for the training of administrators. In Tiirkiye, it is
necessary to start studies to achieve high standards in educational
administrator training policies and to benefit from the experiences
and practices of developed countries in these studies (Alioglu
Tiirkokkur, 2003:3). Since it is at a key point for countries to increase
quality in education, examining the educational policies of countries
on the selection, appointment and training of school administrators
is a reference.
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The steps to be taken in Tiirkiye regarding the training of
school administrators, standardization and determination of
competencies should be considered in an international context. It is
obvious that training school administrators based on competencies
has an important place in Poland, which has demonstrated its success
in education in international exams by reforming education in the
country (Dorczak & Kolodziejczyk, 2015:9). In this context, Poland
was chosen as a country that has increased its success in education
to examine its school administrator training policies.

Poland is one of the countries that has increased its quality in
education on the international platform by reforming the practice
with programs based on competencies in the process of training
school administrators. For this reason, school administrator training
systems and educational policies based on school administrator
competencies in Tiirkiye and Poland were examined and compared
in terms of similarities and differences. By comparing the training
systems of the two countries, an example for Tiirkiye in creating a
competency-based training system has been put forward. In addition,
the educational policies necessary for the development of a
competency-based school administrator training system are
presented in the example of Polish educational policies. Thus, it is
thought that the results of the research can guide the development of
educational policies in the context of competency-based school
administrator training in Tlirkiye.

Recently, research has been conducted comparing Turkish
and Polish education policies on various issues. Parmaksiz & Yavuz
(2016) on education system, Ozkan (2016) on the impact of
historical breaks on education policies, Altinisik (2021) on special
education, Ince & Ochoa-Daderska (2022) on pedagogical
supervision, Yildirim (2008) on pre-school education and Cigek
Saglam & Aydogmus (2016) on the supervisory structures of

education systems. In addition, the educational policies of Tiirkiye
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and Poland were compared on the responsibilities of school
administrators (Chan et al., 2019), selection, appointment and
training (Gimiis & Bellibas, 2015; Konan, Cetin & Bozanoglu,
2018). Ozdogan (2022:143) suggested that studies should be
conducted to determine the contributions of the administrators of
countries with an established administrator appointment system and
countries where the appointment system is not sufficiently
established. In this direction, Poland can be an example for Tiirkiye.

One of the reasons for choosing Poland in the comparison of
education policies is that it is one of the developing countries (Cigek
Saglam & Aydogmus, 2016; Saglam, Geger & Bag, 2017) and
successful in PISA (Konan, Cetin & Bozanoglu, 2018:141). Poland
was one of the countries in the Eastern European bloc with poor
educational indicators, especially in the early 1990s, and one of the
countries with the lowest number of students attending high school
and university education (Konan, Cetin & Bozanoglu, 2018:148).
Poland scored below the OECD average in all three subjects in PISA
in 2000. Thereafter, until 2012, Poland joined the ranks of the best-
ranked countries in science and reading. The country's performance
improved in the 2015 and 2018 PISAs, placing Poland among the
best countries in all three subjects in the most recent PISA (NCEE
2022). This improvement in Poland's PISA report card can be
considered as a reflection of the education reform that started in 1999
(Konan, Cetin & Bozanoglu, 2018:149). Tiirkiye is not among the
best performing countries in PISA. Although there have been
developments in school administrator training policies in Tiirkiye, in
OECD's PISA analyses, based on surveys conducted with decision
makers in member countries, it was noted that Tiirkiye is one of the
countries that produces the least policy based on PISA data (Konan,
Cetin & Bozanoglu, 2018:154). It is thought that the reforms made
in the case of Poland can be a reference for Tirkiye in the
formulation of school administrator training policies.
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Method

The aim of the research is to compare the education of school
administrators in Tiirkiye with the education of school
administrators in Poland by examining the educational policies for
training activities based on school administrator competencies in the
administrator training system in Poland. This research was prepared
by the researcher within the scope of TUBITAK 2219- International
Postdoctoral Research Fellowship Program in line with the study
conducted in Poland. It was also presented as an oral presentation.
at the 10th International Eurasian Educational Research Congress in
Ankara, Tiirkiye on June 8-11, 2023.

This study, which aims to analyze and evaluate school
administrator training policies in Tiirkiye and Poland, is a survey
model and a comparative approach is adopted. Qualitative data
collection techniques were utilized in the study. In this context,
document analysis method was wused to compare school
administrator training policies in Tiirkiye and Poland by considering
the historical process from past to present. The data were obtained
from laws and regulations, development plans, strategy documents
and international policy documents such as EU and OECD reports
in Tirkiye and Poland within the scope of school administrator
training policies based on competencies. In addition, researches
conducted in the context of school administrator training policies
were examined. All the data obtained were analyzed by descriptive
analysis method. School administrator training education policies in
Tiirkiye and Poland were analyzed in line with the criteria of training
school administrators, school administrators' competencies and
competency-based training processes.

Findings

A literature review was conducted to examine national and
international policies for competency-based school administrator
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training systems in Tiirkiye and Poland. The findings obtained from
the literature review are discussed with their historical development.
The findings are presented separately for Tiirkiye and Poland and a
comparison is made.

Educational Policies in The Context of Competency-Based
School Administrator Training in Tiirkiye

In Tiirkiye, education and training activities are carried out at
the central level by the Ministry of National Education (MoNE).
MOoNE is responsible for the formulation and implementation of
education policies and consists of central, provincial and foreign
organizations. According to the MoNE statistics for the 2023-2024
academic year, there are 75,467 public and private schools,
19,126,106 students and 1,168,896 teachers in Tiirkiye. The
provision of education and training services in this broad structure is
shaped by national and international education policies. In the
examination of educational policies in the context of training school
administrators based on competencies, at the national level, Five-
Year Development Plans (FDP) prepared by the State Planning
Organization (SPO), MoNE Strategic Plans (SP), Presidency Annual
Programs (AP), Presidency of Strategy and Budget (SBB) Medium-
Term Financial Programs (MTFP) and Presidency Annual Plans
(PAP), MoNE National Education Councils (NEC), directives and
regulations, 2023 Vision Document, Council of Higher Education (
CoHE) decisions were examined. At the international level,
Organization for Economic Cooperation and Development (OECD)
Tiirkiye Reports, European Union (EU) Tiirkiye Progress Reports,
Council of Europe, United Nations-UNESCO reports and
international projects are also influential in the formulation of
education policies. All these policy documents have been analyzed
in relation to the training of school administrators in Tiirkiye and
have been handled holistically from a historical perspective.
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In order to provide a historical perspective and a holistic
evaluation of the policies for training school administrators in
Tiirkiye, the documents and their impact dimensions are presented
in Table 1 by giving the institutions prepared them and their years.

Table 1 Factors and Dimensions of Influence on Educational
Policies for the Training of School Administrators in Tiirkiye

Year Institution | Factor Impact Dimension in the Training of
School Administrators
1962 SPO MEHTAP Opening faculties of education or
Project departments of education to train
educational administrators needed by
the Ministry
1963- | SPO Ist FYDP Evaluating the failure to train
1967 educational administrators as an
important problem area in education
1982 CoHE Undergraduate | Opened an Undergraduate Program
of Education of EASPE at Ankara University
Administration
1986 MoNE Directive Appointment of have been trained in
the field of administration and have
received in-service training at least 4
months
1990- | SPO 6th FYDP Inadequacies in the activation of
1994 education administration being an
important problem area
1993 | MoNE 14th NEC Increasing the competencies and
qualifications of education
administrators
1997 CoHE Restructuring | Closing EASPE undergraduate
Universities programs and transforming them into
graduate programs (with/without
thesis)
1998 MoNE Regulation 120 hours course in administrate and
foreign language requirement
2006 MoNE 17th NEC Determination of administrative
competencies based on job analysis
2010- | MoNE 1st SP It is aimed to equip school
2014 administrators with knowledge and
skills
2013 OECD Tiirkiye Training qualified school
Report administrators as leaders
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2014 MoNE NEQF increasing qualifications by in-
service training
2018 MoNE 2023 Education | postgraduate education for
Vision Paper administrators
2018- | PSB MTFP Establishment of a Teacher Academy
2020 for the training of administrators
2019- | SPO 11th FYDP Establishing an accreditation
2023 structure
2021 EU Tiirkiye Increasing professional qualification
Report certificates
2021 MoNE 20th NEC Providing pre-service and in-service
trainings for the training of school
administrators
2022 MoNE Regulation Training through the Certificate
Program,
2024 MoNE 7528 Teaching | Training of school administrators in
Profession Law | Academies

Source: Created by the author

As presented in Table 8, as a result of the evaluations made,
it is seen that educational policies in the context of school
administrator training in Tiirkiye have had a 60-year process since
the 1960s. Starting in 1962, during the BYKP period, the training of
school administrators was evaluated as an important problem area in
education and the MEHTAP project was developed on the basis of
this problem and the training of school administrators was ensured.
With the opening of undergraduate departments in the field of
educational administration, universities became a source for the
training of educational administrators. In the directive issued by
MOoNE in 1986, the training of school administrators was evaluated
under a separate heading and it was determined that in-service
trainings of at least 4 months should be provided for school
administrators. Despite these developments, inadequacies in the
qualification of educational administration were emphasized in the
6th development plan. With the restructuring of universities,
undergraduate departments in the field of educational administration
were closed in 1997 and converted to graduate education. At the 14th
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NEC, educational administration and management was taken as an
agenda item and decisions were taken to increase the competencies
and qualifications of educational administrators and to specialize in
educational administration, which was an important development in
the training of school administrators. In addition, the MoNE
regulation issued in 1998 stipulated a 120-hour course in the field of
administration and a foreign language requirement for appointment
as an administrator. In the 21th NEC held a year later, it was decided
to provide pre-service and in-service trainings for the training of
school administrators. In the 2000s, it was proposed in the 17 NECs
to determine the competencies of school administrators and to train
them through postgraduate education and in-service training in
cooperation with universities. In addition, in the 1st Strategic Plan of
MoNE, it was aimed to equip school administrators with knowledge
and skills in the field of management.

The 2013 OECD report emphasized the importance of
training school administrators as educational leaders in order to
increase the quality of education in Tiirkiye and make schools
successful at international level. In this context, the National
Education Quality Framework (NQEF) published in 2014 aimed to
increase the competencies of school administrators through in-
service trainings. In the context of creating a total vision in
education, the 2023 Education Vision Document published in 2018
is seen to be a guiding factor in the training and structuring of school
administrators as educational leaders at the graduate education level.
As a matter of fact, the targets set by the 2023 Vision were reflected
in the MTFP as of 2019 and investment and budget planning were
made. By establishing Teacher Academies, it is aimed to ensure the
continuous professional development of school administrators as
well as teachers. In the 11th FYDP, a systematic development model
for determining the competencies of school administrators and
training school administrators was targeted in the period covering
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2019-2023. In 2021, in the EU Report on Tiirkiye, it was requested
to increase the number of vocational qualification certificates. These
developments and the decisions of the 20th NEC, which was recently
organized with a wide participation from the field, which envisaged
the professional development of school administrators as a
profession requiring expertise, were effective in making changes in
the regulation on the selection and assignment of school
administrators. The introduction of the requirement of having an
Educational Management Certificate for school administrators is a
positive development, but the content and applications of this
certificate program are not specified in the regulation in 2022.
Finally, the Law on the Teaching Profession published in 2024 states
that candidates who will be appointed as school administrators for
the first time in the academies to be opened will be admitted to the
administrator training program organized by the academy.

Educational Policies in The Context of Competency-Based
School Administrator Training in Poland

The education system in Poland is organized under the
Ministry of Education and Science (MoES), which is responsible for
the execution of state policy in the field of education and upbringing
and science and higher education. In Poland, the Ministry of
National Education, responsible for pre-school, primary and
secondary education and vocational education, and the Ministry of
Higher Education, responsible for post-secondary science education,
were merged into a single ministry in 2021 to improve efficiency and
coordination (NCEE, 2022). In line with the laws and regulations for
which the MoES is responsible, it is governed by a two-tier
administration, which is a combination of centralized management
and decentralized school administration management for which local
authorities are responsible (EURYDICE, 2022). The Department for
Cooperation with Local Authorities of the MoES is responsible for

the fulfillment of the Minister's tasks in the field of cooperation with
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local authorities and ensures cooperation between the Government
and local authorities. Poland has 16 provinces (or regions), about 400
counties and over 2,400 municipalities (or local authorities). Most
large cities are both counties and municipalities. Each level of
government has different areas of responsibility (NCEE, 2022):

. The regional education authority oversees all schools
in the region, including post-secondary institutions,

. Districts are responsible for the management of
secondary schools, including vocational schools,

. Municipalities establish and manage kindergartens
and primary schools. They supervise school facilities, decide when
to open and close schools, set school budgets, hire and dismiss
managers and appoint school staff.

With this structure of the Polish education system, education
policies are shaped within the national and international framework
in the execution of education and training services. In the Polish
education system, education policies are formulated at national level
in line with laws and regulations, development plans, medium-term
programs, strategy documents and other documents. The Presidency
of the Republic, the MoES and other ministries, research centers,
academies, universities, Educational Development Centre, etc.
affiliated to the MoES also have important roles in the formulation
of educational policies. At the international level, the Department for
International Cooperation (DIC) of the MoES carries out the task of
preparing proposals for priority directions of international
cooperation in the field of education and training, as well as
designing and taking actions for the development and maintenance
of bilateral, multilateral and EU cooperation with foreign countries
in the field of education and training. In this direction, OECD, EU,
Council of Europe, United Nations-UNESCO reports and
international projects are also influential in the formulation of
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educational policies. All these policy documents have been analysed
in relation to the training of school administrators in Poland and have
been considered holistically from a historical perspective. National
development plans, national development strategies, Polish
Qualifications Framework and related laws, regulations and
directives created by the Presidency at national level were analysed
as education policy documents. At the international level, EU and
OECD Poland Reports, EU strategy documents Europe 2020
Integrated Skills Strategy 2030, European Qualifications Framework
PISA and TALIS research reports were analyzed.

National and international policy documents that shape the
formation of educational policies in Poland have been evaluated as
effective factors in school administrator training. In this context,
policy documents such as National Development Plans and Strategy
Documents, Laws as Educational System Act (ESA) passed by the
Polish Parliament (Sejm), MoES related regulations and directives,
EU and OECD Reports were discussed. In order to provide a
historical perspective and a holistic evaluation of the policies for the
training of school administrators in Poland, the documents and their
impact dimensions are presented in Table 2 by giving the institutions
and years of preparation.

Table 2 Factors and Dimensions of Influence on Educational
Policies for the Training of School Administrators in Poland

Year | Institution | Factor Impact Dimension in the Training of
School Administrators
1982 | Sejm Teachers’ To become a director were required to
Law have the formal requirements for
teaching
1990 | Sejm Local Merging with the ESA, the autonomy of
Manage schools was ensured, responsibility for
Law the management of the schools was
given to the school administrator
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1991 | Sejm ESA Introduction of a competition to select a
candidate for the position of school
principal and the principle of tenure
1995- | Sejm ESA Completely remove from the law the
1996 norms establishing the requirements for
holding the position of head of a school
or institution

1996 | Sejm ESA Determining the conditions for the
positions of administrator positions in
certain types of schools and institutions
1999 | Sejm ESA The principles for the directorate of a
new type of school, the secondary
school, were defined.

2000 | Sejm ESA The requirement to be an appointed or
certified teacher has been introduced for
the position of principal. Management
Courses qualification courses must be at
least 120 hours long

2000 | Cabinet Poland the development of school

2025 administrators' managerial skills as well-
educated individuals was supported
2009 | Prime Poland Developing a model where managers can
Ministry 2030 develop their potential

2010 | EU Europe School leaders were aimed to have a
Strategy recognized qualification in educational
2020 management.

2013 | AB Project "Leadership and management in

education - a system for training and
developing school/institution directors"
2015 | MoES Regulation | The education management course was
increased to 210 hours.

2019 | Goverment | KSSR 30 developing public administration
competences, especially in areas with
low development potential

2019 | MoES Regulation | Name of the Regulation changed for the
positions of director

Source: Created by the author

Table 2 analyses the educational policies for the training of
school administrators in Poland in the historical process. The
training of school administrators in Poland was determined in the
legal legislation in 1982 with Teacher’s Law. However, school

management gained autonomy with the merger of the 1990 local
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government law and the 1991 education act. The 1991 education
reform was also reflected in the legislation. The Education System
Act and the Education Act set out the requirements for the position
of school director In addition, the organization of competitions for
school administrators. In 1999, the working principles of teacher
training institutions were regulated. Until 2000, it is seen that the
regulations were amended by making changes to the selection,
appointment and training of school administrators. In 2000, the goal
of Poland's Sustainable Development Strategy 2025 to train
qualified manpower was set as a target for improving the skills of
school administrators. In this direction, in 2000, many regulations
were made in the education system law for the training of school
administrators. In order to train school administrators, a 120-hour
education management qualification course was introduced. In 2004,
Poland's accession to the EU has been effective in the formulation of
education policies in many areas. The projects prepared for the
training of school administrators in line with the priorities set in the
National Development Plans and Poland 2030 in 2009 were
supported by EU funds. In particular, the project "Leadership and
management in education - a system for training and developing
school/institution directors" carried out in 2013 has taken steps
towards the training of school administrators. In line with the results
of the project, in 2015, MoES increased the course hours of MoES
education management course to 210 hours. In 2017, with the
European Integrated Skills Series Poland, MoES established an
integrated competences system in which teacher competences are
also determined. With this, it is aimed to determine competences in
more professions in the field of education, so it can be a pioneer in
determining the professional competences of school administrators.
Recently, the change made in the education system in 2019 was
reflected in the regulations and changes were made in appointment
of public-school administrators according to school types.
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Comparison of Educational Policies in The Context of
Competency-Based School Administrator Training in Tiirkiye
And Poland

In Tiirkiye and Poland, educational policies for the training
of school administrators based on competencies shape the
administrator training systems. Knowing the steps, situations and
conditions that affect the formation of the administrator training
systems of both countries can be effective in evaluating educational
policies. In Table 3, the policy documents that constitute the
education policies of the countries are presented under the theme
headings and their corresponding documents and their effects are
compared.

Table 3 Comparison of Competency-Based School Administrator
Training Education Policies in Tiirkiye and Poland

Theme Tiirkiye Poland

Historical Started in 1960s Started in 1980s

process

Laws Teaching Profession Education System Act
Law

Regulations MoNE Regulations MoES Regulations

Development Five Year Development | Poland 2025, KSSR 30
Plans Plans

Projects MEHTAP Project Leadership and Management in
Education
AB/OECD Tiirkiye Reports European Strategy 2020
Other 2023 Education Vision | Integrated Skills Series 2030
Documents Document, NEC
Decisions

Source: Created by the author

Table 3 shows that there are similarities and differences in the
policies and themes of competency-based school administrator
training in Tirkiye and Poland. It can be said that although Tiirkiye
started to develop competency-based school administrator training
policies in the 1960s, it has not yet progressed in line with the current
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agenda in the training of school administrators in Poland. Projects
have been developed in both countries. Although the MEHTAP
project was carried out in Tirkiye, it can be said that it was not as
effective as the Leadership in Education Project implemented in
Poland. In both countries, development plans and development
strategies have addressed the training of school administrators based
on competencies. However, after Poland's accession to the EU,
strategy documents for a broader development were approved. In
both countries, regulations and directives are effective, but these
directives and regulations are frequently amended. The Polish
Education System Act standardizes how school administrators are
trained in which institutions, their areas of competence and course
hours. In Tiirkiye, the Law on the Teaching Profession states that
school administrators can also be trained in academies, but this has
not yet been put into practice. Both countries also have documents
that are influential in the formulation of education policies.

In Turkey, it has been observed that the issue of school
administrator training has been brought to the forefront in some
periods in the historical process in line with the goals set at the
national level. In Poland, it has been observed that educational
policies in the context of school administrator training have been
shaped in line with the national level educational policies created
with the influence of political, economic and social events affecting
the country in the historical process. A holistic analysis of school
administrator training policies in Turkey is important in terms of
shedding light on the investment to be made in the future in order to
increase the quality of education.

Results and Discussion

In Tiirkiye, it can be said that the effects of EU and OECD
reports at the international level, the goals set in line with top policy
documents such as FYDPs, MTFPs, PAPs, MoNE councils, strategic
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plans and 2023 Vision Document at the national level, and the
directives and regulations of MoNE at the implementation level are
effective in developing policies for training of school administrators.
In line with the educational policies that are effective in the training
of school administrators, it is seen that the issue of training school
administrators in Tiirkiye has been brought to the forefront in some
periods, while in other periods it has been on the agenda only in the
form of training in certain subjects and fields. In particular, it is seen
that there are no policies to determine standards in the training of
school administrators based on competencies. It can be said that laws
and regulations are frequently changed with the changes in policy
approaches towards the training of school administrators, and
therefore, the practices of training school administrators based on
competencies are also subject to frequent changes.

It can be said that EU reports and the effects of EU-supported
projects at the international level, National Development Plans and
Strategy Documents, MoES directives, laws and regulations policy
documents at the national level are effective in developing policies
for the training of school administrators in Poland. In line with the
educational policies that are effective in the training of school
administrators, it is seen that school administrators in Poland are
certified and trained by attending pre-service qualification courses.
In addition, the school administrator training system tends to develop
with projects and strategies after EU membership. In Poland, the law
on the education system constitutes the legal basis for the training of
school administrators, but laws and regulations have been frequently
changed with the change in policy approaches and training practices
have undergone changes.

It is obvious that there is a need to develop policies in line
with the administrator competencies to be gained in the training of
school administrators in Tiirkiye. However, although there are

developments in this direction in the current policies, there are not
—-189--



enough regulations for the practices yet. It is also seen that there are
problems in the current processes. Cakir (2021:73) found in his study
that the participant school administrators think that the system does
not inspire much confidence since the selection of administrators
with competencies cannot be made according to the administrator
selection system in Tirkiye. In Poland, educational policies for the
training of school administrators have introduced a system of
competency-based training of school administrators before service.
This system, which was introduced especially through laws and
regulations, is based on the understanding that school administrators
must have competencies before they become school administrators.
In line with the standards set by MoES, the current system has been
in place since 1991 with updates through laws and regulations. In
addition, EU membership has enabled Poland to adopt the training
of school administrators as a key element in improving the quality
of education and to make reforms in this field. The results of the EU-
funded educational leadership project, which was carried out to
provide school administrators with educational leadership
competencies, influenced school administrator training policies.
With the project, a list of administrator competencies specific to
Poland was determined with the opinions of school administrators.
In addition to these policies for the pre-service training of school
administrators, professional development of school administrators
through in-service training is also provided by laws and regulations.
In Poland, the policies established centrally by MoES across the
country are supported by local government policies at the local level.
The inclusion of school administrators in the local administration has
enabled the development of policies for the training of school
administrators by providing autonomy to the school administration.

Although the structures of the education systems of Tiirkiye
and Poland are similar to each other, there are differences when
educational policies are compared in the context of training school
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administrators. It can be said that laws and regulations are much
more effective in creating policies for training school administrators
in Poland than in Tiirkiye. Since the existing laws and regulations in
both countries are frequently amended in the context of training
school administrators, it causes problems at the level of practices.
The frequent changes in the regulations, which are the policy
documents of Tiirkiye and Poland, regarding the selection,
appointment and training of school administrators is a similar
situation in school administrator training policies. Especially for
Tiirkiye, a standardized regulation can be created by examining the
systems of the leading countries in education and adapting them to
the country (Akkor, 2022:196). In addition, it is seen that both
countries attach importance to the training of school administrators
in terms of other policy elements besides laws and regulations and
regulations are made in this direction.

By comparing the school administrator training systems of
the two countries, an example for Tiirkiye in creating a competency-
based training system has been put forward. The educational policies
necessary for developing a system of training school administrators
based on competencies and the contexts of the path to be followed
can be evaluated in the example of Polish educational policies. In the
context of training school administrators based on competencies in
Tiirkiye, regulations can be made with laws and regulations and
practices can be standardized by placing them on a legal basis. In the
Polish example, a school administrator training system specific to
Tiirkiye, a training program can be prepared and educational policies
can be developed in line with the acquisition of competencies.
Education policy documents from other countries can also be
examined and utilized.
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