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BOLUM I

Yerel Yonetimler Biinyesinde Gorev Alan Personelin
Spor Farkindalik Diizeylerinin Yasam Becerileri
Uzerindeki Etkilerinin Incelenmesi

Ahmet AYDEMIR!
Levent ATALI?

Giris

Yaradilis1 geregi insanoglu sosyal bir varlik olarak diinyaya
gelmektedir. Fizyolojik, Psikolojik, sosyal, kiiltiirel ve benzeri pek
cok agidan ¢evresinden etkilenmektedir. Farkindalik ile ilgili tarihsel
stirecine bakildigr zaman iki bin bes yiiz senelik bir tarihi birikime
dayanmakladir. Giiniimiizde farkindalik ile ilgili bati toplumlarinda
bireylerin zihinsel a¢idan bilinglendirme ve iyilestirme yontemi

1 Dr. Kocaeli Universitesi Spor Bilimleri Fakultesi / Beden Egitimi ve Spor
Bolimiahmetaydemir]1904@gmail.com, https:/ /orcid.org/0000-0002-6778-4175
2 Prof. Dr. Kocaeli Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi / Spor Yéneticiligi Bolimdi,
leventatali@gmail.com, https://otcid.org/0000-0002-2035-8523
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olarak kullanmaktadirlar. Benzer sekilde biitiin kurumlarz ile ilgili de
rehabilite etme yontemi yaklasimi igerisindedirler (Kabat-Zinn,
1982).

Sergilenen bu yaklasim ile birlikte modern anlamda
gelisimden yana politikalar izleyen bati toplumlarinda daha iyi
odaklanma, iyi disiinme, verimli gézlem yapma, zamani etkili bir
bicimde kullanma, deneyime 6nem verme gibi pek ¢ok o6zellik
kurumlara yansitilarak basar1 elde edilmektedir. Bu birikimin
bilincinde olan toplumlar farkindaligir milli bir kiiltiiriin olusmasina,
sosyal agidan bilingli bir toplumun insa edilmesine ve bu farkindalig:
toplumun biitiin  kesimlerine ulastirmaya 6zen gostermislerdir.
Giliniimiizde egitim seviyesinin yiiksek olmasi, iletisim araglarinin
rolii ¢ok biiyiik bir 6neme sahiptir. Ulusal, bolgesel veya diinya
capindaki spor etkinlikleri farkindalik igin firsatlar sunmaktadir
(Yetim, 2019).

Uluslararas1 olimpiyat komitesi gibi sporun en ¢ok etki
oranina sahip Kkurulusu farkindalik ile ilgili pek ¢ok calismasi
bulunmaktadir. Etki giiciine sahip bu organizasyon igin diinya geneli
Hiikiimetler sivil toplum kuruluslari, 6zel kuruluslar, sporun diger
paydaslart ve yerel yonetimler etkinliklerde 6zellikle sosyal
sorumluluk g¢ergevesi igerisinde farkindalik olusturma ¢aligmalari
yapmaktadirlar. Benzer sekilde Avrupa iilkeleri arasindaki spor
farkindaligini icra etmek amaciyla Avrupa birligi biinyesinde bir
birim olusturarak sorumlulugunu yerine getirmektedir (Yildiz ve
Aydin, 2013).

Caga adapte olmak i¢in iilkemizde de benzer bir doniisiim
icinde oldugu gozlemlenmektedir. Pek ¢ok kurum ve kurulusta
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farkindalik kavraminin etkileri goriilmektedir. Ozellikle yerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluslarimiz sosyal sorumluluk ve
sporun farkindalik olusturmasi bakimiyla pek ¢ok projelere imza
atmiglardir Ancak yirmi birinci yy giinimiiz diinyasinda Kitlesel
iletisim araglarinin diinyanin her tarafinda kendine hizli bir sekilde
alan bulmasi tiim toplumlar1 her agidan etkilemektedir. Hem olumlu
hem de olumsuz yanlar1 bulunmaktadir. Iste tam da bu noktada
farkindaligr arttirilmis kamu kurumlari, yoneticiler, sivil toplum
orgiitleri, spor camiasi ve yerel yonetimlere biiyiik bir sorumluluk
dismektedir. Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi 2014 yilinda
iilkemiz adma spor bilinci ve spor farkindaligini stirdiiriilebilir
olmasi i¢in ¢ok Onemli bir sosyal sorumluluk projesini hayata
gecirmistir. Tirkiye milli olimpiyat komitesinin “Olimpik anneler
Projesi” kapsaminda iilke capinda c¢ocuklarda spor farkindaligi
olusturmak ve spora tesvik etmek, spor ile i¢ ige biiylimelerini
saglamak, cocuklarini spora gondermek istemesine ragmen herhangi
bir bilgisi ve alternatifi olmayan bu konuda yardima ihtiyaci olan
annelere destek olmak, ¢ocugunu spora tesvik eden anne olimpik
annedir sloganiyla proje araciligi ile beraber Tiirkiye’de 35 sporcuya
finansal destek saglamak, Tiirkiye’de 81 ilde 81 okula Tiirkiye Milli
Olimpiyat komitesi Milli egitim bakanlig1 is birligi ile gocuklarin
sporla beraber yasamlarinda farkindalik olusturup yasam
becerilerine katkida bulunmak, yasam boyu spor yapma bilincini
olusturup her sene spor malzemesi saglamak projenin igerigini
olusturmaktadir. Bu proje Tirkiye’de spor farkindalig1 i¢in ¢ok
kiymetli bir girisimi ifade etmektedir (GSGM, 2005).

Y 6netimin bes temel fonksiyonu olan Planlama, orgiitlenme,
sevk ve idare, koordinasyon ve denetleme ile birlikte biitiin
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paydaslarin ortak akil ve alaninda kendisini gelistirmis ekipler ile
birlikte hareket etmesi durumunda toplumlarin her agidan
farkindaliginin arttigi gozlemlenmistir (Basim ve Argan, 2009).

Ulkemizin her acidan biiyiik bir potansiyeli bulunmaktadir.
Toplumun sportif faaliyetleri kapsaminda tiim ihtiyaglarinin
karsilanmasi hayati 6nem tasimaktadir. Cagdas spor bilincinin
varligi gliniimiizde artik spor farkindalig ile iliskilendirilmektedir.
Bir toplumda spor farkindaliginin gelismis olmasi bedenen, ruhen,
sosyal ve kiiltiirel degerlerin korunmasinin yaninda ekonomik olarak
da modern diizeyde bir gelisimi meydana getirmektedir. Bunun igin
de Spor camiasi ile beraber biitiin paydaslarin beraber hareket etmesi
sonucu tiim topluma pozitif yonde kalici katkilar sunacaktir (Yetim,
2019).

flgili alan yazin incelendigi hem yerli literatiir hem de
yabanci literatiir yerel yonetimlerde pek ¢ok arastirma olmasina
ragmen, spor farkindaligi ile ilgili herhangi bir ¢alismaya
rastlanilmamistir. Arastirmamizda Yerel yonetimler biinyesinde
gorev alan personelin spor farkindalik diizeylerinin yasam becerileri
tizerindeki etkilerinin olup olmadigi incelenmistir.

Bu arastirma ile birlikte hem yerli literatiire hem de yabanci
literatiire gelecekte yapilacak olan benzer c¢aligmalara katki
saglayabilmesi agisindan da bu g¢alismanin 6nem arz edecegi
sOylenebilir.

Farkindahgin Tanimi

Farkindalik bireyin biling durumu ile ilgili bir kavram
olmanin yani sira psikolojik olarak gelisim sergilemis, olgunluga
erismis insan ile iliskilendirilmektedir. Psikolojik agidan
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bakildiginda ise bireyin diisiinme yetenegi, duygu durumu ve

insanlarin  davramiglarini  anlamlandirma olarak tanmimlanmistir
(Appelbaum, 1973:Aktaran: Uyar, 2019).

Farkindalik bireylerin sahip oldugu kiiltiirel yapilari, inang
durumlari, ekonomik yapilari, almig olduklari egitimle birlikle pek
cok faktor etkileyerek bireyden bireye degisiklik gostermektedir.
Yapilan aragtirmalarda da her bireyde oldugu gibi her toplumun da
kendine ozgii farkindaligi bulunmaktadir. Bireylerin farkindalik
diizeylerinin artmasi egitim Seviyeleri, tecriibe edinmeleri ile
paralellik sergilemektedir (Dokmen, 2005).

Kabat-Zinn (2005), farkindalik ile ilgili bireyin anlik
deneyimleri sonucu higbir etki altinda kalmadan dikkat sonucu
olustugunu agiklarken bir diger tanimda ise anlik deneyimlerin
yaninda farkindaliga etki eden araglarin da olmasi gerekmektedir
(Siegel, 2009).

Brown ve Ryan (2003), farkindaligi bireyin iginde
bulundugu kosullarin deneyime sevk ederek bir uyanma siireci
olarak tarif etmektedir. Farkindalik ile ilgili yapilan arastirmalar
sonucu tanimlarin sadece bir alanla sinirlandirilamamag: pek ¢ok
alanlailiskilendirilebilecegi, yapilan tanimlarin ise daha ¢ok gozlem,
deneyim, dikkat, bireyin egitim diizeyi, bireyin sosyal ¢evresi, bir
olayin bilincine varma, bireyin kendisinde toplanan bu 6zelliklilerin
beceriye doniismesi ile birlikte mevcut kosullarla iliskilendirildigi
gozlenmistir (Catak ve Ogel, 2010).



Farkindahgin Tarihsel Siireci

Tarihsel ge¢misi 2500 yil Oncesine dayanan farkindalik
giiniimiiz diinyasinda ilgi goren siireci de beraberinde getirmistir.
Bati diinyasindan gelen bu birikimi bilim insanlar1 arastirmalartyla
giiniimiize tasimislardir (Kang ve Whittingham, 2010).

Bilim insanlar1 farkindalik ile ilgili yapmis olduklar
arastirmalarda ilk kez Budizm dinine ait yazitlarda rastlamislardir.
Farkindalik bireyin kendini en iyi sekilde tanimasiyla beraber
evrensel dogrulara ulagsmasini saglayan bir siireci ifade etmektedir
(Kabat-Zinn, 2009).

Farkindalik elli senedir bati diinyasinda psikolojik bir
yaklasim olarak ele alinmaktadir. Daha c¢ok bireylere biling
durumunu rehabilite ederek terapiler diizenlenmekledir. Bu
yaklagim ile birlikte bireylerde pek ¢cok olumlu yansimalari oldugu
gbzlemlenmistir (Kabat-Zinn, 1982).

Farkindahgin onemi

Farkindalik kavrami tarihten beri c¢ok biiyiik Onem
tasimaktadir.  Bireysel farkindaligin  yaninda toplumlarinda
farkindaliga erismeleri her zaman farkindahig:r farkli faktorler
kullanilarak desteklenmistir. Tarihe bakildigi zaman kimi zaman
bilim ile kimi zaman miizik ile kimi zamanda Mega diizeydeki diinya
capma etki edecek spor organizasyonlar1 ile kimi zamanda sosyal
sorumluluk projeleri araciligi ile yapilmistir. Tarihteki 6nemine
bakildigr zaman Ronesans, Fransiz devrimi, aydinlanma cagi ve
Tiirkiye cumhuriyetinin kurulmasi aslinda farkindaligin toplumlar
icin ne kadar 6nemli olduguna 6rnek verilebilir (Arkonag, 2015).



Spor Farkindahg:

Spor farkindaligi, Sporun insana ve topluma katmis oldugu
ozelliklerin farkina varma, farkli alanlarla iliskilendirerek ¢evremize
yararlt olup bilin¢lendirme olarak tanimlanabilir. Modern diinyada
spor araciligiyla tarihten beri siiregelen farkindalik igin pek ¢ok
konuya dikkat ¢ekilmistir (Karakus, 2008).

Genel anlamda toplumun ihmal ettigi ya da gbzden kagirdigi
sosyal sorumluluk kapsaminda spor araciligi ile bu konulara
toplumun dikkatini ¢ekmek, fikir sahibi olmasini saglamak,
bilinglendirmek ve katki sunmalarini saglamak amaglanmaktadir.
Dolayistyla bu tarz bir organizasyonu yapmak i¢inde spor ¢evreleri,
kamu ve 6zel kuruluslar1 ve en 6nemlisi de sivil toplum orgiitleri gibi
pek ¢ok paydasin beraber hareket etmesini zorunlu kilmaktadir.
Yapilan bu tarz organizasyon sonucu farkindaligi toplum nezdinde
canli tutmak, toplumun biling diizeyinde kalici etkiler
amaclanmaktadir. Bu kapsamda iilkemizde ¢agdas diizeyde spor
farkindaliginin olusmasi i¢in 6ncelikle spor bilincinin biitiin dinamik
hareketleri ile toplumun biitiin kesimlerine kazandirilmasi
gerekmektedir (Aydin ve dig, 2003).

Tiirkiye’de sporun anayasada belirtilen Madde 59 — Devlet,
her yastaki Tiirk vatandaslarinin beden ve ruh saghgm gelistirecek
tedbirleri alir, sporun Kitlelere yayilmasimi tesvik eder. Devlet
basarili sporcuyu korur. Bu kapsamda bu gorevi kamu kuruluslari
aracilig1 ile gerceklestirir (Zengin ve Oztas, 2008).

Tiirkiye’de Yerel Yonetimlerde Spor Hizmetleri

Diinyada 20 yy baslarina dogru yerel yonetimler devlet
icerisindeki statlistinii elde etmistir. Belirli diizeydeki bir cografi
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alandaki bireylerin bir araya gelerek belirli bir siireligine
ihtiyaglarinin  giderilmesi amaciyla yasal c¢er¢eve igerisinde
yetkilendirdigi karar organlaridir. Diinyada oldugu gibi spor
hizmetlerini icra etmede yerel yonetimlere 5216 sayili belediye
kanunu ile sorumluluk yasayla verilmistir (Zengin ve Oztas, 2008).

Devlet kendi yetkisini belirli bir kismini kendi ¢izmis oldugu
sinirlar  igerinde devreder. Yerel yonetimler halkin egitim
faaliyetleri, sosyal ihtiyaclarini, kiiltiirel etkinlikleri diizenleme,
saglik, bilim, gibi pek ¢cok alanda gorev ve yetkilendirilmistir. Bunun
yaninda da 5216 belediye kanunu ¢ercevesinde vatandaglarin spor
ihtiyacini karsilama gorevi verilmistir bu kanun ¢ergevesinde;

Sosyal merkezler
insa etmek

.

Amator spor Spor dinlenme ve
kuliipleri arasmda eglence alanlari
miisabakalar <
yapmak

diizenlemek

Yurt ici ve yurt digi spor
etkinliklerinde Ustiin
bagar gosteren sporculara
belediyenin meclis
karariyla Gdiillendirmek

\

Sekil 1: Yerel Yonetimlerin gérev ve sorumluluklart

Yukarida belirtilen maddeler 1siginda yerel yonetimlere

anayasada belirtilen spor hizmetlerinin kamu kuruluslari araciligi ile
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yerel yonetimlere gérev ve sorumluluklari verilmistir (Parlak ve
Ozgiir, 2002).

Ulkemizde anayasa ile diizenmis ii¢ cesit yerel ydnetim
birimi bulunmaktadir. Bu birimleri siralayacak olursak; Belediye, il
Ozel idaresi ve koy olarak yapilanmistir. Halkin ihtiyaglarini
gidermede en biiyiikk gorevi belediye iistlenmektedir. Benzer
uygulamalar gelismis iilkelerde de mevcuttur. Yerel yonetim
birimleri arasinda belediyeler daha aktif bir rol oynamaktadirlar
(Nadaroglu, 1994).

Spor Farkindahg ve Yerel Yonetimlerde Spor Hizmetleri
Birlesmis  Milletler  Egitim, Bilim ve  Kiiltiir
Orgiitii (Ingilizce: United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization, kisaca UNESCO) 1950 yilindan beri spor ile
ilgili aktif bir sekilde ilgi duyarak diinya genelinde pek ¢ok sivil
toplum kurulusu, spor organizasyonlari, devletler ile birlikte spor
farkindalig1 olusturmak amaciyla ¢esitli projeler yapmaktadir. Bu
kapsamda 1975 yilinda hayata gecirmis oldugu “Biitiin diinya i¢in
spor programini” faaliyete gegirerek bu programla birlikte diinyada
spor farkindaligi araciligi ile artan sug oranlarini azaltmak, bireylerin
her acidan hayat kalitesini arttirmak ve bireylerde kalic1 bir spor
farkindaligi olugturma amaciyla yapilmistir (GSGM, 2005).
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Her yil Avrupa birligi iilkelerinde yaklasik 150 milyon kisi organize edilen spor etkinligine

katilmaktadirlar.

Danimarka’da 2.000.000 milyon kisi spor kuliibiine iiyedir bu veriler iilke niifusunun % 40
olusturmaktadir

Hollanda da ise 4 milyon vatandas bir spor kuliibiine iiyeligi bulunmaktadir. Kalan yaklasik 4 milyon
vatandas ise iiyeligi bulunmaksizin aktif bir sekilde spora katilim gostermektedirler. Bu veriler nitfusun
neredeyse biitiiniinii kapsamaktadir.

Ispanyada diizenlenen Barselona olimpiyat oyunlan igin kamu, yerel yonetimler ve ozel sektor spor
tesisi, altyap1 ve gevreye yonelik toplamda 6 milyon Euro para harcanmigtir.

yr

Irlanda yaklasik niifusun yarisi olimpiyat oyunlarmda sergilenen spor dallarini icra etmektedirler.

almaktadir.

Sekil 2: Avrupa Birligi Ulkelerinin Spor Farkindalig: Istatistik
Tablosu

Yukarida belirtildigi gibi spor bilincinin toplumlar i¢in ne
kadar onemli oldugu ve spor farkindaliginin Avrupa birligindeki
vatandaglarin yasam becerine etki ettigi ve yasam Kalitelerini
arttirdigini sdylenebilir (Luxemburg, 1992).

Spor Farkindahgi ve Yasam Becerileri

Diinya saglik orgiitii yasam becerilerini bireylerin giindelik
hayatinda karsilastig1 zorluklariyla bas etmesi, bilingli bir sekilde
karar alma siirecini yonetmesi, elestirel sorgulayici bakis agisi
kazanmalari, sosyal hayatlarinda saglikli iliskiler kurmalarina,
empati ozelliginin gelismesi olarak tanimlanabilir (World Health
Organization (WHO, 2004).
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Spor aracilig1 ile yasam becerileri bireylerde okulda evde is
ortaminda ve toplumun biitiin kademelerinde etkin bir sekilde
ozellikler kazandirmaktadir (Williams ve dig., 2020).

Degisen diinya sartlar1 géz oOniine alindigi zaman kolay
erisim 1imkani, fiziksel olarak hareketsiz bir yasam alam
olusturmustur. Bu degisimler sonucu psikolojik ve sosyal acidan
olumsuz etkilerini de beraberinde getirmistir. Bireylerin spora
duyduklar1 ihtiyag¢ arttigi soylenebilir (Sahin ve dig., 2019). Spor
aktiviteleri araciligr ile pek cok iilkede oOzellikle genglerin ve
dezavantajli bireylerin katilimini saglayarak onlarda yasam
becerileri kazandirma, ozgiiven gelistirme ve bireysel olarak
farkindaliga sevk etmektedir (Allen ve dig., 2015).

Spor farkindaligina erigsmis bireylerde spor aktiviteleri
esnasinda becerililer kazanmasinin yaninda sporun olmadigi hayatin
tiim asamalarinda katkilar sunmaktadir. Karar verme, zamani etkin
ve verimli kullanma, rol model iletisim yapisi olusmasina yardime1
olmaktadir (Gould ve Carson 2008).

Spor bilincinin olusmasi ve yasam boyu siirdiirebilir olmasi
onem arz etmektedir. Bu konuda en biyiik sorumluluk yerel
yonetimlere diismektedir. Yerel yonetimler bu farkindalig
saglayarak yerelden biitiin bir topluma ulasacak sekilde farkindalik
olusturmakla yasam becerileri kazandirabilir (Alaeddinoglu, ve dig.,
2021).

Yasam Becerilerinin Onemi

Bireylerin erken yaslarda yasam becerileri kazanmalari
hayatin her asamasinda 6nem tagimaktadir. Cocukluk ¢aginda bu
becerileri kazanan bireylerde karara verme, 6z farkindaliginin
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bilincine varma, karsilasilan zorluklar ile basa ¢ikma, eksik
yonlerinin farkina varip tamamlamak, sosyal ¢evreye adaptasyon
saglamak, gelisen kosullara ayak uydurmak gibi pek ¢ok ozelligi
barmdirmaktadir (UNESCO, 2004).

Yasam Becerilerinin Bilesenleri

Empati

Duygular
Ile Bas
Etme

Oz
Farkmdalik

Stres Ile Bag
Etme

o= Karar Verme
Tletigim

Elegtirel P}'oble111
Diiglinme Cozme

Yaratict
Diigiinme

Sekil 1:Yasam Becerileri Bilesenleri

Yukarida siralanan yasam becerilerinin bilesenleri giinliik
yasantimizda ¢ok onem tagimaktadir. Bu bilenlerin varligi giinlik
yasantimiza pek ¢ok agidan katki saglamakla beraber bireylerin her
konuda uyumlu bir kisgilik yapisinin  olugsmasma zemin
hazirlamaktadir. Yasam becerilerinin bilesenlerinin eksikliginde ise
bedenen ruhen ve sosyal agidan eksik bir kisilik yapisinin ortaya
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¢ikmasina zemin hazirlamaktadir dolayisiyla bu bilesenlerin varhigi
hayati derecede 6nem tasimaktadir (Diinya Saglik Orgiitii, 1993).

Amacg

Spor Farkindaligi insanin  dogal yapisina anlam
kazandirmaktadir. Miisabakalarda hosgoriiyti meydana
getirmektedir. Fiziksel aktivite ile ilgilenen biitiin bireylere farkli bir
perspektiften bakmalarini saglamaktadir. Spor farkindalig ile ilgili
pek ¢ok arastirma yapilmistir. Ancak yerli ve yabanci literatiir
incelendiginde yerel yonetimlerde spor farkindaliginin yasam
becerilerinin  etkisine yonelik  herhangi  bir arastirmaya

rastlanilmamistir;

Bu dogrultuda amacimiz Yerel Yonetimler Biinyesinde
Gorev Alan Personelin Spor Farkindalik Diizeylerinin Yasam
Becerileri Uzerindeki Etkilerinin incelenmesidir.

Yontem-Arastirma Modeli

Arastirmanin yontemi nicel arastirma yontem ve tekniklerine
gore yapilmigtir. Calismada Betimsel arastirma modellerinden
tarama modeli kullanilmistir. Arastirmada verilerin toplanmasinda
kolayda orneklem yontemi kullanilarak arastirma verilerine

ulasilmustir.

Arastirmanin evreni 18 ile 65 yas araligi toplamda 737
Sakarya Biiyliksehir Belediyesinde gorev alan personelden
olusmustur. Arastirmanin 6rneklem grubu ise 737 kisilik evren
icerisinden yagslar1 18 ile 65 yas araliginda bulunan 325 Sakarya
Biiyiiksehir Belediyesinde gorev alan personelden olusmustur.
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Aragtirmada verilerin toplanmasi igin spor farkindalig
oOlgegi ile sporda yasam becerileri 6l¢egi kullanilmigtir

Sakarya Biiyliksehir Belediyesinden verilerin toplanmasi
icin Kocaeli tniversitesi Saglik bilimleri enstitiisii  6lgeklerin
uygulatilabilmesi i¢in gerekli olan resmi izinler alinmistir. Bu
kapsamda Sakarya biiyiiksehir belediyesinde gorev yapan toplamda
737 personelden 325 personele ulasilmistir. Bizzat arastirmact
tarafindan Glgekler belediye personeline uygulatilarak veri toplama
islemi gergeklestirilmistir. Verilerin toplanmasi goniilliilik esasi
dikkate alinarak yapilmustir.

Toplanan verilere uygulanacak istatistiksel analizlere karar
vermeden once verilerin ¢arpiklik (skewness) ile basiklik (kurtosis)
degerlerine bakilmis, burada verilerin -2,...,4+2 araliginda degistigi
tespit edilmistir. S6z konusu bu araligin normal dagilima uygun
olduguna dair (George ve Mallery, 2019, ss. 114-115) kanitlar
literatiirde mevcuttur. Verilerin analizinde tek yonli MANOVA,
Pearson korelasyon ve Regresyon analizleri kullanilmig, anlamlilik

p<.05 olarak kabul edilmistir.
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Bulgular

Tablo 1. Katilimcilara iliskin tanimlayici istatistik sonuglart

Cinsiyet N %
Kadin 143 44,0
Erkek 182 56,0

Yas N %
18-25 yas 24 7,4
26-35 yas 130 40,0
36-45 yas 131 40,3
46-65 yas 40 12,3

Egitim Durumu N %
ilkégretim 13 4,0
Ortadgretim 113 34,8
Yiksekogretim 199 61,2

Spor Gegmisi N %

Var 112 34,5

Yok 213 65,5

Toplam 325 100,0

Tablo 1’ e gore katilimcilarin %44,0’mnin (n=143) kadin;
%356,0’min (n=182) ise erkek oldugu; %7,4’liniin (n=24) 18-25 yas
arasi, %40,0’min (n=130) 26-35 yas arasi, %40,3 linlin (n=131) 36-
45 yas arasi, %12,3’linlin (n=40) 46-65 yas arasi; %4,0’nin (n=13)
ilkogretim diizeyinde, %34,8’inin (n=113) ortadgretim diizeyinde,
%61,2’sinin (n=199) yiiksekogretim diizeyinde egitim aldigi; %
34,5’inin (N=112) spor ge¢misinin oldugu, %65,5’inin (n=213) ise
spor ge¢misinin olmadig tespit edilmistir.
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Tablo 2. Katilimcilarin spor farkindaliklarimin cinsiyete gore

MANOVA sonuclart
Cinsiyet N i ss F P
Spor Bilgisi ve Kadin 143 48,01 16,08 6,371 ,012
Bilgiyi Ayirt Etme | Erkek 182 53,35 20,88
Sosyal ve Bireysel | Kadmn 143 28,07 9,63 ,042 ,838
Fayda Erkek 182 28,29 9,33
Spor Kadin 143 78,13 24,51 3,782 ,053
Farkindalig1 Erkek 182 84,12 29,77

Tablo 2’deki tek yonli MANOVA sonucunda elde edilen
(Pillai’s  Trace=,052; F=5,905; p=,001; n*=,052) degerler
katilimcilarin cinsiyetine gore spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme
(F=6,371; p=,012) ortalama puanlar1 arasinda istatistiksel olarak
anlaml1 bir farklilik oldugunu goéstermektedir.

Tablo 3. Katilimcilarin spor farkindaliklarinin yasa gére MANOVA

sonuclari
Yas N i Ss F P
Spor Bilgisi 18-25 yas 24 53,04 | 20,15 478 ,698
ve Bilgiyi 26-35 yas 130 | 49,49 | 18,71

Ayirt Etme 36-45 yas 131 | 51,83 | 19,12
46-65 yas 40 51,97 | 19,89

Sosyal ve 18-25 yas 24 13133 | 9,73 1,733 ,160
Bireysel 26-35 yas 130 | 27,09 | 9,22
Fayda 36-45 yas 131 | 28,85 | 9,63
46-65 yas 40 | 27,70 | 9,22

Spor 18-25 yas 24 |86,58 | 28,94 ,785 ,503

Farkindalig 26-35 yas 130 | 78,89 | 27,40
36-45 yas 131 | 83,02 | 27,62
46-65 yas 40 81,80 | 28,45
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Tablo 3°deki tek yonlii MANOVA sonucunda elde edilen
(Pillai’s  Trace=,041; F=1,469; p=,155; n*=,014) degerler
katilimcilarin yasa gore spor farkindaliklar1 ortalama puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilk olmadigini
gostermektedir.

Tablo 4. Katilimcilarin spor farkindaliklarinin egitim durumlarina
gore MANOVA sonucglart
Egitim N | X ss F P
Durumu
Spor Bilgisi [Ikogretim 13 | 4454 | 1794 | 7,446 ,001
ve Bilgiyi Ortadgretim 113 | 46,15 | 16,04
Ayt Etme | Yiiksekdgretim | 199 | 54,18 | 20,11

Sosyal ve [Ikogretim 13 | 21,85 | 7,17 | 19,754 | ,000
Bireysel Ortadgretim 113 | 24,61 | 7,83
Fayda Yiiksekogretim | 199 | 30,64 | 9,62
Spor ilkgretim 13 | 6846 | 2553 | 11,782 | ,000

Farkindaligi Ortadgretim 113 | 72,93 | 22,79
Yiksekogretim | 199 | 87,19 | 28,93

Tablo 4°deki tek yonlii MANOVA sonucunda elde edilen
(Pillai’s  Trace=,115; F=6,547; p=,000; n*=,058) degerler
katilimeilarin egitim durumlarina gore spor bilgisi ve bilgiyi ayirt
etme (F=7,446; p=,001), sosyal ve bireysel fayda (F=19,754;
p=,000) ve spor farkindalig1 (F=11,782; p=,000) ortalama puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugunu
gostermektedir.

--20--



Tablo 5. Katilimcilarin spor farkindaliklarinin spor gegmisi olma
durumlarina gore MANOVA sonuglar

Spor N X ss F P
Gecmisi
Spor Bilgisi Var 112 | 62,80 | 19,07 | 81,640 ,000
ve Bilgiyi Yok 213 | 44,80 | 15,93
Ayirt Etme
Sosyal ve Var 112 | 34,44 7,93 | 96,676 ,000
Bireysel Yok 213 24,91 8,49
Fayda
Spor Var 112 ] 100,01 | 26,37 | 99,706 ,000
Farkindaligi Yok 213 71,74 23,07

Tablo 5’deki tek yonli MANOVA sonucunda elde edilen
(Pillai’s  Trace=,249; F=35,407; p=,000; n*=,249) degerler
katilimeilarin spor gegmisi durumlaria gore spor bilgisi ve bilgiyi
ayirt etme (F=81,640; p=,000), sosyal ve bireysel fayda (F=96,676;
p=,000) ve spor farkindalig1 (F=99,706; p=,000) ortalama puanlar1
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugunu
gostermektedir.
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Tablo 6. Katilimcilarin yagam becerilerinin spor ge¢misine gore

MANOVA sonuclart
Spor N i SS F P
Gegmisgi
Zaman Var 112 14,10 3,17 | 56,766 ,000
Y onetimi Yok 213 11,16 3,42
Tletisim Var 112 14,45 3,70 | 48,793 ,000
Yok 213 11,53 3,52
Liderlik Var 112 18,27 4,46 | 54,233 ,000
Yok 213 14,51 4,33
Takim Var 112 22,84 5,08 | 59,923 ,000
Calismasi Yok 213 16,99 5,39
Sosyal Var 112 14,72 3,90 | 51,932 ,000
Beceriler Yok 213 11,49 3,82
Duygusal Var 112 14,17 3,71 41,611 ,000
Beceriler Yok 213 11,30 3,86
Amag Var 112 14,53 3,69 | 46,751 ,000
Belirleme Yok 213 11,41 4,02
Yasam Var 112 113,07 | 24,66 | 73,082 ,000
Becerisi Yok 213 88,38 | 24,78

Tablo 6°daki tek yonlii MANOVA sonucunda elde edilen
(Pillai’s  Trace=,233; F=13,771; p=,000; n*=,233) degerler
katilimeilarin  spor gegmisine gore zaman yonetimi (F=56,766;
p=,000), iletisim (F=48,793; p=,000), liderlik (F=54,233; p=,000),
takim caligsmas1 (F=59,923; p=,000), sosyal beceriler (F=51,932;
p=,000), duygusal beceriler (F=41,611; p=,000), amag¢ belirleme
(F=73,082; p=,000) ve yasam becerisi (F=73,082; p=,000) ortalama
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugunu
gostermektedir.
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Tablo 7. Katilimcilarin spor farkindaliklar: ile yasam becerileri

arasindaki iliski sonuclar

Spor Bilgisi ve Sosyal ve Spor

Bilgiyi Ayirt Bireysel Farkindaligi

Etme Fayda

Zaman r ,654" ,659" ,692"
Yonetimi p ,000 ,000 ,000
iletisim r ,575" ,601" ,615™
p ,000 ,000 ,000
Liderlik r ,607"" ,653" ,658"
p ,000 ,000 ,000
Takim r ,648" , 708" , 704"
Calismasi p ,000 ,000 ,000
Sosyal r ,621% ,698" ,680™
Beceriler p ,000 ,000 ,000
Duygusal r ,583" ,628" ,6307
Beceriler p ,000 ,000 ,000
Amag r ,614™ ,613" ,648"
Belirleme p ,000 ,000 ,000
Yasam r 687" , 730" , 739"
Becerisi p ,000 ,000 ,000

Tablo 7° daki “Pearson korelasyon” analizi sonucunda
katilimeilarin spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme ile zaman yonetimi
(r=,654; p=000), iletisim (r=,575; p=000), liderlik (r=,607; p=000),
takim ¢aligmasi (r=,648; p=000), sosyal beceriler (r=,621; p=000),
duygusal beceriler (r=,583; p=000), amag belirleme (r=,614; p=000)
ve yasam becerisi (r=,687; p=000) arasinda pozitif yonde orta
diizeyde; sosyal ve bireysel fayda ile zaman yonetimi (r=,659;
p=000), iletisim (r=,601; p=000), liderlik (r=,653; p=000), sosyal
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beceriler (r=,698; p=000), duygusal beceriler (r=,628; p=000), amag
belirleme (r=,613; p=000) arasinda pozitif yonde orta diizeyde;
sosyal ve bireysel fayda ile takim galismasi1 (r=,708; p=000) ve
yasam becerisi (r=,730; p=000) ile pozitif yonde yiiksek diizeyde;
Spor farkindaligi ile zaman yonetimi (r=,692; p=000), iletisim
(r=,615; p=000), liderlik (r=,658; p=000), sosyal beceriler (r=,680;
p=000), duygusal beceriler (r=,630; p=000), amag belirleme (r=,648;
p=000) arasinda pozitif yonde orta diizeyde; Spor farkindalig: ile
takim ¢alismasi (r=,704; p=000) ve yasam becerisi (r=,739; p=000)
ile pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli iligkiler oldugu tespit
edilmistir.

Tablo 8. Yasam becerilerinin yordanmasina iliskin regresyon
analizi sonuclar

Model B Std. B t p
Hata
Sabit 37,400 3,183 - 11,750 ,000
Spor Farkindahg , 730 ,037 , 739 19,738 ,000
R=,74 R2¢= ,55
F(1,3z3) = 389,599 p= ,000

Bagiml degisken=Yasam Becerileri

Yontem: Enter

Tablo 8’de basit dogrusal regresyon analizi sonucunda
regresyon modelinin  istatistiksel ac¢idan anlamli  oldugu
goriilmektedir. Regresyon katsayilarmin anlamliligina iligkin t-testi
sonuglart incelendiginde ise spor farkindaliginin (f=,739; t=19,738;
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p=,000) yasam becerileri iizerinde pozitif yonde anlamli yordayici
glice sahip oldugu tespit edilmistir. Yasam becerilerine ait toplam
varyansin %355’inin spor farkindaligi ile agiklandig: ifade edilebilir.

Tartisma

Yerel Yonetimler Biinyesinde Gorev Alan Personelin Spor
Farkindalik Diizeylerinin Yasam Becerileri Uzerindeki Etkilerinin
incelendigi calismada elde edilen sonuglar asagida tartisilmistir.

Arastirmada kadin ve erkek katilimcilarin spor farkindaligi
olgeginin spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme alt boyutunda cinsiyet
degiskenine gore anlamli diizeyde fark bulunmustur. Erkek
katilimeilarin kadin katilimcilara gore spor fakindaligi 6lgeginin alt
boyutu olan spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme ortalama puan
durumlar1 daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durumun
kadmnlarin firsat esitsizligine sahip olduklari, cinisyet odakli
toplumun bakis agis1, sosyo kiiltiirel toplumsal normlar, egitim
sisteminin kadinlarin erkeklere gore firsatlara erisimi konusunda
daha az olanaga sahip olmalar1 ve bireysel tercihler ile ilgili olabilir.
Tulunoglu ve Ozbek (2006), yapmis olduklari aragtirmalarinda yakin
temas spor branslarimin alana 6zgii agiz koruyucu farkindalik
diizeyerini aragtirmiglardir. Aragtirmaya yari porfesyonel yarisi da
amator olmak tizere 185 taekwando, 85 boksor toplamda 274 yaslari
17 ile 27 arasinda degisen sporcu katilmigtir. Arastirma sonucu elde
edilen veriler erkek katilimeilarin kadin katilimecilara gore
katilimcilara gore spor farkindalik diizeylerinin bransa 6zgii cinsiyet
degiskenine gore anlamli diizeyde farklar bulunmustur. Bu durum
kadin katilimcilarin benzer sekilde sportif anlmalda esit diizeyde
olanaklara sahip olmamalari, toplumun inang, ekonomik durum ve

kiiltiirel birikim sonucu ile iliskili olabilir. Smith (2012), benzer bir
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sekilde afro amerikan etnik mensubu bireyler ile diger etnik
grublarin spor farkindalik diizeylerinin pek ¢ok degiskeni baz alarak
aragtirmistir. Arastirma sonucu elede edilen verilerin cinsiyet ile
spor farkindalik diizeyleri arasinda anlamli diizeyde fark
bulunmustur. Elde edilen bu bulgu ile farkl: kiiltiirlerde de kadinlara
saglanan imkanlarin sportif diizeyde esit kosullara sahip olmamasi
ve toplumun kadinlara yonelik kiiltiirel birimi ile iligkili olabilir. Bu
kapsamda elde edilen veriler arastirma = sonucumuzu
desteklemektedir. Sentuna (2013), arastirmasinda antrenorlerin
olimpiyat oyunlar1 hakkinda spor farkindalik diizeylerini
arastirmigtir. Arastirmanin katilimcilart spor bakanligi biinyesinde
gorev alan 249 erkek, 34 kadm olmak iizere toplamda 283 aktif
olarak gorev yapan antrendrden olusmustur. Arastirma sonucu elde
edilen bulgulara gore cinsiyet degiskeninin spor farkindalig: ile
arasinda anlaml diizeyde bir farkin olmadig, elde edilen bu veriler
arastirma bulgularimizla benzerlik gostermemektedir. Bu durumun
kadin ve erkek antrendrlere ¢alisma kosullarinin benzer avantajlar
sagladigi, katilimeilarin egitim diizeyleri ve spor bilinci araciligiyla
firsat esitligi oluturdugu ile iligkilendirilebilir.

Eski (2019), bir diger arastirmada spor bilimleri alaninda
egitim goren Ogrencilerin kis sporlarina yonelik farkindalik
diizeylerini pek ¢ok degiskeni baz alarak arastirmisgtir. Arastirmaya
5 farkli iniversiteden toplamda 562 &grenci katilimcidan
olusmustur. Arastirma sonucu elde edilen bulgular g¢alismamiz
sonucu elde edilen bulgularin aksine cinsiyet degiskeni ile
farkindalik  diizeyleri arasinda anlamli diizeyde bir fark
bulunmamistir. Bu  durumun katilimcilarin  egitim, sosyal
ekonomik ve yasamis olduklart boélgenin sportif etkinliklere
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katiimlar1 konusunda  benzer olanaklara sahip olmalar1 ile
iliskilendirilebilir. Demirel ve Arkadaslar1 (2020), yapmis olduklari
arastirmlarinda lise diizeyindeki 6grencilerin kis sporlarina yonelik
spor farkindalik diizeylerinin pek ¢ok farkli degiskene gore
incelemislerdir. Arastirmaya goéniillii 200 erkek, 200 kadin toplamda
400 katilimcidan olusmustur. Elde edilen arastirma bulgularina gore
spor farkindalik diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli
diizeyde farklar bulunarak arastirma verilerimizi destekler
niteliktedir. Elde edilen bu sonug egitim diizeyi, spor alanindaki
basarinin toplumsal cinsiyet normlarinin etkisi ile iligkili bir durum
olabilir. Vural ve Okan (2021), aticilik spor bransiyla ilgilenen
sporcularin bilingli farkindalik diizeylerinin pek ¢ok degiskeni baz
alarak incelemislerdir. Bu kapsamda 120 erkek 76 kadin toplamda
196 goniillii sporcuya bilingli farkindalik 6l¢egini uygulamislardir.
Elde edilen arastirma bulgularina gore spor farkindalik diizeylerinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde farklar bulunmustur. Bu
durum pek ¢ok alanda oldugu gibi sport alaninda da kadinlarin
dezavantajli olanaklara sahip olmalari,ebeveynlerinin egitim
durumlari, sosyo kiiltiirel ve ekonomik kosullari ile iliskili olabilir.
Elde edilen bu bulgunun arastirmamizin verilerileriyle parellik
gostermektedir. Bir diger arastirmada Giindogdu ve arkdaslari
(2022), yapmis olduklar1 calismalarinda spor bilimleri fakiiltelerinde
Ogrenim goren Ogrencilerin  spor farkindalik  diizeylerini
incelemislerdir. Katilimcilarin spor farkindalik diizeyleri ile cinsiyet
degiskeni arasinda anlamli diizeyde fark bulunmustur. Arastirma
sonucu Verilerinin benzer egitim kosullarina olmasina ragmen
bireysel tercih farkliliklari, spora karst kadin erkek toplumsal

-27--



normlarin spor bilincini etkilemesi ile iligkili bir durum olabilir. Elde
edilen bu bulgu arastirma verilerimizi desteklemektedir.

Aragtirmada katilmcilarin  yas degiskenine gore spor
farkindaliklar1 ortalama puan durumlari arasinda istatistiksel a¢idan
anlamli bir fark bulunmamustir. ortalamalara bakildigi zaman spor
farkindaligi 6l¢eginin spor biligisi ve bilgiyi ayirt etme alt boyutu ile
sosyal ve bireysel fayda alt boyutu puan durumlar1 birbirine yakin
oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu bulgunun yerel yonetimlerde
benzer sartlarda is kosullar1 ile iliskilendirilebilir. Marques ve
arkadaslar1 (2014), yetiskinlerin fiziksek aktivite diizeyleri ve spor
farkindalik diizeylerini belirlemek amaciyla arastirma yapmuislardir.
Arastirmanin katilimcilar yaslar1 31-60 arasinda degisen 1042 erkek
ve 1316 toplamda 2358 kisiden olusmustur. Arastirma sonucu elde
edilen veriler sonucu yas degiskeni ile spor farkindaligi arasinda
anlamli diizeyde bir farkin olmadigi, bu sonucun arastirma yapilan
ilkenin vatandaslarina sunmus oldugu ekonomik, kiiltiirel spor
bilinci ve esit diizeyde imkanlar ile ilgili olabilir. Elde edilen bu
veriler arastirma verilerimizi giiclii bir sekilde desteklemektedir.
Cengiz ve arkadaslar1 (2016), yapmis olduklar1 galismalarinda spor
bilimleri fakiiltesinde 6grenim gdren Ogrencilerin farkindalik ve
girisimcilik egilimlerini arastirmislardir. Arastirma sonucu elde
edilen veriler yas degiskeninin farkindalik ile arasinda anlamli fark
bulunmamistir. Bu durum yas degiskeninin bireylerin spor
farkindalik diizeyleri {izerinde belirleyici bir faktdr olmadigi,
bireylerin ge¢mis deneyimleri bireysel tercihleri ile iliskili olabilir.
Elde edilen bu bulgu arastirma verilerimizi desteklemektedir.

Car ve arkadaslar1 (2019), fizyoterapi adaylarmin zihinsel

yetersizligi olan bireyler i¢in sporun etkilerine yonelik farkindalik
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diizeylerini arastirmay1 amaglamiglardir. Arastirmaya 126 erkek 327
kadin toplamda ise 453 katilimcidan olusmustur. Arastirma sonucu
elde edilen verilerde yas degiskeni ile farkindalik diizeyleri arasinda
anlamli diizeyde fark bulunmamustir. Elde edilen bu sonug arastirma
verilerimizi desteklemektedir. Benzer bir arastirmada Sezgin ve
arkadaslar1 (2021), yetiskin ve genglerde dijital oyun bagimliliginin
bazi degiskenler agisindan incelemeyi amaglamiglardir. Aragtirmaya
160 6grenci ve ailesinden goniilli bir sekilde katilim saglamislardir.
Arastirma sonucu elde edilen veriler yas degiskeni ile farkindalik
arasinda anlamli diizeyde bir fark bulunmayarak arastirma
verilerimiz ile paralelik olusturmustur. Calgan ve Inan (2022), spor
bilimleri fakiiltesinde 6grenim goéren 6grencilerin spor farkindalik
diizeylerini arastirmay1 amaglamiglardir. Arastirmanin katilimcilar
54 erkek ve 41 kadin olmak iizere toplamda 95 kisiden
olusmustur.Arastirma sonucu elde edilen veriler sonucu yas
degiskeni ile spor farkindaligi arasinda anlamli diizeyde bir fark
bulunmayarak arastirma verimizle benzer sonu¢ bulunmustur. Bir
diger arastirmada Yildinm (2022), beden egitimi &gretmen
adaylarmin engelli bireyler iizerinde sporun etkilerini 6lgmek ve
farkindalik diizeylerini aragtirmistir. Arastirmanin katilimcilar1 spor
bilimleri fakiiltelerinde 6grenim goren 306 kisiden olusmustur.
Aragtirma sonucu elde edilen verilerin arastirma bulgularimizin
aksine yas degiskeni ile spor farkindalik diizeyleri arasinda anlamli
diizeyde fark bulunmustur. Bu farkin bireylere saglanan imkanlar
yas arttik¢a kosullarin iyilestirilmesi ile iliskilendirilebilir.

Aragtirmada katilimcilarin egitim durumu degiskenine gore
spor farkindaligi 6lgeginin alt boyutlari olan spor bilgisi ve bilgiyi
ayirt etme ile sosyal ve bireysel fayda arasinda puan ortalalari
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arasinda anlaml diizeyde fark bulunmustur. Elde edilen bu bulgunun
egitim diizeyi arttikga bireyin kesfetme 6zelliginin arttigi, ailenin,
¢evrenin yOnlendirmesi SOnNucu arastirmaya yonlendirmesi,egitim
ortaminda iletisim sonucu bilgi ve biling diizeyinin artmasiyla
iliskilendirilebir. Franklin ve Douglas (2007), yapmis olduklari
arastirmada spor farkindaligi ile sportif rekreasyon faaliyetleri
arasinda cesitli degiskenleri baz alarak aragtirma yapmislardir.
Aragtirma sonucu elde edilen verilere gore spor farkindalig: ile
egitim diizeyi arasinda anlamli diizeyde fark tespit edilmistir. Elde
edilen bu verilerin spor etkinliklerine katilimin bireye saglamis
oldugu spor bilinci sosyallesmenin bireye saglamis oldugu 6zgiiven
beceri ve kendini ifade etmesi ile farkindaliginin artmasiyla ilgili
olabilir. Bu bulgu arastirma verilerimizi desteklemektedir.

Eski (2010), ortadgretim kurumlarinda farkli kademelerde
egitim goren Ogrencilerin kis sporlarina yonelik spor farkindalik
diizeylerini aragtirmistir. Arastirmanin O6rneklem grubunu 656
ortadgretim Ogrencilerinden olusmustur. Arastirma sonucu elde
edilen verilere gore spor farkindalig: ile egitim durumu arasinda
anlaml diizeyde fark bulunmustur. Bu bulgunun ilde bulunan spor
tesis ve faaliyetleri ile birlikte ilin saglamis oldugu olanaklar ile
iliskilendirilebilir. Elde edilen bu verinin arastrma verilerimiz ile
paralellik gostermektedir. Yamaguchi ve arkadaslari (2016), yapmis
olduklar1 arastirmalarinda antrendrlerin dopinge yonelik bilgi
diizeyleri ile farkindaliklar1 arasindaki iliskiyi arastirmay1
amaglamiglardir. Arastirma japonyada cesitli kamu kuruluslar1 ve
ozerk kuruluslardan destek alinarak gergeklestirilmistir. Aragtirma
sonucu antrendrlerin dopinge spor farkindalik diizeyleri ile egitim
diizeyleri arasinda anlamli diizeyde fark bulunmustur. Elde edilen bu
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farkin egitim diizeyi arttikga farkindaligin artmasi ile dogru orantilt
olabilir. Bu bulgu arastirma bulgumuzu desteklemektedir. Benzer bir
diger Arastirmada Ergiil ve arkadaslar1 (2016), yapmis olduklar
calismalarinda lise diizeyinde egitim goren ogrencilerin spor
farkindalik diizeylerinin ¢esitli degiskenler agisindan incelemeyi
amaglamiglardir. Aragtirmaya 265 erkek, 179 kadin toplamda 444
katilimcidan olugmustur. Arastirma sonucu elde edilen verilere gore
spor farkindalig: ile egitim diizeyi arasinda anlamli diizeyde fark
bulunmustur. Elde edilen bu bulgunun egitim ortminin bireylere
sagladigr avantajlar sayesinde bilgi diizeyin artmasi sonucu
aydinlanmaya sevk ettigi ile iliskilendirilebilir. Aytag ve arkadaslari
(2022), spor bilimleri fakiiltesinde egitim gbren Ogrencilerin Spor
farkindalik diizeyleri ile bazi degiskenler arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaglamiglardir. Spor bilimleri fakiiltesinde toplamda
820 ogrenciden 200 kisi orneklem gurubunu olusturmustur.
Aragtirma sonucu elde edilen bulgulara gore egitim diizeyi ile spor
farkindalik diizeyleri arasinda anlamli diizeyde fark bulunmustur.
Bireyin ozgiiveni, g¢evresine ailesine okul ortamina ve kendini
gerceklestirmesi ile iliskilendirilebilir. Elde edilen bu bulgu
aragtirma verilerimizi desteklemektedir. Alagiil ve arkadaslar
(2023), yerel yonetimlerde gorev alan personelin spor farkindalik
diizeyleri ile sportif faaliyetlere yonelimleri arasindaki iligkiyi
aragtirmay1 amaglamiglardir. Arastirmaya 189 erkek, 110 kadin
toplamda 299 kisiden olusmustrur. Aratirma sonucu elde edilen
veriler sonucu spor farkinadilig: ile egitim diizeyi arasinda anlamli
diizeyde fark bulunarak arastirma verilerimiz ile paralellik
gOstermistir. Arastirma sonucu ulasilan bu bulgunun arastirma
yapilan ilin bireylere saglamis oldugu segenkelerin varligi, yerel
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yonetimlerin ve kamu kurumlarmin spor hizmetleri faaliyetlerine
katkisi ile iligkilendirilebilir.

Arastirmada katilimcilarin spor gegmisi olma  durumu
degiskenine gore spor farkindaligi 6lgeginin alt boyutlar: olan spor
bilgisi ve bilgiyi ayirt etme ile sosyal ve bireysel fayda arasinda
puan ortalalart arasinda anlamli diizeyde fark bulunmustur. Elde
edilen bu bulgunun spor gee¢misi bulunan bireylerde miisabaka
oncesi, esnasi Ve sonrasi olusan deneyim, miisabalara hazirlanma,
sporcularin  performans ve alana ozgii kendini gelistirme
zorunlulugu ile iliskilendirilebilir. Sentuna (2013), yapmis oldugu
arastirmada Tiirk kokenli antrenorlerin modern olimpiyat oyunlar
ile ilgili spor farkindalik diizeylerini incelemistir. Arastirmanin
orneklem grubu spor bakanlig1 biinyesinde farkli branslarda gorev
alan 249 kadin 34 tane erkek olmak iizere toplamda 283 kisiden
olusmustur. Aragtirma sonucu elde edilen bulgulara gore
antrenorlerin spor farkindalik diizeyi ile spor yapma durumu
degiskeni arasinda anlamli diizeyde fark bulunmustur. Elde edilen
bu bulgunun spor bakanliginin saglamis oldugu is kosullar1 , kamu
kurumu olma avantaji ile antrenorlerin pek ¢ok miisabakada aktif
gorev alarak yerinde gozlem yapma durumlari ile iliskilendirilebir.
Bu bulgular mevcut arastirma bulgularimiz ile benzerlik
gostermektedir. Benzer bir arastirmada Ergiil ve arkadaslar1 (2016),
yapmig olduklar1 aragtirmalarinda lise 6grencilerinin tenis bransina
yonelik spor farkindalik diizeylerinin bazi degiskenler agisindan
incelemeyi amacglamiglardir. Hem 6zel okul hemde devlet
okullarinda 6grenim goren 265 erkek 179 kadmn toplamda 444
katilimcidan olugmustur. Arastirma sonucu elde edilen verilere gore
spor farkindaligi ile spor ge¢misi olma degiskeni arasinda anlamli
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diizeyde fark bulunmustur. Elde edilen bu bulgunun spor yapan
bireylerin spor ortaminda kendini gelistirme istegi, sosyal ortamin
meydana getirdigi iletisim ortamiyla beraber spor bilincine yonelik
bir ortamin olusmasiyla ilgili olabilir. Elde edilen bu verilerin
yapmis oldugumuz arastirma bulgular: ile paralellik igerisindedir.
Demirel ve Arkadaslart (2020), lise diizeyinde egitim goren
ogrencilerin kig sporlaria yonelik spor farkindalik diizeylerinin baz
degiskenler agisindan arastirmayr amaclamislardir. Arastirmanin
orneklem grubunu 200 kadin, 200 erkek toplamda 400 6grenciden
olusmaktadir. Arastirma sonucu elde edilen verilere gore lise
ogrencilerinin spor farkindalik diizeyleri ile spor yapma durumu
degiskeni arasinda anlamli1 diizeyde fark bulunmustur. Bu bulgu lise
diizeyinde aile, egitim miifredati, ¢evre kosullar1 ve en onemlisi
erken yasta kosullarin bireyden yana olma durumu ile iligkili olabilir.
Bu bulgular arastirma bulgularimizla benzerlik igerisindedir.

Tingaz (2020), spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren
sporcu ogrencilerin  ¢esitli  degiskenler agisindan incelemistir.
Arastirmanin 6rneklem grubu 295 sporcudan olusmustur. Arastirma
sonucu elde edilen veriler spor yapma durumu ile spor farkindalig
arasinda anlamli diizeyde fark bulunmustur. Bu bulgu spor bilimleri
fakiiltelerinin egitim ag¢isindan katki sagladigi diger yandan da spor
yapma durumun olmasi sporcularin farkindaliginin arttirmasina sevk
ettigi ile iligkili olabilir. Bu veri arastirma verilerimiz ile benzerlik
icerisindedir. Vural ve Okan (2021), yapmis olduklar
arastirmalarinda aticilik spor bransi sporcularinin spor farkindalik
diizeylerinin baz1 degiskenler arasinda iliskiyi incelemeyi
amaglamiglardir. Arastirmanin 6rneklem grubunu 120 erkek 76
kadin toplamda 196 sporcudan olusmustur. Arastirma sonucu elde
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edilen bulgulara gore spor yapma durumu degiskeni ile spor
farkindaligi arasinda anlamli diizeyde fark bulunmustur. Elde edilen
bu bulgunun bransin saglamis oldugu avantajlar, sporcularin bireysel
cabalari, tenik diizeyde bilinglenme ve spor ortaminin saglamis
oldugu kiiltiirlenme asamalari ile iliskilendirilebilir. Elde edilen bu
veriler aragtirma bulugularimizi desteklemektedir. Alagiil ve
arkadaslar1  (2023), yapmis olduklar1 aragtirmalarinda yerel
yonetimlerde gorev alan bireylerin spor farkindalik diizeyleri ile spor
faaliliyetleri arasindaki iligkiyi aragtirmayr amaglamiglardir.
Arastirmanin  6rneklem grubu 289 katilimcidan olusmustur.
Arastirma sonucu elde edilen verilere gore spor farkindalik diizeyleri
ile spor yapma durumu degiskeni arasinda anlamli diizeyde fark
tespit edilmistir. Ulagilan bu bulgunun kamu kurumlarinin personele
saglamis oldugu olanaklar ile birlikte farkindalik diizeylerinin
artmasiyla iliskilendirilebilir. Ulasilan bu bulgular arastirma
verilerimiz ile ortiismektedir.

Arastirmada katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore yasam
becerileri 6lgeginin alt boyutlar1 olan zaman yonetimi, iletisim,
liderlik, takim ¢alismasi, sosyal beceriler, duygusal beceriler, amag
belirleme, yasam becerisi puan ortalalar1 arasinda anlaml diizeyde
fark bulunmamistir. Yapilan tanimlayici istatistik analizler sonucu
yasam becerileri 6lgeginin biitiin alt boyutlar1 cinsiyet degiskeni baz
alindiginda puan ortalamalar1 birbirine ¢ok yakin oldugu tespit
edilmistir. Tas¢1 (2020), yapmis oldugu aragtirmada ortadgretim
diizeyinde 6grenim géren 6grencilerin sportif etkinliklere katilimi ile
yasam becerileri arsindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmanin
orneklem grubunu ortadgretim diizeyinde 6grenim géren 321 kadin,
458 erkek toplamda 779 kisiden olusmustur. Arastirma sonucu elde
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edilen bulgulara gore yasam becerileri cinsiyet degiskeni arasinda
anlamli diizeyde fark bulunmustur. Bu bulgu bireyin hangi bolgede
yasadigi, hangi ekonomik kosullara sahip oldugu, aile ve sosyal
cevrenin katkisi ile iliskili olabilir. Elde edilen bu bulgu arastirma
bulgularimizin aksine bir sonuca varilmstir.

Zeze ve Erel (2021), yapmis olduklart aragtirmada
badminton spor brnasinin sporcularda yasam becerileri arasindaki
iliskiyi arastirmiglardir. Arastirmanin 6rneklem grubu 88 badminton
sporcusundan olusmaktadir. Arastirma sonucu elde edilen verilere
gbre yasam becerilerinin cinsiyet degiskeni arasinda anlamli fark
bulunmustur. Mevcut arastirmamizda hernagi bir fark bulunmazken,
yapilan ¢aligmada anlamli diizeyde fark bulunmustur. Bu farkin
sporun psikolojik, sosyolojik ve kiiltiirel etkisi ile iliskilendirilebir.
Benzer bir ¢alismada Cimen ve akinci (2021), yapmis olduklari
arastirmalarinda beden egitimi Ogretmenlerinin yasam becerileri
diizeylerinin  ¢esitli degiskenler  ac¢isindan incelemeyi
amaglamiglardir. Arastirmanin 6rneklem grubu 270 beden egitimi
ogretmeninden olugmustur. Arastirma sonucu elde edilen bulgura
gore yasam becerileri ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli
diizeyde bir farkin olmadigi, arastirma sonucu bulgularimiz ile
benzer bir sonuca ulasmislardir. Elde edilen bu bulgu bireylerin
sahip oldugu olanaklar ile iliskilendirilebilir. Benzer bir aragtirmada
Islam (2022), spor yapan bireylerin yasam becerilerinin bazi
degiskenler agisindan incelemistir. Arastirmanin 6rneklem grubu
357 sportif faaliyete katilan bireylerden olusmustur. Arastirma
sonucu elde edilen bulgulara gore sporun yasam becerileri ile
cinsiyet degiskeni arasinda anlamli diizeyde fark tespit edilmemistir.
Bu bulgu arastirma bulgularimizla benzer sonuca ulasmistir. Her iKi
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arastirmada cinsiyet degiskeninin yasam becerileri arasinda bir
iliskiye rastlanmadigi sonucuna varilmistir. Ulasilan bu bulgunun
beceri diizeyin gelisimi tizerinde cinsiyet temelli yaklasimdan ziyade
birey temelli yaklasimin hakim olmasiyla iliskili olabilir. Bir diger
arastirmada Ozsar1 ve arkadaslart (2022), yapmus olduklart
arastirmalarinda farkli spor branglarinin bireylerin yasam becerileri
lizerine etkilerini arastirmayr amagclamuslardir. Orneklem grubu
farkl1 spor branslarindan olusmus 124 erkek 45 kadin toplamda 169
bireyden olusmustur. Arastirma sonucu elde edilen verilere gore
cinsiyet degiskeni ile sporun yasam becerileri arasinda anlamli bir
iliski bulunmamustir. Bu bulgu arastirma verilerimiz ile ortiiserek her
iki calismada yasam becerileri ile ciniyet degiskeni arasinda bir
iliskinin olmadigi, elde edilen bu bulgunun yasam becerilerinin
bireyin sosyal yapis1 becerileri, iletisim durumu, performans yapisi
ve bireysel ozellikleriyle iliskili olabilir. Turan ve arkadaslari
(2022), yapmis olduklar1 arastirmalarinda gesitli kamu kurumlarinda
gorev Yyapan c¢alisan personellerin g¢esitli spor aktivitelerine
katilmalarinin  yasam becerileri {izerine etkisini arastirmayi
amaglamiglardir. Arastirma sonucu elde edilen verilere gore cinsiyet
degiskeni ile sporun yasam becerileri arasinda anlamli diizeyde bir
farkin oldugu, bu farkin toplum yapisi kiiltiirel ve sosyal ¢evrenin
bireyleri kategorize etme bakis agisi ile iligkili olabilir. Bu bulgu
aragtirma Vverilerimiz ile ortiismeyerek farkli bir sonucu tespit

etmislerdir.

Aragtirmada katilimcilarin yas degiskenine gore yasam
becerileri 6lgeginin alt boyutlar1 olan zaman yonetimi, iletisim,
liderlik, takim ¢alismasi, sosyal beceriler, duygusal beceriler, amag
belirleme, yasam becerisi puan ortalalar1 arasinda anlaml diizeyde
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fark bulunmamustir. Yapilan tanimlayict istatistik analizler sonucu
yasam becerileri 6l¢eginin biitiin alt boyutlari cisiyet degiskeni baz
alindiginda puan  ortalamalari birbirine yakin oldugu tespit
edilmistir. Benzer bir arastirmada Tas¢1 (2020), yapmis oldugu
calismasinda ortadgretim egitimi esnasinda sportif etkinliklere
katitlimin  yasam  becerileri iizerinde etkisini incelemistir.
Aragtirmanin  6rneklem grubunu 779 ortadgretim diizeyindeki
sportif faaliyetlere katilm sergileyen &grencilerden olusmustur.
Arastirma sonucu elde edilen verilere gore yas degiskeni ile yasam
becerileri arasinda anlamli diizeyde fark bulunmustur. Elde edilen
bu bulgu arastirma bulgularimizin aksine bir sonug tespit edilmistir.
Cimen ve Akinci (2021), yapmis olduklari aragtirmalarinda beden
egitimi Ogretmeni olarak gorev yapan O&gretmenlerin yasam
becerilerinin bazi degiskenler agisindan incelemeyi amaglamislardir.
Aragtirmanin  6rneklem grubunu akdeniz bolgesinde gorevli
toplamda 270 beden egitimi 6gretmeninden olugmustur. Arastirma
sonucu elde edilen verilere gore dgretmenlerin yagam becerileri ile
yas degiskeni arasinda anlamli diizeyde fark bulunmustur. Bu
bulgunun yas ile birlikte bireylerin olgunluk diizeylerin artmasi,
kendini gergeklestirme, sorumluluk ve disiplin igerinde bir yol
izleme durumu ile iliskilendirilebilir. Elde edilen bu bulgu ile
aragtirmamizin aksine bir sonuca ulasarak aragtirma bulgualarimiz
ile  ortismemektedir.  Ustabulut  (2021), yapmis oldugu
aragtirmasinda tiirk¢e brans Ogrtemnelerinin yasam becerilerinin
baz1 degiskenler agisindan arastirmistir. Arastirmanin 6rneklem
grubunu 216 tiirkge Ogretmeninden olusmustur. Arastirmanin
sonunda elde edilen verilere gore yasam becerileri ile yas degiskeni
arasinda anlamli diizeyde fark bulunmustur. Bu bulgu arastirma
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verilerimizin aksine mevcut calisma bulgularimiz ile benzerlik
gostermemektedir. Colak ve arkadaslar1 (2022), yapmis olduklari
aragtirmalarinda kocaeli tniversitesi spor bilimleri fakiiltesinde
O0grenim goéren Ogrencilerin sporun yasam becerileri tizerindeki
etkisini baz1 degiskenler agisindan arastirmayi amaglamislardir.
Arastirmanin 6rneklem grubu kocaeli tniversitesi spor bilimleri
fakiiltesinde 6grenim goren toplamda 253 6grenciden olusmustur.
Aragtirma sonucu elde edilen verilere gore yas degiskeninin yasam
becerileri arasinda anlamli diizeyde fark bulunmustur. Bu bulgu
arastirmazin sonuglari ile benzerlik gostermemektedir

Cing6z ve arkadaslar1 (2022), kamu kurumlarinda galisan
bireylerin sportif etkinliklere katilimlarinin yasam becerilerine
etkisinin baz1 degiskeler a¢isindan incelemeyi amaglamislardir.
Arastirmanin 6rneklem grubunu 321 kamu sektoriinde gorev alan
kisilerden olugsmustur. Arastirma sonucu elde edilen verilere gore
yas degiskeni ile yasam becerileri arasinda anlamli diizeyde fark
bulunmustur. Bu bulgu arastirma verilerimizin aksine bir sonug
bulunmustur. Bir diger benzer arastirmada Cengiz ve Yikilmaz
(2023), farkli branglarda gorev yapan dgretmenlerin sporun yasam
becerilerinin bazi degiskenler a¢isindan incelemeyi amaglamiglardir.
Arastirmanin  6rneklem grubu 349 farkli branglarda gorevli
ogretmenden olusmustur. Arastirma sonucu elde edilen verilerin
bulgularina gore yas degiskeni ile sporun yasam becerileri arasinda
anlaml diizeyde bir fark bulunmamistir. Bu bulgu aragtirmamizin
bulgularini desteklemektedir.

Aragtirmada katilimcilarin egitim durumu degiskenine gore
yasam becerileri 6lgeginin alt boyutlar1 olan zaman ydnetimi,
iletisim, liderlik, takim c¢alismasi, sosyal beceriler, duygusal
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beceriler, amag belirleme, yasam becerisi puan ortalalar1 arasinda
anlamli diizeyde fark bulunmustur. Farkliligin kaynagini belirlemek
i¢in yapilan BONFERRONI ¢oklu karsilastirma sonuglarma gore;
zaman yonetimi, liderlik, takim c¢alismas1 faktorlerinde
yiiksekogretim  diizeyinde egitim seviyesinde olanlarin puan
ortalamasinin  ilkdgretim ve ortadgretim diizeyinde egitim
seviyesinde olanlarin puan ortalamasindan; iletisim, sosyal
beceriler, duygusal beceriler ve yasam becerilerinde ise
yiiksekogretim  diizeyinde egitim seviyesinde olanlarin puan
ortalamasinin ortadgretim diizeyinde egitim seviyesinde olanlarin
puan ortalamasindan anlamli derecede yiiksek oldugu tespit
edilmistir.  Benzer arastirmada Tasgt (2020), yapmis oldugu
aragtirmada ortadgretim egitim siireci boyunca sportif faaliyetlere
katilan Dbireylerin yasam becerilerine etkilerini incelemistir.
Arastirma sonucu elde edilen verilere gore egitim degiskeni ile
yasam becerileri arasinda anlamli diizeyde fark vardir. Elde edilen
bu bulgu egitim diizeyin artmasi ile bireylerin iletisim kiiltiiriiniin
artmasi sosyal ve bireysel becerilerinin artmas: ile iligkili olabilir.
Arastirma sonucu elde edilen bu bulgu mevcut arastirma
sonucumuzu desteklemektedir. Akyavuz ve Karakas (2020), yapmis
olduklari1 arastirmalarinda 6gretmen adaylarmin yasam becerileri
diizeylerini tespit edip incelemeyi ve bu diizeyin arttirilmasina
yonelik 6gretmen adaylarinin beklentilerini incelemistir. Yapilan
aragtirmanin 6rneklem grubu 330 6gretmen adayindan olugsmustur.
Aragtirma sonucu elde edilen bulgulara gore yasam becerileri ile
egitim durumu degiskeni arasinda anlamdi diizeyde fark
bulunmustur. Bu bulgu arastirma verilerimiz ile paralellik
gostermektedir. Bir diger arastirmada Cimen ve Akinci (2021),
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yapmis olduklar1 aragtirmalarinda beden egitimi 6gretmeni olarak
gorev alan Dbireylerin yasam becerilerinin ¢esitli degiskenler
acisindan incelemeyi amaglamiglardir. Arastirma sonucu elde edilen
verilere gore yasam becerilerinin egitim durumu degiskeni arasinda
anlamli diizeyde fark vardir. Elde edilen bu bulgu arastirma sonucu
elde ettigimiz bulgularimizi desteklemektedir. Ozsar1 ve arkadaslart
(2022), yapmis olduklar1 arastirmalarinda spor federasyonlari
biinyesinde faaliyet gosteren farkli branglardaki sporcularin yasam
becerilerini arastirmay1r amaglamiglardir. Arastirma sonucu edilen
verilere gore yasam becerileri ile egitim durumu degiskeni arasinda
anlamli diizeyde fark bulunmamistir. Bu bulgu mevcut arastirma
bulgumuzun aksine bir sonuca varilmistir. Yilgin (2022), yapmis
oldugu uygulamali arastirmasinda rekreatif yiriime fiziksel
aktivitenin bireyin yasam becerisine katkisinin olup olmadigini
incelemistir. Arastirma sonucu ulasilan bulgulara goére yasam
becerisi ile egitim durumu arasinda anlamli diizeyde fark
bulunmustur. Bu bulgu mevcut arastirmamizin  bulgusunu
desteklemektedir.

Aragtirmada katilimcilarin spor gegmisi degiskeni ile sporda
yasam becerileri 6lgeginin zaman yonetimi, iletisim, liderlik, takim
calismasi, sosyal beceriler, duygusal beceriler, amag¢ belirleme
yasam becerisi alt boyutlar1 puanlari arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik tespit edilmistir. Benzer bir arastirmada Tas¢1
(2020), yapmis oldugu arastirmada ortadgretim siirecinde sportif
etkinliklere katilimin bireylerin yasam becerileri tizerinde etkilerini
incelemistir. Arastirmanin 6rneklem grubunu 779 spor etkinliklerine
katilan ortadgretim 6grencisinden olugmaktadir. Arastirma sonucu
elde edilen verilere gore yasam becerileri ile spor gegmisi degiskeni
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arasinda anlamli diizeyde fark bulunmustur. Arastirma sonucu elde
edilen bu bulgunun spor geg¢misine sahip bireylerde antrenman
sonucu daha dikkatli beslenme, Kkaliteli uyku metoduna sahip olma,
daha saglikli hissetme, diizgiin anatomik viicuda sahip olma sonucu
kendine Ozgiivenin yiliksek olmasi sebebiyle yasam becerilerine
pozitif katkis1 ile iligkili olabilir. Bu bulgu arastirmamizin
bulgularini desteklemektedir. Erel ve Zeze (2021), yapmis olduklari
calismalarinda Badminton spor brangmin sporcularin yasam
becerileri diizeylerine etkilerini tespit etmek i¢in arastirma
yapmuglardir. Arastirma sonucu elde edilen verilere gére yasam
becerileri ile spor ge¢misi degiskeni arasinda anlamli diizeyde fark
bulunmamustir. Bu bulgu mevcut arastirma bulgumuzun aksine bir
sonug bulunmustur. Bir diger calismada Turan ve arkadaslar1 (2022),
yapmis olduklar1 aragtirmalarinda ¢esitli kamu kurum ve
kuruluslarinda farkli {invanlara sahip bireylerin ¢esitli spor
aktivitelerine katilim saglayan bireylerin sporun yasam becerilerine
etkilerini incelemeyi amaglamislardir. Arastirmanin katilimcilari
321 kamu kurumlarinda goérev alan personelden olusmaktadir.
Arastirma sonucu elde edilen verilere gore yasam becerileri ile spor
geemisi degiskeni arasinda anlamli diizeyde fark bulunmustur. Bu
bulgu arastirma sonuglarimizla paralellik gostermektedir. Islam
(2022), yapmis oldugu aragtirmada 2018 / 2019 yillar1 arasinda ordu
ilinde yasayan bireylerin yasam becerileri diizeylerini incelemistir.
Arastirmanin katilimcilart 357 aktif olarak sportif faaliyetlere katilan
bireylerden olusmustur. Arastirma sonucu elde edilen verilere gore
spor gegmisi degiskeni ile yasam becerileri arasinda anlamli diizeyde
fark bulunmustur. Elde edile bu bulgu arastirma sonucu elde
ettigimiz verileri desteklememektedir. Ozsar1 ve arkadaslar1 (2022),
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yapmis olduklar1 arastirmalarinda farkli spor federasyonu
biinyesinde sporcu olan bireylerin farkli spor branslarinin yasam
becerileri arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirmanin 6rneklem
grubu 169 lisanshi sporcudan olusmustur. Arastirma sonucu elde
edilen verilere gore yasam becerileri ile spor ge¢misi degiskeni
arasinda anlaml diizeyde fark bulunmamistir. Elde edilen bu bulgu
mevcut arastirma bulgumuzun aksine bir sonuca varilmastir.
Yikilmaz ve Cengiz (2023), yapmis olduklar1 arastirmalarinda farkl
branslarda gorev alan Ogretmenlerin sporun yasam becerilerine
etkisini tespit etmek igin arastirma yapmuslardir. Arastirmanin
katilimcilar1 349 farkli branglarda gorev alan ogretmenden
olusmustur. Arastirma sonucu elde edilen bulgulara gore yasam
becerilerinin spor ge¢misi degiskeni arasinda anlamli diizeyde fark
bulunarak mevcut arastirma bulgularimizi desteklemektedir.

Katilimcilarin  spor farkindaliklart ile yasam becerileri
arasinda yapilan istatiksel analizler sonucu spor farkindaliginin alt
boyutlar1 olan spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme ile sporun yasam
becerileri 6lgeginin alt boytutlar1 olan zaman yo6netimi ,iletisim |,
liderlik , takim ¢alismasi , sosyal beceriler duygusal beceriler amag
belirleme ve yasam becerisi arasinda pozitif yonde orta diizeyde;
sosyal ve bireysel fayda ile zaman yonetimi, iletisim, liderlik ,sosyal
beceriler, duygusal beceriler, amag belirleme arasinda pozitif yonde
orta diizeyde; sosyal ve bireysel fayda ile takim ¢aligsmas1 ve yasam
becerisi ile pozitif yonde yiiksek diizeyde; Spor farkindalig: ile
zaman yonetimi iletisim , liderlik , sosyal beceriler, duygusal
beceriler, amag belirleme arasinda pozitif yonde orta diizeyde; Spor
farkindalig1 ile takim ¢alismas1 ve yasam becerisi ile pozitif yonde
yiiksek diizeyde anlamli iligkiler oldugu tespit edilmistir. Benzer bir

—42--



arastirmada Ozyiirek ve arkadaslar1 (2015), yapmus olduklari
caligmalarinda okul o6ncesi donemde beden egitimi ve sporun
cocuklarin gelisimleri iizerine etkilerini incelemislerdir. Arastirma
sonucu elde edilen verilere gore spor farkindaliginin ¢ocuklarda
yasam becerilerine pozif katki sundugu sportif faalietlerin yasam
becerileri arasinda anlamli diizeyde fark bulunmustur. Bu bulgu okul
oncesi donemde g¢ocuklarda kiigiik kas gruplarmin geligimi, oyun
yoluyla 6grenme iletisim ortaminin olmasi ¢ocuklarda farkindalik
olusarak yasam becerilerine katkist ile iliskili olabilir. Elde edilen bu
bulgu arastirma bulgumuzu desteklemektedir. Diger bir arastirmada
Avcr ve Can (2020), yapmis olduklar1 ¢alismalarinda devlet
korumas1 altinda spor ge¢misi olan bireylerin sporun yasam
becerileri tizerine etkilerini incelemisleridir. Arastirma sonucu elde
edilen verilere gore spor farkindaligimin yasam becerileri arasinda
anlamli diizeyde fark vardir. Bu bulgu sporun bireyin kisiligi ve
geligimi lizerine katkisinin olmasi ile iligkilendirilebilir. Elde edilen
bu bulgu mevut arastirma sonucu elde ettigimiz bulgu ile benzerlik
gostermektedir. Tasgr (2020), yapmis oldugu arastirmada
ortadgretimde spor etkinliklerine katilimin G6grencilerin yasam
becerileri tizerine etkilerini incelemistir. Aratirmanin katilimcilar
779 ortadgretim Ogrencisinden olusmustur. Arastirma sonucu elde
edilen verilere gore sportif etkinliklere katilim saglayan 6grencilerin
spor farkindalik diizeylerin yasam becerileri arasinda anlamli
diizeyde fark bulunmustur. Bu bulgu arastirma bulgumuzu
desteklemektedir. islam (2022), yapmis oldugu arastirmada ordu
ilinde 2018 / 2019 yillar1 arasinda yasayan bireylerin sporun yasam
becerilerine etkisini incelemistir. Arastirmanin 6rneklem grubu 357
spor yapan bireylerden olusmustur. Arastirma sonucu elde edilen
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verilere gore spor yapan bireylerin spor farkindaliginin arttigi bu
farkindaligin yasam bcerilerine pozitif katki sundugu sonucuna
vartlmistir. Bu bulgu arastirma sonucu elde ettigimiz verileri
desteklemektedir. Cengiz ve Yikilmaz (2023), yapmis oldugu
arastirmalarinda farkli branglarda gorevli 6gretmenlerin sporun
yasam becerileri diizeylerine etkisini incelemistir. Arastirma sonucu
elde edilen verilere gore sporun yasam becerilerine anlamli diizeyde
etki ettigi tespit edilmistir. Elde edilen bu bulgu mevcut arastirma
sonucumuza katki sunmaktadir.

Yasam becerilerinin  yordanmasma iliskin Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglari incelendiginde
ise spor farkindaliginin yasam becerileri iizerinde pozitif yonde
anlamli yordayici giice sahip oldugu tespit edilmistir. Yasam
becerilerine ait toplam varyansin yiizde elli besinin spor farkindaligi
ile agiklandig: ifade edilebilir (p<.01).

Katilimcilarin  %44,0’min - (n=143) kadin; %56,0’1nin
(n=182) ise erkek toplamda 325 katilimcidan olusmustur.

Arastirmada yas Araliklar1 %7,4’tinlin (n=24) 18-25 yas
arast, %40,0’ i (n=130) 26-35 yas arasi, %40,3’{intin (n=131) 36-
45 yag arasi, %12,3’tiniin (N=40) 46-65 yas aras1 katilimci yer
almistir.

Aragtirmada katilimeilarin - %4,0’ i (n=13) ilkdgretim
diizeyinde, %34,8’inin (n=113) ortadgretim diizeyinde, %61,2’sinin
(n=199) yiiksekogretim diizeyindedir.

Katilimcilarin % 34,5’inin (n=112) spor ge¢misinin oldugu,
%65,5’inin (N=213) ise spor gegmisinin olmadig: tespit edilmistir.
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Arastirmada katilimcilarin cinsiyetine gére spor bilgisi ve
bilgiyi ayirt etme ortalama puanlar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik oldugunu tespit edilmistir (p<0.05). Arastirmada
katilimcilarin yasa gore spor farkindaliklar1 ortalama puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi tespit
edilmistir (p<0.05). Arastirmada katilimcilarin egitim durumlarina
gore spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme, sosyal ve bireysel fayda ve
spor farkindaligi ortalama puanlar1 arasinda istatistiksel olarak
anlaml1 bir farklilik oldugunu goéstermektedir.

Arastirmada katilimcilarin spor ge¢misi olma durumlarina
sonucunda elde edilen spor farkindalig1 6l¢eginin alt boyutlar1 olan
spor bilgisi ve bilgiyi ayirt, sosyal ve bireysel fayda ve spor
farkindalig1 ortalama puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik oldugunu géstermektedir.

Aragtirmada katilimeilarin cinsiyetine gore yasam becerileri
ortalama puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olmadigini géstermektedir (p>0.05).

Arastirmada katilimcilarin yasa gore yasam becerileri
ortalama puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olmadigimi gostermektedir (p>0.05).

Arastirmada katilimcilarin egitim durumlarina gére zaman
yonetimi, iletisim, liderlik takim c¢alismasi, sosyal beceriler,
duygusal beceriler ve yasam becerisi ortalama puanlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugunu gostermektedir.
Farkliligin kaynagini belirlemek igin yapilan BONFERRONI ¢oklu
karsilastirma sonuglarina gore; zaman yonetimi, liderlik, takim
calismasi faktorlerinde yiiksekdgretim diizeyinde egitim seviyesinde
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olanlarin puan ortalamasinin ilkogretim ve ortadgretim diizeyinde
egitim seviyesinde olanlarin puan ortalamasindan; iletigsim, sosyal
beceriler, duygusal beceriler ve yasam becerilerinde ise
yiiksekogretim  diizeyinde egitim seviyesinde olanlarin puan
ortalamasinin ortadgretim diizeyinde egitim Seviyesinde olanlarin
puan ortalamasindan anlamli derecede yiiksek oldugu tespit

edilmistir.

Arastirmada katilimcilarin  Spor ge¢misine gdére zaman
yonetimi, iletisim, liderlik, takim c¢aligmasi, sosyal beceriler,
duygusal beceriler, amag belirleme ve yasam becerisi ortalama
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugunu
gostermektedir.

Arastirmada katilimcilarin spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme
ile zaman yonetimi, iletisim, liderlik, takim c¢alismasi, sosyal
beceriler, duygusal beceriler, ama¢ belirleme ve yasam becerisi
arasinda pozitif yonde orta diizeyde; sosyal ve bireysel fayda ile
zaman yonetimi, iletisim, liderlik, sosyal beceriler, duygusal
beceriler, amag¢ belirleme arasinda pozitif yonde orta diizeyde;
sosyal ve bireysel fayda ile takim ¢alismasi ve yasam becerisi ile
pozitif yonde yiiksek diizeyde; Spor farkindaligi ile zaman yonetimi,
iletisim, liderlik, sosyal beceriler, duygusal beceriler, amag
belirleme arasinda pozitif yonde orta diizeyde; Spor farkindaligi ile
takim caligmasi ve yasam becerisi ile pozitif yonde yiiksek diizeyde
anlamli iligkiler oldugu tespit edilmistir.

Arastirmada basit dogrusal regresyon analizi sonucunda
regresyon modelinin istatistiksel agidan anlamli oldugu tespit
edilmistir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi

--46--



sonuglar1 incelendiginde ise spor farkindaliginin yasam becerileri
lizerinde pozitif yonde anlamli yordayici giice sahip oldugu tespit
edilmistir. Yasam becerilerine ait toplam varyansin yiizde elli
besinin spor farkindaligi ile agiklandig ifade edilebilir.

Sonuc ve Oneriler

Sonug¢ olarak; yerel yonetimlerde ¢alisan personelin
cinsiyete gore spor farkindaliklar1 anlamli bir farklilik gostermistir.
Katilimcilarin yasa gore spor farkindaliklari anlamli bir farklilik
olmadigi tespit edilmistir. Katilimcilarin egitim durumuna gére spor
farkindaliklar1 anlamli diizeyde farklilik bulunmustur. Benzer
sekilde katilimcilarin spor ge¢misi olma durumuna goére Spor
farkindalik puan durumlari arasinda anlamli diizeyde farklar
bulunmustur.

Yerel yonetimlerde gorev alan personelin cinsiyete gore
yasam becerileri arasinda anlamli diizeyde fark bulunmamustir.
Katilimcilarin yasa gore yasam becerileri arasinda bir farklilik tespit
edilmemistir. Katilimcilarin egitim durumlarina gére sporun yasam
becerileri tizerine etkisi 6l¢eginin alt boyutlar1 olan zaman yonetimi,
iletisim, liderlik, takim c¢alismasi, sosyal beceriler, duygusal
beceriler ve yasam becerisi ortalama puanlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik oldugunu gostermektedir. Farkliligin
kaynagim1  belirlemek icin yapilan BONFERRONI  ¢oklu
karsilastirma sonuglarina gore; zaman yonetimi, liderlik, takim
caligmasi faktorlerinde yiiksekdgretim diizeyinde egitim seviyesinde
olanlarin puan ortalamasiin ilkogretim ve ortadgretim diizeyinde
egitim seviyesinde olanlarin puan ortalamasindan; iletisim, sosyal
beceriler, duygusal beceriler ve yasam becerilerinde ise

yiiksekogretim  diizeyinde egitim Seviyesinde olanlarin puan
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ortalamasinin ortadgretim diizeyinde egitim Seviyesinde olanlarin
puan ortalamasindan anlamli derecede yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

Yerel yonetimlerde gorev alan personelin spor ge¢misine
gore sporun yasam becerileri {izerine etkisi 6lgeginin alt boyutlar
olan zaman yonetimi, iletisim, liderlik, takim c¢aligmasi, sosyal
beceriler, duygusal beceriler, ama¢ belirleme ve yasam becerisi
ortalama puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
oldugu saptanmistir. Katilimcilarin spor farkindaliklari ile yasam
becerileri arasinda yapilan istatiksel analizler sonucu spor
farkindaliginin alt boyutlar1 olan spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme ile
sporun yasam becerileri 6lgeginin alt boytutlar1 olan zaman y6netimi
Jiletisim , liderlik , takim ¢alismasi , sosyal beceriler, duygusal
beceriler, amag belirleme ve yasam becerisi arasinda pozitif yonde
orta diizeyde; sosyal ve bireysel fayda ile zaman yonetimi, iletisim,
liderlik sosyal beceriler, duygusal beceriler, amag belirleme arasinda
pozitif yonde orta diizeyde; sosyal ve bireysel fayda ile takim
calismasi Ve yasam becerisi arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde;
Spor farkindaligi ile zaman yonetimi, iletisim , liderlik , sosyal
beceriler, duygusal beceriler, amag belirleme arasinda pozitif yonde
orta diizeyde; Spor farkindaligi ile takim g¢alismasi ve yasam
becerisi ile pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli iligkiler oldugu
tespit edilmistir. Ote yandan Yasam becerilerinin yordanmasia
iliskin Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglari
incelendiginde ise spor farkindaliginin yasam becerileri {izerinde
pozitif yonde anlamli yordayici giice sahip oldugu tespit edilmistir.

Yerel yonetimlerde c¢alisan personelin cinsiyet, egitim
durumu ve spor ge¢misi olma durumlarina gore spor farkindalig
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o6lgeginin alt boyutlari olan spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme ile sosyal
ve bireysel fayda ortalama puanlari arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Yas degiskeninde ise
anlamli bir farklilik bulunmamuistir. Katilimcilarin egitim durumlari
ve spor geemisi olma durumlarina gore yasam becerileri 6lgeginin
alt boyutlar1 olan zaman, iletisim, liderlik, takim calismasi, sosyal
beceriler, duygusal beceriler ve yasam becerisi ortalama puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugunu
gostermektedir. Ote yandan Yasam becerilerine ait toplam varyansin
yiizde elli besinin spor farkindalig1 ile agiklandigi ifade edilmistir.
Sonug olarak spor farkindaligmma sahip katilimcilarin yasam
becerileri anlamli diizeyde etkiledigi sonucuna varilmistir

Oneriler

Yerel Yonetimler Biinyesinde Gorev Alan Personelin Spor
Farkindalik Diizeylerinin Yasam Becerileri Uzerindeki Etkilerinin
Incelenmesi amaciyla yapilan bu calisma dogrultusunda asagidaki
oneriler sunulmustur.

e Yapilacak arastirmalarda evren ve 6rnek grubu daha
genis tutularak spor farkindaligi gelismis spor
paydaslar1 ve kamu kurumlar1 arastirma siirecine
dahil edilerek aragtirma yapilabilir.

e Benzer bir arastirmanin yapilmast durumunda
orneklem grubu degistirilebilir

e Spor farkindaligi ve yasam becerileri ile ilgili
aragtirmalarin yapilmasit durumunda arastirmanin
Evreni Ulkemizin birkag bolgesinde yer alan sehirler
stirece dahil edilmesi 6nerilebilir
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Yapilacak  arastirmalarda  6rneklem  grubu
degistirilebilir.
Spor farkindaligt ve yasam becerileri ile ilgili

aragtirmalarin yapilmasi durumunda uygulamaya

dayali aragtirma yontemleri kullanilmasi 6nerilebilir.

Ileride yapilacak spor farkindaliginin  yasam
becerileri ile ilgili benzer aragtirmalarda spor
olusumlariyla iligkili kurumlar tiniversitelerin spor
bilimleri fakiilteleri, spor bakanligi, milli egitim
bakanligi biinyesinde bulunan spor liseleri, amator ve
profesyonel spor kuliipleri ile benzer bir galisma

Onerilebilir.

Spor farkindaliginin yasam becerileri iizerinde etkisi
ile ilgili hem vyerli hem de yabanci literatiirde
aragtirmanin olmamasi1 nedeniyle yurt dist spor
kurumlar1 ile kiltiirleraras1 bir arastirma ve ya
ilkemizde faaliyet gosteren Tiirkiye Bilimsel ve
Teknik  Arastrma  Kurumu (TUBITAK) proje

kapsaminda bir arastirma 6nerilebilir.
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BOLUM II

Spor Salonuna Giden Bireylerin Memnuniyet
Diizeyleri ile Sosyal Fizik Kaygilar1 Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi

Al YILDIRIM

GIRIS

Spor, fiziksel ve ruhsal gelisimin yani sira bireylerin
sosyallesmesine de o©nemli katkilarda bulunan bir olgudur.
Bireylerin toplum i¢inde aidiyet duygusunu yasamasina ve topluma
uyum saglamasina yardimci olmasi bakimindan spor onemlidir
(Acet & ark. 2016). Spor, bir¢ok ortak normun yani sira insanlari
yasamlarinda fizyolojik, psikolojik ve sosyolojik olarak destekleyen
ve bireyleri ortak bir ozellikte birlestiren 6nemli bir olgudur
(Yilmaz, 2023). Giiniimiizde toplumlar, insanlarin fiziki
goriiniisleriyle oldukga fazla ilgilenmektedir. Gegmisten giiniimiize
bir¢ok toplumda, genclik, giizellik, ¢ekicilik gibi 6zellikler zaman
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zaman en oOnemli bireysel o6zellikler olarak degerlendirilmistir.
Insanlarin cogu, ¢ekici bireylerle daha fazla iletisim kurmak
istemektedirler. Bu nedenle, bireyler, diger insanlar tizerinde daha
etkili  bir izlenim birakmak ve c¢ekici goériinmek igin
cabalamaktadirlar (Alemdag & ark. 2015). Son dénemlerde spor ve
fiziksel etkinlik hizmetleriyle ilgili sektorlerde ge¢gmisten giiniimiize
biiyiik degisiklikler yasandigi géze ¢arpmaktadir. Artan ekonomi ve
rekabet kosullariyla birlikte hizla endiistrilesme siirecine giren spor
ve fiziksel etkinlik, bulundugu sektoriin 6nemli bir merkezi haline
gelmistir (Yildiz, 2008). Misteri memnuniyetinin karsilanmasi,
gelismekte olan spor hizmetleri endiistrisinde yoneticiler i¢in onemli
bir sorumluluk olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Miisteri memnuniyeti,
kar amaci giiden kurumlarin basarisinda anahtar rol oynar. Bir spor
tesisinin basarisinin 6nemli Ol¢iitlerinden biri de kendi miisterisini
kaybetmemesidir. Yeni miisteri kazanmak, varolan miisteriyi
korumaktan bes kat daha masraflidir. Misteri sadakati, misteri
memnuniyetini artirmanin ve hizmet kalitesinin bir sonucudur (Park,
2003). Spor tesisleri, miisteri merkezli kurumlardandir. Giiniimiizde,
spor tesisleri miisteri odakli hizmet sunma durumlarindan otiirii
miisteri memnuniyetini her zaman géz Oniinde bulundurmak
zorundadir. Miisteriler aldiklar1 hizmetten memnun kalirlarsa, tekrar
gelme olasiliklar1 artar ve hizmetin, iriinlerin ve faaliyetlerin
sunulusu, diger hizmet isletmelerinde oldugu gibi spor tesisleri i¢in
de vazgecilmez bir neme sahip olacaktir. Kalite kavrami, kaliteyle
ilgili olarak tiim ¢aba ve faaliyetlerin yonetilmesi olarak
tanimlanabilir. Baska bir deyisle, kalite konusunda bir stratejinin
olusturulmasi ve bu stratejinin géz 6niinde bulundurulmasi suretiyle,
planlama, orgiitleme, gelistirme ve kontrol gibi islevleri igerir (Aksu,

--57--



2012). Miisteri davraniglar1 arastirmasi, bir tirliniin veya hizmetin
kullanimindan sonra miisterinin karar verme davranigini anlamay1
hedefler. Miisteriler, triinii veya hizmeti ihtiyaglarina veya
beklentilerine gére degerlendirir ve bu degerlendirme sonucunda
memnuniyet ya da memnuniyetsizlik ortaya g¢ikar. Memnuniyet
saglandiginda, miisteri triine veya hizmete sadik kalirken,
memnuniyetsizlik durumunda olumsuz tutum sergileyen miisteri ya
da tiiketici kaybedilir (Alexandris & ark. 1999). Miisteri
memnuniyetini karsilarken, Kkalite kavrami 6nemli bir unsurdur.
Uygulanacak kalitenin nasil bir yontemle yapilacagi konusunda
orgiitleme, planlama, gelistirme ve kontrol gibi islevler dikkatlice
olusturulmalidir (Aksu, 2012). Beden algisi, bireyin kendine ait
duygu, diistince ve davraniglarin yani sira ¢evresiyle olan etkilesimi
konusunda da oOnemli islevler yiiklenmistir. Bu baglamda
degerlendirdigimizde, bireyin bedenine gerek biligsel gerekse
duygusal anlamda yiikledigi olumsuz imgelemeler, bireyin kendisi
ve cevresiyle olan iletisimini de olumsuz etkilemektedir (Akin,
2007). Kisinin kendi duygu, tutum ve algilarinin beden algisini
etkiledigi kadar, baskalarinin bakis acis1 da beden algisim
etkilemektedir (Aslan, 2004). Sosyal fizik kaygisi ile ilgili
yaklasimlara bakildiginda, bilissel davranig¢1 yontem dikkat
¢ekmektedir. Sosyal fizik kaygisinin olusmasinda bireyin kendi ve
baska bireylerin fiziksel goriiniimiinii olumsuz degerlendirdigine
iliskin beklentileri bulunmaktadir. Hatta bireyler, yasadiklari
kaygmin etkisiyle bedenlerini daha olumsuz degerlendirme
egilimindedirler (Russell, 2002). Spor yapmanin bir amaci da
saglikli olup formda kalmaktir. Bu gergevede bakildiginda, sporun
amagclar1 arasinda saglikli yasam, stresle miicadele, enerjisinin
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yukari ¢ikartilmasi, bireyin elverigli beden agirhiginda kalabilmesi,
mesleki basari, ding kalabilme, enerjik, dinamik ve kaliteli bir hayat
saglamak gibi degerler sayilabilir (Imamoglu, 2008). Kisilerin
benlik saygisinin artmasinda, fitness, egzersiz ve spor programlari
yardimiyla artiglar olacagi ifade edilmektedir. Belirtilen sportif
egzersiz ve spor programlarindan olan fitness sporu ile benlik saygisi
seviyeleri arasindaki baglantinin esasinda kisilerin bu aktivitelere ne
sekilde yonlendigi ve buradan kazandigi deneyimlerin onun kisilik
ozelliklerini ve hayatin1 nasil bi¢imlendirdigi sorular1 yatmaktadir.
Spor aktiviteleriyle olusan sosyallesme ve benlik saygisi hayatin
Oteki boliimlerinde de etkisini gosterebilmektedir. Bu aktiviteler
vasitasiyla olugan deneyimler bireyin hayatini, kendini tanimasini ve
benlik saygisin1 pozitif etkileyecektir (Polat, 2007). Giiniimiiziin
onemli sorunlarindan biri sosyal kaygidir. Insanlar kaygi
yasadiklarinda, davranislart degisir. Cekingenlesirler, kendilerini
disartya daha olumlu gostermek yerine, var olan sosyal imajlarini
korumakla daha cok ilgilenirler (Tung, 2015). Egzersiz ortaminda
siklikla kullanilan ve 6nemli bir yere sahip olan bu kavram {izerine
yapilan arastirmalar, kisilerin herhangi bir sportif aktiviteye katilma,
katilmis olduklar1 aktiviteyi siirdiirme ve birakma nedenlerine iligskin
onemli bilgiler sunmaktadir (Toros, 2001).

Bu arastirmada, Ozellikle fitness merkezlerinde egzersiz
yapan bireylerin egzersiz bagimliligi ile fiziksel benlik algisi
arasindaki iligskiyi incelemek amaglanmistir. Bu ¢ergevede spor
merkezlerine giden katilimcilara 6l¢ekler uygulanarak bir yargiya

varilmaya ¢alisilacaktir.
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YONTEM

Bu boliimiinde arastirmanin modeli, arastirmanin evren ve
orneklemi, verilerin toplanmasi, veri toplama araglar1 ve verilerin
analiz siirecine iligskin bilgilere yer verilmistir. Arastirmamizda
betimsel tarama modeli uygulanmistir; bu model, iki degisken ve
daha fazla degisken arasindaki iligkinin varligini tespit etmeyi
hedefler (Karasar, 2015).

Evren ve Orneklem

Bu arastirmaya Kilis ilinde bulunan spor merkezlerine fitness
yapmak amaciyla gitmekte olan 144°i kadin 149’u erkek olmak
tizere toplam 293 birey goniilli olarak katilmistir.

Veri Toplama Araci

Arastirmay1 gerceklestirmek icin elde ettigimiz veriler,
arastirmaci tarafindan Kilis ilinde bulunan spor merkezlerine
gidilerek arastirma kosullarma uygun bireylere goniilliilk esasina
dayanarak dlgek uygulamasi neticesinde toplanmuistir.

Kisisel Bilgi Formu: Spor merkezine giden bireylerin kisisel
bilgilerini tespit etmek i¢in katilimcilara 5 sorudan olusan kisisel
bilgi formu hazirlanmistir. Bu formda asagidaki sorulara yanit

aranmistir:
1. Katilimcilarin cinsiyetleri,
2. Katilimcilarin medeni durumlari,
3. Katilimcilarin kag yildir spor salonuna gittikleri,
4. Katilimeilarin yaglari,
5. Katilimcilarin egitim durumlari,
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Sosyal Fiziki Kayg1 Olgegi: Hart, Leary ve Rejeski (1989)
tarafindan gelistirilen ve Tiirkiye’ye uyarlamas1 Miilazimoglu Balli
ve Asci (2006) tarafindan yapilan "Sosyal Fizik Kaygi Envanteri™ 12
madde ve iki alt dl¢ekten olusmaktadir. Katilimeilar, maddeleri 5°1i
Likert tipi oOlgek kullanarak cevaplamislardir. Envanterden
alinabilecek en diisiik puan 12, en yiiksek puan ise 60’tir. Puanlar
arttik¢a, bireyin kendi goriniisiinden duydugu kaygi da artmaktadr.
Test-tekrar test korelasyon katsayisi, kizlarda iki faktorli yapida
faktor 1 ve 2 igin sirasiyla 0.80, erkeklerde ise faktor 1 i¢in 0.76 ve
faktor 2 i¢in 0.77 olarak bulunmustur. Tiim 6l¢ek i¢in hesaplanan
test-tekrar test korelasyon katsayisi kizlarda 0.88 ve erkeklerde 0.81
olarak belirlenmistir. i¢ tutarlik katsayisi ise, iki faktdrlii yapida
kizlarda faktor 1’de 0.77 ve faktor 2’de 0.69, erkeklerde faktor 1°de
0.75 ve faktor 2°de 0.68, tek faktorlii yapida ise kizlarda 0.81 ve
erkeklerde 0.77 olarak saptanmistir (Miilazimoglu, Balli & Asci,
2006). Arastirmamizda 6lgegin biitlinii igin Cronbach’s Alpha degeri
0,69 olarak bulunmustur.

Memnuniyet Olgegi: Arastirma kapsaminda miisteri
memnuniyetiyle ilgili olarak Cronin, Brady ve Hult’un (2000)
gelistirdigi memnuniyet 6lgegi tercih edilmistir. Olgekte yer alan
ifadeler 5°1i Likert 0Olgegi kullanilarak degerlendirilmektedir.
Miisteri memnuniyeti 6l¢egi 3 maddeden olusmakta olup tek bir
boyutta Ol¢iilmektedir. Bu o6lg¢ek iilkemizde birgcok ¢aligmada
kullanilmig  ve gilivenirlik analizi arastirmalar kapsaminda
gerceklestirilmistir.  Yildiz, Duyan ve Giinel (2018) tarafindan
gerceklestirilen arastirmada. 74; Berber (2019) tarafindan
gerceklestirilen  arastirmada ise .96 olarak  bulunmustur.
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Aragtirmamizda Memnuniyet Algist Olgegi'nin  Cronbach alfa
katsayis1 0,62 olarak belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma verileri analizi i¢in SPSS 25.00 istatistiksel
yazilim paketi kullanilmistir. Bu arastirmada, kisisel ozelliklerin
analizi yapilmistir. Verilerin normal bir dagilim sergilemesi
sonucunda parametrik  analizler uygulanmistir.  Arastirma
oleeklerine iliskin  betimleyici istatistik  yapilmistir.  Ikili
karsilagtirmalarda t testi, ¢oklu karsilastirmalarda One-Way Anova
testi kullanilmistir. Arastirmada memnuniyet diizeyleri ile sosyal
fiziki kaygi diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek icin Pearson
Korelasyon analizi yapilmistir.  Arastirmadaki istatistiksel
analizlerde anlamlilik degeri 0,05 olarak belirlenmistir.

BULGULAR
Tablo 1: Demografik Bilgilere /liskin Frekans ve Yiizdelik
Dagilimlar.

Degisken Alt Degisken f %
Cinsivet Erkek 149 50,9

y Kadin 144 49,1

. Evli 150 51,2
Medeni Durum Bekar 143 488
21-24 Yas 113 38,6
Yas 25-28 Yas 93 31,7
29 Yas ve Uzeri 65 22,2
Spor Salonuna 1-3 Yil 138 471
Devam Siiresi 4 Y1l ve Uzeri 155 52,9
ko gretim 15 5,1
oo Ortadgretim 102 34,8
Egitim Durumu Lisan 109 37.2
Lisanstisti 67 22,9
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Aragtirmaya katilan bireylerin cinsiyet degiskenine yonelik
verileri incelendiginde, katilimcilarin %50.9'u erkek iken, %49.1'i
kadin olarak belirlenmistir. Medeni durum degiskenine dair verileri
analiz edildiginde, evli olanlar %51,2 iken bekar olanlarin %48,8
oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya katilan bireylerin spor salonuna
devam etme siireleri ile ilgili verileri incelendiginde, katilimcilarin
%52,9'unun 4 yil ve fizeri spor salonuna gittigi goriilirken
%47,1’nin ise 1-3 yil arasinda spor salonuna gittigi gorilmektedir.

Tablo 2: Memnuniyet Diizeyleri ve Sosyal Fizik Kaygilari ile Ilgili
Korelasyon Analiz Sonuglar:.

1 2 3
" -0,093 -
Fiziksel Gortiniimden ) 0,011
Rahatsizlik Hissetme (1) 0,111
P 0,850
Fiziksel Goriiniimiiniin r -0,093 Ny
. 0,001
Bagkalar1 Tarafindan Goriisii -
@) 0,111
P 0,988
. . r -0,011 -0,001
Memnuniyet Goriisii (3) b 0.850 0,988 -

p<0,05*, p<0,01**

Memnuniyet diizeyleri ile sosyal fizik kaygi diizeyleri
arasindaki iliski incelendiginde, tablo 2°deki korelasyon kat sayilart
bulunmustur. Tablo 2’deki verilere gére, memnuniyet diizeyleri ile
sosyal fizik kaygi alt boyutlar1 arasindaki iliski istatiksel olarak
anlamli bulunmamustir (p>0.05).
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Tablo 3: Memnuniyet Diizeyleri ve Sosyal Fizik Kaygilar: Olgegi
Puanlarinin Cinsiyet Degiskeni A¢isindan Analizi.

t Testi
Degisken Gruplar N X Ss .
p
G(.;.'izn'gffc'ien Brkek 149 3360 0504
Rahatsizlik Kadin 144 3326 0543 0,697 0,486
Hissetme ' '
Gori'rfl'ﬁfl'nun Erkek 49 2638 0428
Bagkalar1 Kadm 0,707 0,480
Tarafindan Goriisii 144 2,603 0,428
Erkek
Memnuniyet 149 4,020 0,533
Goriisii Kadmn 0,779 0,436
¥ 144 4,067 0,497
p<0,05

Tablo 3’de katilimcilarin cinsiyet degiskeni ile memnuniyet
diizeyleri ve sosyal fizik kaygilari alt boyutlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir (p>0.05).

Tablo 4: Memnuniyet Diizeyleri ve Sosyal Fizik Kaygilar: Olgegi
Puanlarmin Medeni Durum Degiskeni A¢isindan Analizi.

t Testi
Degisken Gruplar N X Ss t b
Fiziksel Evli 150 3,338 0,532
Goriiniimden 143 3,358 0,516
Rahatsizlik Bekar 0316 0,752
Hissetme
Fiziksel Evli 150 2,635 0,424
GOriniimiiniin 143 2,606 0,432
Bagkalari Bekar 0,576 0,565
Tarafindan Goriisii
Memnuniyet Evli 150 4,042 0,496
Gorilsii Bekar 143 4044 053 0034 0973
p<0,05
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Tablo 4’de katilimcilarin medeni durum degiskeni ile
memnuniyet diizeyleri ve sosyal fizik kaygilar1 alt boyutlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklililk olmadigi goriillmektedir
(p>0.05).

Tablo 5: Memnuniyet Diizeyleri ve Sosyal Fizik Kaygilar: Olgegi
Puanlarmin Spor Salonuna Devam etme Siireleri Degiskeni
Acisindan Analizi.

t Testi
Degisken Gruplar N X Ss ¢ 0
Fiziksel 1-3 Y1l 138 3,408 0,503
Gortiniimden 4 Y1l ve 155 3,294 0,537
Rahatsizlik Uzeri 1875 0,062
Hissetme
Fiziksel 1-3 Yil 138 2,597 0,436
Gorlintimiiniin 4 :Y'ﬂ ve 155 2,642 0,420 - 0369
Bagkalari Uzeri 0,900 '
Tarafindan Goriisii
Memnuniyet 1-3 Y1l 138 4,038 0,504 i
o 4 Yil ve 155 4,047 0,526 0,886
Gortst S 0,143
Uzeri
p<0,05

Tablo 5°de katilmecilarin spor salonuna devam etme
degiskeni ile memnuniyet diizeyleri ve sosyal fizik kaygilar1 alt
boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig:
goriilmektedir (p>0.05).
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Tablo 6: Memnuniyet Diizeyleri ve Sosyal Fizik Kaygilar: Olgegi
Puanlarinin Yas Degiskeni A¢isindan Analizi.
Degisken Gruplar N x ss F P

17-20 Yas 22 3,200 0,611

Fiziksel 21-24Yas 113 3311 0,502
Goriinlimden
Rahatsizlik 25-28 Yas 93 3,449 0,524 2,028 0.110
Hissetme 29 Yas ve 65 3,316 0,515
Uzeri
17-20 Yas 22 2558 0,408
Fiziksel 21-24Yas 113 2,623 0,446
Gorilinimiiniin
Baskalar 25-28 Yas 93 2,606 0438 0364 0,779

Tarafindan Goriisi 79 yug ve 65 2,659 0,390
Uzeri
17-20 Yas 22 4,045 0,566
. 21-24 Yas 113 4,017 0,507
Memnuniyet
Goriisi 25-28 Yas 93 4078 0516 0243 0,866
29 Yas ve 65 4,035 0,520

Uzeri

p<0,05

Tablo 6’da katilmcilarin yas degiskeni ile memnuniyet
diizeyleri ve sosyal fizik kaygilari alt boyutlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik olmadigi goriilmektedir (p>0.05).
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Tablo 7: Memnuniyet Diizeyleri ve Sosyal Fizik Kaygilar: Olgegi
Puanlarimin Egitim Degiskeni A¢isindan Analizi.

Degisken Gruplar N x Ss F P
fIkogretim 15 3,253 0,456
Fiziksel Ortadgretim 102 3,394 0,536
Goriiniimden . 0,531 0,661
Rahatsizlik Lisan 109 3,339 0,531
Hissetme Lisansuisti 67 3,313 0,510
Fiziksel [Ikogretim 15 2,495 0,299
Gorintminin o o5 0im 102 2,619 0,427
Bagskalari i 0,630 0,596
Tarafindan Lisan 109 2,616 0,444
Gorist Lisansiisti 67 2,661 0,429
[Ikdgretim 15 4,022 0,623
Memnuniyet Ortadgretim 102 4,065 0,507
Goriisii . 0,104 0,958
Lisan 109 4,036 0,501
Lisansusti 67 4,024 0,535
p<0,05

Tablo 7’de katilimcilarin egitim durumlart degiskeni ile
memnuniyet diizeyleri ve sosyal fizik kaygilar1 alt boyutlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik
(p>0.05).

SONUC

Bu aragtirma spor salonuna giden bireylerin memnuniyet
diizeyleri ile sosyal fizik kaygilar1 arasindaki iligskiyi incelemek,
memnuniyet diizeyleri ve sosyal fizik kaygilarinin cinsiyet, medeni
durum, yas, spor salonuna devam etme siiresi ve egitim durumu

olmadigr goriilmektedir

degiskeni agisindan incelemeyi amaglamstir.

Memnuniyet diizeyleri ile sosyal fizik kaygi diizeyleri
arasindaki iliski incelendiginde, memnuniyet diizeyleri ile sosyal
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fizik kayg alt boyutlar1 arasindaki iligki istatiksel olarak anlamli
bulunmamustir (p>0.05).

Arastirmaya katilan bireylerin memnuniyet diizeyleri ile
sosyal fizik kaygi diizeyleri puanlar1 cinsiyet degiskeni agisindan
incelendiginde; 6lgek alt boyutlarinin tamaminda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilagma goriilmemistir (p>0,05). Beklenen ve
algilanan kalite degiskenleri 1s18inda cinsiyet faktoriiniin etkin
olmadig1 yani cinsiyete gore algilanan Kalitede herhangi bir
degisiklik gozlenmedigi tespit edilmistir (Celik & ark. 2017).
Greenwell ve ark. (2004)’e gore hizmet alan bayan miisterilerin
fiziksel ortam ve caliganlarla ilgili kalite algilar1 erkek miisterilere
gore farklilik arz etmektedir. Kurtoglu (2006) Belediyeler tarafindan
sunulan spor hizmetlerinin kaliteleri 6lgmek amaciyla hazirlanan
calismanin sonuglarinda da erkek ve kadin katilimcilar arasinda
kadinlarin daha olumlu goriis bildirdikleri dogrultusunda anlamli
farkliliklar dikkat ¢ekicidir. Yildirnrm’in (2018) yapmis oldugu
caligmada cinsiyete gore spor tesisleri miisteri memnuniyeti alt
boyutlar1 ortalama puanlari incelendiginde kadinlarin erkeklere
oranla genel olarak memnuniyet diizeylerinin daha yiiksek oldugu
istatistiksel olarak tespit edilmistir. Siillioglu’nun (2018) yapmis
oldugu caligmada kadinlarin erkeklere oranla tesislerden memnun
olma diizeylerinin istatistiksel olarak oldukg¢a yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Sahin’in (2018) yapmis oldugu c¢alismada kadinlarin
erkeklere oranla memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugu
belirlenmistir. Sabirli’nin (2018) yapmis oldugu ¢alismada cinsiyet
degiskenine gore kadin tiyelerin erkek iiyelere oranla daha memnun
olduklar: tespit edilmistir. Yildiz ve Tiifek¢i’nin (2010) yapmis
olduklar1 ¢alismada, kadinlarin hizmet kalitesi algilarinin
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erkeklerden daha diisiik olduguna yonelik sonuglar tespit edilmistir.
Davison ve McCabe (2005)’e gore bayanlarin erkeklere oranla daha
fazla sosyal fiziksel kaygi durumunu yasadigimi ve bunun
neticesinde yasadiklar1 kayginin kendi davranislarini etkiledigini
belirtmektedirler. Dilbaz ve Giiz (2002) tarafindan sosyal kaygi
bozuklugunda cinsiyet farkliliklar1 {izerine yapilan c¢alismada;
erkeklerin sosyal kaygi diizeyinin kadinlara oranla daha yiiksek
oldugu gozlenmistir. Toprak ve Sarag (2018)’1n sporcularin sosyal
goriiniis kaygisi ve Kilofobi arasindaki iliskinin incelenmesi iizerine
yaptiklar1 ¢alismada; kadin sporcularin sosyal goriiniis kaygilarinin
erkeklere oranla daha diisiik oldugu ortaya konulmustur. Akkus,
Tirk ve Aydemir (2019), saglikli yasam bi¢imi davraniglart ile
sosyal goriiniis kaygisi arasindaki iligskinin incelenmesi tizerine
yaptiklart c¢alismada, erkeklerin sosyal goriiniis kaygisi puan
ortalamalarin1 daha yiiksek bulmuslardir. Telli ve Unal (2016),
Universite 6grencilerinin sosyo-demografik &zelliklerine gore
sosyal goriinlis kaygist iizerine yaptiklari aragtirmaya katilan
ogrencilerin sosyal goriiniis kaygisina iligkin yargilari ile cinsiyet
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonuca ulasmustir.
Cepikkurt ve Coskun (2010). Cinsiyetler arasindaki ortaya ¢ikan bu
farkin, erkeklerin kendi viicutlarini1 daha genel anlamda, bayanlarin
ise daha ayrintili bi¢cimde incelemelerinden kaynaklandigi soz
konusu olabilir. Dogan’in (2009) 781 kisi (532 kadin, 249 erkek)
lizerinde yaptig1 calismasinda, erkeklerin kadinlardan daha fazla
sosyal goriiniis kaygisina sahip olduklarini bulmustur. Literatiirii
inceledigimizde ¢alismamizin sonucuna paralel sonuglar olmasinin
yaninda ¢alismamizin sonucunu desteklemeyen sonuglarinda var
oldugu goriilmektedir.
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Arastirmaya katilan bireylerin memnuniyet diizeyleri ile
sosyal fizik kaygi diizeyleri puanlar1 egitim durumlar1 degiskeni
acisindan incelendiginde; oOlgek alt boyutlarinin  tamaminda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma goriilmemistir (p>0,05).
Theodorakis ve ark., (2004)’nun yaptig1 arastirmaya gore, bireylerin
egitim durumlarina gore anlamli farkliliklar vardir. En diisiik egitim
seviyesine sahip misteriler (ilkdgretim), ortadgretim Ve iiniversite
mezunlarina gore tesis boyutundan daha memnunlardir. Giirbiiz
(2019) yilindaki galismasina katilan 6zel spor merkezlerinden
hizmet alan tiyelerin puan ortalamalarinin egitim diizeyi gruplari
degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek
amactyla yapmis oldugu Kruskal Wallis-H testi sonucunda,
katilimcilarin spor merkezi miisteri memnuniyeti 6lgegi gelisim alt
Olgegi, spor merkezi kalitesi, spor merkezi Kkalitesi alt Glgegi
program, yonetim ve donanim boyutlar1 ve spor egitmenleri niteligi
alt 6lgegine ait sira ortalamalarinin anlamli diizeyde farklilasmadig,
spor merkezi kalitesi alt 6lgegi hizmetler, ¢alisma ortaminin niteligi
alt 6lgegi, memnuniyet alt 6lgegi ile memnuniyet alt 6l¢egi ayrilma
istegi ve baghilik boyutlarina ait sira ortalamalarinin ise anlaml
diizeyde farklilastigini tespit etmistir. Sevilmis (2015), Spor merkezi
kalitesi alt olgeginde; lise egitim seviyesine sahip kullanicilarin
tiniversite egitim seviyesine sahip kullanicilara gére memnuniyet
diizeyinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yine, “Spor merkezi
kalitesi” alt olgcegi program, yonetim, hizmetler ve donanim
boyutlarinda; lise egitim seviyesine sahip kullanicilarin iiniversite
egitim seviyesine sahip kullanicilara gére memnuniyet diizeyinin
daha yiiksek oldugu bulmustur. Yiizge¢ (2010) tarafindan yapilan
calismada, kullanicilarin hizmet kalitesi algilarinin “egitmenler”,
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“program” ve “tesis” alt boyutlar1 ile egitim seviyesi degiskenleri
arasinda anlamli bir farklilik tespit etmistir. Bu farkliliklarin
calismanin yapildigir spor merkezinin bulundugu bolgeye gore
degisiklik gosterebilir. Universite kampiislerine yakin yerlerde Ki
spor merkezlerinin kullanicilarinin egitim diizeyi yiiksek kisilerden
olusabilecegi gibi bu durumun tam tersinin de olabilecegini
diisinmekteyiz. Bu durumda egitim diizeyinin memnuniyet
acisindan onemli bir fark yaratmadigi ve egitim diizeyi ne olursa
olsun insanlarimizin iilkemizde son zamanlarda spor merkezlerinin
kullanim kosullarmin ve bu merkezlerde alinacak hizmetin kalite
diizeyinin, eksiklik veya fazlaliklarmin tespiti agisindan belli bir
biling seviyesine ulastiklari sonucuna varilabilir (Karayol ve ark.).
Isikol (2013) ve Yiiceant (2013) calismalarinda egitim diizeyinin
artmasinin sosyal goriiniis kaygisini azaltacagini ifade etmislerdir.
Literatiirii inceledigimizde ¢alismamizin sonucuna paralel sonuglar
olmasinin  yaninda ¢aligmamizin  sonucunu  desteklemeyen
sonuglarinda var oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan bireylerin memnuniyet diizeyleri ile
sosyal fizik kaygi diizeyleri puanlari yas durumu degiskeni agisindan
incelendiginde; 6lgek alt boyutlarinin tamaminda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilasma goériilmemistir (p>0,05). Bulut’'un (2019)
yapmis oldugu ¢aligmada yas1 biiyiik olan katilimeilarin yasi kiigiik
olan katilimcilara oranla memnuniyet diizeylerinin daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Yildirnrm’mn (2018) yapmis oldugu
caligmada yas1 kii¢iik olan bireylerin yasi biiylik olanlara gore
antrenor yaklasimindan, program desteginden ve tesis atmosferinden
daha az memnun olduklari, hijyen yoniinden ise daha fazla memnun
olduklar1 tespit edilmistir. Siillioglu’nun (2018) yapmis oldugu
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caligmada ise miisteri memnuniyetinin yasa gore farklilagtigi tespit
edilmistir. Ceyhun’un (2006) yapmis oldugu c¢aligmada yas1 kiigiik
olan katilimcilarin yasi biiyiik olan katilimcilara oranla memnuniyet
diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Sevilmis’in (2015)
yapmis oldugu ¢aligmada yas1 biiyilik olan katilimeilarin yasi kiigiik
olan katilimcilara oranla memnuniyet diizeylerinin daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Sahin’in (2018) yapmis oldugu ¢alismada
miisteri memnuniyetinde yas degiskeni agisindan istatistiksel olarak
anlamli  farklilik gOriilmemistir.  Sevilmis (2015) yilindaki
calismasinda gelisimin alt boyutlarinda; 31 yas ve {izerinde
olanlarda, 21-30 araligina sahip kullanicilara gore bu alt boyuta ait
memnuniyet diizeyinin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Oztiirk
(2010) tarafindan yapilan calismada, saglikli yasam ve spor
merkezleri tiyelerinin “fiziksel ve psikolojik tatmin” alt boyutu ile
yas gruplari ortalamalari arasindaki farki istatistiksel olarak anlami
bulmustur. Giirbiiz (2019) yilindaki ¢alismasinda galismaya katilan
iiyelerin SIMMO (Spor Isletmeleri Miisteri Memnuniyeti Olgegi)
Olcegi puan ortalamalarmin yas gruplart degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farkin olup olmadigini tiyelerin spor
isletmeleri miisteri memnuniyeti 6lgegi, spor merkezi kalitesi alt
boyutlari, donanim boyutu, fiziksel kosullarin niteligi alt boyutu,
spor egitmenleri alt boyutu ve memnuniyet alt boyutuna ait sira
ortalamalarinin anlamli diizeyde farklilasmadigi, gelisim alt boyutu,
spor merkezi kalitesi alt boyutu, program yonetim ve hizmetler alt
boyutlar1 ve memnuniyet alt boyutlar1 ile baglilik boyutuna ait sira
ortalamalarinin istatistiksel olarak anlamli oldugunu bildirmistir.
Sarikabak (2018), spor bilimleri fakiiltesi Ogrencileri tizerinde
yaptig1 arastirmada, sosyal fizik kaygi durumu ve yas degiskeni
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arasinda anlamli farkliliklara ulagsmis ve her yastan bireyin 6zellikle
de genglerin, 6zenle tizerinde durdugu konulardan birinin de, fiziksel
goriiniisleri oldugunu belirtmistir.

Arastirmaya katilan bireylerin memnuniyet diizeyleri ile
sosyal fizik kaygi diizeyleri puanlari medeni durum degiskeni
acisindan incelendiginde; oOlgek alt boyutlarinin  tamaminda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma goriilmemistir (p>0,05).
Bulut’un (2019) yapmis oldugu ¢alismada miisteri memnuniyeti ile
medeni durum degiskeni arasinda herhangi bir anlaml iligki tespit
edilememistir. Sahin’in (2018) ve Erdogan’in (2016) yapmis oldugu
calismalarda miisteri memnuniyetinde medeni durum degiskeni
acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gériilmemistir. Yine
Ceyhun’un  (2006) yapmis oldugu c¢alismada  miisteri
memnuniyetinde medeni durum degiskeni ag¢isindan istatistiksel
olarak anlamli farklilik goriilmemistir. Erdogan’in (2016) yapmis
oldugu ¢aligmada miisteri memnuniyetinde medeni durum degiskeni
acisindan istatistiksel olarak anlamli farklililk goriilmemistir.
Sara¢’in (2018) yapmis oldugu c¢alismada evli bireylerin bekar
bireylere oranla daha ¢ok benimsedikleri  goriilmistiir.
Sillioglu’nun  (2018) yapmis oldugu c¢alismada evli olan
katilimeilarin tesislerden memnuniyet diizeylerinin bekarlara oranla
daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Arastirmaya katilan bireylerin memnuniyet diizeyleri ile
sosyal fizik kaygi diizeyleri puanlar1 spor salonuna devam etme
degiskeni agisindan incelendiginde; Olgek alt boyutlarinin
tamaminda istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma goriilmemistir
(p>0,05). Bulut’un (2019) yapmis oldugu calismada miisterilerin
tyelik stireleri arttikga memnuniyet diizeylerinin de arttigi tespit
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edilmistir. Memis’in (2002) yapmis oldugu ¢alismada miisterilerin
tesisten faydalanma siirelerine iliskin bulgular incelendiginde
tesisten faydalanma siireleri artttkga misterilerin memnuniyet
diizeylerinin de arttig1 tespit edilmistir. Yildirnm’in (2018) yaptig
calismada fark goriilen alt boyutlarda genel olarak iiyelik siiresi
artttkca memnuniyet diizeylerinin azaldigi bir durum tespit
edilmistir. Siillioglu’nun (2018) yapmis oldugu ¢alismada miisteri
memnuniyetinin tesis kullanim siiresi diizeyine gore farklilastig
goriilmekle birlikte uzun siiredir tesise iiye olan kisilerin tesiste
sunulan hizmetlerden daha az memnuniyet duydugu tespit edilirken
yine Sabirli’nin (2018) yapmis oldugu ¢alismada da miisterilerin
tyelik siireleri arttikca memnuniyet diizeylerinin azaldigi tespit
edilmistir. Alemdag ve Oncii (2015) yapmus oldugu calisma
incelendiginde fiziksel aktiviteye katilim seviyesi arttikga sosyal
goriiniis kaygismnin azaldig1 gériilmiistiir. Alemdag ve Oncii (2015)
fiziksel aktiviteye katilim seviyesi arttikca, sporda sosyallesme
diizeylerinin artig gosterdigi ve sosyal goriiniis kaygisinin diistiigiini
ifade etmistir. Sedanter erkeklerin son test sonuglarina gore 6zgiiven
gelisiminin alt boyutlarinda anlamli bir farklilik gorilmemistir
(Yildirim, 2022). Ase1 (2004), spor yapan insanlarin, yapmayanlara
nazaran kendisini fiziksel olarak algilamasinin daha yiiksek
oldugunu saptamistir. Alemdag ve Oncii (2015)’ niin yapmis oldugu
caligmada, fiziksel aktiviteye katilan Ogrencilerin sosyal fizik
kaygilarinin diisiik oldugu gortilmektedir.

Sonug olarak spor salonuna giden bireylerin memnuniyet
diizeyleri ile sosyal fizik kaygi alt boyutlar1 arasindaki iliski
istatiksel olarak anlamli bulunmamistir. Sosyal fizik kaygi puanlari
ve memnuniyet diizeyleri puanlarinin cinsiyet, medeni durum, spor
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salonuna devam etme siiresi, yas ve egitim degiskenleri agisindan
anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.
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BOLUM 111

Degisim Ihtiyacinin Spor Orgiitleri A¢isindan Onemi

Dilek YILMAZ?

Giris

Gelisim, yenilik ve teknoloji ¢aginin yasandigi ve degisim
ihtiyacina duyulan 6neminin her gegen giin arttig1 giiniimiizde, diger
tiim orgiitlerde oldugu gibi spor orgiitlerinde de verimlilik, donanim
ve yeterliliklerin belirlenmesinde degisime yonelik tutumlar c¢ok
daha fazla 6nem kazanmaktadir. Diger orgiitlerle rekabet edebilmek,
tercih edilen olmak ve ayakta kalan kurum olabilmek, benzerlerden
farklilagip dogru ve gii¢lii insa edilmis bir degisimin parcasi olmakla
baslar demek dogru bir yaklasim olacaktir. Bu noktada degisimin ne
oldugunu anlamak, giinceli yakalamanin en énemli anahtarini teskil
etmektedir.

I Dr. Ogr. Uyesi, Kastamonu Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yéneticiligi Bolimii,
Kastamonu/Tiirkiye, Orcid: 0000-0002-6262-0411, dilekyilmaz@kastamonu.edu.tr
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1. Genel Olarak Degisim Kavram

Insanoglunun daha iyiyi arama diirtiisii, gelisimin en temel
unsuru, degisimin de siirekliligini saglayan en Onemli
ozelliklerinden biridir. Gergeklesen degisimin bir getirisi olarak
“miikemmel” olarak degerlendirilen bir hizmet ya da {iriin, ona asina
olunca “normal”, daha da lyisi gerceklestiginde “yetersiz” olarak
kabul edilir (Argiiden, 2004).

Degisim bir durum veya nesnenin zaman iginde ayni
olmama, ayn1 kalmama durumu halidir (Celebioglu, 1990). Degisim
farkli anlamlar igermektedir. Bir durumdan baskasina ge¢me ya da
yer degistirme, hareket, kalkinma, biiylime ve gelisim, kaliplagsmis
ve geleneksel diisiince sistemlerinden uzaklasma, ¢ok daha fazla
ekinlik ve verimlilik saglayacak sistemler gelistirme kavramlarinin
bir biitiinii olarak disiintilebilir. Bu bakis agis1 igerisinde tim bu
kavramlar olumsuz olan bir halden daha olumlu olan bir hale ge¢isi
ifade etmektedir. Farkli bir bakis agisi icerisinde degisim 6nceden
var olan bir durum ya da nesnenin tiimiiyle ortadan kaldirilip yerine
yenisinin inga edilmesini ifade etmektedir (Dicle & Dicle, 1975).

Yeni bir olgu olmayan degisim kavrami, son yillarda sik¢a
kullanilmakta ve daha popiiler bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Farkina varmadan tiim insanlar ve tiim cografyalar var
olduklar1 zamandan bu yana degisim siirecinin icindedir. Ozellikle
son yillarda toplumlardaki tiiketim anlayisindaki hizli artisla birlikte
tim kurumlar, sirketler ve orgiitler kendilerini bu degisim ortaminin
icinde bulmuslardir. Endiistriyel ve ekonomik ortamlardaki
gelisimler karsisinda bu yapilar uluslararasi orgiitlerin barindirdig
standartlara uyma (Avrupa Birligi Diinya Bankasi, IMF, 1SO)
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zorunlulugunu  rekabeti yakalama agisindan  kendilerinde
hissetmektedir (Ozkan, 2002).

Gelisen ve degisen kosullarin bir mecburiyet haline getirdigi
degisim nedir, ne zaman, nasil ve ni¢in ortaya ¢ikar? Bu akistaki
sorulara cevap aramanin yani sira, asil 6nemli olan degisimi kimin
gerceklestirecegidir. 5N, 1K modeli olarak bilinen bu yaklasima
gore degisim (Uludag, 1998);

Ne?: Degisimin ne oldugu anlasilip bununla ilgili bir
aciklama yapilirken oncelikle orgiitiin 6zelliklerinin ve yapisinin
ortaya konulmasi gerekmektedir. Orgiit yapisiyla ilgili olarak (kamu,
Ozel ve kar amaci giitmeyen Vvs.) tiim sorun ve sorulara ayrintili bir
bakis agisiyla yaklasip ne tiir bir degisime ihtiyaci oldugunun
belirlenmesi gerekmektedir.

Nigin?: Orgiit vizyonun bir parcasi olarak algilanmasi ve
kabul edilmesi gereken degisimin Orgiit igindeki ihtiyacinin
nedeninin astlardan tstlere kadar tiim personele agik bir sekilde ifade
edilip anlatilmasi gerekmektedir.

Ne zaman?: Degisim ihtiyaglar1 ve kosullar1 olgunlastik¢a,
gerekli olan degisimin basindan sonuna kadar tiim asamalarin
ayrintili bir zaman ¢izelgesiyle planlanmasi gereklidir.

Nasi1l?: Degisimin nasil uygulanacagini planlayarak, bu plan
cercevesinde ulasilmak istenen hedef ve amacglarin nasil
gerceklestirilecegini gostermek icin gerekli stratejilerin belirlenmesi
gerekmektedir.
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Nereye?: Organizasyonun vizyonuna uygun olarak,
belirlenen degisim stratejilerinin orgiitii hangi noktaya tasiyacagini
net bir sekilde gostermesi gerekmektedir.

Kim?: Degisimin basarisinda 6nemli bir yere sahip olan ve
organizasyonlarin temel yap1 tasini olusturan insan faktoriiniin, yani
degisimi  gerceklestirecek kisilerin  belirlenmesi en  6nemli
basamaklardan birini teskil eder.

PR

Her seyin siirekli degistigi bir diinyada, orgiitlerin
misyonlariin da bu degisimlere uyum saglamak zorunda oldugunu
gozlemlenmektedir. Devamli degisen bu ortamda varligim
stirdirmek isteyen her orgiit degisimi kabul etmeli ve
benimsemelidir. Bu hedef dogrultusunda, dnce tiim orgiitii degisime
kars1 duyarli hale getirip, degisimin 6rgiitiin her birimi tarafindan
benimsenmesini saglamak ve degisimi bir yasam tarz1 olarak
gormesi gerekliliginin ortaya konulmasi 6nem arz etmektedir.

Giliniimiizde, organizasyonlar siirekli degisim nedeniyle
kontrollii biiytimeden ziyade hiz, maliyet, kalite, esneklik ve yenilik
gibi faktorlere odaklanarak daha hizli hareket etmek zorundadirlar
(Barutgu, 2000). Degisim gii¢lerinin yoneticiler tizerindeki etkisinin
bugiin diinden daha fazla oldugu soOylenebilir ve gelecekteki
yoneticiler bugiinkiilerden daha biiyiik zorluklarla karsilasacaktir
(Hussey & Cimen, 1998).

Orgiitlerin gelecekte var olabilmeleri icin, degisimi ve
gelisimi dogru yakalamak, trendleri, egilimleri rakip orgiitlerden
daha 6nce ve daha iyi yakalamak dahasi anlamak ve sonug olarak bu
stireci daha iyi ve dogru yonetmeleri gerekmektedir.
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1.1. Degisimin Tanim

Degisimin tanimi alanina ve baglamima gore degisebilir.
Degisim, genellikle doniisiim, evrim, adaptasyon gibi terimlerle de
ifade edilebilir. Goriiniim, tarz veya igerikteki farklilasma ise
yenilenme, metamorfoz, transformasyon gibi  kelimelerle
anlatilabilir. Bu baglamda, degisim; bir seyin eski halinden farkli bir
yapiya dogru ilerlemesi olarak da tanimlanabilir.

Bagka bir tanima gore ise degisim, “bir seyi bir diizeyden
baska bir diizeye getirme eylemi” olarak ifade edilmektedir (Kogel,
1995). Bu bakis agisinda degisim, ilerletme, yiikseltme, seviye
atlatma gibi kelimelerle de anlatilabilir. Bu eylem, genellikle
gelistirme, ilerleme veya yiikseltme olarak da tanimlanabilir.
Dolayisiyla, bir seyin daha ileri bir seviyeye tasinmasi, gelistirilmesi
veya yiikseltilmesi olarak da ifade edilebilir.

Kuskusuz, degisim sadece fiziksel konumlarin degismesini
degil, aym1 zamanda yetenek, kisisel bilgi ve mevcut durumlarin
farkli bir konuma getirilmesini de ifade eder. Organizasyonlardaki
degisim ise genellikle organizasyon faaliyetlerindeki degisikliklerle
iliskilendirilir; mevcut durumdan farkli bir konuma gelmeyi veya
dontigiimii ifade eder (Erkut & ark., 2001).

Bagka bir tanimda degisim, “bir orgiitte ve siiregte mevcut
gecerli durumun planli ya da plansiz olarak baska bir duruma
doniismesidir” (Ulgen, 1996).

Degisim genellikle mevcut durumu degistiren bir 6zelliktir.
Baska bir ifadeyle, bir sistemin mevcut durum ve seklinden farkli bir
durum ve sekle gegmesini ve bu degisimin siirekli olarak
gerceklesmesini ifade eder (Yenigeri, 2002).
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Degisim genellikle, mevcut durumun devam etmedigi ve
yeni bir duruma gecisin gergeklestigi bir siireci ifade eder. Bu siireg,
genellikle mevcut durumun korunmamasi ve yeni kosullara uyum
saglanmasi anlamina gelir. Mevcut durumun sabit kalmas1 durumu
ise statik veya duragan olarak tanimlanabilir, ancak zamanla boyle
bir durumun siirdiiriillmesi zor olabilir. Cilinkii degisim, varliklar
tizerinde kaginilmaz bir etkiye sahiptir. Bu nedenle, degisim kisisel,
orgiitsel ve toplumsal diizeyde goézlemlenebilir ve hissedilebilir.
Canlilarin degisime ugramadigi veya degisimin olmadigi bir insan
toplulugu diistinmek ise neredeyse imkansizdir (Wolff, 2005).

Degisim, acgik sistem bakis agisiyla da agiklanmaya
calisilmistir. Bu baglamda, “bir sistem gevresiyle siirekli etkilesim
halinde olup, enerji ve ¢alisma kapasitesini korurken ayni zamanda
sabit bir durum veya dinamik bir denge sagladigi goriilmektedir”
(Eren, 1993).

Sonug olarak gerceklesen degisim tiim insan, tiim orgiit ya
da kurumlar ve tiim toplumlarin hayatlarinda karsilagtiklart
kaginilmaz bir siiregtir (Tevriiz, 1998). Higbir 6rgiit ve higbir canli
degisimin sistematik giiciiniin disinda kalamamakta, her olgu
degisimin giiciinden fazlasiyla etkilenmektedir. Artik hicbir orgiit
varligini ¢evresel faktorlerdeki degisim ikliminin giictindeki etkiden
soyutlayamamaktadir (Diiren, 2000).

1.2. Degisimin Amaci
Degisim, stratejik diizeyde oOrgiitleri belirli amagclara
ulastirmay1 hedefler, bunlar:
* Miisterilerin ihtiyag ve beklentilerini ongoérerek onlara daha
iyi hizmet sunmak i¢in bunlar1 6ncesinde fark etmek,
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» Rekabet kosullarini izleyerek rekabet giiciinii artirmak,

» Teknolojik gelismeleri takip ederek bilgiyi etkin bir sekilde
kullanmak,

« Katilimec1 yonetim ilkelerini ve esneklik yeteneklerini
gliclendirerek organizasyonun akilliligini artirmak,

» Performans degerlemesinde kisisellestirilmis veya grup
bazli ddiillendirme sistemlerini gelistirmek,

* Projelerde c¢alisgma yontemlerini iyilestirerek enerjiyi
belirlenmis hedeflere yonlendirmek,

« Insan kaynagindaki yaratict potansiyeli ortaya cikararak
gelistirmek,

 Patent, kullanim hakki, marka degeri gibi entelektiiel
varliklara yatirim yaparak sinerji ve yenilik olusturmak,

* Yenilik ve yaraticihigr tesvik ederek, dinamik, esnek ve
cevik bir orgiit yapist olusturmak (Aktan, 1999).

1.3. Degisimin Onemi

Isletmelerin giiniimiiz rekabet ortaminda faaliyetlerini
sirdiirmeleri ve basarili olmalar1 giderek zorlagsmaktadir. Kiiresel
diizeydeki yogun rekabet, isletmelerin ayakta kalma miicadelesini
daha da artirmaktadir (Serinkan, 2002).

Bu durumda, isletmelerin iginde bulunduklari kosullar
dogru degerlendirip gelecegi ongorebilmeleri ve analizler yapmalari
biiyiik 6nem tasir. Bu analizler, orgiitlerin ¢evresel degisimlere
uyum saglama yetenegi ve karar alma siireclerini etkiler. Orgiitlerin
varlik sebeplerinden biri, ¢evreleriyle uyum iginde olmalaridir; bu
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nedenle, rekabetci ortamda ayakta kalabilmek icin degisime agik
olmalar1 énemlidir. Orgiitler, bireyler gibi gelisir ve hayatta kalmak
icin ¢evrelerini dikkate alarak c¢esitli stratejiler gelistirirler. Bu
baglamda, degisim Orgiitler i¢in temel bir olgudur ¢iinkii onlar da
stirekli bir gelisim siireci i¢indedirler. Ancak degisim, yiizeydeki,
sekilsel veya sadece bir karar sonrasi gergeklesen bir siire¢ degildir.
Ozellikle isletmeler gibi belirli bir amag ve strateji belirleyen yapilar
icin, degisimin benimsenmesi ve igsellestirilmesi 6nemlidir. Ciinkii
bu, calisanlardan hedef Kkitlesine, kullandigi teknolojilerden is
ortaklarina kadar birgok alanda hissedilecektir. Bu nedenle,
degisimin Onemi Orgiitler tarafindan iyi anlagilmali ve
benimsenmelidir (Kocabas, 2005).

2. Degisimin Nedenleri

Isletmeler, bireyler gibi siirekli degisen bir ortamda faaliyet
gosterirler. Higbir zaman tamamen duragan kalmazlar; biiytidiikce
ve ¢alisma kosullar1 degistikge, yapilarini giiniin gereksinimlerine
uygun hale getirmek igin diizenli olarak arastirmalar yapmalari
gereklidir. Bir isletmenin varligini siirdiirmesi ve biiytimesi, i¢inde
bulundugu dogal, toplumsal, ekonomik, yasal ve teknolojik gevreye
uyum saglamasiyla miimkiindiir. Isletme, bir dizi teknik, ekonomik,
toplumsal ve yasal iligki sistemi olarak goriiliir, bu nedenle ¢evresel
faktorler olmadan diisiiniilmesi imkansizdir. Orgiitler, ic ve dis
cevrenin etkisi altinda olduklar1 igin, ¢evrede meydana gelen
degisiklikler oOrgiitsel yapilarini etkiler. Bu baglamda, oOrgiitsel
degisimi gerceklestiren dinamikleri igsel ve dissal giigler olmak
tizere iki ana grupta incelemek miimkiindiir (Tosun, 1990).
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2.1. Degisimin Digsal Nedenleri

Orgiitsel degisimi dis faktdrler agisindan agiklayan
yaklasimlar, bu degisimi orgiit-cevre iliskisi baglaminda ele alir.
Orgiitler, ¢evreleri ve iist sistemleriyle siirekli etkilesim halinde
olmak zorundadirlar. Orgiitlerin varliklarmi siirdiirebilmeleri ve
gelisebilmeleri, ¢evrelerindeki ve bagli olduklar st sistemlerdeki
degisimlere uyum saglayabilmelerine baglidir. Bagka bir deyisle,
orgiitlin i¢inde bulundugu ¢evrenin bilesenlerinde ve bu bilesenlerin
etkilesim sekillerinde meydana gelen herhangi bir degisiklige
orgiitin  uyum gostermesi  gerekmektedir. Bu nedenle, dis
etkenlerdeki degisimler sonucu orgiitte meydana gelen degisiklikler,
orgiitlin dis gevreye uyumu olarak da degerlendirilebilir (Tabancali,
2000). Orgiitsel degisime neden olan dis faktorleri su sekilde

siralayabiliriz:
* Dogal Cevre Kosullarina Bagli Degisim,
* Toplumsal Cevre Kosullarina Bagh Degisim,
» Ekonomik Cevre Kosullarina Bagli Degisim,
* Hukuki Cevre Kosullarina Bagli Degisim,
* Teknolojik Cevre Kosullarina Bagli Degisim.

2.2. Degisimin I¢sel Nedenleri

Orgiitlerin i¢yapisindan kaynaklanan degisim faktorleri de
vardir. Orgiitler, belirli ama¢ ve hedefler dogrultusunda varlik
gosterirler. Bu hedeflere ulasamamak, orgiit iginde degisim
gerekliligini ortaya ¢ikarabilir ve degisim siireclerini tetikleyebilir
(ilhan, 1996). Orgiitsel degisimi tetikleyen i¢ giicler su sekilde
siralanabilir:
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* Biiylime

« Sirket Evlilikleri

* Gerileme

* Tepe Yoneticilerin Degismesi

» Orgiite Bagl Eksiklikler
3. Degisimi Uygulama Cesitleri

Degisim kavraminin farkli bakis acgilartyla yapilmis
siniflandirmalar1  mevcuttur. Bunlarin baslicalarim1  su  sekilde
aciklamak miimkiindiir (Kogel, 1995)

3.1. Planh Degisim — Plansiz Degisim

Orgiitlerdeki degisim planl ve plansiz olarak iki farkli grupta
ele aliabilir (Kiling, 2001).

Planlanmis degisim, organizasyon iginde bilingli olarak
performansi artirmak amaciyla yapilan bir tepkidir. Bu degisim,
liderler tarafindan baslatilir ve 6nceden belirlenip uygulanir. Birgok
degisim calismasi, bu planli degisim kategorisine girer (Allen,
2001).

3.2. Makro Degisim — Mikro Degisim

Makro ve mikro degisim etkinlikleri, orgiitlerde degisime
konu olan hususlarin kapsamiyla ilgilidir. Makro degisim, orgiitiin
biitiiniiyle degisime ugramasini ifade eder. Bu tiir degisim, orgiit
gelistirme olarak bilinir ve gesitli strateji ve tekniklerin kullanilarak
orgiitiin genel performansinin artirilmasini amaglar.

Mikro degisim ise, orgiitiin belirli alt veya tist diizey
boliimlerinde gerceklestirilen degisiklikleri ifade eder. Bu degisim,
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belirli konular veya alanlarla smirli kalir ve daha kiigiik 6lgekli
degisim ¢abalarin1 kapsar.

Ote yandan, plansiz degisim, degisimin amacinin, ydniiniin
ve siire¢ asamalariin 6nceden diistiniilmedigi durumlar ifade eder.
Bu tiir degisim, organizasyonun karsilastigi ve kaginilmaz olarak
uyum saglamak zorunda oldugu degisimdir. Plansiz degisimler
yonetilmez; kendiliginden ortaya ¢ikar (Allen, 2001).

3.3. Zamana Yayillmis Degisim- Ani Degisim

Baz1 orgiitlerde degisim, zamana yayilarak adim adim
gerceklestirilmeye caligilir. Bu siiregte, belirlenen hedeflere yavas
yavas ulasilir. Ote yandan, bazi durumlarda ise ani degisim

gerektiren diizenlemeler hizla tamamlanarak kisa siirede degisim
gerceklestirilir (Ates, 2005).
3.4. Proaktif (Ongoriicii) Degisim — Reaktif Degisim

Ani ve zamana yayilan degisim baglaminda, degisim olgusu
bazen proaktif, bazen de reaktif olarak gergeklesebilir. Proaktif
degisim, orgiitiin kontrolii altinda olan ve gelecekteki firsatlara veya
tehditlere hazirlik amaciyla yapilan degisimdir. Ote yandan, reaktif
degisim, daha savunmaci stratejileri ¢agristirir ve genellikle dis
faktorlerin zorlamasiyla gerceklesir. Bu tiir degisim, Orgiitiin

degerlerini ve maddi kaynaklarini korumayi amaglayan bir degisim
sekli olabilir (Tastan, 2009).

3.5. Genis Kapsamlh Degisim — Dar Kapsamh Degisim

Makro ve mikro degisim tiirleri, orgiitiin tamamini veya
belirli boliimlerini etkileyen degisim siireglerini kapsar. Bu
baglamda, oOrgiitler, zorunlu olarak uymalar1 gereken ya da

kendilerinin  gelistirdikleri ~ degisim  kararlarinin  sinirlarini
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belirleyebilirler. Ornegin, bir degisim karar1 ilk olarak 6rgiitiin belirli
bir béliimiinde uygulanabilir ve siirecin aksayan yonleri ile basarilar
degerlendirildikten sonra tiim orgiite yayilabilir (Akat & Budak,
2002).

Orgiitsel degisimin kapsami, bu siire¢ler dogrultusunda
sekillenir. Degisim, firmanin stratejik planlamasina dayali olarak
tasarlanabilir veya ¢evredeki ani gelismelere hizli bir sekilde uyum
saglama geregi ile ortaya cikabilir. Degisimin Kimleri ve nasil
etkileyecegi, degisimin kapsaminin belirlenmesinde 6nemli bir
faktordiir (Akat & Budak, 2002).

Bu baglamda, degisimin kapsamini anlamak oldukga
onemlidir. Belirli unsurlarin degistirilmesi, degisimin hangi
bilesenler iizerinde insa edilecegi ve nihayetinde hangi sistemlerin
uyumlagtirilacagi, degisimin  kapsamiyla dogrudan ilgilidir.
Dolayisiyla, degisimin kapsamini iyi analiz etmek, degisimin
getirecegi faydalari en iist diizeye ¢ikarmak agisindan hayati 6neme
sahiptir (Akat & Budak, 2002).

3.6. Aktif Degisim — Pasif Degisim

Degisim faaliyetinin aktif veya pasif olmasi, orgiitiin
piyasadaki etkinligi ve giicii ile alinan kararlarin ¢evredeki degisimi
nasil etkileyecegi gibi faktorlerle iliskilendirilebilmektedir.

Ornegin, bir firma aldigi bir degisim karariyla faaliyet
gosterdigi ¢evreyi etkileyebilecek giice sahipse, bu degisim aktif
olarak degerlendirilebilir. Bu tiir bir degisim uygulamasiyla firma,
piyasada etkin ve oncii bir rol oynar. Diger firmalarin ise bu
degisime uyum saglama cabalari daha pasif bir degisimi ifade
edebilir. Ciinkii degisim, bir firmanin aktif cabalar1 sonucunda
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gerceklesmistir ve diger firmalarin bu degisime uyum saglamasi
gerekebilir (Lansisalmi & Kiviméki, 1999).

3.7. lyilestirme Seklinde Adim Adim Degisim — Radikal Koklii
Degisim

Iyilestirme adimlariyla gerceklestirilen degisim, genellikle
belirgin bir sekilde ortaya g¢ikmaz ve yoneticilerin Kkariyerleri
boyunca karsilastiklar: birgok durumu kapsar. Bu tiir degisimler, is
yontemlerini, is siireclerini, fabrika yerlesim planlarini, yeni iiriin
piyasaya siirme stratejilerini ve insanlarin eski aliskanliklarinin

devamu gibi diger durumlari igerir.

Radikal degisim ise, adindan da anlasilacagi gibi, mevcut
durumu tamamen ve koklii bir sekilde degistirmeyi amaglayan
degisim g¢abalarini ifade eder (Lénsisalmi, Kivimaki, 1999).

4. Degisimin Orgiitlerde Neden Oldugu Sorunlar ve Onlenmesi

Orgiitleri, insanlardan, teknolojiden ve insanlarin
birbirleriyle ya da isleriyle olan iliskilerini diizenleyen yapi ve
stireclerden olusan bir biitiin olarak degerlendirebiliriz. Boyle bir
yapinin herhangi bir boliimiinde meydana gelen degisim, gelisme
veya yenilik, orgiitiin tamamimi az ya da ¢ok etkileyecektir. Bu
nedenle, orgiitlerdeki degisimlerin ¢esitli olumlu veya olumsuz
tutum ve davranislar tetiklemesi kaginilmazdir (Yenigeri, 2002). Bu
stireci en az riskle yonetmek, degisime direnci azaltmak ve en dogru
degisim kararlarin1 almak igin, kurumun her bir iiyesinin bu siirece
dahil olmasi gereklidir (Bayraktar, 2003).

Degisimin stirekli oldugunu g0z Oniinde
bulundurdugumuzda, 6nemli olan insanin bu degisimlere uyum
saglamasidir. Bazi insanlarin bu degisimlere ayak uydurup
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uyduramadiginin sdylenmesi yetersiz bir ifade olacaktir. Insanlar,
kendilerine uygun ve elverisli degisikliklerden hoslanir, tersine bir
durum oldugunda ise hoslanmazlar (Macit, 2001). Onemli olan, bu
direnci en aza indirerek degisime uyum gostermenin saglanmasidir.

4.1. Degisime Karsi Direng

Degisimin hizla yasandigi ve performans baskilarinin
giderek arttig1 giiniimiizde, kuruluslar bir yandan verimli ¢alisirken
diger yandan siirekli degisim ve yeni kosullara hizla uyum saglama
zorlugu ile kars1 karsiya kalmaktadir (Lawler, 2003). Yonetici ve
planlama uzmanlarinin 6rgiit politikasinda, teknolojik unsurlarda ve
orgiit yapisinda getirmeyi planladiklar1 degisikliklere karsi en biiyiik
engel, degisimden etkilenecek calisanlarin ¢esitli yollarla degisime
direnmesidir.

Bu sebeple, degisimden soz edilen her yerde direng de
bulunmaktadir. Direng, bireyin kendisini degisimin etkilerinden
korumaya yonelik davranisini, yani degisime karsi en tipik bireysel
veya grup tepkisini gosterir. Baska bir deyisle, direng; bireyin veya
grubun, gercek veya hayali degisikliklerin etkilerinden korunmak
amaciyla sergiledigi savunmact bir davranigtir. Direncin ortaya
cikmasi igin degisikligin gergeklesmis olmasi gerekmez. Bireyin
degisikligin gercgeklestigini diisiinmesi veya bazi degisikliklerin
yapilacagindan korkmasi, direncin dogmas icin yeterlidir (Ozgen &
Ferit, 1996).

4.2. Degisime Kars1 Direncin Sebepleri

Degisime direng, gesitli faktorler ve insan kaynaginin bazi
unsurlar1 yanlis degerlendirmesi nedeniyle ortaya ¢ikabilir. Direng
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nedenlerini ekonomik, psikolojik, sosyolojik ve teknik sebepler
olmak tizere dort ana grupta toplayabiliriz (Diilger, 2003).

4.2.1. Ekonomik Sebepler

Orgiit is gorenlerinin degisimle ilgili en biiyiik korkularindan
biri teknolojik otomasyondur. Is gorenler, islerini kaybetme
korkusuyla otomasyona direng gostermektedir. Bu siiregte eski bilgi,
yetenek ve aliskanliklarim1  kaybederken, yeni teknolojinin
gerektirdigi  yeni siireg ve teknikleri 6grenmek zorunda
kalmaktadirlar.

Bu degisim siirecinin uzun vadede ekonomik agidan daha
faydali olacagi ve yeni is imkanlarini ortaya ¢ikaracagina inanmakta
zorlanirlar. Yillarin bir isi 6grenmek icin harcayan her bir ¢alisan
igin yerini bir makinenin almasi fikri, bu kisilerin tiim emeklerinin
bosa gitmis olacagi fikrini pekistirmektedir. Onlar i¢in 6nemli olan,
kendilerinin ve ailelerinin  mevcut mutlulugudur. Stati ve
uzmanliklarinin ve de ekonomik giiglerinin kaybolmasi ve yeniden
bilinmeyen bir konuyu 6grenme zorlugu, is goérenleri degisime karsi
direnmeye itebilmektedir. Degisiklikler nedeniyle ¢ikarlarin ortadan
kalkmasi da direnci arttiran baska bir konu bashgm teskil
etmektedir. Cikarlar1 zarar goren kisilerin mevcudu ve giicii ne kadar
¢oksa, direng de 0 kadar giilii olur seklinde ifade edilebilir (Ozkalp
& Sabuncuoglu, 1995).

4.2.2. Psikolojik Sebepler

Insanlar, dogalar1 geregi gelisim, degisim ve yeniliklere karsi
direng gosterirler. Yeni metotlar ve teknolojiler, mevcut diizen ve
aligkanliklardan kopma zorlugu nedeniyle insanlarda tepki
olusturmaktadir. Su anki durumlarindan memnun olan ¢alisanlar,
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degisimin getirdigi belirsizlik nedeniyle giivensizlik ve statiilerinin
bozulacag endisesi yasayabilirler. Oz giiven eksikligi, bilinmezlik
korkusu, yeni bilgileri 6grenmenin giigliigti, degisimle ilgili bilgi
eksikligi ve aliskanliklardan vazgegmenin zorlugu gibi psikolojik
faktorler insanlart degisime karsi direnmeye sevk etmektedir
(Gtiven, 2006).

4.2.3. Sosyolojik Sebepler

Degisim siirecindeki girisimler sadece bireyleri degil,
mevcut personelin olusturdugu gruplart da etkiler. Bu yiizden
personel, ait olduklar1 grubun varligini kaybetme endisesiyle
degisime kars1 direnirler. Degisim, 6zellikle informal iliskilerin
mevcut oldugu gruplar tehdit eder. Calisanin eski is grubundan
ayrilmasi, hatta eski is arkadaslarindan bazilarinin haksizliga
ugramast veya isten ¢ikarilmasi, grup dinamiklerini bozarak
degisime kars1 tepkileri kaginilmaz hale getirir. Calisanlarin bir
orgiite bagliliklarinin en biiytik 6l¢iitii, 0 6rgiitiin amag ve degerlerini
kabul etme diizeyleridir (Ibicioglu, 2000). Degisimin amaglari ile
grubun  hedefleri  ortiismediginde,  ¢atisma  kaginilmaz
olabilmektedir. Grup iiyeleri, bu ¢atismadan kaginmak i¢in degisime
kars1 direnise gegmektedirler.

Ayrica, organizasyonlarda mevcut gruplar yoneticileriyle
calisma aligkanligi edinmis olabilirler. Degisimle birlikte
yoneticilerin degismesi, gruptaki her bir birey icin korku ve tepkiye
yol agmaktadir (Ibicioglu, 2000).

4.2.4. Teknik Sebepler

Bir kurum, farkli uzmanliklara sahip kisileri ve gruplar
istihdam eder. Degisiklikler genellikle istatistiki verilerle
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desteklenerek, karar alicilar icin anlasilabilir teknik bir dil
kullanilarak agiklanir. Ancak bu teknik acgiklamalar, alt kademedeki
calisanlar i¢in anlasilmasi zor olabilir. Bu durum, giivensizlik
duygularina yol agabilir ve direng olusturabilir (Yenigeri, 2002).

Her degisiklik ve yenilik, yeni durumu anlamak igin ek
fiziksel ve zihinsel bir caba gerektirmektedir. Baz1 durumlarda, bu
caba, kisilerin tek baslarina tistesinden gelemeyecekleri karmasik bir
sistemin kullanimi1 anlamina gelmektedir. Bununla birlikte, bu ek
caba, kisilerin var olan konforunu bir bakima bozabilir. Mevcut
personel,  kendilerini  teknik  bilgi  agisindan  yeterli
hissetmediklerinde, degisime kars1 isteksizlik, olumsuz tavir igine
girme veya direnme egiliminde olabilirler. Bu durumun ortadan
kalkmast i¢in, ¢alisanlara yeni durumu kavramak ve 6grenmek igin
ek firsatlar saglanmasi 6nemlidir (Diilger, 2003).

Teknik nedenlerle bagli olarak ortaya c¢ikmasi beklenen
direnigin kaynaklar1 su sekilde siralanabilir (Atak, 2001):

* Teknolojik issizlikten dogan korku

« Is yiikii artistna duyulan korku

» Teknik bilgi ve becerinin yetersizliginden dogan korku

» Is-Odiil-iicret konusundaki degisikliklerden dogan korku
* Teknik olarak degisimi miimkiin gérememe

« Is kosullarinda olusacak degisikliklerden dogan korku

Personelin yukarida bahsedilen basliklarda gegen isleriyle
ilgili diistinceleri zaman zaman degisime Ve yenilige karsi direng
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gostermelerine, degisimi istememelerine ve olumsuz bir bakis agisi
gelistirmelerine sebep olabilmektedir.

Degisim uygulanirken, yoneticiler hedef  Kitlelerin
bulundugu kosullar1 derinlemesine incelemeli ve analiz etmelidirler.
Bu kosullara odaklanarak, c¢alisanlarin degisimin ve yeniliklerin
nedenlerini anlamalarin1 kolaylastirmali ve kabul etmelerine
yardimct olmalidirlar. Boylece katilimecr  personel, degisim
projelerini benimseyecek ve gerceklesmesi konusunda ¢ok daha
fazla gaba gostereceklerdir (Harrison, 2001).

Degisimin kalict bir olgu olabilmesi igin, eger is
gorenlerinizin gozli Oniindesiniz, onlarin uymasin1 beklediginiz
kurallara kendi konumunuzda uygun sekilde siz de uymak zorunda
kalabilirsiniz. Bu yapmadiginizda, giivenilirliginizi kaybetme
riskiyle kars1 karsiya kalabilirsiniz ki bu da tekrar kazanilmasi aylar,
hatta belki yillar siirebilecek bir siireg olabilir (Walinskas, 2002).

4.3. Degiseme Gosterilen Direnci Onleme

Ortaya cikarilmis degisim ve yenilik siirecinde direncin
engellenmesi ve istenilen sonuglara ulasilmasi igin gesitli yontemler
uygulanabilir. Bu yontemler arasinda egitim, destekleme, taviz
verme (esneklik gosterme), katilimin saglanmasi, pazarlik ve
anlagma, haberlesme (iletisim), tehdit etme veya baski yapma gibi
yaklagimlar bulunmaktadir (Giizel, 1996).

Egitim: Egitime dair bilincin olusturmanin en 6nemli ve
birincil unsuru, lider ve yoneticilerin egitim i¢in hazirlanan planlara
dahil edilmesidir. Sonrasinda, degisim programinin gerektirdigi yeni
bilgi ve deneyime sahip olmay1 saglamak i¢in diger ¢alisanlarin da
programla ilgili bilgilendirilmesi ve egitilmesi gerekmektedir. Bu
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stirecte tartigmalar, grup oturumlar1 ve teorik Kkurslar gibi farkli

egitim yontemleri ¢calisanlar1 degisime hazirlamak i¢in kullanilabilir.

Destekleme: Degisim siirecinde ortaya ¢ikan en biiyiik
problemlerden  biri, personelin  yonetime karst1 duydugu
giivensizliktir. Bu nedenle, bu konuyla ilgili tim belirsizlikler
giderilmeli ve personelin tiim sorular1 cevap bulmalidir. Yonetim,
uyum sorunu yasayan personele izin verme ya da yeni beceriler
kazandirma noktasinda verilen destekleyici faaliyetlerle siireci
kolaylagtirtlmalidir (Giiven, 2006).

Taviz Verme: Degisim siireci boyunca uyum sorunu yasayan
ve yaratanlarin negatif etkilerini gidermek, bertaraf etmek i¢in bazi
odinler verilerek bu kisilerin siirece dahil edilmesi, diger
yontemlerin etkili olmadigi durumlarda kullanilan bir yaklagimdir.
Bu yontem, tepkileri hizli ve maliyetsiz bir sekilde onlemeyi
amaglamaktadir (Durna, 2001).

Katilim: Degisimin basarili olabilmesi igin, direngle basa
cikmak amacryla uygulanacak yontemlerin yani sira personelin
goriglerini  alarak  degisim siirecine katilimlarin1  saglamak
gereklidir. Bu sekilde, personel kendilerini sistemin bir pargasi
olarak  disiiniip  hissedecek  ve  bireysel  katkilarini
esirgemeyeceklerdir (Diilger, 2003).

» Pazarlik ve Anlagma: Degisime karsi ortaya c¢ikabilecek
daha biiyiik tepkileri 6nlemek amaciyla, tepki gosteren personelle
pazarlik yaparak ve onlari 6diillendirerek, bastan var olan negatif
etkiler daha da azaltilabilecektir.

* Haberlesme: Degisim plan1 uygulanmadan 6nce, degisimle
ilgili bilgilerin tiim ilgili personele ayrintili ve anlasilir sekilde
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aktarilmasi ve anlatilmasi biiylik 6nem tasir. Konu ile ilgili bilgideki
eksiklik ve yetersizlik, personeli yanlis diisiincelere yonlendirip
olumsuz tutumlar géstermelerine sebep olabilir. Yonetim, degisimin
saglayacagi faydalar1 ve bu siiregte herhangi bir kayip
yasanmayacagint personele agik¢a iletmelidir. Bununla birlikte,
iletisimin artirilmasi, yanlis anlagilmalarin 6niine gegerek, bu siirecte
cok daha 6nem kazanan ast-iist iligkilerinin de daha diizenli hala
gelip, gelismesini saglayacaktir (Giizel, 1996).

« Tehdit ve Baski Yapma: Zamanin sinirhh oldugu
durumlarda, degisimin zorla kabul ettirilmesi igin otorite kullanmak,
en son bagvurulan yontemlerden biridir (Durna, 2001).

5. Orgiitsel Degisme Nedir?

Insanlar, ihtiyaclarini karsilamak ve hedeflerine ulasmak igin
her zaman is birligi yapma geregi duymuslar ve bu amagla orgiitler
olusturmuslardir. Orgiitler, giiniimiizde insan hayatinin her alaninda
etkili olmus ve insanlar i¢in vazgecilmez hale gelmistir. Dogumdan
olime kadar insanlar orgiitlerle stirekli etkilesim halindedir
(Tabancali, 2000).

Yasamin ayrilmaz bir pargast haline gelen yenilik ve
degisim, orgiitleri de onemli sekilde etkilemektedir. Bugiin higbir
sey duragan ve ongorilebilir degildir ne pazarlardaki biiylime ne
miisteri talepleri ne iiriin 6miirleri ne teknolojik gelisimin hizi ne de
rekabet sekli. Bunun yaninda, yenilik ve degisimin kendisi de
degismis, stirekli ve zorlu bir siire¢ haline gelmistir (Erdil & Keskin,
2004).

Orgiitlerin icinde bulundugu bu siirekli degisen ortam,
onlarin da degisimini zorunlu kilmaktadir. Cevresel tepkilere uyum
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saglamak igin, Orgiitlerin yapilari1 ve hedeflerini yeniden
diizenleyerek yeni bir yapilanmaya gitmeleri gerekmektedir. Bu
stireg, Orgiitsel degisim olarak adlandirilir (Kuvan, 2001).

5.1. Orgiitsel Degisme Ihtiyaci

Tirkdogan (1988)’a gore degisime duyulan ihtiyacin
nedenlerini su yedi madde altinda toplamak miimkiindiir;

» Orgiitlerdeki yetersiz faaliyetler

» Orgiitlerdeki dengesiz biiyiime

» Orgiitlerdeki eskime, yararsiz hale gelme durumu

» Stirekli esneklige sahip olamama

« Ortaya konulan amaglardaki belirsizlik veya catigsma

durumlari
» Orgiitsel dinamiklerdeki tempo eksikligi
* Degisimi gergeklestirme kapasitesindeki eksiklikler.

Degisim  ihtiyaci  genellikle  orgiitin ~ biiylimesiyle
neticelenmektedir. Bunun yaninda hem biiyiime hem de baska bir
tirde ki degisim, Orgiitlerdeki degisim ihtiyacinin denge ve
karliligin1 etkileyerek, bireysel iliskilerden baslayip, tim Orgiit
sistemindeki iliskileri etkileyerek donistiirmektedir. Degisimin
getirdigi bu son derece karmasik yapi, cevaplanmasi gereken birgok
soru ve sorunu da beraberinde getirmektedir. Bu sorunlari ve ¢6ziim
yontemlerini incelemek, ¢agimiz yoneticilerinin siirekli Yyerine
getirmesi gereken odevlerden biri olarak kabul edilebilir (Kogel,
1995).
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Orgiitlerde degisimi gerekli kilan birgok farkli sebep
bulunmaktadir. Bu sebepler gegici olabilirken, degisimi zorunlu
kilan faktorler seklinde de karsimiza g¢ikabilmektedir. Ornegin,
oOrgiite yeni tiyelerin katilmasi, tiyelerin terfi etmesi, tiretimdeki yeni
dalgalanmalar ve mevsimsel degisiklik ve gelismeler gecici nedenler
arasinda yer almaktadir. Buna karsilik, yeni bir pazarlama stratejisi
olusturulmasi, diger orgiitlerle birlesme, ¢alisma alanlarinin
degistirilmesi ve biiyiik teknolojik yenilikler gibi faktorler ise
zorunlu degisimi beraberinde getirmektedir (Onal, 1983).

6. Degisim Ihtiyacinin Spor Orgiitleri A¢isindan Onemi

Giliniimiizlin rekabet¢i diinyasinda, belirsizlik, karmagiklik
ve hizli degisim siiregleriyle karsi karsiya kalan orgiitlerde stratejik
anlamda bir avantaj saglayabilecek degisim, Orgiitlerin ve
yoneticilerin ciddi sekilde {izerinde durmasi gereken bir konu haline
gelmistir. Degisim Kkapasitesi, gelecegin oOrgiitleri igin en biiyiik
rekabet avantajini sunar. Bu hizli degisim dénemi, degisime yonelik
yaklasimlar1 ve degisime dair ¢abalar1 siirekli hale getirmistir.

Degisimin 6zii, degisim ihtiyacinin 6neminin anlasilabilmesidir.

Tiirli ve yontemi ne olursa olsun, degisimin kabul edilmesi
ve en onemlisi basarili olmasi, insanlarin zihinlerinde baslayacak
olan fikri devrimin kuvvetiyle ve giiciiyle dogru orantilidir.
Glinlimiizde artan degisim ihtiyacin1 karsilamak igin, siireklilik
gerektiren ve tiim organizasyona yayilan degisim ¢abalarinin
anlasilmasi elzemdir. Bu noktada siirekliligi saglayacak en 6nemli
unsur, yenilenmenin kaginilmaz oldugunun 6rgiit tarafindan kabul
gormesidir. Is hayatinda siirekliligin  bir deger tasidig
diistintildiiginde, yenilik yapmaya yonelik degisim temel bir
gereklilik haline gelir (Gibson, 1997).
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Sireklilige dair bir degisim refleksine sahip olmak,
orgiitlerin ayakta kalmasi i¢in ana yaklagim haline gelmelidir. Giigli
olmanin o&tesinde, varliklarimi siirdiirebilmek igin bile orgiitler
degisimin zorunlulugunu benimsemek zorundadir (Hazir, 1996). Bu
hizli degisim siirecinde gercek anlamda basarili olabilmek, ancak
degisimin nedenini ve zorunlulugunu iyi anlayarak miimkiin olabilir
(Ibicioglu & Turung, 2004).

Gelisim ve degisimin tiim Orgiitlerdeki vazgecilmez
cekiciligi ve mecburiyeti giinii yakalamak dahasi yarinin Orgiiti
olmak ve buna siirdiiriilebilir bir deger katmak adina spor orgiitleri
acisindan da artik bir zorunluluktur. Benzer orgiitler arasinda
goriiniir ve tercih edilen olabilmek, rekabet ortaminda hedef
kitlelerine ait farkindaliklar yaratabilmek ve gelecekte var olabilmek
dahas1 sunulan mal ya da hizmetin kalitesi, giincelligi ve giinii
yakalayabilmesi adina tiim spor orgiitlerinde de degisim kavraminin
benimsenmesi, giiniimiiz degisim gereksinimlerinin en iyi sekilde

anlagilabilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ulkemizde spor kurum kurulus ve orgiitleri icin degisim
ihtiyacinin 6nemi o6zellikle son dénemde daha da belirgin hale
gelmistir. Spor alaninda yasanan teknolojik ilerlemeler, uluslararasi
gelismeler, tiiketici davranmislarindaki degisimler ve rekabet
ortamindaki artig, spor orgiitlerini siirekli olarak degisime ve bu
degisimden dogan yeniliklere adapte olmaya zorlamaktadir.

Ornegin, {ilkemizde futbol kuliipleri basta olmak iizere tiim
spor kuliipleri, taraftar beklentileri, muadillerdeki degisim ve
gelisimler, diinya pazarinda sporla ilgili yenilikler, basar1 getiren
farkliliklar ve medya iletisimi gibi faktorler nedeniyle siirekli bir
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degisim ve yenilenme iginde olmak zorundadirlar. Ayrica, spor
endiistrisinin ekonomik boyutundaki hizli biiyiime ve rekabetin
artmasi da kuliipleri yonetim anlayislarini ve i modellerini siirekli
gbzden gegirmeye sevk etmektedir.

Diger yandan, sporun hem kiiltiirel hem de toplumsal etkileri
gdz Oniine alindiginda, spor orgiitlerinin degisimi, yeniligi ve
gelisimi kabul etmesi, sadece sportif anlamdaki basarilar1 artirmakla
kalmayip, ayni zamanda toplumun sosyal gelisimine ve genel
refahina de olumlu ¢iktilar saglayabilmektedir. Bu sebeple,
Tiirkiye'deki spor orgiitlerinin degisim ihtiyacin1 fark etmesi ve bu
dogrultuda hareket etmesi, siirdiiriilebilirlikleri ve sportif etkinlikleri
acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Tirkiye'deki spor orgiitleri i¢in degisim ihtiyacinin 6énemi,
bircok agidan ele alnabilir. Ozellikle Tiirkiye'de son yillarda
yasanan gelismeler ve degisimler, spor orgiitlerinin degisime olan
ihtiyacin1 daha da artirmaktadir.

Giiniimiiz kosullarinda ve diinya o6lgegindeki sportif
degisimler ve yeniliklere paralel olarak iilkemizde de spor her gegen
giin daha da profesyonellesmektedir. Spor kuliipleri, federasyonlar
hatta tilkemizdeki sporun c¢ati orgiitii olan kurum yalnizca sportif
basar1 degil, ayn1 zamanda ekonomik basariyr da amaglamaktadir.
Bu sebeple, yonetsel bakis agilarini ve is anlayist modellerini siirekli
olarak yenilemekte ve degistirmektedir.

Ornegin, iilkemizde 2018 yilinda Cumhurbaskanlig
hiikkiimet ~ sistemine gecilmis, bu durum kamu kurum ve
kuruluslarinin yapi1 ve isleyislerinde birtakim yenilikler getirmistir.
Bu degisim bir kamu kurumu ve devletin resmi spor ¢ati orgiitii olan
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Genglik ve Spor Bakanligini da etkilemis, bakanlik yapisi 1, 4 ve 27
nolu cumhurbagkanligi kararnameleri ile yeniden yapilandirilmis ve
dizayn edilmistir. Bu degisim riizgar1 kurumun tiim dinamiklerini
degistirmis, gorev, yetki ve orgiit yapisinda meydana getirdigi
degisimler ve spor alanindaki yeni stratejileri ile giiniin getirdigi
yenilikleri yakalamak adina olduk¢a 6nemli bir adimi teskil etmistir.
Ozellikle Tiirkiye’nin 1 numarali Cumhurbaskanligi kararnamesinin
sporla ilgili kararlar1 iceriyor olmast degisime duyulan ihtiyacin

farkindaligina 6nemli bir Srnektir.

Yasanan bu degisim ve gelismelerin yaninda Spor
Bakanligi'min spor politikalarin1 ve stratejilerini siirekli olarak
gbzden gegirmesi ve giiniin gerekleri dogrultusunda 6zellikle sporun
toplumsal ve ekonomik etkilerini goz oniinde bulundurarak, yeni
stratejiler belirlemesi ve uygulamasi 6nem arz etmektedir. Ayrica
tilkedeki spor altyapisin1 ve tesislerini gelistirilmesi ve degisen
ihtiyaclara cevap verebilecek modern tesislerin insa edilmesi ve
mevcut tesislerin yenilenmesi de bu degisim ihtiyacinin en énemli
basamaklarini teskil etmektedir.

Bunun yaninda Bakanlik genglerin ve toplumun spor yapma
kiiltirtinii gelistirmek amaciyla gesitli programlar diizenlemektedir.
Bu programlarin, degisen toplumsal ihtiya¢ ve egilimlere uygun
olarak siirekli olarak giincellenmesi yeniligin aktarilmasi anlaminda
onemli bir rol istlenmektedir.

Ayrica iilkemizin uluslararas1 arenadaki spor rekabetinde
basarili olabilmesi i¢in, Bakanligin uluslararasi standartlara uygun
olarak ¢alismalar yiiriitmesi ve degisen uluslararasi Spor ortamina
adapte olmasi1 da onem arz etmektedir. Sonu¢ olarak Bakanlik,

--107--



sporun toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel etkilerini g6z oOniinde
bulundurarak, siirekli olarak degisen sartlara uyum saglamali ve
etkin bir sekilde hizmet vermeye devam etmelidir.

Ote yandan son cikarilan 7405 sayili spor kuliipleri ve
federasyonlar1 yasasi bu degisimin ve degisime duyulan ihtiyacin
yalnizca cat1 orgiitte degil federasyon ve spor kuliipleri bazinda da
ne denli 6nemsendiginin ve bu konudaki farkindaligin en 6nemli
ispatin1 olusturmaktadir.

Son yillarda spor endiistrisindeki rekabetin artmasi, spor
kuliipleri pazarlama ve markalasma konularinda daha yenilik¢i
olmaya zorlamaktadir. Degisen tiiketici davraniglar1 ve medya
iletisimi de kuliipleri degisime yonlendirmektedir. 7405 say1li spor
kuliipleri ve federasyonlar1 yasasi bu kapsamda atilmis en 6nemli
adimlardan biridir denebilir. Devrim niteliginde degisimleri
barindiran kapsami ile federasyon ve kuliip yapilarmi yeniden
dizayn eden yasanin tilkemizdeki spor yapilanmalarindaki degisimin
lokomotifi olmas1 mutluluk vericidir.

Sonug¢

Tiim diinya arenasinda spor orgiitlerinin yapisal ve islevsel
dinamikleri siirekli olarak evrilmektedir. Ozellikle son yillarda,
sporun giderek ticarilesmesi ve medyanin Spor ortamindaki her
alanda etkisinin artmasi, spor orgiitlerini sadece sportif basariya
degil, aym1 zamanda idari, mali ve organizasyonel basariya da
odaklanmaya  zorunlu  kilmaktadir. Bu  nedenle,  spor
orgiitlenmelerinin yonetim anlayislari, sahip olduklar1 tesisler,
sportif altyapilar1 ve pazarlama stratejileri gibi birgok alanda stirekli
olarak degisime, yenilenmeye ve giiniin getirdiklerini yakalamaya
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ihtiyaglar1 vardir. Ayrica, sporun toplumsal ve kiiltiirel etkileri
diistiniildiigiinde, spor orgiitlerinin degisimi benimsemesi, sadece
sportif anlamdaki basarilar1 artirmakla kalmayip, bunun yaninda
toplumun sosyal gelisimine ve genel refahina da olumlu katkilar
saglayabilir. Bu nedenle, Tirkiye'deki spor orgiitlerinin degisimi
benimsemesi, anlamasi, kabul etmesi ve bu dogrultuda hareket
etmesi, uzun vadede basarili olmalar1 ve siirdiiriilebilirliklerini
saglamalar1 agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.
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BOLUM 1V

Sporda Cocuk Koruma: Tirkiye'deki Mevcut Durum
ve Onleme Stratejileri

Gokhan ACAR?

Giris

Cocuklarin fiziksel, duygusal ve psikolojik gelisimlerinde
sporun rolii biyiiktiir. Spor faaliyetleri, ¢ocuklarin sosyal
becerilerini  gelistirmelerine,  saghkli  bir yasam tarzi
benimsemelerine ve kendilerine olan giivenlerini artirmalarina katki
saglar. Ancak, spor ortamlarinin ¢ocuklar icin giivenli ve
destekleyici olmasi gerektigi gergegi, giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Sporda ¢ocuk koruma, sadece fiziksel
yaralanmalardan korunmayi1 degil, aym1 zamanda duygusal,

! Prof. Dr, Usak Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Usak/Tiirkiye, Orcid: 0000-0002-3617-1958,
gokhnacat(@gmail.com
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psikolojik ve cinsel istismarin yani sira ihmalinde 6nlenmesini

icermektedir.

Bu c¢alismanin amaci, Tirkiye'de sporda gocuk koruma
konusunu derinlemesine inceleyerek, mevcut durumun analizini
yapmak ve etkin onlem ve stratejileri ortaya koymaktir. Bu
kapsamda, literatiirde yer alan mevcut arastirmalar, Yyasal
diizenlemeler ve uygulama ornekleri iizerinden, ¢ocuklarin spor
aktiviteleri sirasinda karsilasabilecekleri risklerin minimize edilmesi
icin alinmasi gereken onlemler degerlendirilecektir.

Tiirkiye'de sporda ¢ocuk koruma konusu, son yillarda artan
farkindalik ve mevzuat diizenlemeleri ile giindeme gelmistir. Ancak,
bu alanda hala ¢6ziilmesi gereken bir¢ok sorun ve gelistirilmesi
gereken stratejiler bulunmaktadir. Bu ¢alismanin  amaci,
Tirkiye'deki mevcut durumu inceleyerek sporda c¢ocuk koruma
konusundaki eksiklikleri ve zorluklar1 belirlemek ve bu dogrultuda
etkili 6nleme stratejileri sunmaktir.

Cocuklarin sporda giivenli ve destekleyici bir ortamda
faaliyet gosterebilmeleri, onlarin saglikli  bireyler olarak
yetismelerine katki saglayacaktir. Bu nedenle, sporda ¢ocuk koruma
konusunun 6éneminin vurgulanmasi ve bu alanda gerekli adimlarin
atilmasi biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Bu baglamda, ¢alismada 6ncelikle sporda ¢ocuk istismari ve
ihmalinin tanim1 ve tiirleri ele alinarak, ardindan Tirkiye'deki
mevcut yasal diizenlemeler ve uygulamalar degerlendirilecektir.
Ayrica, diger tlkelerdeki iyi uygulama ornekleri incelenerek
Tiirkiye i¢in Onerilerde bulunulacaktir. Calismanin sonunda, sporda
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cocuk korumanin etkin bir sekilde saglanabilmesi igin kapsamli ve

biitiinciil bir strateji 6nerisi sunulacaktir.

Calismada, sporda ¢ocuk koruma konusunda Tiirkiye’deki
mevcut durumu ortaya koymasi ve etkin Onleme stratejileri
gelistirilmesine katki saglamas1 beklenmektedir. Bu sayede,
cocuklarin gilivenli ve saglikli bir spor ortaminda gelisimlerini
sirdiirmeleri igin gerekli olan politikalarin ve uygulamalarin
gelistirilmesine yonelik somut adimlar atilabilecektir. Ayrica
antrendr, SpoOr yoneticileri ve spor personelinin egitimi, farkindalik
olusturma kampanyalar1 ve toplumun rolii gibi konular ele alinarak,
etkin 6nleme stratejileri 6n plana ¢ikartilmaya ¢alisilacaktir.

Cocuk Koruma Kavram

Cocuk koruma, cocuklarin fiziksel, duygusal ve psikolojik
olarak zarar gormelerini engellemeyi amaglayan politikalar,
uygulamalar ve yasal diizenlemeler biitiinii olarak tanimlanmaktadir.
Bu kavram, ¢ocugun en yiiksek yararin1 gozeterek, her tiirlii istismar
ve ihmalden korunmasini saglama hedefini tasimaktadir (UNICEF,
2019a).

Cocuk Koruma ve Yasal Diizenlemeler: Ulusal ve
uluslararasi diizeyde 6nemli bir yer tutmaktadir. Birlesmis Milletler
Cocuk Haklarina Dair S6zlesme (CHS), ¢ocuklarin korunmasina
yonelik en temel uluslararasi belgedir ve gocuk haklarinin korunmasi
icin devletlere g¢esitli yiikiimlilikler getirmektedir (Birlesmis
Milletler, 1989). Tiirkiye'de ise Cocuk Koruma Kanunu, ¢ocuklarin
korunmasina yonelik 6nemli diizenlemeler icermektedir (Cocuk
Koruma Kanunu, 2005).
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Cocuk Istismar: ve Ihmal: Cocuk koruma calismalarinda en
sik karsilasilan konulardan biri ¢ocuk istismar1 ve ihmalidir. Cocuk
istismari, fiziksel, cinsel, duygusal ve ekonomik istismar olarak dort
ana baslikta incelenmektedir. Thmal ise ¢ocugun temel ihtiyaclarmin
karsilanmamas1 durumunu ifade etmektedir. Yapilan arastirmalar,
cocuk istismari ve ihmalinin ¢ocuklarin ruhsal ve fiziksel gelisimi
tizerinde kalict olumsuz etkiler biraktigin1 gostermektedir (Gilbert et
al., 2009).

Cocuk Koruma Hizmetleri: Cocuk koruma hizmetleri,
devletin ve sivil toplum kuruluslarinin is birligi ile yirttiilen ¢esitli
programlar ve miidahaleler igermektedir. Bu hizmetler arasinda acil
miidahale, rehabilitasyon, aile destek programlar1 ve koruyucu aile
uygulamalar1 bulunmaktadir. Cocuk koruma sistemlerinin etkinligi,
hizmetlerin koordinasyonu ve profesyonel personel egitimi gibi
faktorlere baglhidir (Munro, 2011).

Cocuk koruma, cocuklarin giivenli ve saglikli bir sekilde
biiyiimesini saglamak amaciyla gelistirilmis 6nemli bir alan olup,
yasal diizenlemeler, istismar ve ihmalin onlenmesi ve koruma
hizmetleri gibi ¢esitli bilesenleri icermektedir (Gilbert, 2012). Bu
alanda yapilan ¢alismalar, ¢ocuklarin maruz kaldig: riskleri azaltmak
ve koruma mekanizmalarini giiglendirmek i¢in Kritik 6neme sahiptir
(Hobcraft, 1993).

Sporda Cocuk Koruma Kavrami

Sporda ¢ocuk koruma kavrami, gocuklarin spor faaliyetlerine
katilirken fiziksel, duygusal ve psikolojik agidan giivenli bir ortamda
bulunmalarimi saglamak amaciyla gelistirilmis bir dizi ilke, politika
ve uygulamay1 ifade etmektedir (Brackenridge & Rhind, 2014). Bu
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kavram, ¢ocuklarmn spor deneyimlerinin olumlu olmasin1 ve
herhangi bir istismar veya ihmal durumundan c¢ocuklarib
korunmalarin1 hedeflemektedir. Sporda ¢ocuk koruma, yalnizca
cocuklarin fiziksel giivenligini saglamakla kalmaz, ayni1 zamanda
onlarin psikolojik ve duygusal sagliklarini da gozetmektedir (Hartill
& Lang, 2018).

Sporda Cocuk Istismari ve Ihmalinin Tiirleri: Sporda cocuk
istismar1 ve ihmali, gesitli sekillerde ortaya ¢ikabilir ve bu tiirlerin
her biri ¢ocuklar iizerinde derin ve kalici etkiler birakabilir (Parent
& Fortier, 2017). Sporda ¢ocuk istismar1 ve ihmalinin baslica tiirleri

sunlardir;

Fiziksel Istismar: Cocuklara kasith olarak fiziksel zarar
verme, yaralama veya cezalandirma eylemleridir. Ayrica, fiziksel
istismar, bir cocugun fiziksel zarar gormesine yol acacak sekilde
kasitl olarak zarar verilmesi veya yaralanmasidir. Sporda fiziksel
istismar, asir1 antrenman, uygunsuz veya tehlikeli egzersizler ve
cocuga yonelik fiziksel cezalandirmalar seklinde ortaya
cikabilmektedir. Bu tiir istismar, ¢ocugun fiziksel sagligini1 olumsuz
etkileyebilir ve uzun vadeli yaralanmalara neden olabilmektedir
(Smith & Smoll, 2017).

Duygusal Istismar: Duygusal istismar, ¢ocugun duygusal
gelisimini ve psikolojik sagligim1 olumsuz etkileyen davraniglari
igerir. Ayrica ¢ocuklart asagilama, korkutma, tehdit etme veya
stirekli elestirme gibi davraniglari da igermektedir. Sporda duygusal
istismar, hakaret, asagilama, tehditler ve siirekli elestiri gibi
davraniglar seklinde goriilebilir.  Sporcularin  stirekli  olarak
psikolojik baski altinda tutulmasi, 6zgiivenlerinin zedelenmesine ve

-119--



duygusal travmalara yol acabilmektedir. Bu tiir istismar, ¢ocuklarin
ozgiivenini  zedeleyebilir ve sporla ilgili olumsuz duygular
gelistirmelerine neden olabilir (Gervis & Dunn, 2004).

Cinsel Istismar: Cinsel istismar, bir c¢ocugun cinsel
faaliyetlere zorlanmasi veya tesvik edilmesi durumudur. Ayrica
cocugun cinsel amaglarla kullanilmasi veya cinsel eylemlere
zorlanmasidir. Spor ortaminda antrendrler, takim arkadaslar1 veya
diger spor calisanlar tarafindan gergeklestirilebilecek cinsel taciz
veya saldirilar bu kategoriye girmektedir. Sporda cinsel istismar,
antrenorler, takim arkadaslar1 veya sporla ilgili diger kisiler
tarafindan gergeklesebilmektedir. Bu tiir istismar, ¢ocugun cinsel
kimligini ve duygusal sagligini derinden etkileyebilir ve ciddi
psikolojik travmalara yol agmaktadir (Brackenridge & Fasting,
2002).

Ihmal Tiirleri: 1hmal, bir cocugun temel ihtiyaglarmin
karsilanmamas1 durumudur. Ayric sporda ihmal, ¢cocugun yeterli
beslenme, dinlenme ve tibbi bakim alamamasi seklinde ortaya
¢ikabilmektedir. Cocugun duygusal ve sosyal ihtiyaglarinin géz ardi
edilmesi de ihmal olarak kabul edilmektedir. ihmal, cocugun genel
saglhigini ve spor performansii olumsuz etkileyebilmektedir
(Taylor, 2015).

Sporda ¢ocuk istismart ve ihmali, cocuklarin fiziksel,
duygusal ve psikolojik sagligini ciddi sekilde etkileyebilecek 6nemli
bir sorundur. Fiziksel, duygusal ve cinsel istismar ile ihmal tiirleri,
cocuklarin sporla olan iliskilerini ve genel gelisimlerini olumsuz
yonde etkileyebilir. Bu nedenle, sporda ¢ocuklarin korunmasi igin
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farkindalik  olusturulmali ve gerekli Onlemler alinmalidir
(Brackenridge & Fasting, 2002).

Uluslararasi Kuruluslarimin Sporda Cocuk Koruma ile Ilgili
Raporlar

UNICEF Cocuklarin Sporda Korunmasi, Kiiresel Politikalar
ve Stratejiler: UNICEF’in bu raporu, ¢ocuklarin spor aktiviteleri
sirasinda maruz kalabilecegi riskleri ve bu risklere karsi alinmasi
gereken onlemleri kapsamli bir sekilde ele almaktadir. Raporun ana
basliklar1 sunlardir:

Kiiresel Durum Analizi: Cocuklarin diinya genelinde sporda
maruz kaldiklart istismar ve ihmal olaylarinin yayginligi ve bu
konudaki  farkindalik  diizeyinin  artirilmasi  gerekliligi

vurgulanmaktadir.

Politika ve Hukuki Cerceve: Cocuk haklarina dair
uluslararasi sézlesmeler ve protokoller, 6zellikle Birlesmis Milletler
Cocuk Haklarma Dair S6zlesme’nin (CRC) sporda ¢ocuk koruma
politikalarina etkisi ele alinmaktadir.

Koruma Stratejileri: Spor kuliipleri, federasyonlar ve okullar
icin ¢ocuk koruma politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi
yoniinde Oneriler sunulmaktadir. Egitim programlari, gilivenlik
protokolleri  ve  sikdyet mekanizmalart  gibi  O6nlemler
detaylandirilmaktadir.

Cocuklarin Sporda Giivenligi ve Refahi: Cocuklarin fiziksel,
duygusal ve psikolojik giivenligini saglamak amaciyla spor alaninda
uygulanmasi gereken koruyucu 6nlemler iizerinde durmaktadir:
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Risk Faktorleri ve Koruyucu Onlemler: Spor ortaminda
cocuklarin karsilagabilecegi riskler (6rnegin, antrenor istismari,
akran zorbalig1) ve bu risklerin minimize edilmesi ic¢in gerekli

adimlar tartisilmaktadir.

Egitim ve Bilinglendirme: Antrendrler, spor yoneticileri ve
ebeveynler i¢in ¢ocuk koruma konusunda farkindalik yaratma ve
egitim programlarinin gerekliligi vurgulanmaktadir. UNICEF, bu
egitimlerin zorunlu hale getirilmesi gerektigini savunmaktadir.

Katilim ve Haklar: Cocuklarin spor faaliyetlerine katilimi
sirasinda haklarinin korunmasi ve katilim siireglerinde aktif olarak
rol almalarmin saglanmasi gerektigi belirtilmektedir (UNICEF,
2019b).

Uluslararasi Spor Federasyonlar: Raporlar

IOC (Uluslararas: Olimpiyat Komitesi) Cocuk Koruma
Politikasi: 10C tarafindan hazirlanan bu rapor, Olimpik hareket
icinde ¢cocuklarin korunmasina yonelik politikalar1 ve uygulamalari
detaylandirmaktadir:

Koruma Politikalari: 10C, tiim spor dallarinda uygulanmak
tizere standart cocuk koruma politikalart gelistirmistir. Bu
politikalar, cocuklarin sporda giivenligini saglamak icin gerekli olan
etik kurallar, egitim programlar1 ve raporlama mekanizmalarini
igermektedir.

Izleme ve Degerlendirme: Cocuk koruma politikalarinin
etkin bir sekilde uygulanabilmesi igin siirekli izleme ve
degerlendirme mekanizmalarinin kurulmasi gerektigi
belirtilmektedir. Bu mekanizmalar, politika uygulamalarinin
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etkinligini Glgmek ve iyilestirme alanlarmi belirlemek igin
gereklidir.

Egitim ve Farkindalik. Spor organizasyonlari, antrenorler ve
diger spor personeli i¢in g¢ocuk koruma egitiminin zorunlu hale
getirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. IOC, bu egitimin kapsamli
ve silirekli olmasmi  Onermektedir (International Olympic
Committee, 2020).

FIFA Cocuk Koruma Programi: FIFA’nin bu raporu, futbol
sporunda ¢ocuklarin  korunmasina yonelik  stratejileri  ve

uygulamalar1 ele almaktadir:

Koruma [lkeleri ve Standartlar: FIFA, cocuk koruma ilkeleri
ve standartlarini belirlemis ve iiye federasyonlarin bu standartlari
uygulamalari tesvik etmektedir. Cocuklarin giivenli bir ortamda
spor yapabilmeleri igin belirlenen etik kurallar ve davranis
standartlar1 detaylandirilmaktadir.

Onleme ve Miidahale Stratejileri: Cocuk istismarimi 6nleme
ve miidahale stratejileri, FIFA’nin ¢ocuk koruma programinin temel
bilesenleridir. Bu stratejiler, risklerin belirlenmesi ve oOnleyici
tedbirlerin alinmasi, istismar durumlarinda hizli ve etkili miidahale

stireclerini icermektedir.

Topluluk ve Aile Katilimi: FIFA, ¢ocuk koruma
politikalarinin sadece spor organizasyonlari tarafindan degil, ayn
zamanda topluluklar ve aileler tarafindan da desteklenmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Bu nedenle, ailelerin ve topluluklarin
bilin¢lendirilmesi ve ¢ocuk koruma konusunda aktif rol almalari
saglanmaktadir (FIFA, 2020).
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Sonug olarak, UNICEF ve Uluslararas1 Spor Federasyonlari
tarafindan yayimlanan bu raporlar, c¢ocuklarin spor aktiviteleri
sirasinda korunmasi gereken temel ilkeleri ve stratejileri kapsamli
bir sekilde ele almaktadir. Egitim programlarinin yayginlastirilmasi,
bilin¢lendirme kampanyalar1 ve ¢ocuklarin haklarinin korunmasina
yonelik politikalarin gelistirilmesi, ¢ocuklarin sporda giivenli ve
saglikli bir sekilde yer almalarinmi saglamak igin kritik 6neme
sahiptir. Bu raporlar, ¢ocuk koruma politikalarinin sadece kagit
tizerinde kalmamasi, ayn1 zamanda etkin bir sekilde uygulanmasi
gerektigini vurgulamaktadir.

Tiirkiye’de Sporda Cocuk Koruma Politikalar:

Tiirkiye'de ¢gocuk koruma politikalar1 ve yasal diizenlemeler,
cocuklarin her tiirli istismardan korunmasini saglamak amaciyla
gelistirilmis ve uygulanmaktadir. Sporda ¢ocuk koruma ise bu genel
cocuk koruma cergevesi iginde O6nemli bir yer tutmakta olup,
cocuklarin spor faaliyetleri sirasinda giivende olmalarini saglamak
amaciyla 6zel diizenlemelere ve politikalara ihtiya¢ duymaktadir.

Yasal Diizenlemeler: Tiirkiye'de ¢ocuk koruma konusunda
cesitli yasal diizenlemeler bulunmaktadir. Bu diizenlemeler,
cocuklarin  haklarm1  korumayir Ve istismarin  Onlenmesini

amaclamaktadir:

Tiirk Ceza Kanunu (TCK): Tirk Ceza Kanunu, ¢ocuklara
yonelik her tiirlii istismar1 ve ihmali sug olarak tanimlamis ve agir
cezalar 6ngormiistiir. TCK'nin ilgili maddeleri, fiziksel, cinsel ve
duygusal istismara kars1 caydirict hitkiimler igermektedir (Tiirk Ceza
Kanunu, 2004).
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Cocuk Koruma Kanunu: 5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu,
cocuklarin korunmasina iliskin genel hiikiimleri belirlemekte ve
cocuklarin her tirlii tehlikeden korunmasmi amaglamaktadir. Bu
kanun, ¢ocuk koruma hizmetlerinin nasil saglanacagina dair
diizenlemeler igermektedir (Cocuk Koruma Kanunu, 2005).

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Yonetmelikleri: Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi, ¢ocuk koruma konusunda g¢esitli
yonetmelikler ve genelgeler yayimlamaktadir. Bu diizenlemeler,
cocuk koruma hizmetlerinin etkin bir sekilde yiritilmesini
saglamaktadir (Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2023).

Sporda Cocuk Koruma Politikalar

Sporda ¢ocuk koruma politikalari, ¢ocuklarin spor
faaliyetlerine katilirken giivenli ve destekleyici bir ortamda
bulunmalarmi saglamak amaciyla gelistirilmistir. Tirkiye'de bu
alanda cesitli politikalar ve uygulamalar mevcuttur:

Tiirkive Futbol Federasyonu (TFF) Cocuk Koruma
Politikasi: TFF, ¢cocuklarin futbolda giivenligini saglamak amaciyla
cocuk koruma politikalar1 gelistirmistir. Bu politikalar, antrenorlerin
ve spor personelinin ¢ocuk koruma konusunda egitim almalarini ve
cocuklara yonelik herhangi bir istismar durumunda gerekli
tedbirlerin alinmasini igermektedir (Tirkiye Futbol Federasyonu,
2021).

Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) Cocuk Koruma
Programi:  TMOK, c¢ocuklarm spor faaliyetleri sirasinda
korunmalarin1 saglamak amaciyla ¢ocuk koruma programlari

yiiriitmektedir. Bu programlar, ¢ocuklarin haklarinin korunmasini ve
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giivenli bir spor ortaminda bulunmalarini hedeflemektedir (Tiirkiye
Milli Olimpiyat Komitesi, 2022).

Spor Kuliipleri ve Federasyonlar: Tirkiye'deki spor
kuliipleri ve federasyonlar, kendi biinyelerinde ¢ocuk koruma
politikalar1  gelistirmekte ve uygulamaktadir. Bu politikalar,
cocuklarin spor faaliyetlerine giivenli bir sekilde katilmalarini
saglamak amaciyla ¢esitli Onlemler igermektedir (Spor Genel
Midiirligi, 2023).

Uygulama ve Denetim

Tirkiye'de ¢ocuk koruma politikalarimin ~ ve  yasal
diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi ve denetlenmesi
biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda, su dnlemler alinmaktadir:

Egitim ve Farkindalik: Antrendrler, sporcular ve aileler igin
cocuk koruma konusunda egitim programlart diizenlenmekte ve
farkindalik  artirilmaktadir. Bu  egitimler, g¢ocuk koruma
politikalarinin ~ ve  yasal  diizenlemelerin  bilinmesini  ve
uygulanmasini saglamaktadir (Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi,
2023).

Denetim Mekanizmalari: Spor kuliipleri ve federasyonlar,
cocuk koruma politikalarinin etkin bir sekilde uygulanmasini
saglamak amaciyla denetim mekanizmalar1 gelistirmektedir. Bu
mekanizmalar, c¢ocuklarn spor faaliyetleri sirasinda giivenligini
saglamak amaciyla diizenli denetimler yapilmasini igermektedir
(Spor Genel Midirliigii, 2023).

Raporlama ve Miidahale: Cocuk istismar1 veya ihmali
durumlarinda hizli ve etkili bir sekilde miidahale edilmesini
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saglamak amaciyla raporlama mekanizmalar1 olusturulmustur. Bu
mekanizmalar, ¢ocuklarin maruz kaldiklar1 istismar durumlarinin
ilgili mercilere bildirilmesini ve gerekli tedbirlerin alinmasini
saglamaktadir (Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2023).

Spor ve Hukuk isimli internet haber sitesi, Tiirkiye'de sporda
cocuk istismarmnin ciddi bir sorun olmasina ragmen, sporda ¢ocuk
koruma politikalar1 yetersiz oldugundan bahsetmektedir. Haber
sitesine gore, sporcu c¢ocuklar antrendr ve yoneticiler tarafindan
siddet ve cinsel tacize maruz kalmaktadir. ingiltere'deki skandal,
“Ingiltere’de birkag eski futbolcu, altyap: takimlarinda antrenérleri
ve menajerleri tarafindan istismar edildiklerini acikladilar. Ingiltere
Futbol Federasyonuve ardindan savcilik biiyiik bir sorusturma
baslatti. Bugiine kadar futbol dahil 22 spor bransinda 526
magdur ve 184 fail tespit edildi ” bu soruna yeniden dikkat ¢ekerken,
Tirkiye'de devlet ve spor federasyonlari yeterli onlemleri
almamaktadir. Genglik ve Spor Bakanligi’nin bu konuda net bir
politikas1 olmadig1 ve Tirkiye Futbol Federasyonu'nun cocuk
koruma programu ise etkin denetimden yoksun oldugundan bahisle;
“Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) de, bu konuyu hi¢
giindeme getirmiyor. Oysa Uluslararas: Olimpiyat Komitesi (10C)
konu ile ilgili raporlar ve hareket plan: yayinladi. TMOK, bu
kararlart Tiirkiye de uygulamaktan ka¢inryor, devlete konu ile ilgili
bilgi vermiyor”. Bakanligin ve federasyonlarin koordineli bir sekilde
calisarak kapsamli ¢ocuk koruma programlart olusturmasi
gerekmektedir. Seklinde beyanatta bulunmaktadir (Spor ve Hukuk,
2017).

Sonug olarak, Tiirkiye'de gocuk koruma politikalar1 ve yasal
diizenlemeler, c¢ocuklarin her tirlii istismardan korunmasini
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saglamak amaciyla gelistirilmis olsada uygulamada biiyiik
problemler bulunmaktadir. Ozellikle Genglik ve Spor Bakanhiginin
‘Sporda Cocuk Koruma’ kanunu hakkinda acil ¢alismalar yaparak
TBMM’den bu kanunun ¢ikartilmasi ve denetleme mercii olarak,
Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere ve Avusturalya gibi
orneklerde gorildiigii gibi siki politikalar ve ¢oziim onerilerini
hayata gegirmelidir. Bu politikalarin ve diizenlemelerin etkin bir
sekilde uygulanmasi, ¢ocuklarin giivenli ve destekleyici bir spor
ortaminda bulunmalarini saglamasi agisindan 6nemlidir.

I“Jlusal ve Uluslararas1 Mevcut Baz1 Akademik Arastirma
Ornekleri

Sporda ¢ocuk koruma alaninda yapilan arastirmalar,
cocuklarin spor ortamlarinda maruz kaldiklari riskleri ve bu risklerin
cocuklarin fiziksel, duygusal ve psikolojik saghgi {izerindeki
etkilerini ortaya koymaktadir (Brackenridge, 2001; Vertommen et
al., 2016). Tiirkiye'de bu alanda yapilan ¢alismalar siirli olmakla
birlikte, mevcut arastirmalar 6nemli bulgular sunmaktadir.

Tiirkiye'deki Arastirmalar

Tiirkiye'de sporda ¢ocuk koruma konusundaki arastirmalar,
genellikle sporcularin, antrenorlerin ve ailelerin ¢ocuk koruma
konusundaki farkindalik diizeylerini, istismar ve ihmal vakalarinin
yayginligini1 ve mevcut politikalarin etkinligini incelemektedir. Bu
arastirmalardan bazilar1 su sekildedir:

Cocuk Sporcularin Deneyimleri: Tirkiye'deki gesitli spor
dallarindaki ¢ocuk sporcular iizerinde yapilan arastirmalar,
cocuklarin spor ortamlarinda maruz kaldiklart duygusal ve fiziksel
istismar vakalarin1 ve bu vakalarm sikligin1 ortaya koymaktadir
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(Tiryaki, 2020). Bu arastirmalar, ¢ocuk sporcularin biiyiik bir
kisminin antrenorlerinden veya takim arkadaslarindan duygusal
istismara maruz kaldigin1 gostermektedir.

Antrendr ve Ailelerin Farkindaligr: Antrenorler ve ailelerin
cocuk koruma konusundaki bilgi ve farkindalik diizeylerini 6lgen
aragtirmalar, genellikle bu konudaki biling diizeyinin Yyetersiz
oldugunu ve ¢ocuk koruma politikalarinin yeterince bilinmedigini
ortaya koymaktadir (Kara & Demir, 2018). Bu durum, egitim ve

farkindalik programlarinin 6nemini vurgulamaktadir.

Politika ve Uygulamalar: Tiirkiye'deki spor federasyonlari
ve kuliiplerinin gocuk koruma politikalar1 ve uygulamalari tizerine
yapilan aragtirmalar, genellikle bu politikalarin eksik veya yetersiz
oldugunu gostermektedir (Yildirim, 2019). Bir¢ok spor kuliibiiniin
cocuk koruma konusunda yazili politikalar1 bulunmamakta veya bu
politikalar etkin bir sekilde uygulanmamaktadir.

Uluslararas: Arastirmalar

Tirkiye'deki mevcut durumun yani sira, uluslararasi
arastirmalar ve iyi uygulama ornekleri de sporda ¢ocuk koruma
konusundaki stratejilerin gelistirilmesi agisindan onemli bilgiler

sunmaktadir:

Ingiltere ve Avustralya Ornekleri: Ingiltere ve Avustralya
gibi tilkelerde sporda ¢ocuk koruma konusunda gelistirilen kapsamli
politikalar ve uygulamalar, bu alanda O6nemli basarilar elde
edilmesini saglamistir (Brackenridge & Rhind, 2014). Bu iilkelerde
cocuk koruma konusunda siki denetimler yapilmakta, antrenorler ve
spor personeli diizenli egitimlerden gegirilmekte ve g¢ocuklarin
giivenligi oncelikli olarak ele alinmaktadir.
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Arastirma Bulgulary: Uluslararasi aragtirmalar, sporda gocuk
istismar1 ve ihmalinin yaygimn bir sorun oldugunu ve bu sorunun
cocuklarin spor deneyimlerini olumsuz etkiledigini ortaya
koymaktadir (Mountjoy et al., 2016). Bu arastirmalar, ¢cocuk koruma
politikalarinin ve uygulamalarinin etkinliginin artirilmasi gerektigini

vurgulamaktadir.

Sonu¢ olarak, sporda g¢ocuk koruma konusundaki
arastirmalar, ¢ocuklarin spor ortamlarinda karsilastiklar risklerin ve
bu risklerin g¢ocuklarin fiziksel, duygusal ve psikolojik sagligi
tizerindeki  etkilerinin  6nemli  oldugunu  gostermektedir
(Brackenridge, 2001; Vertommen et al., 2016). Tiirkiye'deki mevcut
aragtirmalar, ¢ocuk sporcularin istismara maruz kaldigini,
antrenoOrler ve ailelerin farkindalik diizeylerinin yetersiz oldugunu ve
mevcut ¢ocuk koruma politikalarinin etkinliginin sinirli oldugunu
ortaya koymaktadir (Tiryaki, 2020; Kara & Demir, 2018; Yildirim,
2019). Uluslararas: literatiir ise, kapsamli ¢ocuk koruma
politikalarinin ve uygulamalarinin etkinligini vurgulamakta ve bu
konuda iyi uygulama 6rnekleri sunmaktadir (Brackenridge & Rhind,
2014; Mountjoy et al., 2016). Bu bulgular, Tirkiye'de ¢ocuk koruma
politikalariin ~ ve  farkindalik  programlarinin  gelistirilmesi
gerektigini  ve  uluslararast iyi uygulama  Orneklerinden
faydalanilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Sporda Cocuk Koruma Politika Onerileri

Tirkiye'de  sporda ¢ocuk  koruma  politikalarinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi, ¢ocuklarin giivenli ve saglikl bir spor
ortaminda bulunmalarini saglamak adina hayati 6neme sahiptir. Bu
kapsamda, asagida Tiirkiye icin Onerilen sporda gocuk koruma

politika stratejileri sunulmustur.
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Mevcut Hukuki Cerc¢evenin Giiglendirilmesi: Turkiye'de
cocuk koruma ile ilgili hukuki diizenlemeler ana cergevede
bulunmaktadir (Isik¢1 & Karatepe, 2016). Fakat mevcut yasalarin,
cocuklarin spor faaliyetleri sirasinda maruz kalabilecekleri her tiirli
istismart  Onleyecek sekilde genisletilmesi ve uygulamalarin
denetimin bakanlik kontroliinde olmas1 6nemlidir.

Egitim Programlarinin Yayginlastirilmasi: Antrendrler, spor
calisanlari, spor yoneticileri, ve sporculara yonelik ¢ocuk koruma
konusunda kapsamli  egitim programlarinin  diizenlenmesi
gerekmektedir. Bu programlar, ¢ocuk istismar1 ve ihmali konusunda
farkindalig1 artirarak, antrenorlerin ve spor ydneticilerinin dogru
miidahale yontemlerini dgrenmelerini saglayacaktir (Kerr et al.,
2014).

Denetim ve Gozetim Mekanizmalarimin Kurulmasi. Spor
kuliiplerinin ve tesislerin gocuk koruma standartlarina uygun olup
olmadigimm1 denetleyecek bagimsiz denetim mekanizmalarinin
kurulmas1 gerekmektedir. Bu mekanizmalar, diizenli araliklarla
denetimler yaparak, eksikliklerin giderilmesini saglamalidir
(Everley, 2020).

Ihbar ve Destek Hatlarimin Olusturulmasi: Cocuklar ve
ailelerinin istismar vakalarmi1 kolayca bildirebilecekleri ve
psikolojik destek alabilecekleri ihbar ve destek hatlarinin
olusturulmasi gerekmektedir. Bu hatlar, gizlilik esasina dayali olarak
calismali ve magdurlarin hizli bir sekilde gerekli yardimi almasini
saglamalidir (Brooks et al., 1994).

Spor Tesislerinde Giivenlik Onlemlerinin Artirilmasi: Spor
tesislerinde ¢ocuklarin giivenligini saglamak icin gerekli fiziki
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giivenlik onlemlerinin alinmasi 6nemlidir. Bu kapsamda, tesislerde
giivenlik kameralarinin  bulundurulmasi, erisim kontrollerinin
yapilmas1 ve ¢ocuklarin yalniz birakilmamasina 6zen gosterilmesi
gerekmektedir (Hartill & O’Gorman, 2014).

Cocuk Katiliminin Tesvik Edilmesi: Cocuklarin kendi haklari
ve korunma yontemleri hakkinda bilinglendirilmesi ve spor
faaliyetlerine  katilimlarinin  tesvik edilmesi  gerekmektedir.
Cocuklarin kendilerini giivende hissetmeleri ve herhangi bir
olumsuz durumda dogru kisilere bagvurabilmeleri igin
bilinglendirme ¢alismalarinin artirtlmasi onemlidir (DeMarco &
Sidney, 1989).

Aragtirma ve Veri Toplama: Sporda ¢ocuk koruma ile ilgili
stirekli olarak arastirmalar yapilmali ve bu alanda veri toplanmalidir.
Toplanan  veriler, politika ve uygulamalarin etkinligini
degerlendirmede ve yeni stratejiler gelistirmede kullanilmalidir
(Lang & Hartill, 2014).

Bu dnerilerin hayata gegirilmesi, Tiirkiye'de cocuklarin spor
faaliyetlerine giivenle katilabilmelerini ve g¢ocuk istismarinin

onlenmesine 6nemli katkilar saglamas1 umut edilmektedir.

Sonug¢

Bu c¢alismada, Tirkiye'de sporda c¢ocuk koruma
politikalarinin ve yasal diizenlemelerin mevcut durumu incelenmis
ve bu alanda uygulanabilecek 6nleme stratejilerini degerlendirmistir.
Arastirmalar, Tiirkiye'de ¢ocuk sporcularin gesitli istismarlara maruz
kalma risklerinin  bulundugunu ve mevcut politikalarin ve
diizenlemelerin bu riskleri tam anlamiyla 6nleyemedigini ortaya
koymaktadir.
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Tirkiye'de ¢ocuk koruma politikalari, genel anlamda
cocuklarin her tiirlii istismardan korunmasini amaglayan gesitli yasal
diizenlemeler ve politikalar i¢cermektedir. Tiirk Ceza Kanunu ve
Cocuk Koruma Kanunu gibi yasal diizenlemeler, ¢ocuklara yonelik
her tiirlii istismari su¢ olarak tanmimlamakta ve agir cezalar
ongormektedir. Ancak, bu yasal diizenlemelerin sporda gocuk
koruma alaninda yeterli diizeyde uygulamalar ile desteklenmedigi
goriilmektedir.

Sporda ¢ocuk koruma politikalari, ¢ocuklarin spor
faaliyetlerine giivenli ve destekleyici bir ortamda katilmalarini
saglamak amaciyla gelistirilmistir. Turkiye Futbol Federasyonu
(TFF) ve Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) gibi kurumlar,
cocuk koruma politikalart ve programlar yiiriitmekte, ancak bu
politikalarin  etkinligi  konusunda eksiklikler bulunmaktadir.
Ozellikle, bu politikalarin denetimi ve uygulanmasi konusunda ciddi
sorunlar mevcuttur.

Calismanin sonuglari, Tiirkiye'de sporda c¢ocuk koruma
politikalarimin  ve yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde
uygulanmasi ve denetlenmesi gerektigini gostermektedir. Egitim ve
Farkindalik Programlari: Antrendrler, sporcular ve aileler igin ¢ocuk
koruma konusunda diizenli egitim programlari diizenlenmeli ve
farkindalik artirtlmalidir. Bu egitimler, ¢ocuk koruma politikalarinin
ve yasal diizenlemelerin bilinmesini ve uygulanmasini saglamalidir.
Yasal Diizenlemeler ve Politikalar: Sporda c¢ocuk koruma
konusunda daha kapsamli ve baglayici yasal diizenlemeler yapilmali
ve mevcut yasalarin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanmalidir.
Spor kuliipleri ve federasyonlar, ¢ocuk koruma politikalarini
benimsemeli ve bu politikalarin uygulanmasini denetlemelidir.
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Gozetim ve Denetim Mekanizmalari: Spor  kuliipleri ve
federasyonlar, c¢ocuk koruma politikalarinin etkin bir sekilde
uygulanmasimmi  saglamak amaciyla denetim mekanizmalari
gelistirmelidir. Bu mekanizmalar, ¢ocuklarin spor faaliyetleri
sirasinda  giivenligini saglamak amaciyla diizenli denetimler
yapilmasini igermelidir. Raporlama ve Miidahale Sistemleri: Cocuk
istismar1 veya ihmali durumlarinda hizli ve etkili bir sekilde
miidahale edilmesini saglamak amaciyla giivenilir raporlama
sistemleri olusturulmalidir. Bu sistemler, ¢ocuklarin ve ailelerinin
giivenini kazanacak sekilde seffaf ve erisilebilir olmalidir.

Sonu¢ olarak, Tirkiye'de sporda c¢ocuk koruma
politikalarinin  ve yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde
uygulanmasi ve denetlenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Genglik ve
Spor Bakanligi'nin, spor federasyonlar1 ile is birligi yaparak
kapsamli ¢ocuk koruma programlari olusturmasi ve bu programlari
etkin bir sekilde denetlemesi gerekmektedir. Cocuklarin giivenli ve
destekleyici bir spor ortaminda bulunmalarini saglamak, onlarin
fiziksel, zihinsel ve duygusal gelisimlerini desteklemek agisindan
kritik oneme sahiptir.
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