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SPORDA ESG'NIN DIiJITAL BOYUTU: YAPAY
ZEKA ETiGi, GOZETIM VE SPORCU VERI
HAKLARI UZERINE BIR INCELEME

FETHI YILDIRIM!
MUSTAFA KARADAG?
DILEK KARADAG?
GIRIS
Spor endiistrisi, 21. yilizyilin bu doneminde, kurumsal
yapisini, gelir modellerini ve operasyonel felsefesini temelden
degistiren ve literatiirde "ikiz doniistim” olarak adlandirilabilecek
iki giiclii ve es zamanl1 egilimle kars1 karsiyadir. Bu egilimlerden
ilki, spor organizasyonlarinin yalnizca saha i¢i sportif basarilartyla
degil, ayn1 zamanda toplumsal, ¢evresel ve yonetimsel etkileriyle
de degerlendirildigi yeni bir "hesap verebilirlik" dénemidir.
Yatirimcilar, sponsorlar ve 6zellikle Z kusagi taraftarlariin artan
etik beklentileri, organizasyonlar1 geleneksel ve hayirseverlik
odakl1 "Kurumsal Sosyal Sorumluluk" (KSS) kavramindan
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uzaklagmaya zorlamaktadir. Bu siire¢, daha olgiilebilir,
denetlenebilir, seffaf ve finansal performansla dogrudan iliskili olan
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG; Environmental, Social,

Governance) ¢ercevelerinin benimsenmesine yol agmistir (Ziilch
vd., 2021; Ryu vd., 2025). Ornegin, tiiketicilerin bir spor markasina

yonelik "fiyat primi 6deme istekliligi" (willingness to pay price

premium), artik o markanin ESG performansiyla dogrudan
iligkilendirilmektedir (Ryu vd., 2025).

Endiistriyi sekillendiren ikinci doniisiim dalgasi ise, sporun
"veri devrimi" (data revolution) olarak tanimlanan teknolojik
yapilanmasidir. Bu doniigiimiin merkezinde yer alan Yapay Zeka
(YZ), disiplinler aras1 bir yaklasimla ele alinan ve tanimlanmasi
tizerine literatiirde farkli perspektiflerin bulundugu dinamik bir
alandir. Kavramin isim babas1 kabul edilen McCarthy (2007),
yapay zekay1 en temel haliyle "akilli makineler, 6zellikle de akilli
bilgisayar programlar1 yapma bilimi ve miihendisligi" olarak
tanimlamaktadir. McCarthy’ye (2007) gore bu siireg, insan zekasini
anlamak i¢in bilgisayarlarin kullanilmasiyla iligkili olsa da YZ
arastirmalar kendisini biyolojik olarak gézlemlenebilir yontemlerle
sinirlamak zorunda degildir. Ote yandan modern literatiirde daha
kapsayici bir cerceve sunan Russell ve Norvig (2021), yapay zekay1
sadece insani diisiinme yetisi lizerinden degil, 'rasyonel eylem'
kavrami iizerinden ele almaktadir. Bu yaklagima gore yapay zeka;
cevresini algilayan, durumu analiz eden ve beklenen sonucu
maksimize etmek i¢in en uygun eylemi gerceklestiren rasyonel
ajanlar (rational agents) biitliniidiir.

Makine 6grenimi, giyilebilir teknolojiler ve biiyiik veri
analitigi tarafindan yonlendirilen bu teknolojik siire¢, sporu
geleneksel bir fiziksel aktivite alanindan, siirekli veri iireten devasa
bir dijital ekosisteme doniistiirmiistiir (Bowles ve McGee, 2024).
Ancak s6z konusu teknolojik sigrama, beraberinde getirdigi
verimlilik artiginin yani sira, daha 6nce spor yonetiminin



giindeminde olmayan derin etik ve hukuki riskleri de dogurmustur.
Bilhassa sporcularin sadece performanslarinin degil, biyolojik
varliklarinin da dijitallesmesi, miilkiyet ve mahremiyet
tartigmalarini alevlendirmistir.

Bu ¢alisma, s6z konusu iki devrimin (ESG ve Dijitallesme)
akademik literatiirde biiyiik 6l¢iide paralel ancak birbirinden kopuk
iki kulvarda ilerledigini ve bu durumun spor yonetimi alaninda
kritik bir arastirma boslugu yarattigini iddia etmektedir. Mevcut
literatiir incelendiginde, bir yanda sporda ESG'nin
kurumsallagsmasini ele alan; ancak agirlikli olarak iklim degisikligi
ve karbon ayak izi gibi ¢evresel ('E') boyutlara odaklanan,
"olgunlasmis" bir yazin birikimi géze ¢arpmaktadir (Cury vd.,
2023; McCullough vd., 2016). Diger yanda ise, YZ ve veri
kullaniminin getirdigi; algoritmik dnyargi, veri mahremiyeti ve
gbzetim gibi etik ve hukuki krizleri tartisan, ancak bunlari
kurumsal siirdiiriilebilirlik hedefleriyle iliskilendirmeyen tamamen
ayr1 bir literatlir akim1 olugmustur (Taylor 2025; Vande Berg,
2024). Bu iki aragtirma akimi arasindaki sentez eksikligi, spor
organizasyonlarmin dijital cagdaki kurumsal sorumluluklarini tam
olarak kavramsallastirmasinin ve biitiinciil bir risk yonetimi
stratejisi gelistirmesinin Oniinde ciddi bir engel teskil etmektedir.

Incelemenin temelini olusturan kavramlari ve aralarindaki
potansiyel kopriileri netlestirmek, literatiirde ki bu kopuklugu daha
belirgin hale getirecektir. ESG; isletmelerin ¢evresel, sosyal ve
kurumsal yonetim performanslarin1 6lgen ve raporlayan bir dizi
standart ve uygulamalar biitliniidiir. Geleneksel KSS'den farkli
olarak ESG, soyut bir "iyi niyet" beyanindan ziyade, dogrudan
kurumsal strateji, risk yonetimi ve uzun vadeli finansal deger
yaratma kabiliyeti ile iligkilidir (Jo ve Harjoto, 2011). Sporda bu
kavram, markalarin ESG girisimlerinin tliketici davranislari
tizerindeki etkisi (Ryu vd., 2025) veya kuliiplerin itibar yonetimi
(Mazzu vd., 2024) baglaminda incelenmeye baslanmistir. Ancak



mevcut ESG modelleri, "Sosyal" ve "Yonetisim" bagliklari altinda
genellikle toplumsal cinsiyet esitligi veya finansal seffaflik gibi
klasik metriklere odaklanmakta; dijital hak ihlallerini bir
stirdiiriilebilirlik sorunu olarak gérmemektedir. Buna karsilik Yapay
Zeka Etigi ve veri yonetisimi literatiirli; sporda performans artirma
ve yetenek kesfi gibi alanlarda kullanilan sistemlerin getirdigi
spesifik sorunlara yogunlasir. Uluslararasi1 Olimpiyat Komitesi
(IOC), teknolojinin sporcunun refahini tehdit etmemesi gerektigini
belirterek, "birlesik bir kiiresel etik ¢ercevenin" acil bir ihtiyag
oldugunu vurgulamaktadir (Carrio Sampedro, 2023).

Babhsi gecen etik tartigmalar, Gozetim (Surveillance) ve
Sporcu Veri Haklar1 (Athlete Data Rights) kavramlariyla daha da
derinlesmektedir. Literatiirde "gdzetim kapitalizmi" (surveillance
capitalism) olarak kavramsallastirilan olgu, sporcularin antrenman
ve miisabaka verilerinin 6tesine gegerek; uyku diizeni, kalp ritmi ve
biyolojik belirteglerinin 7/24 izlendigi bir veri ekonomisine isaret
etmektedir (Bowles ve McGee, 2024). Sporcu Veri Haklar ise,
giyilebilir teknolojilerle toplanan bu "biyometrik verilerin" hukuki
statiistindeki belirsizliklere odaklanir (Osborne ve Cunningham,
2017). Bu noktada, verilerin miilkiyetinin kime ait oldugu sorusu
literatiirde sik¢a sorulmaktadir: Veri sporcuya mi, kuliibe mi, yoksa
lige mi aittir? (Vande Berg, 2024). Ayrica, bu hassas verilerin,
sporcularin rizasi veya bilgisi disinda sdzlesme miizakerelerinde
pazarlik unsuru olarak kullanilmasi (Garlewicz, 2020) veya
tiniversite sporcularinin (NCAA 6rneginde oldugu gibi) zorla takip
edilmesiyle anayasal mahremiyet haklarinin ihlal edilmesi (Taylor,
2025) gibi acil sorunlar ¢oziim beklemektedir.

Sonug olarak bu derlemenin temel amaci, uluslararasi
literatiirde gelismekte olan ancak heniiz sistematik bir ¢cerceveye
oturmamis bu kritik arastirma boslugunu doldurmaktir. Calisma,

spor yonetimindeki stirdiiriilebilirlik tartismasini yerlesik ¢evresel
('E") konularin &tesine tasiyarak, endistriyi dijital cagin getirdigi



'Sosyal' ('S') ve "Yonetisim' ('G'") zorluklariyla yiizlestirecek 6zgiin
bir kavramsal ¢ergeve sunmay1 hedeflemektedir. Buradaki temel
sav; sporcu veri yonetisimi, algoritmik seffaflik ve dijital etik
ilkelerinin, spor organizasyonlariin ESG performansinin ayrilmaz,
Olciilebilir ve denetlenebilir bir parcasi olarak yeniden
tanimlanmas1 gerekliligidir. Bu yaklasim, ortaya koydugu "Dijital
ESG" kavramiyla, sporun siirdiiriilebilirliginin sadece yesil
sahalarda degil, ayn1 zamanda dijital sunucularda da aranmasi
gerektigini savunmaktadir.

YONTEM

Bu calisma, farkl teorik ve ampirik kaynaklari
sentezleyerek incelenen konu hakkinda kapsamli bir anlay1s
gelistirmek ve literatiirdeki kopukluklari giderecek yeni kavramsal
cergeveler onermek amaciyla "biitlinlestirici literatiir incelemesi”
(integrative literature review) metodolojisini benimsemektedir
(Whittemore ve Knafl, 2005). Bu yontem, deneysel ve teorik
literatiiriin bir arada degerlendirilmesine olanak tanidigi i¢in,
sporda ESG ve dijital etik gibi ¢ok disiplinli konularin
sentezlenmesinde en uygun yaklagim olarak degerlendirilmistir.

Veri toplama siireci, konunun kiiresel 6l¢ekteki teorik
gelisimini ve evrensel tartigmalar1 yakalayabilmek amaciyla
uluslararasi literatiirle sinirlandirilmistir. Bu kapsamda Scopus ve
Web of Science (SSCI) veri tabanlarinda gerceklestirilen sistematik
tarama esas alinmistir. Buna ek olarak, yapay zeka ve dijital etik
gibi hizla gelisen alanlardaki en giincel tartismalar1 ve heniiz
hakemli dergilerde yayimlanmamis 6ncii ¢aligmalar1 (working
papers, preprints) kapsayabilmek amaciyla Google Scholar veri
tabani ve arXiv gibi 6n basim sunucular1 da tarama kapsamina
dahil edilmistir. Ayrica, konunun hukuki ve kurumsal boyutunu
derinlemesine incelemek adina spor hukuku incelemeleri (law
reviews) ve Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (IOC) gibi otorite
kurumlarin sektdrel raporlar1 da veri setine eklenmistir.



Taramalar sonucunda ulasilan kaynaklar, baslik ve 6zet
incelemesi yoluyla &n elemeye tabi tutulmustur. Incelemeye;
yalnizca spor yonetimi, sosyolojisi, hukuku veya etigi baglaminda
ESG, siirdiirtilebilirlik, YZ ve veri yonetisimi konularin1 dogrudan
ele alan hakemli dergi makaleleri, lisanstistii tezler ve alanin otorite
kurumlari tarafindan yayimlanan giivenilir raporlar (6rn. Carrio
Sampedro 2023) dahil edilmistir. Calismada, Tiirkiye
literatiiriindeki boslugu teyit etmek amaciyla yapilan taramalarda,
"spor hukuku" ve "yapay zeka" kesisiminde sinirli sayida
caligmaya rastlanmakla birlikte, dogrudan "dijital ESG" veya
"sporcu veri haklar1 yonetisimi" basliklarinda 6zgiin bir model
Onerisine rastlanmamuistir.

Bulgularin sentezlenmesinde tematik analiz yontemi
kullanilmigtir. Elde edilen veriler, literatlirdeki mevcut egilimleri ve
bosluklar1 yansitacak sekilde ii¢c ana tema altinda kategorize
edilmistir: (1) ESG'nin 'Cevresel' (E) boyutunun olgunlagmast, (2)
'Sosyal' (S) ve "Yonetisim' (G) boyutlariin dijital doniisiim
karsisindaki mevcut durumu ve (3) Bir kriz alan1 olarak yiikselen
YZ etigi ve veri yonetigimi.

BULGULAR

Bu boliimde, yapilan biitiinlestirici literatiir incelemesi
sonucunda elde edilen veriler ii¢ ana tema altinda analiz edilmistir.
Bulgular, sporda ESG literatiiriiniin cevresel konularda
olgunlastigini, ancak dijital doniisiimiin yarattig1 yeni etik ve hukuki
riskleri kapsamakta yetersiz kaldigini ortaya koymaktadir.

ESG'nin 'E' (Cevresel) Boyutu

Literatlir taramasi, sporda siirdiiriilebilirlik tartismasinin
biiyiik 6l¢tide ESG'nin 'E' (Cevresel) boyutu etrafinda yogunlagtigini
ve bu alanin metodolojik ve teorik agidan "olgunlasmis" bir
arastirma sahasi olarak kabul edilebilecegini gostermektedir. Bu
alandaki temel calismalar, McCullough vd. (2016) tarafindan



kavramsallastirilan  "sporda ¢evresel siirdiiriilebilirligin  yesil
dalgalar1" (green waves of environmental sustainability in sport)
teorisi etrafinda sekillenmistir. S6z konusu literatiir, sporun ekolojik
ayak izini azaltmaya yonelik stratejilere  odaklanarak,
organizasyonlarin c¢evre bilincini nasil kurumsal bir stratejiye
dontstiirdiigiinii incelemektedir (McCullough ve Kellison, 2017).

Giincel aragtirmalar, bu teorik temelin {izerine ampirik
kamitlar inga etmektedir. Ornegin, Cury vd. (2023) tarafindan yapilan
sistematik  literatlir ~ incelemesi, ¢evresel  siirdiiriilebilirlik
politikalarmin Olimpiyat spor organizasyonlari gibi biiyiik kurumsal
yapilarda nasil standartlagtigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde,
literatiir artik genel tartismalardan spesifik uygulamalara
yonelmistir. Arastirmalar, stadyumlardaki "yesil girisimlerin"
(green initiatives) taraftar katilmi ve algist lizerindeki pozitif
etkilerini dl¢ctimlemekte (Casper vd., 2017); spor turizmi baglaminda
ise siirdiirtilebilirligin destinasyon yonetimi igin kritik bir faktor
oldugunu vurgulamaktadir (Alashiq ve Aljuhmani, 2025).

Ayrica, iklim degisikliginin fiziksel aktivite iizerindeki
etkilerini inceleyen caligmalar, hava kirliligi ve asir1 sicaklarin
sporcu sagligi iizerindeki risklerini belgeleyerek, ¢evresel faktorlerin
sadece bir "imaj" sorunu degil, ayn1 zamanda bir halk saglig
meselesi oldugunu kanitlamistir (Bernard vd., 2021). Ozetle,
ESG'nin 'E' boyutu, tanimlanmis metrikleri ve oturmus teorik
cergevesiyle spor yonetimi literatiiriiniin en gelismis kanadim
olusturmaktadir.

ESG'nin 'S' (Sosyal) ve 'G' (Yonetisim) Boyutlari

ESG'nin 'S' (Sosyal) ve 'G' (Yonetisim) boyutlar literatiirde
yer almakla birlikte, mevcut caligmalarin "dijital" boyutu biiyiik
Olclide goz ardi ettigi ve bu kavramlar1 20. yiizyilin geleneksel
tanimlar1 i¢inde ele aldig1 goriilmektedir.



'S' (Sosyal) Boyutundaki Eksiklik: Literatiirde 'Sosyal'
boyut, agirlikli olarak "kurumsal sosyal sorumluluk" (Babiak ve
Wolfe, 2009), "sosyal adalet" (Lawrence vd., 2024) ve irkeilik karsiti
eylemler gibi "sporcu aktivizmi" (Brougham ve McLeod, 2023;
Cooper vd., 2019) temalarnn altinda incelenmektedir. Bu degerli
caligmalar, sporun toplumsal degisimdeki roliinii (Carless ve
Douglas, 2024) veya sporcularin protesto haklarini1 (Teixeira da
Silva. vd., 2025) analiz etse de, "dijital refah" kavramina
deginmemektedir. Yani, bir sporcunun irksal adaletsizlige karsi
durusu 'S' kapsaminda degerlendirilirken; ayni sporcunun
biyometrik verilerinin izinsiz kullanimi1 veya algoritmik ayrimeciliga
maruz kalmasi, mevcut ESG literatiiriinde bir "sosyal risk" olarak
tanimlanmamaktadir.

'G' (Yonetisim) Boyutundaki Yiizeysellik: Yonetisim
boyutu ise genellikle "iyi yonetisim" (good governance), paydas
teorisi (Daugaard ve Ding, 2022) ve finansal itibar (Mazzu vd.,
2024) gibi makro-yonetimsel konulara odaklanmaktadir. Spora 6zgii
ESG modelleri gelistirmeye yonelik nadir ¢caligmalarda dahi dijital
farkindalik diisiiktiir. Ornegin, Myung (2024) tarafindan profesyonel
spor kuliipleri i¢in 6nerilen kapsamli ESG yonetim degeri listesinde,
dijital yonetisim konusu sadece "kisisel bilgilerin korunmas1" gibi
genel ve yasal zorunluluk (compliance) diizeyinde kalan ifadelerle
gecistirilmektedir. Bu yaklagim, yapay zeka ve biiyiikk verinin
yarattig1 karmasik etik sorunlar1 (algoritmik hesap verebilirlik, veri
miilkiyeti) kapsamakta yetersiz kalmaktadir.

Dijital Kriz

ESG'nin 'S' ve 'G' boyutlar1 geleneksel sinirlarda kalirken,
bunlarla entegre olmasi gereken ancak tamamen ayr1 bir kulvarda
ilerleyen, teknoloji odakli acil bir kriz literatiirii gelismektedir.

Bowles ve McGee (2024) tarafindan yapilan kritik analiz, sporun bir
"veri devrimi" yasadigini; ancak ydnetisim alaninin, sporun veri



ekosisteminin  karmagikligim1  ve  sporcu  verilerinin  ticari
somiirtisiinii (exploitation) ele almakta "geride kaldigim" (lagging)
belirtmektedir. Bu "geride kalma" durumu, iki ana eksende
derinlesen etik ve hukuki bir bosluk yaratmaktadir:

Yapay Zeka Etigi ve Algoritmik Riskler: Uluslararasi literatiir
sporda YZ kullanim1 konusunda birlesik bir etik cercevenin
eksikligini "acil bir mesele" olarak tanimlamaktadir (Carrio
Sampedro, 2023). Tartigmalar su noktalarda yogunlagmaktadir:

« Adillik ve Onyargi: YZ algoritmalarinin, sporcu se¢iminde veya
performans analizinde, egitim verilerinden kaynaklanan mevcut
onyargilar1 (6rn. irksal veya cinsiyet temelli) pekistirme riski
bulunmaktadir (Pessach ve Shmueli, 2020).

e Mahremiyet ve Veri Etigi: Sporcularin sadece saha i¢i degil,
saha dis1 yasamlarina dair (uyku, beslenme, konum) kapsamli
verilerin toplanmasi, sporcunun "mahremiyet hakkini" tehdit eden
bir gozetim mekanizmasima doniismektedir (Carrio Sampedro,
2023).

Sporcu Veri Haklar1 ve Hukuki Belirsizlik: Giyilebilir
teknolojiler aracilifiyla toplanan "Sporcu Biyometrik Verileri"nin
hukuki statiisti, ESG'nin 'G' (Y6netisim) boyutunun en biiyiik kor
noktasidir (Vande Berg, 2024). Literatiirde 6ne ¢ikan hukuki
sorunlar sunlardir:

« Anayasal Hak Thlalleri: Ozellikle ABD'deki NCAA (kolej
sporlar1) baglaminda, iiniversitelerin sporcular1 takip cihazlarim
giymeye zorlamasinin, sporcularin viicutlart tizerindeki anayasal
haklar ihlal edip etmedigi tartisilmaktadir (Taylor, 2025).

o Miilkiyet ve Ticarilesme: Vande Berg (2024) tarafindan sorulan
temel soru, dijital yonetisimin merkezindedir: "Uretilen
biyometrik veri kime aittir; veriyi iireten sporcuya mi, cihazi
saglayan kuliibe mi, yoksa lig yonetimine mi?" Bu verilerin,



sporcularin rizasit diginda spor bahisleri pazarinda kullanilmasi
veya sOzlesme miizakerelerinde sporcu aleyhine bir "koz" olarak
kullanilmasi, diizenlenmemis ciddi bir ticari risk ve etik ihlal
alanidir (Garlewicz, 2020).

TARTISMA

Bu biitiinlestirici literatiir incelemesi, spor yonetimi
disiplininde birbirine paralel ilerleyen ancak epistemolojik olarak
birbirinden kopuk iki baskin paradigmanin varligini ortaya
koymaktadir: Bir yanda kurumsal mesruiyetin temeli haline gelen
ESG cergeveleri, diger yanda ise sporun dijitallesmesiyle ortaya
¢ikan ve literatlirde "vahsi bat1" olarak nitelendirilebilecek
diizenlenmemis etik krizler. Bu ¢alismanin temel arglimani, bu iki
literatiir arasindaki diyalogun eksikliginin, spor organizasyonlarinin
21. yiizyil risklerini biitiinciil bir sekilde yonetme kapasitesini
zayiflattig1 yoniindedir.

Siirdiiriilebilirlik Algisindaki Asimetri

Bulgularimiz, sporda stirdiiriilebilirligin biiyiik 6l¢iide
"yesil" ('E') bir mercekten goriildiiglinii teyit etmektedir.
McCullough vd. (2016) ve Cury vd. (2023) tarafindan belgelenen
bu egilim, ¢evre bilincinin kurumsallagsmasi agisindan olumlu bir
gelisme olsa da stirdiiriilebilirlik kavraminin i¢ini "ekolojik"
sinirlarla daraltma riski tagimaktadir. ESG'nin 'E' boyutu, karbon
ayak izi 6l¢limleri, enerji verimliligi ve sertifikali stadyumlar gibi
somut ve Ol¢iilebilir ¢iktilarla kendini kanitlamistir. Bu durum,
organizasyonlarin "¢evresel mesruiyet" kazanmasini
kolaylagtirmaktadir. Buna karsilik, 'S' ve 'G' boyutlari, dijital ¢cagin
getirdigi goriinmez ve karmasgik tehditlere (veri somiiriisi,
algoritmik ayrimcilik) karsi savunmasiz kalmistir. Literatiirdeki bu
"asimetrik gelisim", spor organizasyonlarinin gezegeni koruma
konusunda proaktif, ancak sporcunun dijital haklarini koruma
konusunda reaktif ve hazirliksiz oldugunu gostermektedir.



Sosyal Sorumlulugun Dijital Doniisiimii

ESG'nin 'Sosyal' ('S") boyutu {izerine yapilan tartigmalar,
Brougham ve McLeod (2023) ile Lawrence vd. (2024) tarafindan
ortaya kondugu lizere, 1rk adaleti, toplumsal cinsiyet esitligi ve
sporcu aktivizmi gibi hayati konularda derinlesmistir. Ancak bu
sosyolojik bakis agis1, heniiz "dijital esitsizlik" ve "dijital refah"
kavramlarimi kapsayacak sekilde genisleyememistir.

o Algoritmik Ayrimcilik Bir Sosyal Adalet Sorunudur: Teknik
literatiirde Pessach ve Shmueli (2020) tarafindan tartisilan
"algoritmik Onyarg1" (yapay zeka sistemlerinin belirli
demografik gruplara kars1 ayrimcilik yapmasi), 6ziinde bir insan
haklar1 sorunudur. Ancak mevcut spor yoOnetimi literatiirii
(Babiak ve Wolfe, 2009), bu teknik sorunu heniiz bir "Kurumsal
Sosyal Sorumluluk" (KSS) basarisizlig1 olarak
siniflandirmamaktadir.

o Dijital Refah: Carrio Sampedro (2023) raporunda vurgulandigi
izere, sporcularin zihinsel saglig1 sadece miisabaka baskisiyla
degil, ayn1 zamanda siirekli gozetim ve dijital tacizle de tehdit
altindadir. Mevcut 'S' metrikleri, sporcuyu "korunmasi gereken
bir dijital 6zne" olarak tanimlamakta yetersiz kalmaktadir.

Yonetisim Paradoksu: Finansal Seffafliktan Veri Opakhgina

En kritik ontolojik bosluk, 'Y 6netisim' ('G') boyutunda
yasanmaktadir. Glincel akademik modeller dahi, dijital yonetisimi
genellikle "siber glivenlik" (verinin dis saldirilara kars1 korunmasi)
ile sinirl tutmaktadir. Ornegin, Myung (2024) tarafindan énerilen
model, veri giivenligini bir uyumluluk (compliance) sorunu olarak

ele alir. Oysa Bowles ve McGee (2024) ve Vande Berg (2024)'in
isaret ettigi asil kriz, verinin giivenligi degil, verinin "miilkiyeti,
ticarilesmesi ve kullanimi" iizerinedir.



e Veri Somiiriisii: Bir spor kuliibiinlin, sporcusunun uyku ve
biyometrik verilerini toplayip, bu verileri sézlesme yenileme
stirecinde sporcu aleyhine bir pazarlik unsuru olarak kullanmast
(Garlewicz, 2020); finansal yolsuzluk kadar ciddi bir etik ihlal
ve yonetisim zafiyetidir.

o Hesap Verebilirlik Eksikligi: Finansal raporlamada seffaflig
odiillendiren mevcut ESG sistemleri (Mazzu vd., 2024),
"algoritmik hesap verebilirligi" (karar verici yapay zekanin
seffafligt) denetim dis1 birakmaktadir. Bu durum, spor
organizasyonlarini dijital bir "kara kutu"ya doniistiirme riski
tagimaktadir.

Yonetisim ve Hukuki Bosluklar

Literatiirdeki bu kopukluk, Bowles ve McGee (2024)
tarafindan "geride kalan yonetisim" (lagging governance) olarak
tanimlanan olguyu dogrulamaktadir. Teknoloji (giyilebilir cihazlar,
YZ analitigi) logaritmik bir hizla ilerlerken, etik standartlar ve
hukuki diizenlemeler lineer ve yavas bir seyir izlemektedir. Taylor
(2025)'m NCAA orneginde gosterdigi gibi, mevcut yasal cerceveler
sporcunun anayasal mahremiyet haklarin1 korumada yetersiz
kalabilmektedir. Carrio Sampedro (2023)"' IOC kiiresel ¢agrisi, bu
boslugun fark edildigini ancak heniiz sistematik bir ¢6ziim (model
veya standart) iiretilemedigini kanitlamaktadir.

Sonug olarak, bu tartigma, "Dijital ESG" kavraminin bir
liiks degil, zorunluluk oldugunu ortaya koymaktadir. Spor
organizasyonlarinin siirdiiriilebilirligi, sadece karbon emisyonlarini
azaltmalarina degil, ayn1 zamanda veri odakli bir diinyada insan
onuruna ve haklarina saygih bir dijital ekosistem kurmalarina
baghdir.



SONUC VE ONERILER

Bu ¢aligma, spor endiistrisinin i¢inden gegctigi iki biiytlik
doniigiim dalgasini —siirdiiriilebilirlik (ESG) ve dijitallesme—
biitiinciil bir perspektifle analiz etmis ve bu iki alan arasinda

tehlikeli bir "sessizlik" oldugunu ortaya koymustur. Ulagilan en
temel yarg1 sudur: Spor organizasyonlari, gezegeni korumak
(Cevresel) adina gosterdikleri kurumsal hassasiyeti, kendi en
degerli varliklar1 olan sporcularin dijital haklarini korumak adina
gostermemektedir. Meveut ESG cergeveleri, 20. ylizyilin
endistriyel sorunlarina ¢oziim tiretmekte basarili olsa da 21.
yilizyilin "veri odakli" spor ekosistemini denetlemekte yetersiz
kalmaktadir.

Analiz gostermistir ki, spor endiistrisinde "siirdiiriilebilirlik"
kavramu biiylik 6l¢iide "yesil" bir renge biiriinmiis, ancak dijital
diinyanin getirdigi etik riskler (gézetim, veri somiiriisii, algoritmik
ayrimcilik) bu semsiyenin altina heniiz girememistir. Bir spor
kuliibiiniin karbon ayak izini sifirlamasi1 onu "gevresel" olarak
sorumlu kilabilir; ancak ayni kuliibiin, yapay zeka algoritmalariyla
sporcularini 7/24 izleyip elde ettigi biyometrik verileri onlarin
rizas1 diginda ticarilestirmesi, onun "sosyal" ve "yonetisimsel"
olarak siirdiirtilemez oldugunu gosterir. Dolayisiyla bu ¢caligmanin
nihai tespiti; dijital etigin, bir teknoloji sorunu degil, dogrudan bir
kurumsal siirdiiriilebilirlik sorunu oldugudur.

Oneriler

Bu calismadan elde edilen bulgular 1s181nda, spor
ekosisteminin gelecegi i¢in sunulabilecek temel vizyon "Dijital
ESG" perspektifine gecis yapilmasidir. Bu baglamda 6neriler
sunlardir:

Oncelikle, spor yénetiminde performans kriterleri yeniden
tanimlanmalidir. Bir spor kuliibiiniin sosyal performansi
olgiiliirken, sadece toplumsal yardim projelerine degil, sporcusunu



"dijital tiikkenmislikten" ve "algoritmik dnyargidan" ne kadar
koruduguna da bakilmalidir. Sporcunun zihinsel saglig, dijital
gbzetim baskisindan bagimsiz diisiiniillemez. Benzer sekilde, iyi
yOnetigim artik sadece mali tablolarin seffafligi demek degildir.
Asil seffaflik, biyometrik verilerin miilkiyetinin kime ait oldugunun
netlestirilmesidir.

Sektorel bazda ise kuliipler, risk yonetimi departmanlarini
sadece finansal veya sakatlik risklerine degil, "veri etigi risklerine"
de odaklamalidir. Profesyonel sporcu sdzlesmelerine, toplanan
verilerin nerede, ne kadar siireyle ve hangi amacla kullanilacagini
netlestiren "Dijital Haklar" maddeleri eklenmelidir.

Politika yapicilar acisindan ise, genel veri koruma
kanunlarinin sporun performans analizi zorunluluklarini
kapsamakta yetersiz kaldig1 goriilmektedir; bu nedenle spora 6zgii
"Veri Giivenligi ve Etigi" standartlar1 lisanslama kriteri haline
getirilmelidir.

Son olarak alaninda uzman akademisyenler, bu teorik
cerceveyi Ozellikle Tiirkiye Siiper Ligi gibi gelismekte olan
pazarlarda test etmeli ve sporcularin gozetlenmeye karsi
tutumlarini inceleyerek literatiirdeki "insan sesi" eksikligini
gidermelidir.
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sadece sporcularin, kuliiplerin ve federasyonlarin yetki ve
sorumluluklarin1 diizenleyen teknik bir alan olmaktan ¢ikarak,
Anayasa hukuku, idare hukuku, ceza hukuku, bor¢lar hukuku ve
uluslararasi hukukun (Lex Sportiva) kesisim noktasinda yer
alan, sui generis (kendine 6zgii) karakterli karma bir hukuk dali
halini almistir (Erkiner, 2007; istanbul Barosu, 2007).

Sporun bu kendine 6zgii yapisinin temelinde yatan ve
hukuken korunmasi gereken en iistiin deger, "sonucun
ongoriilemezligi" ilkesidir. Spor ekonomisi literatiiriiniin temel
taslarini olusturan Rottenberg’in (1956) "Sonucun Belirsizligi
Hipotezi" (Uncertainty of Outcome Hypothesis - UOH) ve Neale’in
(1964) "Louis-Schmeling Paradoksu" ile teorize ettigi tizere;
sporun ticari degerini, heyecanini ve izlenebilirligini yaratan
yegane unsur, miisabaka sonucunun 6nceden kestirilemezligidir. Bu
belirsizligin korunmasi, literatiirde "sporun biitiinliigii" (integrity of
sports) kavrami ile ifade edilmektedir. Avrupa Konseyi, bu alam
tehdit eden manipiilasyonlarla miicadele etmek amaciyla
uluslararasi baglayiciligi olan Macolin S6zlesmesi'ni (CETS No.
215) olusturmus ve Tirkiye de bu sdzlesmenin tarafi olarak taahhiit
altina girmistir (Council of Europe, 2014).

Ancak 21. ylizyilin getirdigi dijital doniisiim, hiper-
ticarilesme ve veri odakli ekonomi, bu "belirsizlik" ilkesini
spekiilatif bir finansal enstriimana doniistiiren "bahis endiistrisi"ni
sporun ayrilmaz, hatta bazen sporu dnceleyen baskin bir pargasi
haline getirmistir. Dijitallesme, yasa dis1 bahis faaliyetlerini sinir
Otesi ve yiiksek hacimli bir su¢ ekonomisine doniistiirmiis;
Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Sug Ofisi (UNODC) ve
Uluslararas1 Bahis Diirtistliik Birligi (IBIA) raporlarina gore,
kiiresel yasa dis1 bahis piyasalarinin yillik hacmi 1.7 trilyon ABD
Dolar1 seviyelerine ulagmistir (IBIA, 2025; UNODC, 2021). Bu
devasa "golge ekonomi", sporu sadece bir rekabet alan1 olmaktan

cikarip, ulus asir1 (transnational) organize sug orgiitleri i¢in kripto
_23.



varliklar lizerinden isleyen kiiresel bir kara para aklama
mekanizmasina dontigtiirmiistiir. Nitekim 2024 yil1 itibartyla sug
orgiitlerinin, izlenebilirligi daha zor olan Bitcoin yerine, TRON ag1
tizerindeki USDT (Tether) gibi stabil coinleri tercih ederek aklama
stireclerini otomatize ettigi tespit edilmistir (Elliptic, 2024).

Dijitallesme siireci, sporun biitiinliiglinii tehdit eden
sunucuya" (server) tasimis

nn

manipiilasyon tekniklerini "sahadan
ve sugun fenomenolojisini kdkten degistirmistir. Geleneksel "sike"
(match-fixing) kavramu, tarihsel olarak oyuncularin veya
hakemlerin miisabaka sonucunu degistirmeye yonelik fiziksel
eylemlerini ifade ederken (Huggins, 2018); gliniimiizde "veri
manipiilasyonu" (data-fixing) ve "hayalet maclar" (ghost games)
olarak adlandirilan ¢ok daha sofistike sug tipolojileri ortaya
cikmustir. Ozellikle COVID-19 pandemisiyle hiz kazanan ve bahis
piyasalarindaki "igerik aghigin" (content hunger) doyurmak
amaciyla kurgulanan hayalet maglar; fiziksel gerceklikte hig
oynanmamis miisabakalarin, "veri gozlemcileri" (data scouts) veya
siber saldirganlar araciligiyla veri saglayici sistemlerine (data
providers) girilerek bahis oynatilmasi siirecini ifade etmektedir
(Sportradar, 2020). Ukrayna'da tespit edilen "Azov Cup" vakasi,
organize su¢ Orgiitlerinin, yerel amatdrleri kullanarak veya
tamamen sanal verilerle nasil milyonlarca dolarlik bir "hayalet
turnuva" kurgulayabildiginin en ¢arpici kanitidir (Anderson, 2020).
Bu durum, spor hukukunda ciddi bir "epistemolojik kriz" ve "ispat
sorunu" yaratmaktadir; zira ortada kolluk kuvvetlerinin
inceleyebilecegi fiziksel bir su¢ mahalli degil, manipiile edilmis bir
dijital veri akis1 s6z konusudur (Holden & Edelman, 2021).

Manipiilasyonun dinamikleri, spor branglarinin yapisal
ozelliklerine ve yonetisim bigimlerine gore keskin bir ayrisma
gostermektedir. Futbol gibi yiiksek gozetimli (Sportradar UFDS,
VAR sistemleri vb.) takim sporlarinda manipiilasyon organize bir
ag gerektirirken; bireysel sporlarda risk profili "Spot-Sike" (Spot-
_ 24



Fixing) lehine degismektedir (Carpenter, 2012). Nitekim 2025 yili
Kasim ayinda UFC (Ultimate Fighting Championship)
organizasyonunda yasanan Isaac Dulgarian vakasi, bahis kaynakli
"igceriden bilgi ticareti" (insider betting) riskinin bireysel sporlarda
ne denli ciddi boyutlara ulastigini kanitlamistir (Insider Sport,
2025). Miisabaka oncesi bahis oranlarindaki anormal degisimler ve
FBI'in devreye girmesiyle sonuglanan bu siire¢, sporcunun
sOzlesmesinin feshedilmesi ve federal sorusturma baslatilmasiyla,
sorunun sadece disiplin hukukunu degil, ceza hukukunu da
ilgilendiren boyutunu gézler dniine sermistir. Benzer sekilde, E-
sporun kiiresel dlgekte yayginlagsmastyla ortaya ¢ikan "Skin-
betting" (oyun i¢i esya bahsi), resit olmayan bireyleri hedef almasi
nedeniyle diizenleyici bosluklari derinlestiren yeni bir risk alani
yaratmistir (Holden vd., 2017).

Tiirkiye; geng niifusu, yliksek spor ilgisi, jeopolitik konumu
ve gelismis bankacilik altyapisi nedeniyle bu kiiresel tehdidin
merkez lislerinden biri konumundadir. Tiirk hukuk sisteminde yasa
dis1 bahis, 7258 sayil1 "Futbol ve Diger Spor Miisabakalarinda
Bahis ve Sans Oyunlar1 Diizenlenmesi Hakkinda Kanun" ile 6zel
bir sug tipi olarak diizenlenmistir. Kanun koyucu, devletin izni
olmaksizin "bahis oynatma" eylemini (m. 5/1-a), yurt dist kaynakli
bahse erigim saglamay1 (m. 5/1-b) ve para transferine aracilik
etmeyi (m. 5/1-c) hapis cezas1 gerektiren suglar; "oynama"
eylemini ise idari para cezasi gerektiren bir kabahat olarak
tanimlamistir (Futbol ve Diger Spor Miisabakalarinda Bahis ve
Sans Oyunlari Diizenlenmesi Hakkinda Kanun, 1959).

Ancak yasal diizenlemelere ragmen, 2024 ve 2025
yillarinda patlak veren skandallar, sorunun sistemik bir ¢okiise
isaret ettigini gostermektedir. Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF)
Bagkani tarafindan 2025 yil1 Ekim ayinda agiklanan veriler, Tiirk
futbol tarihinin en biiyiik krizlerinden birini ifsa etmistir: Alt

liglerde gorev yapan 571 hakemden 371'inin yasa dis1 bahis
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sitelerinde hesab1 oldugu, 152'sinin aktif olarak bahis oynadigi ve
bir hakemin tek bagina 18.227 adet bahis islemi gerceklestirdigi
tespit edilmistir (TFF, 2025). Bu veriler, yasa dis1 bahsin sadece
digsal bir tehdit olmadigini, sporun yargi mekanizmasi olan
hakemlik miiessesesinin i¢ine kadar s1izdigin1 kanitlamaktadir.
Ayrica, I¢gisleri Bakanlig tarafindan yiiriitiilen "Sibergdz-40" gibi
operasyonlar, yasa dis1 bahis gelirlerinin "kiralik hesaplar" (mule
accounts) ve kripto varliklar iizerinden aklanmasi siirecinde "Roma
Bilisim" gibi organize sug¢ yapilarinin roliinii ortaya koymustur
(Igisleri Bakanlig1, 2024).

Bu ¢alisma, spor hukukunun dijital cagdaki en biiyiik sinavi
olan yasa dis1 bahis ve manipiilasyon olgusunu, kiiresel tipolojiler
ve Tirkiye'deki yasal rejim ekseninde biitiinciil bir yaklagimla
analiz etmeyi amaclamaktadir. Calismada Oncelikle, sanal
bahislerin (RNG tabanli oyunlar) ve e-spor miisabakalarinin 7258
say1l1 Kanun kapsamindaki hukuki niteligi tartisilmig; ardindan
"hayalet maglar" ve "veri gozlemcisi" sorumlulugu iizerinden veri
tedarik zincirindeki "kusursuz sorumluluk" (strict liability) ilkeleri
incelenmigtir. Son olarak, Tiirkiye'deki giincel Yargitay igtihatlari
(6zellikle CMK 134. madde uyarinca dijital delillerin elde edilmesi
sorunu) ve TFF disiplin sorusturmalari 15181nda, mevcut yaptirim
rejiminin caydiricilifi degerlendirilerek; blokzincir tabanli delil
sistemleri ve uluslararasi is birligi mekanizmalarini (Ulusal
Platform) i¢eren ¢oziim Onerileri sunulmustur.

YONTEM

Bu arastirma, spor hukukunun dijitallesme siireciyle birlikte
kars1 karsiya kaldigr yeni sug tipolojilerini, yasal bosluklari ve
yaptirim rejimlerini inceleyen nitel (qualitative) bir caligmadir.
Sporun biitiinliigiinii tehdit eden yasa dis1 bahis ve manipiilasyon
eylemlerinin, fiziksel sahadan dijital veri tabanlarina evrilme
sirecini  biitlinclil bir yaklasimla analiz edebilmek amaciyla
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arastirma deseninde dokiiman incelemesi (document analysis)
yontemi benimsenmistir. Dokiiman incelemesi; arastirilmasi
hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi igeren yazil
materyallerin analizini kapsayan, 6zellikle hukuk ve kriminoloji
caligmalarinda olgusal kanitlarin sistematik taranmasini saglayan
temel bir yontemdir.

Veri Toplama Siireci ve Kapsam

Aragtirmanin veri seti, "amagli Ornekleme" (purposive
sampling) yoOntemiyle belirlenen ve sugun kiiresel ile yerel
dinamiklerini yansitan ii¢ ana veri havuzundan olusturulmustur.
Dijitallesen bahis suglarinin sinir asan niteligi, teknolojik altyapisi
ve degisen fenomenolojisi goz Oniine alinarak, veri toplama
stirecinde ozellikle 2019-2025 yillar1 arasindaki gilincel raporlar,
teknik analizler ve yiiksek yargi ictihatlart merkeze alinmistir.

Arastirma kapsaminda incelenen veri kaynaklar1 asagida
kategorize edilmistir:

Kiiresel Izleme ve Yolsuzluk Raporlari: Sugun uluslararasi
boyutunu, finansal hacmini ve degisen tipolojilerini tespit etmek
amaciyla uluslararast kuruluslarin  raporlar1 taranmistir. Bu
kapsamda; Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Sug¢ Ofisi'nin
(UNODC) kiiresel yolsuzluk raporlar1 (UNODC, 2021) ve
Interpol'iin mali suglar ile sikeye yonelik stratejik analizleri
(Interpol, 2021) veri setine dahil edilmistir.

Sektorel Veri Biitiinliigii Analizleri: Bahis
manipiilasyonunun teknik boyutunu, 6zellikle "hayalet maglar" ve
"veri manipiilasyonu" olgularin1 irdelemek iizere; spor veri
saglayicilar1  ve denetim  kuruluslarinin  teknik  raporlari
incelenmistir.  Bu  baglamda, Sportradar'in  siipheli  bahis
hareketlerine dair analizleri (Sportradar, 2020) ve Uluslararasi Bahis
Diiriistliik Birligi'nin (IBIA) yillik diiriistliik raporlart (IBIA, 2025)

caligmanin teknik altyapisini olusturmustur.
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Yargt ve Disiplin Ictihatlari: Tiirkiye’deki  yaptirmm
rejiminin etkinligini ve ispat sorunlarmi degerlendirmek {izere;
Yargitay 7. ve 19. Ceza Daireleri’nin, 7258 sayili Kanun’a muhalefet
suclarma (bahis oynatma, para nakline aracilik etme) iligkin emsal
kararlar1 (Yargitay 7. CD, 2021; Yargitay 19. CD, 2016) analiz
edilmistir. Ayrica, idari yaptirimlarin caydiriciligini analiz etmek
adina; Tirkiye Futbol Federasyonu (TFF) Profesyonel Futbol
Disiplin Kurulu (PFDK) ve Tahkim Kurulu'nun 2025 yilindaki bahis
sikesi sorusturmalarina dair kararlar1 (TFF, 2025) ile uluslararasi
diizeyde Spor Tahkim Mahkemesi (CAS) igtihatlar1 incelenmistir.

Verilerin Analizi

Toplanan veriler, betimsel analiz (descriptive analysis)
teknigi kullanilarak islenmistir. Bu kapsamda elde edilen veriler;
"sucun fenomenolojik doniisiimii", "yargisal ispat sorunlar1" ve
"sektorel risk asimetrisi" olmak iizere dnceden belirlenen temalar
cergevesinde Ozetlenmis ve yorumlanmistir. Analiz siirecinde,
ozellikle futbol gibi yiiksek gozetimli (high-surveillance) takim
sporlar1 ile kick boks ve MMA gibi bireysel miicadele sporlari
arasindaki "gbzetim asimetrisi" karsilastirmali bir yaklasimla
irdelenmistir. Calisma, bu analizler sonucunda; geleneksel sike
kavramindan veri manipiilasyonuna gecisi teorik bir zemine
oturtmay1 ve Tiirkiye’deki mevcut yasal diizenlemelerin (7258 sayili
Kanun ve TCK) dijjital tehditler karsisindaki uyum diizeyini ortaya
koymay1 hedeflemistir.

BULGULAR

Bu ¢alisma kapsaminda taranan kiiresel veri havuzu ve ulusal
yargi kararlari; spor bahislerindeki yasa dis1 faaliyetlerin, geleneksel
"saha i¢i sike" (match-fixing) eylemlerinin 6tesine gecerek, teknoloji
odakli "veri manipiilasyonu" (data-fixing) ve "sentetik miisabaka"
kurgularma evrildigini somut delillerle ortaya koymaktadir.

UNODC, Interpol, IBIA ve Sportradar raporlari ile Tiirk Yargitay
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ictihatlarinin senteziyle elde edilen bulgular; kiiresel sug orgiitlerinin
yasal bosluklart (jurisdictional arbitrage) ve teknolojik aciklari
kullanarak 1.7 trilyon ABD Dolar1 biiytikliglinde, denetim dis1 bir
"gblge ekonomi" yarattigini kanitlamaktadir (UNODC, 2021).
Arastirma bulgulari; sucun degisen fenomenolojisi, sektorel risk
asimetrisi, dijital finansman tipolojileri ve yargisal ispat sorunlari
olmak tlizere dort ana eksende detaylandirilmistir.

Sucun Fenomenolojik Doniisiimii: '"Hayalet Maclar" ve
Epistemolojik Kriz

Literatiir taramasindaki en ¢arpici bulgu, sug¢ Orgiitlerinin
arttk miisabaka sonucunu manipiile etmekle yetinmeyip,
"miisabakanin varligin1" simiile etmeye baslamalaridir. Spor
bahisleri tarihindeki en distopik dolandiricilik tiirii olan ve "Hayalet
Mag" (Ghost Game) olarak adlandirilan bu olgu; sporun fiziksel
gercekliginden koparilarak tamamen veri akigina indirgenmesini
temsil etmektedir (Anderson, 2020; Sportradar, 2020). Bu
doniislimiin temel parametreleri agagida Tablo 1'de 6zetlenmistir.
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Tablo 1: Su¢ Fenomenolojisindeki Doniisiim

Ozellik Geleneksel Sike Yeni Nesil Manipiilasyon
(Match-Fixing) (Data-Fixing & Ghost
Games)
Eylem Alani Fiziksel Saha Dijital Sunucular ve Veri
(Stadyum/Salon) Akisi
Fail Profili Sporcu, Hakem, Veri Gozlemcisi (Scout),
Antrendr Hacker, Yazilimci1
Manipiilasyon Kasitli Hata, Kirmizi Hayalet Mag¢ Kurgusu,
Yontemi Kart, Gol Yeme Gecikmeli Veri Aktarimi,
Hukuki Niteligi Spor Sucu (7258 Say1lt Nitelikli Dolandiricilik
Kanun) (TCK 158/1-f) / Bilisim
Sugu
Ispat Araci Kamera Kaydi, iletisgim Dijital Log Kayaitlari, IP

Tespiti

Cakismalari, Veri Analizi

Kaynak: Sportradar (2020), Anderson (2020) ve Yargitay 15. Ceza Dairesi (2019)
kararlari ile calismadaki veriler esas alinarak yazar tarafindan olusturulmugstur.

Bu vakalarda, bahis operatorlerine anlik veri saglayan
sistemlere (data feeds), fiziksel gergeklikte hi¢c oynanmamis
miisabakalarin verileri girilmektedir. Hayalet maglarin yani sira,
fiziksel miisabakalarda da 'zaman' olgusu manipiile edilmektedir.
Avustralya hiikiimetinin raporladigr 'Courtsiding' (Saha Kenari
Bahisgiligi) eylemlerinde; stadyumdaki izleyiciler, canli yayin ile
gergcek zaman arasindaki birkag saniyelik gecikmeyi (latency) firsata
cevirerek, gol veya say1 verisi heniiz bahis sistemine diismeden bahis
yapmakta ve haksiz kazan¢ elde etmektedir (Sport Integrity
Australia, 2022). Arastirma bulgulari, bu sug tipolojisinin iki farkli
varyasyonunu ortaya koymaktadir:

Sanal Veri Enjeksiyonu (Virtual Data Injection): COVID-
19 pandemisi sirasinda Ukrayna'da tespit edilen "Azov Cup"
vakasinda oldugu gibi; veri sirketlerine "resmi hazirlik magi1" olarak
bildirilen turnuvanin aslinda yerel amatorler tarafindan oynanan
kurgusal bir organizasyon oldugu, ancak sisteme girilen sahte

--30--



verilerle Asya bahis pazarlarinda milyonlarca dolarlik hacim
yaratildig1 anlasilmigtir (Sportradar, 2020; UNODC, 2021).

Teatral Kurgu (Theatrical Staging): Hindistan'n Gujarat
eyaletinde 2022 yilinda ortaya ¢ikarilan "Fake IPL" (Sahte Hindistan
Premier Ligi) vakasi, hayalet maglarin bazen fiziksel bir "tiyatro" ile
desteklendigini gostermektedir. Bir ¢iftlik arazisine kurulan sahada,
kriket¢i formasi giydirilmis is¢ilerle kurgulanan sahte magclar, arka
plana eklenen "taraftar sesi efektleri" ve telsizle yonetilen sahte
hakemler araciligiyla YouTube iizerinden canli yayinlanmis;
Telegram kanallar1 {izerinden Rus bahisgiler hedef alinmistir (BBC
News, 2022; The Guardian, 2022).

Sekil 1: "Hayalet Ma¢" Dolandiricilik Déngiisii

Hayalet
I-Slaks.gz Ks:z ane ﬂ Organizasyon
(Suc orgiitiiniin (Gerceke

kendi yarattig

: oynanmayan
maca bahis 'ma
¢ veya
oynamast amator tiyatro)
Bahis Veri Enjeksiyonu
Operatorleri "S(csoalrtt'?un
(Otomatik olarak e e
bahsin biiltene I >
acilmasi) gol/korner verisi

girmesi)

Kiiresel Veri
Saglayici
(Verinin

dogrulanmadan
global sisteme
diismesi)

Kaynak: BBC News (2022) ve Sportradar (2020) raporlarinda belirtilen
dolandiricilik tipolojileri temel alinarak kurgulanmigstir.
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Hukuksal acidan bu durum ciddi bir "epistemolojik kriz" ve
"ispat sorunu" yaratmaktadir (Holden & Edelman, 2021). Ortada
maniplile edilecek gercek bir spor miisabakasi bulunmadigindan,
eylem 7258 sayili Kanun kapsamindaki "spor sugu" tanimindan
ziyade, TCK m. 158/1-f kapsaminda "bilisim sistemlerinin
kullanilmas1 ~ suretiyle  nitelikli ~ dolandiricihik"  vasfiyla
degerlendirilmektedir.

Sektorel Manipiilasyon Asimetrisi: Takim ve Bireysel Spor
Ayrimi

Veri havuzundaki analizler, manipiilasyon ydntemlerinin
spor branginin "takim" veya "bireysel" olma niteligine gore keskin
bir sekilde ayristigini gostermektedir. Bu yapisal farkliliklar ve risk
profilleri asagida Tablo 2'de karsilastirmali olarak sunulmustur.

Tablo 2: Spor Branglarina Gore Manipiilasyon Riski Analizi

Degisken Takim Sporlar: (Futbol Bireysel Sporlar (Kick
vb.) Boks, MMA, Tenis)

Organizasyon Coklu Aktor (Kaleci, Tekil Aktor (Sporcu tek

Yapisi Defans vb. anlagmali basina sonucu belirleyebilir)

olmali)
Tespit Yiiksek (Panoptikon Diisiik (Karanlik Noktalar-
Edilebilirlik Gozetimi- VAR, "Kotii gliniinde" siisii
Sportradar UFDS) verilebilir)
Baskin Su¢ Tipi Mag Sonucu Sikesi Nokta Atist Sike (Spot-
(Match-Fixing) Fixing)

Giincel Ornek TFF Hakem Yapilanmas1 ~ UFC Isaac Dulgarian Vakasi
(2025) Skandali

Kaynak: Carpenter (2012), TFF (2025) Disiplin Kurulu verileri ve Insider Sport
(2025) raporlar: derlenerek hazirlanmustir.

Futbol ve Organize Sug¢ Agi: Kiiresel bahis hacminin
%39'unu olusturan futbolda (IBIA, 2025), sike eylemi ¢oklu aktor
(kaleci, defans, hakem) is birligini gerektirdiginden organize sug
yapist zorunludur. Tiirkiye'de 2025 yilinda patlak veren bahis
skandali, sorunun "bireysel sapma'"dan ziyade sistematik bir ag
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oldugunu kanitlamistir. Tirkiye Futbol Federasyonu (TFF)
tarafindan yiiriitiilen sorusturmada, alt liglerde gorev yapan 571
hakemden 371'inin yasa dis1 bahis sitelerinde hesab1 oldugu,
bunlardan 152'sinin aktif olarak bahis oynadigi ve bir hakemin kendi
yonettigi maglar dahil olmak {izere 18.227 adet bahis islemi
gergeklestirdigi tespit edilmistir (TFF, 2025; Ajansspor, 2025). Bu
veriler, 7258 sayili Kanun'un caydiriciliginin ekonomik faktorler
karsisinda yetersiz kaldigin1 gostermektedir.

Bireysel Sporlar ve Spot-Sike (Spot-Fixing): Buna karsin
Kick Boks, MMA ve Tenis gibi bireysel sporlarda risk profili, tek
bir sporcunun inisiyatifiyle sonucun belirlenebildigi "Spot-Fixing"
(Nokta Atis1 Sike) lehine islemektedir (Carpenter, 2012). Bir
futbolcunun kendi kalesine gol atmasi siiphe c¢ekerken; bir
doviis¢iiniin "belirli bir rauntta gardini diislirmesi" veya "savunma
zafiyeti gostermesi" sporun dogal akisi gibi algilanabilmekte, bu da
tespiti zorlagtirmaktadir (Hill, 2010; Forrest vd., 2008).

Ancak bu tespit zorluguna ragmen, sektoriin Oncii
organizasyonlar1 denetimlerini sikilastirmaktadir. Ornegin, Glory
Kickboxing organizasyonu, 2025 yilinda yayimladigi yaptirim
listesiyle, dopingin yani sira 'diiriistliik thlalleri' (integrity violations)
gerekgesiyle siipheli goriilen sporculara agir men cezalar1 getirerek
bu alandaki 'karanlik noktalar' aydinlatmaya ¢alismaktadir (Glory
Kickboxing, 2025).

Arastirmada  incelenen = UFC  (Ultimate  Fighting
Championship) Ornekleri, "iceriden bilgi ticaretinin" (insider
betting) doviis sporlarinda yarattigi riski somutlagtirmaktadir. MMA
antrendrii James Krause'un sporcularin sakatlik bilgilerini sizdirmasi
ve Kasim 2025'te UFC doviisgiisii Isaac Dulgarian'in magi1 6ncesinde
bahis oranlarinda yasanan anormal degisimler (-240'tan -160'a ani
diisiis), FBI  sorusturmalarini  tetiklemis ve  sporcularin
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sO0zlesmelerinin feshine yol agmistir (Insider Sport, 2025; The
Guardian, 2025).

Finansal Aklama Tipolojileri: Kripto Varhklar ve '"Mule"
Hesaplar

Aragtirma  bulgulari, yasa dist bahis  gelirlerinin
aklanmasinda geleneksel bankacilik sisteminden kripto varliklara
dogru radikal bir kayis oldugunu gostermektedir. MASAK ve
UNODC raporlari, sug orgiitlerinin izlenebilirligi diisiik ve transfer
hiz1 yiiksek oldugu i¢in Bitcoin yerine USDT (Tether) stabil coinini
ve TRON (TRC-20) agini tercih ettigini dogrulamaktadir (Elliptic,
2024; MASAK, 2024). Kambogya merkezli "Huione Group"
iizerinden yiriitillen milyarlarca dolarlik trafik, kripto varliklarin
simnir agan suglarin ana finansman araci oldugunu kanitlarken;
Tiirkiye'de 22 Mayis 2024 tarihinde gergeklestirilen " Sibergdz-40
operasyonlarinda, Roma Bilisim c¢etesinin yaklasik 10 milyar TL
(300 milyon USD) islem hacmine ulastiginin tespit edilmesi ve
nakdi varliklarina el konulmasi, yerel bahis ¢etelerinin bu kiiresel
aga ne denli biiylik bir finansal kapasiteyle entegre oldugunu
kanitlamistir (igisleri Bakanlhigi, 2024).

Tiirkiye Ozelinde ise finansal tabani "Mule Account”
(Katircr/Kiralik  Hesap) sistemi  olusturmaktadir.  Genellikle
ogrenciler veya dar gelirli vatandaglar adina elektronik para
kuruluslar1 (Papara, Payfix vb.) nezdinde agilan bu hesaplar, sug
gelirlerinin  toplanmas1 ve pargalanmas1 (smurfing) amaciyla
kullanilmaktadir. Yargitay kararlari, hesaplarmi "bilerek veya
bilmeyerek" kullandiran kisilerin, 7258 sayili Kanun'un 5/1-c
maddesi (para nakline aracilik) uyarinca 3 ila 5 yil hapis cezasi ile
cezalandirildigini gostermektedir (Yargitay 19. Ceza Dairesi, 2016).
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Yargisal Sorunlar: Dijital Delil Giivenligi ve "Yarg: Yetkisi
Arbitraj1"

Tiirk yarg: pratigine iliskin bulgular iki temel sorun alanina
isaret etmektedir:

CMK 134 ve Yasak Delil Sorunu: Yargitay 7. Ceza
Dairesi'nin emsal kararlar1 incelendiginde; kolluk kuvvetlerinin
bahis operasyonlarinda ele gecirdigi dijital materyallerde
(bilgisayar, telefon), mahkeme karar1 olmaksizin veya olay yerinde
'imaj alma' (forensic imaging) islemi yapilmaksizin gergeklestirilen
incelemelerin 'yasak delil' kabul edildigi goriilmektedir (Yargitay
19. Ceza Dairesi, 2016). Dijital verilerin sonradan degistirilebilir
niteligi nedeniyle olusan bu usul hatalari, maddi gerceklik ortada
olsa dahi bir¢ok sanigin beraat etmesine yol agmaktadir.

Yargi Yetkisi Arbitraji (Jurisdictional Arbitrage): Bulgular,
sug Orgiitlerinin sunucularint denetimin zayif oldugu bolgelerde
barindirarak yargi yetkisi karmasasi yarattigini gdstermektedir. Ttirk
mahkemeleri, sunucusu yurt disinda olan siteler i¢in 7258 sayili
Kanun'un 5/1-b maddesi (yurt dis1 erisim saglama) ile 5/1-a maddesi
(yerel oynatma) arasindaki ayrimi yapmakta zorlanmakta; teknik
bilirkisi raporlarindaki belirsizlikler, 'stipheden sanik yararlanir'
ilkesi geregi saniklarin daha hafif ceza gerektiren maddelerden
hiikiim giymesine neden olmaktadir (Yargitay 7. Ceza Dairesi, E.
2021/15525).

Uluslararasi Normlar ve "Sanal Spor'" Ayrimi

Bulgular, sanal bahislerin (RNG - Random Number
Generator) yasal statiisiinlin ciddi bir gilivenlik asimetrisi
barindirdigin1 - gostermektedir. Tiirkiye'de yasal platformlarda
(Iddaa, Nesine) sunulan "Sanal Futbol Ligi" gibi oyunlar devlet
denetiminde iken (Futbol ve Diger Spor Miisabakalarinda Bahis ve
Sans Oyunlart Diizenlenmesi Hakkinda Kanun, 1959); yasa dist

sitelerdeki sanal bahisler herhangi bir denetime tabi degildir. Bu
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durum, yazilimm "Kasa Kazanir" (House Edge) oranlarinin
manipiilasyona agik olmasi sonucunu dogurmakta ve oyuncular igin
yasal yaptirim riskinin yaninda, yazilimsal hileler yoluyla
dolandiricilik magduru olma riskini de beraberinde getirmektedir
(Turner, 2011).

TARTISMA

Bu caligsma, sporun dijitallesmesiyle birlikte yasa dis1 bahis
ve manipiilasyon suglarinin, geleneksel "sonu¢ odakl sike" (match-
fixing) eylemlerinden, teknoloji tabanli "veri manipiilasyonu" (data-
fixing) ve "sentetik gerceklik" iiretimine dogru evrildigini ortaya
koymustur. Elde edilen bulgular, kiiresel literatiirdeki teorik
tartigmalar, Tirkiye'deki yasal uygulamanin (7258 sayili Kanun)
sinirlar1 ve uluslararasi spor tahkiminin (CAS) standartlar1 ekseninde
asagida bes ana baslik altinda derinlemesine tartisilmistir.

Normatif Bir Bosluk Olarak '"Sanal" ve ''Hayalet"
Miisabakalar

Arastirma bulgularimiz, spor bahislerinde "fiziksel" ve
"sanal" ayriminin giderek belirsizlestigini ve bu durumun mevcut
ceza hukuku normlarinda ciddi bir "tipiklik" (#ypicity) sorunu
yaratigim gostermektedir. Ozellikle "Hayalet Maglar" (Ghost
Games), sporun ontolojik temelini sarsan bir olgu olarak hukuk
sistemini ¢aresiz birakmaktadir.

Bir miisabakanin fiziksel ger¢eklikte hi¢ oynanmadig: halde,
veri gozlemcileri (data scouts) veya siber saldirganlar araciligiyla
veri sistemlerine girilerek bahis oynatilmasi, Tiirk Ceza Kanunu
(TCK) anlaminda "spor miisabakasina sike karistirma" sugunu
olusturmamaktadir. Ciinkii 7258 sayili Kanun’un lafz1 ve ruhu,
"fiillen gerceklesen bir spor miisabakasini" esas almaktadir. Eger
ortada bir miisabaka yoksa, "miisabakanin sonucunu etkilemek" fiili
de hukuken islenemez ve bu durum doktrinde "igslenemez sug"
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tartismalarin1  beraberinde getirir (Holden & Edelman, 2021).
Yargitay 15. Ceza Dairesi'nin (2019) kararlar1 1s1ginda bu eylem,
spor sugu olmaktan ziyade TCK m. 158/1-f kapsaminda "bilisim
sistemlerinin kullanilmasi suretiyle nitelikli dolandiricilik" vasfini
tasimaktadir.

Buna ek olarak, yasa dis1 sitelerde yayginlasan RNG
(Random Number Generator) tabanli "Sanal Futbol" veya "Sanal
Yarig" gibi oyunlar, spor hukuku ile kumar hukuku arasindaki
sinirlar1 bulaniklastirmaktadir. Yasal bahiscilerde (Iddaa, Nesine)
devlet denetiminde olan bu algoritmalar, yasa dis1 sitelerde manipiile
edilebilir yazilimlara donligmektedir. Literatiirde, bu tiir yazilimsal
hilelerin "spor sugu" kapsamindan ¢ikarilarak, dogrudan 'siber sug'
ve 'tiiketici dolandiriciligl' olarak tasnif edilmesi gerektigi
savunulmaktadir (Holden & Edelman, 2021).

Tiirkiye'deki yasal mevzuatin, "spor miisabakas1" tanimini e-
spor ve sanal simiilasyonlar1 da kapsayacak sekilde genisletmesi
veya bu alanlar i¢in sui generis (kendine 6zgii) bir diizenleme
getirmesi elzemdir.

Sektorel Asimetri: Futbolda '"Panoptikon", Doviis Sporlarinda
"Karanhk Noktalar"

Calisma, takim sporlar1 ile bireysel sporlar arasindaki
"denetim  asimetrisi"nin  sugun  niteligini  belirledigini
gostermektedir. Futbol, Sportradar'in UFDS (Universal Fraud
Detection System) gibi gelismis izleme sistemleri ve VAR
teknolojisi sayesinde, Foucault'nun "Panoptikon" metaforuna benzer
bir gézetim altindadir. Bu yogun gézetim, 2025 Tiirk Futbolu Bahis
Skandali'nda goriildiigii lizere, sug Orgiitlerini iist liglerden ziyade,
gbzetimin zayif oldugu alt liglere (2. ve 3. Ligler) ve amator kiimeye
itmektedir. Kriminolojide "Balon Etkisi" (Balloon Effect) olarak
bilinen bu durum, baskinin oldugu yerden sugun daha az direngli
alanlara kaymasini agiklamaktadir (Carpenter, 2012; TFF, 2025).
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Ote yandan, Kick Boks, MMA ve Boks gibi miicadele
sporlarinda  risk,  "Spot-Sike"  (Spot-Fixing)  lizerinden
bireysellesmistir. Bir futbolcunun kendi kalesine gol atmast siiphe
cekerken; bir kick boksgunun "belirli bir rauntta gardini diistirmesi"
veya "yorgunluk emareleri gostererek nakavt olmasi", disaridan
bakildiginda sporun dogal akisi gibi algilanabilmekte, bu da tespiti
zorlastirmaktadir. UFC'deki James Krause ve 2025 yilindaki Isaac
Dulgarian vakalari, "iceriden bilgi ticaretinin" (6rnegin sakatlik
bilgisinin sizdirilmasi) doviis sporlarinda nasil bir manipiilasyon
aracina dontistigiini kanitlamaktadir (Insider Sport, 2025; The
Guardian, 2022). WADA'min (Diinya Anti-Doping Ajansi)
yasaklilar  listesindeki maddeler Tlizerine kurulu denetim
mekanizmasi, bahis kaynakli "performans diistirme" (tanking)
eylemlerini tespit etmekte yetersiz kalmaktadir. Doping,
performans1 artirmayr hedeflerken; bahis sikesi genellikle
performansi diisiirmeyi (underperformance) gerektirir ve mevcut
biyolojik pasaport sistemleri bu negatif sapmay1 dlgemez (Forrest
vd., 2008; Hill, 2010).

Tiirk Yarg Pratiginde "Ispat Krizi" ve Dijital Delil Standartlar

Tiirkiye'de 7258 sayili Kanun'un uygulanmasinda, 6zellikle
"delil hukuku" a¢isindan ciddi bir kriz yasanmaktadir. Yargitay 7.
Ceza Dairesi'nin yerlesik igtihatlarina gore, yasa dis1 bahis
suglarinda ele geg¢irilen dijital materyallerin (bilgisayar, telefon) delil
olarak kabul edilebilmesi i¢cin CMK 134. madde uyarinca "hakim
karar1" ve "olay yerinde imaj alma" sartlarmin kiimiilatif olarak
gerceklesmesi gerekmektedir (Yargitay 7. Ceza Dairesi, 2021).
Ancak saha pratiginde kolluk kuvvetlerinin teknik yetersizlikler
veya acele islem nedeniyle bu prosediirlere uymadigi durumlar,
"yasak delil" teorisi gere8i saniklarin beraat etmesine yol
acmaktadir.
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Ayrica, UEFA ve CAS (Spor Tahkim Mahkemesi)
ictihatlarinda uygulanan "Comfortable Satisfaction" (Vicdani
Kanaat/Rahatlatict Tatmin) ispat standardi ile Tirk Ceza
Hukuku'ndaki "Stipheden Sanik Yararlanir" (In Dubio Pro Reo)
ilkesi arasinda bir ¢atisma mevcuttur. CAS, Fenerbah¢ce SK v.
UEFA (2013) ve Pobeda (2009) kararlarinda, bahis analiz
raporlarini (Betting Monitoring Reports) sikenin ispati icin yeterli
"karine" sayarken; Tirk ceza mahkemeleri, somut iletisim tespiti
(tapeler) veya para transferi (MASAK raporu) olmaksizin sadece
bahis oranlarindaki anormallige dayanarak mahkumiyet hiikkmii
kurmaktan ka¢inmaktadir (Azkanar, 2017; CAS 2013/A/3256). Bu
ikili yapi, bir eylemin disiplin hukukuna gore "sike", ceza hukukuna
gore "delil yetersizligi" ile sonuglanmasina neden olan bir hukuki
belirsizlik yaratmaktadir.

Finansal Aklama ve Sinir Asan Yargi Sorunu

Bulgularimiz, yasa dis1 bahis ekosisteminin finansal
omurgasinin "Kripto Varliklar" (6zellikle USDT/Tether ve Tron ag1)
ve "Kiralik Hesaplar" (mule accounts) iizerine kuruldugunu
gostermektedir. Sugun islendigi sunucularin yurt disinda (6rnegin
Filipinler veya Malta), magdurlarin ve paranin Tiirkiye'de, aklama
isleminin ise blok zincir iizerinde gerceklesmesi, klasik "su¢ yeri"

(locus delicti) kavramin1 anlamsizlastirmaktadir (Elliptic, 2024;
UNODC, 2024).

Tiirk yargisi, 7258 sayili Kanun'un 5/1-b maddesi (yurt dist
erisim saglama) ile 5/1-a maddesi (oynatma) arasindaki ayrimi
yapmakta zorlanmaktadir. Bir web sitesinin sunucusunun yurt
disinda olmasi, organizasyonun yurt disi kaynakli oldugunu
kanitlamaya yetmemektedir.

Bu durum, saniklarin daha agir cezay1 gerektiren 5/1-b yerine, daha
hafif ceza ile 5/1-a'dan yargilanmasina yol agmaktadir (Yargitay 19.
Ceza Dairesi, 2016). Uluslararasi isbirligi olmadan, sadece ulusal
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yasalarla bu kiiresel agin c¢okertilmesi imkansizdir. Bu noktada,
Tiirkiye'nin de imzacisi oldugu Macolin S6zlesmesi'nin 6ngordigi
'Ulusal Platform' yapisinin bir an O6nce aktif hale getirilmesi ve
iilkeler arasi anlik veri paylagiminin saglanmasi gerekmektedir
(Interpol, 2021).

Gelecek Perspektifi: Yapay Zeka Tehdidi

Tartismanin  son boyutu, teknolojinin getirdigi yeni
risklerdir. Bulgular kisminda deginilen, yapay zeka ile iiretilen sahte
sporcularin veya mag goriintiilerinin "canli yaym" gibi sunulmasi
(Deepfake Live Streaming), bahis manipiilasyonunun gelecekteki en
biiylik tehdidi olmaya adaydir. 2024 yilinda Sky News sunucularinin
deepfake videolarinin yasa dis1 kumar uygulamalarini tanitmak igin
kullanilmasi, bu tehlikenin sadece teorik olmadigini kanitlamistir
(Sky News, 2024).

Hukuk sistemleri, "goriintiliniin delil niteligini" kaybettigi bir
"Post-Truth" (hakikat sonrasi) doneme hazirlikli degildir. Bir magin
gercekten oynanip oynanmadigini ispatlamak i¢in artik video kaydi
yeterli olmayacaktir. Bu durum, veri saglayici sirketlerin
(Sportradar, Genius Sports vb.) sunduklar1 verinin dogrulugundan
"Kusursuz Sorumlu" (strict liability) tutulmasimi ve veri tedarik
zincirinin  blokzincir teknolojisiyle (immutable ledger) giivence
altina alinmasini zorunlu kilmaktadir (Rodenberg, 2020). Veri, artik
sadece bir istatistik degil, hukuki bir "lrlin"diir ve ayipli mal
(hatali/manipiile veri) durumunda iirtin sorumlulugu doktrini
devreye girmelidir.

SONUC VE ONERILER

Bu calisma, sporun dijitallesme ve hiper-ticarilesme
stireciyle birlikte yasa dis1 bahis ve manipiilasyon suglarinin
gecirdigi yapisal doniistimii incelemis; sugun agirlik merkezinin
fiziksel sahadan dijital veri sunucularina kaydigimi ortaya

koymustur. Calismanin genelinden ¢ikarilan en temel sonug; sporun
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ontolojik temelini olusturan "sonucun belirsizligi" ilkesinin,
giiniimiizde "Hayalet Maclar" ve "Sentetik Veri Uretimi” yoluyla
sistematik bir saldir1 altinda oldugudur. Artik karsimizda, sadece
hakemi veya kaleciyi ayarlayarak yapilan geleneksel bir sike degil,
misabakanin varligin1 dahi simiile edebilen, fiziksel gerceklikten
kopmus bir sug¢ teknolojisi bulunmaktadir. Sporun gergegi,
stadyumda dokiilen ter degil, bahis ekranlarina yansiyan kodlar
haline gelmistir. Bu durum, hukuk sistemlerinin korumaya c¢alistigi
"sporun biitiinliigii" kavramini anlamsizlastirmakta ve ciddi bir
normatif bosluk yaratmaktadir.

Tiirkiye Ozelinde yapilan incelemeler gostermektedir ki;
7258 sayili Kanun, hapis cezalari bakimindan caydirict bir metin
olsa da dijital ¢agin getirdigi yeni sug tiplerini (sanal bahisler, e-spor
maniplilasyonlar1) ve aklama yontemlerini (kripto varliklar)
kapsamakta yetersiz kalmaktadir. Ozellikle yargilama asamasinda,
dijital delillerin elde edilmesindeki usul hatalar1 ve sugun sinir agsan
niteligi, fiili bir cezasizlik alani dogurmaktadir. Miicadele artik
sadece polisiye tedbirlerle degil, teknolojik altyap1 ve uluslararasi
hukuk is birligi ile yiiriitiilmek zorundadir.

Oneriler

"Spor miisabakas1" kavrami, fiziksel bir stadyum veya atlet
sartt aranmaksizin; E-Spor organizasyonlarini, sanal ligleri ve
simiilasyon tabanli yarislari da kapsayacak sekilde mevzuatta
yeniden tanimlanmalidir. Hukuk, teknolojinin yarattii sanal
gercekligi tanimali ve denetim altina almalidir.

Bahis operatorlerine anlik veri akisi saglayan kiiresel veri
sirketleri, sunduklar1 verinin dogrulugundan hukuken 'kusursuz
sorumlu' tutulmalidir. Bu sorumluluk rejimi, Tiirk Bor¢lar Kanunu
(TBK) m. 66'da diizenlenen 'Adam Calistiranin Sorumlulugu' ve
modern hukuktaki 'Uriin Sorumlulugu' doktrini kiyasen uygulanarak
mevzuata entegre edilmelidir.
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Manipiilasyon riskini ve delil karartmayi teknik olarak
imkansiz kilmak adina; profesyonel miisabakalarin skor, siire ve kart
verileri, geriye doniikk degistirilemez blokzincir aglarina
kaydedilmelidir. Boylece yargilama asamasinda verinin kaynagi ve
zaman damgasi, tartismasiz kesin delil niteligi kazanacaktir.

Spor hukuku, bilisim suglar1 ve finansal aklamay1 (AML)
birbirinden bagimsiz alanlar olarak degil, i¢ ice gegmis bir sug
ekosistemi olarak ele alacak, teknik kapasitesi yliksek "Spor ve
Bahis Suglar1 Ihtisas Mahkemeleri" kurulmalidir.

Ceza yargilamasindaki "slipheden sanik yararlanir" ilkesi
sakli kalmak kaydiyla; idari ve disiplin sorusturmalarinda
(Federasyon nezdinde), uluslararasi standartlara uygun olarak "bahis
analiz raporlar" ve "istatistiksel sapmalar" yaptirim igin yeterli
karine sayilmalidir.

Macolin ~ Sozlesmesi'nin  Ongérdiigii  iizere; Emniyet,
MASAK, Spor Federasyonlar1 ve yasal bahis operatorleri arasinda
biirokrasiden arindirilmis, anlik veri paylasimina dayali bir "Ulusal
Ihbar ve Miicadele Platformu" tam kapasiteyle faaliyete
gecirilmelidir.
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n.n

uzun yillar boyunca "korunmaya muhtag", "kirllgan" veya sadece
"estetik" kategorilerine hapsedilmis; bu durum, sporun yonetimini
ve hukuki altyapisimi sekillendiren normlarin da erkek egemen bir
zihniyetle inga edilmesine neden olmustur (Koca, 2016).

Hukuk ise; Toplumun genel yararin1 saglamak i¢in konulan
ve kamu giiciiyle desteklenen kaide, hak ve kanunlarin biitiintidiir.
Bireylerin birbirleriyle, toplumla ve devletle iliskilerini diizenler.
Kisaca, 'Kamu erki ile saglanan diizendir" (DMY. 2014). 21.
yiizyilda insan haklar evrensel bildirgeleri ve anayasal giivenceler
"hukuki esitligi" garanti altina alsa da sporun sahadaki ger¢ekligi,
kadin ve erkek sporcular arasinda derin statii farklarinin varligini
stirdlirdiiglinii gostermektedir. Nitekim Karadag, vd. (2022), spor
sektoriindeki cinsiyet ayrimciligi ve iicret esitsizligini inceledikleri
caligmalarinda; kadin sporcularin erkek meslektaslarina kiyasla
ciddi finansal dezavantajlar yasadigini, medyadaki diisiik
gorliniirliigiin ve yasal mevzuattaki analik hakki gibi bosluklarin bu
esitsizligi derinlestirdigini, sahadaki katilim artisina ragmen yonetim
kademelerinde 'cam tavan' etkisinin varligini siirdiirdiigiini
belirtmistir.

Sporun toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda gegirdigi
doniistim her tlilkede ayn1 hizda ilerlememektedir. Cooky (2023),
ozellikle Amerika Birlesik Devletleri 6rneginde yaptigi analizde,
kadin sporlarinda goriilen popiilarite artisina ragmen, bu degisimin
yapisal esitsizlikleri gidermede hala "diizensiz" bir seyir izledigini
ve toplumsal degisimin yasal kazanimlarin gerisinde kalabildigini
vurgulamaktadir. Bu baglamda uluslararasi normlar yol gdosterici
niteliktedir. Avrupa Konseyi (Council of Europe, 2015), Bakanlar
Komitesi'nin iiye devletlere yonelik tavsiye kararinda, sporun
yonetiminden icrasina kadar her asamasinda 'toplumsal cinsiyetin
ana akimlastirilmasi' gerektigini ve bunun devletler icin bir tercih
degil, ylkiimliiliik oldugunu belirtmistir.

Spor yonetiminde esitligin saglanmasi, sadece kadinlara
yonelik pozitif ayrimcilikla degil, sistemin biitlinline yayilan bir
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stratejiyle miimkiindiir. Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi
(Council of Europe, 2015), liye devletlere yonelik yayinladigi
tavsiye kararinda (Recommendation CM/Rec, 2015), sporun her
kademesinde 'toplumsal cinsiyetin ana akimlastirilmast' (gender
mainstreaming) ilkesinin benimsenmesi gerektigini vurgulamistir.
Konsey, spor politikalarinin, biit¢elerinin ve insan kaynaklarinin
planlanmasinda cinsiyet esitligi perspektifinin, siirecin sonuna
eklenen bir yama degil, en basindan itibaren siirecin kurucu bir
unsuru olmasi gerektigini belirtmistir (Council of Europe, 2015).

Spor Hukuku (lex sportiva) dar ve genis anlamda
tanimlanabilir. Dar anlamda spor hukuku, sportif faaliyetleri
diizenleyen, spor diinyasini yOneten, spor yarigmalarin
kurumsallastiran kurallar biitliniidiir. Genis anlamda spor hukuku
ise, spor nedeniyle olusan iligkileri ve bu iliskilerde rol alan gercek
ve tiizel, kamu ve 6zel kisilerin karsilagtiklart durumlari diizenleyen
ve sorunlari ¢ozen sistemdir (Gergeker, 2021, s. 393).

Dolayisiyla, Spor Hukuku, devletlerin ulusal mevzuatlar ile
uluslararasi spor federasyonlarinin (IOC, FIFA, World Athletics vb.)
drettigi kurallar biitiiniiniin kesisim noktasinda yer alan hibrit bir
disiplindir. Bu disiplinin en tartigmal1 ve belirleyici unsuru ise "Lex
Sportiva" kavramidir. Literatiirde, sporun devlet miidahalesinden
bagimsiz, kendi kendini diizenleyen (self-regulation), ulus-asir1 ve
ozerk bir hukuk diizenine sahip olmasi olarak tanimlanan Lex
Sportiva, sporun kiiresel anayasasi niteligindedir (Foster, 2005;
Latty, 2007). Longa (2025), sporun yasal cergevesindeki cinsiyet
esitligini inceledigi ¢alismasinda, Lex Sportiva'nin uluslararasi
antlagsmalarla (6rnegin CEDAW) celisen yonlerine dikkat gekmekte
ve spor yonetim kurallarmin olusum asamasindan uygulanmasina
kadar adil muameleyi garanti etmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Ancak bu Ozerk yapi, tarihsel olarak erkek sporunun
ihtiyaclarina ve fizyolojisine gore dizayn edildiginden, kadin
sporcularin hak talepleri (esit ticret, analik izni, yonetimde temsil)
siklikla "sporun oOzerkligi" ve "teknik zorunluluklar" duvarina
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carpmaktadir. Ozellikle Caster Semenya davasinda  goriildiigii
iizere, uluslararast spor tahkim mekanizmalart (CAS), Lex
Sportivamin 6zerkligini koruma adina, kadin sporcularin beden
biitiinliigiinii ve 6zel hayatin gizliligini ihlal eden kararlara imza
atabilmektedir (Bantekas, 2025). Bu nedenle c¢alisma, Lex
Sportivamin sinirlarinin insan haklar1 hukuku ile nerede kesismesi
gerektigini sorgulamaktadir.

Tiirkiye de ise, 4857 sayil Is Kanunu'nun 4. maddesi ile
sporcularin "is¢i" statiisiinden istisna tutulmasi, kadin sporculari
erkek meslektaslarina gore ¢ok daha savunmasiz birakmaktadir.
Avrupa Birligi (AB) hukukunda, Avrupa Adalet Divani'nin
(CJEU) Walrave ve Bosman kararlariyla sporu bir "ekonomik
aktivite" olarak tammlamis ve AB Isleyisine Dair Antlasma'nin
(TFEU) 157. maddesindeki "esit ise esit licret" ilkesini spor alani
kapsamina almigtir (CJEU, 1995). Duval (2022), Lex Sportiva ile
cinsiyet esitliginin kesisimini inceledigi ¢calismasinda; sporun 6zerk
yapisint 'ulus-asirt bir catisma alani' olarak tamimlamakta ve
uluslararasi federasyonlarin (FIFA vb.) kendi i¢ kurallarinin, ¢ogu
zaman ulusal esitlik yasalarinin uygulanmasini zorlastirdigini
vurgulamaktadir. Yazar, bu nedenle yasal cercevelerin kagit
iizerinde var olmasinin yeterli olmadigini, uygulamadaki bu yapisal
direncin asilmasi gerektigini belirtmektedir.

Bu ¢aligmanin temel amaci; spor hukukunda kadin ve erkek
sporcular arasindaki hukuki statii farkliliklarini, calisma hakki, ticret
adaleti, analik korumasi ve yonetimsel temsil ekseninde
derinlemesine analiz etmektir.

YONTEM

Bu caligma, nitel arastirma yontemlerinden betimsel literatiir
taramast ve doktrinel hukuk analizi teknikleri kullanilarak
hazirlanmistir. Arastirma kapsaminda, spor hukukunda toplumsal
cinsiyet esitligi sorunsali; ulusal ve uluslararas1 mevzuat, yiiksek
mahkeme igtihatlar1 (AIHM, Yargitay, CAS) ve giincel akademik

literatiir 1s181nda incelenmistir.
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Veri toplama siirecinde; Web of Science, Scopus,
HeinOnline ve ulusal veritabanlarinda "spor hukuku", "gender
equality", "lex sportiva" ve "analik haklari" anahtar kelimeleri ile
tarama yapilmigtir. Elde edilen veriler, normlar hiyerarsisi
gozetilerek karsilastirmali analiz yontemiyle yorumlanmis; 'hukuki
olan' (de jure) ile 'uygulamada olan' (de facto) arasindaki makas,

elestirel bir perspektifle degerlendirilmistir."

Veri Kaynaklari: Web of Science (SSCI), Scopus, TR
Dizin, DergiPark, HeinOnline ve Yargitay/Anayasa Mahkemesi
Karar Bilgi Bankalar1 taranmistir.

Kapsam: "Spor hukuku", "gender equality in sports law",
"female athletes legal status", "maternity rights in sports", "Caster
Semenya case" ve "7405 sayili Kanun" anahtar kelimeleri
kullanilarak, son 15 yilda (2010-2025) yayimlanan makaleler, tezler,

raporlar ve mahkeme kararlari incelemeye alinmistir.

Analiz Teknigi: Elde edilen veriler, betimsel analiz ve
karsilastirmali hukuk analizi yontemleriyle islenmistir. Mevzuat
karsilastirmalarinda, normlar hiyerarsisi gozetilerek uluslararasi
sozlesmelerin (CEDAW, Istanbul Sézlesmesi) i¢ hukuktaki etkisi
degerlendirilmistir.

BULGULAR

Bu béliimde, spor hukukunun cinsiyet rejimi; is hukuku
statlisli, licret politikalari, analik haklari, glivenli spor (taciz ve
istismar), biyolojik cinsiyet tartigmalar1 ve temsiliyet ekseninde
analiz edilmistir.

Is Hukuku Kapsami ve Sporcu Tammmindaki Cinsiyet Korliigii:
"Fiili Profesyonellik'" Sorunsah

Tiirkiye hukuk sisteminde profesyonel sporcularin is
giivencesi, 4857 sayili Is Kanunu'nun 4. maddesinin (g) bendi
uyarinca "sporcularim" kanun kapsami disinda birakilmasiyla

zayiflatilmistir. Nitekim Yargitay 9. Hukuk Dairesi (2010), verdigi
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emsal kararda (E. 2010/45651, K. 2010/35814); antrenérlerin Is
Kanunu kapsaminda is¢i sayilmast gerektigini, ancak profesyonel
sporcularin 4857 sayilt Kanun'un 4/g maddesi istisnas1 nedeniyle
Borg¢lar Kanunu hiikiimlerine tabi oldugunu net bir sekilde ortaya
koymustur. Bu durum, 6zellikle kadin sporcularin yogun oldugu ve
"amator" statiide kabul edilen ancak fiilen profesyonel olarak icra
edilen voleybol ve basketbol branglarinda ciddi bir giivencesizlik
yaratmaktadir. Bu gilivencesizligin en somut yansimasi, sosyal
giivenlik hukukunda goriilmektedir. Fiilen profesyonel statiide
calisan ancak 'amatdr' kabul edilen bu sporcularin sigortaliliklari,
5510 sayili Kanun kapsaminda cogunlukla kullip inisiyatifine
birakilmakta veya primleri aldiklari gergek iicret lizerinden degil,
asgari Ucret lizerinden yatirilmaktadir. Bu durum, sporcularin
emeklilik haklarinda ve is géremezlik 6deneklerinde gelecege doniik
ciddi hak kayiplar1 yasamasina neden olmaktadir.

Ancak bu yogun bagimlilik iligkisine ragmen, kadin
voleybolcularin  Is  Kanunu'nun sagladigi "is  giivencesi"
hiikiimlerinden yararlanamamasi, isverenin (kuliibiin) fesih yetkisini
keyfi kullanmasina zemin hazirlamaktadir. Cakmak (2023), bu
durumun kadin sporcularin kariyerlerini pamuk ipligine baglh
stirdiirmelerine neden oldugunu belirtmektedir.

2022 yilinda yiirtirliige giren 7405 sayili Spor Kuliipleri ve
Spor Federasyonlar1 Kanunu, kuliiplerin anonim sirketlesmesini ve
mali disiplini (denk biit¢ge) oncelerken, sporcularin is¢i statiisiine dair
beklenen reformu gerceklestirmemistir. Dilemre Oden (2025), bu
kanunun kuliipleri bor¢lanmadan korumaya odaklandigini, ancak
sporcularin sosyal haklarini ve s6zlesme giivencelerini diizenlemede
yetersiz kaldigin1 vurgulamaktadir. Kanun, kadin sporcularin sosyal
giivenlik haklarim1 (SGK primlerinin gercek iicret iizerinden
yatirtlmast ~ vb.)  glivence altina alacak  mekanizmalar
icermemektedir (Arikan & Mil, 2013).
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Ucret Esitsizligi (Gender Pay Gap)

Ucret esitsizligi, spor hukukunun en direngli sorunlarindan
biridir  ve  genellikle "piyasa  degeri" arglimantyla
mesrulastirilmaktadir. Ancak yapilan analizler, bu farkin sadece
ekonomik degil, yapisal ve sosyolojik kdkenli oldugunu
gostermektedir. Gersch (2021) ve Malool (2023), erkek sporlarina
yapilan tarihsel yatirimin ve medya desteginin, "piyasa degeri"
algisin1 yapay olarak sisirdigini; kadin sporlarinin ise bu dongiiye
girmesinin engellendigini ortaya koymaktadir.

Ornegin ABD'de, NBA oyuncular lig gelirlerinin %50'sini
alirken, WNBA oyuncularinin gelir paylasim orani  %20'ler
civarindadir ve ortalama maaslar arasinda devasa bir ugurum
bulunmaktadir (Ramdat, 2021). Benzer bir durum Tiirkiye'de de
gecerlidir; erkek futbolunda "imza parasi" ve "mag basi iicret"
standart uygulamayken, kadin futbolunda veya diger brangslarda
asgari tlcret seviyesinde oOdemeler yaygindir. Kluska (2022),
medyanin kadin sporlarini marjinalize eden tutumunun, sponsorluk
gelirlerini  diiglirdligiinii ve bunun da diisiik iicretlere gerekce
yapildigini, yani bir "kisir dongii" yaratildigini belirtmektedir.

ABD Kadm Milli Futbol Takimi'nin (USWNT) yiiriittiigi
hukuk miicadelesi (Morgan v. USSF), kadin takimimin erkeklerden
daha basarili olmasina ve daha fazla gelir getirmesine ragmen daha
az icret aldigim kanitlayarak, "esit ise esit iicret" ilkesinin spor
hukukundaki en somut kazanimlarindan biri olmustur (Levine, 2016;
Morgan, 2020). Tiirkiye'de ise anayasal esitlik ilkesine (Md. 10)
ragmen, Ozel hukuk sozlesmelerinde iicret serbestisi prensibi,
cinsiyete dayali iicret farklarinin yargi denetimine takilmadan
stirdiiriilmesine olanak tanimaktadir.

Analik Haklari

Kadin sporcularin ¢aligma hayatindaki en kritik kirilma

noktasi, gebelik ve analik siirecidir. Spor hukuku, uzun yillar
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boyunca "hamileligi" bir sozlesme ihlali, bir sakathk veya
performans disiikligli olarak kodlamistir. Bu yaklasim, kadin
sporculart annelik ile kariyer arasinda imkansiz bir tercihe
zorlamistir.

FIFA Standartlar1 ve 2024 Giincellemeleri: FIFA, 2021
yilinda Oyuncularin Statlisii ve Transferi Talimati'nda (RSTP)
yaptig1 degisiklikle, kadin futbolculara asgari 14 hafta iicretli dogum
izni hakki tanimis ve gebelik nedeniyle sdzlesme feshini kesin bir
dille yasaklamistir. Bu diizenleme, Sara Bjork Gunnarsdottir v.
Lyon davasinda verilen kararla pekistirilmis; kuliiplerin ulusal
yasalardaki  bosluklara sigmarak "tam maas" G6demekten
kagiamayacag hiikme baglanmistir (Ozsii, 2021). Kulkarni (2024)
ve McElwee (2024), FIFA'nin 1 Haziran 2024 tarihinde yiiriirliige
giren yeni diizenlemeleriyle analik haklarini devrim niteliginde
genislettigini belirtmektedir. Bu yeni haklar sunlar1 igermektedir:

Evlat Edinme izni: Evlat edinen kadin sporculara, cocugun
yasina bagli olarak (2 yas alt1 i¢in 8 hafta, 2-4 yas aras1 i¢in 4 hafta)
ticretli izin hakki taninmustir.

Biyolojik Olmayan Anneler: Escinsel iliskilerde tasiyict
anne veya partner yoluyla ¢ocuk sahibi olan "biyolojik olmayan
annelere" de aile izni hakki getirilmistir. Bu, spor hukukunda aile
taniminin genislemesi acisindan tarihidir.

Antrenorler: Analik haklan ilk kez kadin antrendrleri de
kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Menstriiasyon Saghgi: Kadin futbolcularin menstriiasyon
donemlerinde yasadiklar1 siddetli saglik sorunlar1 nedeniyle
antrenman veya maga c¢ikamamalart durumunda tam f{icret alma
haklar1 glivence altina alimmistir (Kulkarni, 2024).

Tiirkiye'deki '"Brans Ayrimcihigi": TFF, FIFA'nin bu
diizenlemelerini  "Kadin Futbolcularin  Statiisii  ve Transferi
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Talimati"na (Madde 18/4) ekleyerek i¢c mevzuatina yansitmistir.
Ancak, Tiirkiye Voleybol Federasyonu (TVF) ve Tiirkiye Basketbol
Federasyonu (TBF) mevzuatlarinda, kadin sporcular i¢in "zorunlu
ve dcretli analik izni"ne dair agik ve koruyucu bir
hiikiim halen bulunmamaktadir. Dénmez Oral (2014), Tiirk Is
Hukuku'nda analik izninin gii¢lii bir korumaya sahip oldugunu,
ancak sporcularin bu kanun kapsami disinda kalmasinin biiyiik bir
"yasal agik" yarattigini belirtmektedir.

Giivenli Spor (Safe Sport) ve Cinsel Taciz

Spor hukukunda cinsiyet esitliginin en karanlik yiizii, cinsel
taciz ve istismar vakalaridir. ABD'de Yates Raporu (2022), Ulusal
Kadinlar Futbol Ligi'nde (NWSL) tacizin sistematik oldugunu ve
kuliiplerin failleri korudugunu belgeleyerek kiiresel bir infial
yaratmistir (Yates, 2022). ABD'deki bu sarsici tabloya benzer
sekilde, Avrupa kitasinda da antrendr-sporcu iligkisindeki gii¢
asimetrisinin, sistematik bir psikolojik siddet aracina doniistigi
goriilmiistiir. Almanya Jimnastik Federasyonu'nda (DTB) patlak
veren skandallar, istismarin sadece cinsel boyutla smnirh
kalmadigini; asagilama, sakat sakat antrenmana zorlama ve sindirme
politikalarinin da 'performans sporu' adi altinda mesrulastirildigini
ortaya koymustur. Bagimsiz sorusturma komisyonu tarafindan
hazirlanan rapor, Chemnitz Olimpiyat Egitim Merkezi'ndeki
uygulamalari 'sok edici' olarak nitelendirmis ve antrenorlerin mutlak
otoritesinin denetimsiz birakilmasinin, sporcular {izerinde agir
psikolojik tahribata yol agtigini belgelemistir (BBC Sport, 2021). Bu
vakalar, 'Glivenli Spor' kavraminin sadece cinsel tacizi dnlemekle
smirli  kalamayacagini, ayn1 zamanda antrendrlerin  gii¢
zehirlenmesine karst da kurumsal bariyerler insa edilmesi
gerektigini kanitlayan somut birer hukuk ve etik ihlali 6rnegidir.

Tiirkiye'de ise Ozen, Emir ve Koca (2019) tarafindan yapilan
arastirma, kadin sporcularin %?26'sinin spor ortamlarinda cinsel
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tacize maruz kaldigini ortaya koymaktadir. Ancak, sporcularin ¢cogu
kariyerlerini kaybetme korkusuyla sikayet mekanizmalarini
kullanmaktan kaginmaktadir. Aydin vd. (2025), Tirk sporunda
cinsel tacizle miicadele i¢in bagimsiz bir "Giivenli Spor Birimi"nin
eksikligine dikkat ¢ekmektedir. Mevcut disiplin talimatlarinin taciz
tanimin1 dar tutmasi ve zaman asgimi siirelerinin kisaligi, faillerin
cezasiz kalmasina neden olmaktadir.

Sporda Ayrimcihigin Farkhh Boyutlari: Biyolojik Cinsiyet ve
Kesisimsellik

ATHM Semenya Karari: Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi
(AIHM-(European Court of Human Rights -ECtHR) 2023) Biiyiik
Dairesi, Semenya v. Isvicre (2023) kararinda, sporcunun testosteron
seviyesini diisirmeye zorlanmasinin "6zel hayata sayg1" (Md. 8) ve
"ayrimcilik yasagl" (Md. 14) haklarim ihlal ettigine hiikmetmistir.
Bantekas (2025) ve Sottiaux (2023), Mahkeme'nin en kritik
tespitinin, CAS kararlarinin Isvicre Federal Mahkemesi tarafindan
yapilan denetiminin "¢ok dar kapsamli" (sadece kamu diizenine
aykirilik) olmasi ve bunun sporcuya "etkili bir bagvuru yolu" (Md.
13) birakmamast oldugunu vurgulamaktadir. Bu karar, Lex
Sportivamin insan haklarindan bagisik bir alan olamayacagini
tescillemistir.

Kesisimsellik ve Soul Cap Davasi: Spor hukukunda ayrimcilik
sadece cinsiyet iizerinden degil, ik ile kesisen boyutlarda da
gerceklesmektedir. FINA'nin (Diinya Yiizme Federasyonu), siyah
yiizliciilerin dogal sa¢ yapisina uygun tasarlanan 'Soul Cap'
kullanimini, kafa yapisina uymadigi  gerekgesiyle 2020
Olimpiyatlar1 Oncesinde yasaklamasi, spor hukukunda 'dolayli
ayrimcilik' tartismalarini alevlendirmistir. Bu karar, spor ekipmant
standartlarinin 'beyaz normlara' gore belirlendigi gerekcesiyle
uluslararast kamuoyunda ve Alice Dearing gibi elit sporcular
nezdinde sert elestirilere neden olmustur (Dearing, 2022). Artan bu
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hukuki ve toplumsal baskilar neticesinde Federasyon geri adim
atmigtir. FINA (2022), yayimmladigi resmi kararla; kapsayicilik
ilkesini gozeterek Afro sa¢ yapisina sahip yiiziiciilerin ihtiyag
duydugu bonelerin uluslararasi yarismalarda kullanimini onaylamis
ve Lex Sportiva'min kat1 teknik kurallarinin, insan haklar1 lehine
esnetilebilecegini tescillemistir.

Yonetim ve temsil: "Cam Tavan" ve "Kralice Ar1"

Kadinlarin spor yonetimindeki temsili, sahadaki basarilarinin
¢ok gerisindedir. Cinsiyet Esitligi Izleme Dernegi (CEID, 2024)
verilerine gore, Tirkiye'deki spor federasyonlarinin yonetim
kurullarindaki kadin oran1 %10'un altindadir ve 64 federasyonun
sadece 3'linde kadin baskan bulunmaktadir. Bu durum literatiirde
"Cam Tavan Sendromu" (Glass Ceiling Syndrome) olarak
tanimlanmaktadir.

Narin vd. (2024), kadin yoneticilerin sadece erkek egemen
kiiltiirle degil, ayn1 zamanda profesyonel aglara erisim eksikligiyle
de miicadele ettigini belirtmektedir. Yonetim kademelerindeki bu
dislanma, teknik liderlik alanlarinda da kendini gostermektedir. Acar
ve Serin (2024), kadin antrendrlerin spordaki liderlik rollerini
irdeledikleri ¢alismalarinda; kadinlarin mesleki ilerlemelerinin
oniindeki en biiyiik engelin yetkinlik eksikligi degil, spor
orgiitlerinin kurumsal yapisina sinmis 'cam tavan sendromu'
oldugunu vurgulamaktadir." Korkmaz ve Yildiz'da (2024)
caligmasinda "Kralice Ar1 Sendromu" kavramini ortaya koymustur.
Bu teoriye gore, erkek egemen yapilarda yiikselmeyi bagaran bazi
kadin yoneticiler, mevcut giiglerini korumak adina diger kadinlarin
ylikselmesine  destek olmak yerine engelleyici tavirlar
sergileyebilmektedir. Bu durum, ataerkil yapinin kadinlar tizerindeki
dolayl1 bir kontrol mekanizmasi olarak yorumlanmaktadir.
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TARTISMA

Kadin sporlarinda son yillarda gézlemlenen goriniirliik
artisina ragmen, bu ilerleme yapisal bir esitligi garantilememektedir.
Cooky (2023), Amerika Birlesik Devletleri'ndeki kadin sporlarini
inceledigi ¢aligmasinda, medyadaki ilgi artisinin ve popiilaritenin
'sosyal degisimin diizensizligi' (unevenness of social change) ile
golgelendigini belirtmektedir. Arastirmaya gore, niceliksel artislar
(daha fazla yayin, daha fazla sporcu), kurumsal ve kiiltiirel
diizeydeki koklesmis cinsiyetci yapilart doniistiirmekte yetersiz
kalabilmektedir. Bu durum, hukuki kazanimlarin 6tesinde sosyolojik
bir direncin varligina isaret etmektedir.

Lex Sportiva ve Ulusal Hukukun Kesisiminde Esitlik Arayisi

Elde edilen bulgular, spor hukukunda cinsiyet esitliginin
saglanmasimin onlindeki engellerin sadece yasal metinlerle degil,
derinlesmis sosyolojik yapilar, ekonomik giic dengeleri ve Lex
Sportivanin 6zerk yapisiyla ilgili oldugunu gostermektedir. Bu
boliimde, bulgular bes ana eksende tartisilmistir.

Hukuki Giivencesizlik: "Is¢i" Sayllmamanin Yarattigi Hak
Kayiplar

Tiirkiye'de sporcularin 4857 sayili Is Kanunu disinda
tutulmasi, AB hukukundaki gelismelerle tezat olusturmaktadir.
Avrupa Adalet Divami (CJEU), Walrave ve Bosman kararlarinda
sporu bir "ekonomik aktivite" olarak tanimlamis ve sporcunun
statiisiinli federasyonun tanimina gore degil, fiili caligma iliskisine
gore belirlemistir (CJEU, 1995). Tiirk hukukunda ise, Yargitay'in
yerlesik ictihadi  sporculart  Borglar Kanunu kapsaminda
degerlendirmektedir. Bu durum, kadin sporcular1 kidem tazminati,
ise iade davasi ve sendikal haklar gibi temel korumalardan mahrum
birakmaktadir. Cakmak (2023) ve Dilemre Oden (2025), 7405 sayil1
Kanun'un mali disipline odaklanirken, sporcunun "emegini" koruyan

sosyal boyutunu ihmal ettigini savunmaktadir. Bu yasal bosluk,
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ozellikle  kadin  voleybol  ve  basketbolcularin  "fiili
profesyonelliklerine" ragmen yasal giivencesizlik i¢inde kalmalarina
neden olmaktadir.

Avrupa Birligi Adalet Divan1 (CJEU), sporun ekonomik
boyutunu ele aldig1 Olympique Lyonnais SASP v Olivier Bernard
and Newcastle United FC (2010) kararinda, gen¢ oyuncularin
yetistirilmesi ve tazminat haklar1 baglaminda sporcularin ‘is¢i'
statiislinii ve serbest dolasim haklarini bir kez daha teyit etmistir. AB
hukuku sporcuyu ekonomik bir aktoér olarak tanimlarken, Tiirk
hukukunda durum karmasiktir.

Ote yandan, yeni yiiriirliige giren yasal diizenlemeler de bu
boslugu doldurmakta yetersiz kalmistir. Ozdemir Kocasakal (2022),
7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu'nu hukuk
disiplinleri agisindan degerlendirdigi ¢alismasinda; kanunun
kuliiplerin mali yapisin1 denetlemeye odaklanirken, sporcularn is
hukuku ve sosyal giivenlik haklarina dair beklenen reformlar:
icermedigini ve mevcut belirsizligi devam ettirdigini belirtmektedir.

Ekonomik Adaletsizlik ve Dongiisel Nedensellik

Ucret esitsizligi tartismalarinda sik¢a kullanilan "kadin sporu
izlenmiyor, gelir getirmiyor" argiimani, akademik literatiirde
"dongiisel ~ nedensellik" (circular  causality) teorisiyle
ciiritiilmektedir. Gersch (2021) ve Kluska (2022), medyanin kadin
sporuna yer vermemesinin izleyici ilgisini diislirdiigiinii, bunun
sponsorluk gelirlerini azalttigin1 ve sonugta "diisiik piyasa degeri"
algisinin olustugunu belirtmektedir. Yani diisiik ticret bir "sebep”
degil, medyanin ve yatirimcilarin tutumunun bir "sonucudur." ABD
Kadin Milli Takimi'nin (USWNT) hukuk zaferi, bu dongiiniin ancak
yasal zorlamalar ve toplu s6zlesmelerle kirilabilecegini gostermistir.
Tiirkiye'de ise kadin sporcularin 6rgiitlenme diizeyinin diistikligu,
bu alanda toplu bir hak arama miicadelesini engellemektedir.
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Analik Haklari: Lex Sportiva'nin Ulusal Hukuku Doniistiiriicii
Giicii ve Celiskiler

Analik haklar1 konusunda Lex Sportiva (6zellikle FIFA
diizenlemeleri), ulusal hukuklarin (6rnegin Tiirk Is Hukuku'ndaki
istisna) eksikligini kapatan "ilerici" bir rol oynamustir. Ozsii (2021)
ve Kulkarni (2024), FIFA'nin zorunlu analik izni ve fesih yasagi
getirmesinin, kuliiplerin "s6zlesme serbestisi" adi altindaki keyfi
uygulamalarini sinirladigini vurgulamaktadir. Ancak bu korumanin
sadece futbolla sinirli kalmasi, diger branslardaki kadin sporcular
icin bir "gifte standart" yaratmaktadir. Ayrica, FIFA'min yeni
"menstriiasyon saglhigi" diizenlemesi, kadin biyolojisinin is
hukukunda tanmmasi agisindan devrim niteligindedir; ancak
Tiirkiye'de bu diizenlemenin uygulanabilirligi, kuliiplerin saglik
ekiplerinin yetkinligi ve kiiltiirel tabular nedeniyle zorlu olacagi
diistiniilmektedir.

Kadin sporcularin annelik haklari, sadece yasal metinlerde
degil, elit diizeydeki uygulamalarda da ciddi engellere takilmaktadir.
McHale (2023) tarafindan yayinlanan hukuk biilteninde, elit kadin
sporcularin hamilelik siireglerinde s6zlesme feshi riskinin yani sira,
dogum sonras1 spora doniislerinde sponsorluk gelirlerinde kesinti ve
performans baskis1 gibi 'goriinmez cezalarla' karsilagtiklar1 ifade
edilmistir. Bu sorunun ¢6ziimii i¢in Avrupa Komisyonu (European
Commission, 2022), sporda cinsiyet esitligi lizerine hazirladig:
eylem planinda; iiye devletlere ve spor federasyonlarina, kadin
sporcularin ebeveynlik haklarin1 garanti altina alan standart
sozlesmeler hazirlanmast ve c¢ocuk bakim hizmetlerinin spor
tesislerine entegre edilmesi yoniinde somut 6nerilerde bulunmustur.

Giivenli Spor ve Bagimsiz Denetim Eksikligi

Yates Raporu ve Alman Jimnastik skandali, sporun 6zerk
yapisinin (self-regulation) istismar vakalarinda failleri koruma
egiliminde oldugunu gostermistir. Spor federasyonlarinin hem
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"sporu gelistiren" hem de "yargilayan" kurum olmasi, c¢ikar
catigmast yaratmaktadir. Tirkiye'de Aydin vd. (2025) tarafindan
Onerilen "bagimsiz glivenli spor birimi", bu ¢ikar ¢atismasini agmak
icin elzemdir. AIHM'in Semenya kararindaki "etkili basvuru yolu"
vurgusu da spor i¢i tahkim mekanizmalarinin (CAS veya ulusal
tahkim kurullar1) insan haklar1 ihlallerini (taciz, ayrimcilik)
denetlemekte yetersiz kaldigin1 dogrulamaktadir (Bantekas, 2025).

Sporun 6zerk hukuk diizeni (Lex Sportiva) ile evrensel insan
haklar1 arasindaki catisma, feminist hukuk elestirilerinin odak
noktasindadir. Duval (2022), FIFA ve benzeri uluslararasi
federasyonlarin kurallarini 'ulus-asir1 bir c¢atigma alani' olarak
nitelendirmekte; feminist hukuk teorisinin, devlet sinirlarini asan bu
Ozerk yapilar karsisinda kadin haklarini savunmak igin yeni
stratejiler gelistirmesi gerektigini savunmaktadir. Nitekim bu
catisma yargi kararlarina da yansimustir. Avrupa Insan Haklar
Mahkemesi (European Court of Human Rights, 2023), Semenya v.
Isvigre davasinda, sporcunun biyolojik 6zellikleri nedeniyle maruz
kaldig1 kisitlamalarm, Avrupa Insan Haklar1 Soézlesmesi'nin 6zel
hayata saygi (Madde 8) ve ayrimcilik yasagr (Madde 14)
maddelerini ihlal ettigine hilkkmederek, spor federasyonlarinin teknik
kurallarinin insan haklarindan muaf olamayacagini tescillemistir.

Yonetimsel Engeller: Cam Tavan ve Kiiltiirel Diren¢

Kadinlarin y6netim kademelerinden dislanmasi, sadece
liyakat sorunu degil, yapisal bir "erkek kuliibii" kiiltiirii sorunudur.
Avrupa Komisyonu'nun (European Commission, 2022) raporunda
onerilen kota uygulamalari, Tiirkiye'de heniiz yasal bir zorunluluk
haline gelmemistir. Acar ve Kaynak (2025) ile Korkmaz ve Yildiz
(2024), kadmlarin yonetimde yer almasinin Oniindeki engellerin
sadece erkeklerden degil, bazen "Kralice Ar1 Sendromu" nedeniyle
sistemle biitiinlesmis kadin yoneticilerden de kaynaklanabildigini
saptamigtir. Bu bulgu, sorunun ¢6ziimiiniin sadece sayisal esitlikle
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(kota) degil, ayn1 zamanda kurum kiiltiiriiniin donistiiriilmesiyle
(mentorliik programlari, farkindalik egitimleri) miimkiin oldugunu
gostermektedir. Spor yoOnetimindeki cinsiyet esitsizligi, sadece
Tiirkiye'ye 6zgili olmayip Avrupa genelinde de yapisal bir sorundur.
Kadinlarin karar alma mekanizmalarindan sistematik olarak
dislanmasi, futbol endiistrisinde 'cam tavan'in (glass ceiling) hala
kirilamadigini gostermektedir.

Medya ayaginda ise kadin sporcularin temsili, basarilarindan
ziyade fiziksel goriintimleri veya toplumsal cinsiyet rolleri lizerinden
kurgulanmaktadir. Buyrukoglu (2023), Tiirkiye'deki spor medyasini
inceledigi caligmasinda, medyanin erkek egemen dilinin kadin
sporculart 'nesnelestirdigini' veya 'goriinmez kildigini', bunun da
kadinlarin spordaki liderlik rollerini zayiflattigini belirtmektedir.
Benzer sekilde Kustok (2010), medyadaki bu temsil bi¢imlerinin
kadin sporcularin profesyonel kimliklerine zarar verdigini
saptamigtir. Dijital kamusal alanda da durum farkli degildir;
Mertoglu ve Azboy (2025), Miss Turkey 2024 vakasi {izerinden
yaptiklar1 analizde, kadin bedeninin ve temsilinin dijital
platformlarda nasil bir nefret sdylemi ve toplumsal baski aracina
doniistiiriildiigiinii, basarili kadin figiirlerinin dahi cinsiyetci
saldirilarin  hedefi oldugunu gostermistir. Bu durum, kadin
sporcularin iizerindeki psikolojik baskiyr artiran Onemli bir
faktordiir.

SONUC VE ONERILER

Bu ¢alisma, spor hukukunda "de jure" (hukuki) esitligin
saglanmasia ragmen "de facto" (fiili) esitsizliklerin derinleserek
devam ettigini gostermektedir. Kadin sporcularin "is¢i" statiisiiniin
netlesmemesi, analik haklarinin brans bazli degiskenlik gostermesi
ve yonetimden dislanmalari, esitlik ilkesinin ihlali anlamina
gelmektedir. AIHM'in Semenya karar1 ve FIFA'nin 2024 reformlari,
spor hukukunun insan haklar1 temelinde yeniden insas1 i¢in 6nemli
doniim noktalardir.
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Sporda yapisal esitligin saglanmasi adina Avrupa Birligi
diizeyindeki en giincel stratejik belge, Avrupa Komisyonu
(European Commission. 2022) tarafindan yayimlanan 'Sporda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Yiiksek Diizeyli Grubu' raporudur.
Komisyon, bu raporda iiye devletlere ve spor organizasyonlarina
yonelik sundugu eylem planinda; kadmlarin karar alma
mekanizmalarinda (federasyon yonetimleri vb.) esit temsilinin
saglanmasini, kadin antrenorlerin tesvik edilmesini ve sporda
toplumsal cinsiyet temelli siddetle (taciz, istismar) miicadelenin
kurumsal bir politika haline getirilmesini 'acil ve oncelikli' hedefler
olarak belirlemistir (European Commission, 2022).

Oneriler:

4857 sayil Is Kanunu'nun 4. maddesindeki sporcu istisnasi
kaldirilmali veya Borglar Kanunu'na sporcular i¢in "analik izni, siit
izni ve esit licret" glivencesi saglayan, FIFA standartlartyla uyumlu
0zel maddeler eklenmelidir.

Genglik ve Spor Bakanligi, tiim federasyonlar i¢in baglayici
bir "Toplumsal Cinsiyet Esitligi Cergeve Statiisii" hazirlamali;
analik haklari, evlat edinme izinleri ve menstriiasyon sagligi
diizenlemeleri sadece futbolda degil tiim branslarda zorunlu hale
getirilmelidir.

Yates Raporu onerileri dogrultusunda, federasyonlardan
bagimsiz, sikayetleri gizlilikle inceleyen ve yaptirim yetkisine sahip
bir "Giivenli Spor Merkezi" kurulmalidir.

7405 sayili Kanun'da yapilacak degisiklikle, spor kuliipleri
ve federasyon yonetim kurullari i¢in "Kritik Kitle Kurami'na uygun
olarak asgari %30 cinsiyet kotas1 getirilmelidir.

Temel insan haklarmni ilgilendiren (ayrimcilik, taciz, kisilik
haklar1) spor uyusmazliklarinda, Anayasa'nin 59/3. maddesindeki
tahkim zorunlulugu esnetilerek, AIHM igtihatlar1 dogrultusunda
genel yargi yolu agilmalidir.
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AB'nin "Sporcularin Cifte Kariyeri Yonergeleri" (EU
Guidelines on Dual Careers of Athletes) dogrultusunda, kadin
sporcularin egitim ve istthdam olanaklarin1 destekleyen programlar
hayata gegcirilmelidir.
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