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ONSOZ

Icinde bulundugumuz dijital ¢agda muhasebe disiplini,
geleneksel kaliplarimi  asarak teknolojik gelismelerin, hukuki
gerekliliklerin ve bilimsel uygulamalarin etkisiyle degisime paralel
bir gelisim gostermektedir. Artik muhasebe yalnizca finansal
tablolarin diizenlendigi bir alan degil; yapay zekadan biiylik veriye,
adli denetimden uluslararasi bilimsel ig birliklerine kadar genisleyen
cok boyutlu bir sistemin temel yapi tasini olusturmaktadir. Bu
doniigiimiin anlasilmasi ve anlamlandirilmasi, ancak disiplinler aras1
yaklagimlart esas alan, biitiinciil ve analitik bir perspektif ile
miimkiindiir.

Elinizdeki bu kitap, muhasebe alaninda yasanan bu
doniisiimiin izini siirmekte; akademik bilgi ile uygulama pratigini bir
araya getirerek, okuyuculara zengin bir bakis ac¢ist sunmayi
amaclamaktadir. Teknolojik ilerlemenin muhasebe meslek
mensuplar1 tizerindeki etkisinden, adli siireclerde muhasebenin
islevine, uluslararas1 akademik literatiirdeki egilimlerden, mesleki
beklentilere kadar uzanan genis bir igerik yelpazesiyle bu eser, alana
degerli bir katki sunmay1 hedeflemektedir.

Dijitallesme siireci, muhasebe meslek mensuplarinin
yalnizca kullandiklar1 araclart degil; aynm1 zamanda gorev
tamimlarini, mesleki etik anlayiglarimi ve hizmet sunduklar
paydaslarla olan iligkilerini de koklii bicimde degistirmistir. Diger
yandan, artan finansal karmasa, seffaflik talepleri ve yasal
diizenlemeler, adli muhasebenin yiikselen bir uzmanlik alani olarak
one c¢ikmasina neden olmustur. Bu baglamda, muhasebe yalnizca
kayit tutmakla degil, aym1 zamanda riskleri ©onlemek, hukuki
stireclere destek saglamak ve bilimsel verilere dayali karar
stireclerine katki sunmakla da yilikiimludiir.

Kitabimiz, bu biitlinsel doniisiim siirecini farkli boyutlariyla
ele alirken, hem akademisyenler hem de uygulayicilar i¢in teorik bir



temel ve pratik bir rehber olmayr amaglamaktadir. Ayn1 zamanda
yiikksek lisans ve doktora diizeyindeki aragtirmacilar i¢in hem
literatiir hem de yontem agisindan ufuk agici niteliktedir. Hazirlanan
bu eser, muhasebe disiplinine yeni bir vizyon sunmanin yani sira,
gelecek  kusak arastirmalara da ilham kaynagi olmayi
hedeflemektedir.

Bu calismanin yayimlanmasinda akademik duyarliligi ve
nitelikli yayincilik anlayisiyla yanimizda olan BIDGE Yayinlarr’na
en igten tesekkiirlerimizi sunariz. Ayrica kiymetli yazarlarimiz Dr.
Ogr. Uyesi Hakan CELENK, Dr. Ersin YENISU ve Yasin SAR’a
bilimsel katkilari, titiz calismalar1 ve disipline duyduklari
sorumluluk i¢in goniilden slikranlarimi iletmek isterim.

Muhasebe alaninda bilgi iiretimine katki saglayacak bu
eserin, gerek akademik c¢evrelerde gerekse saha uygulayicilarinda
karsilik bulmast ve yeni ¢aligmalarin Oniinii agmasi en biiyiik
temennimizdir.

Dog. Dr. Seckin ARSLAN

Haziran 2025-Kayseri Universitesi
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BOLUM 1

ADLI MUHASEBE ILE iLGILI WEB OF SCIENCE
(WoS) VERITABANINDA YAYIMLANAN
ULUSLARARASI MAKALELERIN
BIBLIYOMETRIK ANALIZI (1998-2025)

1. Yasin SAR!
2. Seckin ARSLAN?

Giris
Adli muhasebe; muhasebe, denetim, hukuk ve sorusturma
tekniklerinin bir arada kullanilarak, iktisadi faaliyetler neticesinde
ortaya ¢ikan finansal dolandiricilik, suistimal ile uyusmazliklarin
tespiti, analizi ve hukuki siirecleri ile ilgili kanit niteliginde
raporlama yapmayr amaclayan uygulamali bir muhasebe dalidir.
Dolayis1 ile adli muhasebe, su¢ mahallinin incelenmesinin finansal
boyutu olarak diisiiniilebilir. Burada sug, finansal suistimal yolu ile
gergeklesmektedir. Finansal suistimal ile hem isletmeler, hem
yatirimcilar, hem de suistimali gerceklestiren isletme ¢alisanlar
ciddi zararlar gérebilmektedir. Ornegin kiiresel ¢apta biiyiik yanki

! Yiiksek Lisans Ogrencisi, Kayseri Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii,
Muhasebe ve Finans Y@netimi ABD, 0000-0002-9322-7049
2 Dog. Dr., Kayseri Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Muhasebe ve

Finans Yo6netimi Bolimii, 0000-0002-0923-0916
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uyandiran 2001 yilindaki Enron ve 2002 yilindaki Worldcom
vakalart sonucunda isletmelerin hisse senedi fiyatlarinda ciddi
diisiisler yasanmis, bu diisiisler ile yatirimcilar birikimlerini
kaybetmis, isletmelerin degeri azalmis ve binlerce calisan islerini
kaybetmistir (Bilen ve Akatak, 2019: 165); (Honigsberg, 2020: 148-
149). Giiniimiizde isletme sayisinin artmasi, is ve islem hacimlerinin
biliylimesi, 6deme yoOntemlerinin ¢esitlenmesi gibi bir¢ok unsur;
kasith ya da kasitsiz bir sekilde hatalarin ve usulsiizliiklerin ortaya
¢ikma riskini artirmaktadir. Bu tiir yanligliklarin tespit edilmesi ve
somut delillerle ortaya konulmasi ihtiyaci, adli muhasebe alaninin
Oonemini giderek artirmaktadir (Cedimagar ve Celayir, 2023: 644).

Bibliyometrik analiz, genis hacimli bilimsel verilerin sistematik
bicimde islenerek, bu veriler arasindaki iligkilerin ortaya
konulmasini ve etkilerinin analiz edilmesini saglar. Bu yontem
sayesinde, disiplinler aras1 yapilar analiz edilebilmekte, bilimsel is
birlikleri  ortaya c¢ikarilmakta ve bdylece bilgi akisi
gorsellestirilebilmektedir. Bu c¢ercevede ortak yazar, ortak atif ve
anahtar kelime iligkileri gibi bir¢cok unsur, bibliyometrik analiz
yoluyla detayli bir sekilde incelenebilmektedir. Onemli avantajlar
saglasa da, bibliyometrik analiz aragtirma alanlarinda kullanilan yeni
bir yontem olup, halen potansiyelinin tamamina ulasilmis degildir
(Passas, 2024: 1018).

Bu c¢alismada, Web of Science (WoS) veri tabaninda 1998-2025
yillart arasinda yayimlanmis uluslararast makaleler analiz edilmistir.
Analiz siirecinde VOSviewer yazilimi kullanilarak, yazarlar,
kurumlar ve iilkeler diizeyinde ortak yazarlik iliskileri, is birligi
aglari, en iiretken aragtirmacilar, kurumsal katkilar ve literatiirde sik
tekrar eden anahtar kelimeler belirlenmistir. Elde edilen bulgular,
adli muhasebe alanindaki yayin sayisinin 6zellikle son on yilda
kayda deger bir artis gosterdigini ortaya koymaktadir. Analiz
sonuclarina gore, Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Tiirkiye ve
Avustralya, alandaki yayin hacmi ve etki giicii agisindan 6ne ¢ikan
D



tilkeler arasinda yer almaktadir. Ayrica, “fraud”, “forensic
accounting” ve “auditing” gibi anahtar kelimelerin arastirmalarin
merkezinde oldugu tespit edilmistir.

Bu calisma ile adli muhasebe alanindaki arastirma egilimlerini hem
zaman serisi hem de is birligi ekseninde gorsellestirilerek, bu alanda
caligmak isteyen akademisyenler i¢in bir yol haritas1 sunmak ve
giinlimiizde Onemi her gecen giin giderek artan adli muhasebe
konusunda yapilan ¢alismalar ile ilgili literatlire katki saglanmasi
amagclanmistir.

Adli Muhasebe Tle Tlgili Yapilan Cahsmalar

Calismanin bu boliimiinde, ¢alismanin konusu ve amacina
uygun bir sekilde ulusal ve uluslararasi literatiirde yer alan adli
muhasebe ile ilgili ¢aligmalara ve elde edilen 6zet bulgulara yer
verilmistir.

Tablo 1 Adli Muhasebe Ile Ilgili Yapilan Calismalar

Yazar(lar) Temel Bulgular

1960-2018 yillar1 arasinda SSCI’de denetim ve adli
muhasebe konulari incelenmis; analiz sonucunda 2010-
2018 yillar1 arasinda adli muhasebe alanindaki ¢aligma

Oztiirk ve Yilmaz ~ sayilarinda diizenli bir artis oldugu, en fazla makale

(2018) ardindan bildiri ¢aligmalarinin yapildigi, adli muhasebe ile
ilgili caligmalarin en ¢cok ABD ile Avusturalya’da yapildigi,
2016 yilmin ise sayica en fazla ¢alismanin yapildig yil
oldugu ifade edilmistir.

2004-2020 yillar1 arasinda adli muhasebe konusunda
yazilmig olan yiiksek lisans ve doktora tezleri
incelenmistir. Bu inceleme sonucunda 52 adet yiiksek
lisans ve 11 adet doktora tezine erisim saglanmustir.
Altunay Calisma sonucunda 2015-2020 yillarindaki ¢alismalarin
(2021) toplam sayisinin Onceki yillarda yapilan caligmalarin
toplam sayisindan yiiksek oldugu, adli muhasebenin bir
disiplin olarak biyiidiigli, adli muhasebede alaninda
akademik gii¢ olarak Istanbul Okan Universitesi ve
Marmara Universitesi’nin one ¢iktig1 ifade edilmistir.
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Yazar(lar)

Temel Bulgular

Ratzinger-Sakel ve
Tiedemann,
(2022)

1926-2019 yillar1 arasinda 6nde gelen muhasebe ve
denetim dergilerinde yayimlanan hile konulu 260 adet
calisma incelenmigtir. Caligma sonucunda 2000 yilindan
sonra dijitallesmenin de artmasi ile konuya olan ilginin
artt1ig1, ABD’nin, hile konulu yayinlarda lider oldugu ve
toplam yayinlarin yaklasik %50’sinin bu iilkede iiretildigi,
ABD ve Avrupa merkezli arastirmacilar arasinda yogun bir
isbirligi oldugu gozlemlenmistir.

Kat1
(2023)

Yiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi’'nde adli
muhasebe konusunda 69 adet tez incelenmistir. Caligsmada;
tez, tilirleri, yayin dili, konular, arastirma yontemleri,
iniversiteler ve yayin yillar1 gibi hususlarda bilgiler
verilmistir. Bu tezlerin biiyiik ¢ogunlugunun yiiksek lisans
tezi oldugu, en fazla calisilan konu bagligmin “adli
muhasebecilik meslegi” oldugu ve calismalarin 2019
yilinda yogunlastig1 sonucuna ulasilmistir.

Chiriac Matei ve
Aivaz
(2023)

Scopus veri tabanindan 2015-2023 yillar1 arasinda
yayimlanan hile konulu 1.377 ¢alisma incelenmistir. 2023
yilinda 63’ten fazla yaymla zirveye ulasildigi, “hile”,
“finansal raporlama”, “denetim”, “kurumsal yonetim” ve
“hile tespiti” gibi anahtar kelimelerin literatiirde baskin
oldugu, ABD’nin yayin hacmi ve atif sayisinda lider
konumda oldugu ifade edilmistir.

Al-Raggad A K. ve
Al-Raggad M.
(2024)

WoS veri tabani kullanilarak idare hukuku ve adli
muhasebe alaninda 2010-2024 yillar1 arasinda yer alan 543
yayin incelenmistir. idari hukuk ve adli muhasebe
alanlarinda  yayin  sayisinda  istikrarlt  bir  artig
gbzlemlendigi, 2020 yilinda 86 yayinla en yiiksek yayin
sayisina 2023 yilinda ise 1.100 atif sayisina ulagildigy,
ABD ve Avrupa merkezli arastirmacilarin = giiglii
uluslararasi igbirligi aglari olusturdugu ifade edilmistir.

Airout M., vd.
(2024)

2004-2023 wyillar1 arasinda Wos veri tabaninda adli
muhasebe konusunda 268 adet ¢alisma incelenmistir. Adli
muhasebe arastirmalarinda 2020-2024 yillar1 arasinda
belirgin bir artis yasandigi, en sik kullanilan anahtar
kelimeler "adli muhasebe", "sahtekarlik" (fraud),
"denetim" (auditing), "muhasebe" ve "sahtekarlik tespiti"
(fraud detection) olarak one ¢iktig1, 6nde gelen katkida
bulunan iilkeler arasinda ABD, Urdiin, Malezya, Kanada,
Hindistan ve Endonezya yer aldig: ifade edilmistir.
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Yazar(lar) Temel Bulgular

Adli muhasebe konusunda Tiirkiye’de 1996-2023 yillart
arasinda yazilmis olan 92 adet tez incelenmistir. Tezlerin
73’niin yiiksek lisans, 19’unun ise doktora tezi oldugu
Boztepe belirlenmistir. Tezlerin biiyiik bir kisminda nicel arastirma
(2024) (%68) yonteminin kullanildigi, calismalarin  6zellikle
Istanbul Universitesi, Marmara Universitesi ve Gazi
Universitesi’nde yogunlastigi, bu tezlerin uluslararasi
literatiire katkisinin sinirli oldugu ifade edilmistir.

Yontem

Bu c¢alismada uluslararasi alanda yazilmis olan ve Web of
Science veri tabaninda taranan makaleler nitel arastirma
yontemlerinden biri olan bibliyometrik analiz ile incelenmistir. 01
Mayis 2025 tarihinde veriler giincel olarak elde edilmistir. Yapilan
ilk arama sonucunda 286 adet calismaya ulasilmistir. Bu ¢alismalar
ise sadece makale ¢alismalari ile sinirlandirilmistir. Bu sinirlandirma
sonrasinda da 213 adet makaleye ulasilmistir. Anahtar kelime olarak
“adli muhasebe” kavrammmn Ingilizce karsiigi olan “forensic
accountant” belirlenmistir. Bu kavram tek basma ele alinmis olup
caligmanin spesifik bir konu {izerine yogunlagmasi amag¢lanmistir.
Arastirma siirecinde elde edilen veriler yillarina, anahtar kelime
kullanimlarina,  atiflarina,  yaymmlandiklar1  iilkelere  ve
yayimlandiklar1  kurumlara gbre incelenmistir.  Vosviewer
programinda elde edilen gorseller analiz edilerek bulgular kisminda
yorumlanmugtir.

Bulgular

Calisma kapsaminda Web of Science veri tabanindan elde
edilen 213 adet makale; yayin yapilan iilkeler, yayin yapan yazarlar,
yayin yapilan kurumlar ve anahtar kelimelere gore incelenerek
analiz edilmistir. Elde edilen gorsellerin tamami Vosviewer programi
araciligi ile olusturulmustur.

--5--



a. Ortak Yazarhk Acisindan Yaymm Yapan Ulkelerin
Analizi: Adli muhasebe alaninda yayin yapan kisilerin bagh
bulunduklari iilkeler esas alinarak yapmis olduklar1 yayin sayilarina
ait veriler Sekil 1’de verilmistir. Bu ¢er¢evede 213 adet ¢alismanin
73’liniin birinci sirada ABD’de, ikinci sirada en yakin iilke olarak 17
calisma ile Tiirkiye’de ve tglincii sirada ise 14 calisma ile
Avustralya’da yapildig1 goriilmektedir.

Sekil 1 Ulkelere Ait Yayin Sayilar

Ortak yazarlik agisindan ilkelere gore yapilan analizde
veriler haritalandirilmistir. Haritalandirma yapilirken yayin yapilan
iilkelerdeki aragtirmacilarin en az “1” yaymninin ve en az “1” atifinin
oldugu varsayillmustir. ilk asamada yapilan analizde 45 iilke verisi
ortaya ¢ikmis, baglantili olmayan iilkeler dogru bir gorsel elde
edebilmek i¢in Vosviewer programinda yok sayilarak veri sayis1 26
iilke verisine diistiriilmiistiir. Sekil 2’deki dairelerde ise ayni renkte
olan iilkelerin ortak c¢aligmalarinin oldugu, dairelerin biiylikligi
yayin sayilarini, ¢izgiler ise iilkeler arasindaki baglantiyr diger bir
ifade ile igbirligini ifade etmektedir.
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Sekil 2 Yayin Yapan Ulkelerin Bibliyometrik Haritas

b. Ortak Yazarhk Ac¢isindan Yaymn Yapan Yazarlarin
Analizi: Yazarlara yonelik yapilan analize gore ise en fazla yayin
yapan yazarlara ait bilgiler Sekil 3’te gosterilmistir.

5

4.5

a4

354

3

25+

Sekil 3 Yazarlara Ait Yaymn Sayilart

Adli muhasebe alaninda en fazla ¢alisma yapan yazarlarin
Hashemite Universitesi’nde gérevli Prof. Dr. Hashem Alshurafat ve
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Delaware Universitesi’nde gorevli Prof. Dr. Farley Grubb oldugu
goriilmektedir.

alshuraf@ijhashem

jonesigregory

Sekil 4 Yayin Yapan Yazarlarin Bibliyometrik Haritast

Ortak  yazarlik acisindan  yazarlara gbre analiz
haritalandirmas1 yapilirken toplam 450 yazar tespit edilmistir. Her
yazarin en az “1” yaymmmn ve en az “1” atifinin oldugu
varsaytlmistir. Bu smirlama ile sayr yazar sayist 368’e
diisiiriilmustiir. Ardindan birbirleri ile baglantis1 olmayan yazarlar
program tarafindan géz ardi edilmis ve birbiri ile iligkili 11 yazara
ulagilmistir. S6z konusu bu verilerle ise Sekil 4’te yer alan gorsel
elde edilmistir. Gorselde ayni renkte olan yazarlarin ortak
caligmalarinin oldugu, dairelerin biliylikligli yazarlarin yayin
sayilarini, ¢izgiler ise yazarlar arasindaki baglantiy1 gostermektedir.

¢. Ortak Yazarhk Acisindan Yayin Yapan Kurumlarin
Analizi: Sekil 5’te ortak yazarlik agisindan yayin yapan kurumlarin
verileri yer almaktadir. Veriler arasindan en fazla yayin yapan 25
kurum  filtrelenmistir. ~ Hashemite  Universitesi’ne  bagl
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arastirmacilarin, adli muhasebe alaninda yaptiklari toplam 9 calisma
sonucunda kurumlar ilk sirada yer almistir.

&

7

Sekil 5 Kurumlara Ait Yayin Sayilar

Sekil 6’da ise yayin yapan kurumlar agisindan ortak yazarlik
analizi yapilmistir. Her kurumdaki arastirmacilar tarafindan en az
“1” yaymn yapildig1 ve her kurumdaki arastirmacilarin en az “1”
atifinin oldugu varsayilmustir. Ilk asamada 275 olan kurum sayisi
yapilan sinirlandirmalar sonucu 233’e diisiiriilmiistiir. Bu analizde
baglantili olmayan kurumlar da gorsele dahil edilmistir. Gorselde
aynt renkte olan kurumlarin ortak c¢aligsmalart oldugu, daire
biiytikliiklerinin kurumlarin yayin sayilarini belirttigi, gri renkte olan
kurumlarin 1se diger kurumlarla ortak yazarlik acisindan
baglantilarinin bulunmadigin1 gostermektedir.

--O--
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Sekil 6 Yayin Yapan Kurumlarin Bibliyometrik Haritasi

¢. Anahtar Kelimelerin Birlikte Var Olma Analizi:
Anahtar kelimelerin birlikte var olma analizleri Sekil 7’de
gosterilmistir. Analiz yapilirken en az iki kelimenin bir arada
kullanim1 seklinde sinirlandirma yapilmistir. Yapilan sinirlandirma
ile ilk asamada 86 anahtar kelime ortaya ¢ikmistir. Ardindan birbiri
ile baglantili olmayan anahtar kelimeler program aracilig1 ile yok
sayllmis ve 79 anahtar kelime haritalandirilmistir.

--10--



accounting

forensic accounting

oxperiengal learning accounting fraud ills aficredit

Sekil 7 Anahtar Kelimelerin Bibliyometrik Haritasi

Gorselde ayni renkte olan daireler ayni anda var olan anahtar
kelimeleri, dairelerin biyiikliigii anahtar kelimenin var olma
sikligini, cizgiler ise kelimeler arasindaki baglantinin giiciinii
gostermektedir. En ¢ok kullanilan anahtar kelimeler arasinda birinci
sirada 104 kez adli muhasebe kavrammin Ingilizce karsilii olan
“forensic accounting”, ikinci sirda 34 kez hile kavraminim Ingilizce
karsiligt olan “fraud” ve figlincli sirada i1se 15 kez denetim
kavrammin Ingilizce karsihg olan “auditing” in kullanildig
goriilmektedir.

d. Yayn Yapilan Yillara Gore Analiz: Adli muhasebe ile
ilgili yapilan ¢aligsmalarda 6zellikle 2000 yilinda sonra ciddi artiglar
goriilmiistiir. Bu artislarin yasanmasinda finansal manipiilasyon
vakalarinin ortaya ¢ikisinin 6nemli bir etkisinin oldugu sdylenebilir.
Calisma sayilarina ait grafik ise Sekil 8’de gosterilmistir.
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Sekil 8 Yillara Gore Caligsma Sayilart

Sekil 8’de adli muhasebe alaninda yayimlanan makale
sayilarinin yillik dagilimi yer almaktadir. 2008 yili ve sonrasi
donemde belirgin bir artis egilimi gézlenmekte olup, 6zellikle 2020
yilinda yayin sayisinda dikkate deger artis yasanarak yayin
sayisindaki zirve yakalanmisti. Bu artis, adli muhasebenin
akademik literatiirde giderek daha fazla yer buldugunu ve disiplinler
aras1 oneminin arttigin1 géstermektedir. 2021 yil1 sonras1 donemde
yayin sayilarinda dalgali ancak gorece istikrarli bir seyir
izlenmektedir. 2020 yilindan 2025 yilinin Mayis ayina kadar yapilan
caligmalarin Wos’ta bu giine kadar yapilan tiim ¢caligmalarin yaklasik
%44 1inii olusturdugu ifade edilebilir.

e. Atif Acisindan Yapilan Calismalarin Analizi: Sekil 9°da
adli muhasebe konusunda taranan makalelerin atif agisindan ortaya
cikan bibliyometrik haritas1 yer almaktadir. Bu analiz ¢alismalarin
ne kadar atif aldiginin gosterilmesi agisindan énemlidir.

--12--
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Sekil 9 Atif A¢isindan Belgelerin Bibliyometrik Haritasi

Analiz yapilirken her ¢aligmanin en az “1” atif almis olmasi
seklinde bir varsayimda bulunulmustur. Bu durum sonrasinda 213
olan galigma sayis1 175’e diistiriilmiistiir. Program aracilig1 ile birbiri
ile baglantili olmayan ¢alismalar yok sayilmis ve toplam 103
caligmaya ait harita Sekil 9°da gdsterilmistir. Gorselde ayni renkte
yer alan ¢aligmalar; ortak atiflarinin oldugunu, daire biiytkliikleri
caligmalarin almig olduklar1 atif sayilarini, ¢izgiler ise galisamalar
arasindaki baglantiy1 gostermektedir.

f. Atif Acisindan Kaynaklarin Analizi: Sekil 10°da adli
muhasebe konusunda taranan makalelerin kaynaklar acisindan
bibliyometrik haritas1 yer almaktadir. Bu analiz kaynaklarin ne kadar
atif aldig1 agisindan 6nemini géstermektedir.
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Sekil 10 Atif A¢isindan Kaynaklarin Bibliyometrik Analizi

Analiz yapilirken her kaynaga ait en az “1” ¢aligma ve her
kaynaga ait en az “1” atif olacak sekilde varsayimda bulunulmustur.
Bu durum sonrasinda 118 olan kaynak sayis1 97’ ye diisiiriilmiistiir.
Program araciligi ile baglantili olmayan kaynaklar yok sayilmis ve
sonrasinda 56 kaynaga ulasilmistir. Gorselde ayni renkte olan
daireler kaynaklarin birbiri ile iligkili oldugu, dairelerin biiytikliigi
kaynaklarin almis oldugu atif sayisinin biiyiikliigiinii, ¢izgiler ise
kaynaklar arasindaki baglantiy1 gostermektedir.

g. Atif Acisindan Yazarlarin Analizi: Sekil 11°de adli
muhasebe konusunda taranan makalelerin yazarlar acisindan
bibliyometrik haritas1 yer almaktadir. Bu analiz yazarlarin ne kadar
atif aldig1 agisindan 6nemini gostermektedir.
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Sekil 11 Atf Acisindan Yazarlarin Bibliyometrik Analizi

Analiz yapilirken her yazara ait en az “1” calisma ve her
yazara ait en az “1” atif olacak sekilde sinirlandirma yapilmistir. Bu
siirlandirma sonrasinda 450 olan yazar sayis1 368’e diisiiriilmiistiir.
Program araciligi ile baglantili olmayan yazarlar yok sayilmis ve
sonrasinda 193 yazara ulasilmistir. Gorselde aymi renkte olan
daireler yazarlarin birbiri ile iligkili oldugu, dairelerin biiylikligii
yazarlarin almisg oldugu atif sayisinin biiyiikliigiini, cizgiler ise
yazarlar arasindaki baglantiyr gdstermektedir. Bu analizde en fazla
atif alan yazar 344 atif sayisi ile Tom Lawrence olsa da Hashem
Alshurafat vd. toplam baglant1 giicii agisindan daha gii¢lii bir iligkiye
sahip oldugu i¢in daha biiylik bir daireye sahiptir.

g. Atif Agsindan Ulkelerin Analizi: Sekil 12°de adli
muhasebe konusunda taranan makalelerin {ilkeler acgisindan
bibliyometrik haritas1 yer almaktadir. Bu analiz iilkelerin ne kadar
atif aldig1 agisindan 6nemini géstermektedir.
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Sekil 12 Atnf Acisindan Ulkelerin Bibliyometrik Haritast

Analiz yapilirken her iilkeye ait o iilkeyi temsil eden yazarlar
tarafindan en az “1” ¢alisma ve bu yazarlara ait en az “1” atif olacak
sekilde varsayimda bulunulmustur. Bu durum sonrasinda 52 olan
ilke sayis1 45’e distiriilmistiir. Program araciligr ile baglantili
olmayan kaynaklar yok sayilmis ve sonrasinda 32 {ilkeye
ulagilmistir. Gorselde ayni renkte olan daireler iilkelerin birbiri ile
iliskili oldugu, dairelerin biytikligi iilkelerin almis oldugu atif
sayisinin biiyiikliigiinii, cizgiler ise iilkeler arasindaki baglantiyi
gostermektedir. ABD, 573 atif sayis1 ve 191 toplam baglanti giicii ile
caligma yapilan iilkeler arasinda birinci sirada yer almistir.

h. Atif Acisindan Kurumlar Analizi: Sekil 13’de adli
muhasebe konusunda taranan makalelerin kurumlar agisindan
bibliyometrik haritas1 yer almaktadir. Bu analiz kurumlarin ne kadar
atif aldig1 agisindan 6nemini gostermektedir.
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Sekil 13 Atif A¢isindan Kurumlarin Bibliyometrik Analizi

Analiz yapilirken her kurumdaki arastirmacilar tarafindan en
az “1” yaym yapildig1 ve her kurumdaki arastirmacilarin en az “1”
atifinin oldugu varsayilmistir. Bu durum sonrasinda 275 olan kurum
say1s1 233’e diistiriilmistiir. Program araciligi ile baglantili olmayan
kurumlar yok sayilmis ve sonrasinda 141 kuruma ulasilmistir.
Gorselde ayni renkte olan daireler kurumlarin birbiri ile iliskili
oldugunu, dairelerin bilylikligli kurumlarin almis oldugu atif
sayisinin biiyiikligiinii, cizgiler ise kurumlar arasindaki baglanti
giiciinii gostermektedir. Hashemite Universitesi 57 atif ve 229
baglant: giicii ile birinci siradadir. Oysa Victoria Universitesi 344 atif
almasina ragmen toplam baglant1 giiciiniin diisiik olmasi nedeniyle
birinci siray1 Hashemite Universitesi’ne birakmustir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Bu calisma, Web of Science (WoS) veri tabaninda 1998-2025
yillar1 arasinda yayimlanan adli muhasebe konulu 213 uluslararasi
makalenin  bibliyometrik  analizini  gerceklestirerek, alanin
entelektiiel yapisiny, igbirligi aglarini ve arastirma egilimlerini ortaya
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koymustur. Analiz, adli muhasebenin finansal suglarla miicadelede
disiplinler aras1 bir alan olarak giderek daha fazla 6nem kazandigini
ve Ozellikle 2008 sonrast donemde, finansal manipiilasyon
vakalariin (6rnegin, Enron ve Worldcom) etkisiyle yayin sayisinda
belirgin bir artis yasandigini gostermektedir. Bulgular, asagidaki
temel noktalar etrafinda 6zetlenebilir ve yorumlanabilir:

ABD, 73 makale ve 573 atif ile adli muhasebe literatiiriiniin
lideri konumundadir. ABD’yi Tiirkiye (17 makale) ve Avustralya (14
makale) takip etmektedir. ABD’nin liderligi, giiclii akademik
altyapist ve finansal piyasalardaki diizenleyici ihtiyaglarla
aciklanabilir. Tiirkiye’nin ikinci sirada yer almasi, adli muhasebenin
yerel finansal sucglarla miicadeledeki artan onemini ve akademik
ilgiyi yansitmaktadir. Ancak, Tirk yazarlarin uluslararasi
isbirliklerinde daha az goriiniir olmasi, kiiresel aglarda daha aktif bir
rol oynama gerekliligini ortaya koymaktadir.

Hashemite Universitesi (9 yayin, 57 atif) ve Prof. Dr. Hashem
Alshurafat (5 yayin) gibi aktdrler, adli muhasebe alaninda 6nde gelen
katkilar sunmaktadir. Bu durum, belirli kurumlarin ve bireylerin
alanin sekillenmesinde kilit rol oynadigimi gostermektedir. Ancak,
Tiirk iiniversitelerinin (Ornegin, Istanbul ve Marmara Universiteleri)
uluslararasi literatiire katkis1 sinirli kalmakta bu da uluslararasi yayin
ve isbirligi aglarini gii¢lendirme ihtiyacini ortaya koymaktadir.

“Forensic accounting” (104 kez), “fraud” (34 kez) ve
“auditing” (15 kez) gibi anahtar kelimeler, adli muhasebenin
sahtekarlik tespiti ve denetimle gii¢lii bagini ortaya koymaktadir. Bu
kelimeler, alanin finansal suclarin Onlenmesi ve teknolojik
entegrasyon (Ornegin, veri analitigi) gibi yenilik¢i yaklasimlara
odaklandigim gostermektedir. Ozellikle 2020 sonrasi dénemde,
yapay zekd ve blok zinciri gibi teknolojilerin adli muhasebe
uygulamalarina entegrasyonu iizerine artan bir ilgi gdzlemlenmistir.
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Yayin sayilarindaki artis, 6zellikle 2020 yilinda 29 makale ile
zirveye ulagmig, bu durum ise pandemi donemiyle birlikte artan
finansal sug risklerinin ve dijitallesme siire¢lerinin adli muhasebeye
ilgiyi artirdigini gosterebilir.

Bununla birlikte, Tirk akademisyenlerin uluslararasi
isbirliklerini artirmasi, 6zellikle ABD ve Avrupa merkezli giigli
aglara  katilm  saglamalari, Tiirkiye’nin adli  muhasebe
literatiiriindeki etkisini artirabilir. Adli muhasebe arastirmalarinda
yapay zeka, makine 6grenmesi ve blok zinciri gibi teknolojilerin
roliine odaklanan c¢alismalar artirllmalidir. Bu durum finansal
suclarin tespitinde yenilik¢i yontemlerin gelistirilmesine katki
saglayabilir. Adli muhasebe, Tiirkiye’de lisans ve lisansiistii
programlarda daha fazla yer bulmalidir. Farkli veri tabanlar
(Ornegin, Scopus, Google Scholar) veya disiplinlerle (Ornegin,
hukuk, kriminoloji) karsilastirmali analizler, adli muhasebenin daha
genis bir baglamda anlasilmasini saglayabilir.
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BOLUM 2

ADLI MUHASEBE SURECININ ORTAYA CIKAN
FINANSAL KAYIP VE MALIYETLERI
AZALTMAKTAKI ROLU

HAKAN CELENK!

Giris
Gelismis teknolojilere ve globallesmeye bagli olarak
sistemler daha kompleks hale gelmis bu durum sistemleri istismara
kars1 daha savunmasiz hale getirmistir. Bu siire¢ son zamanlarda
finansal durumla alakali yapilan hileler ve yolsuzluklar nedeniyle,
denetim fonksiyonlariyla ilgili objektif oldugu kadar etkili finansal
raporlama siireglerinin dogrulugu ve giivenirliligi hakkinda ¢ok
ciddi endiseleri artirmistir (Rezaee, 2002:207). 1980’li yillardan
sonra yasanan biiyiik sirket skandallari, sunulan finansal tablolara
olan gilivenin azalmasina, mevcut diizenlemelerin gbzden
gecirilmesine ve yeni diizenlemeler yapilmasina neden olmustur. Bu
gelismeler sirketlerin finansal durumlarinin ortaya konmasinda
dikkati muhasebeci ve denetcilere yonelterek, onlara diisen roliin
ciddiyetini ortaya koymustur. Skandallarin 6nlenme ¢abalar1 basta
ABD olmak tlizere gelismis iilkelerde énemli bir meslek alaninin

! Dr. Ogr. Uyesi, Marmara Universitesi, Isletme (Muhasebe ve Finansman),

ORCID: 0000-0003-1597-0168
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olugmasina ortam hazirlamistir (Ulucan & Pektekin, 2009:60). Adli
Muhasebecilik meslegi de bunlardan biri olarak kendini
gostermektedir.

Adli muhasebe, yasal sorunlara ¢oziimler sunmak igin
muhasebe  kavramlarinin, prosediirlerinin  ve  becerilerinin
kullanimini i¢erir. Adli muhasebe, muhasebe, denetim ve sorusturma
becerilerinin  biitlinlestirilmesidir  (Mansor, 2015:187). Adli
muhasebecilik meslegi, mesleki bilgi ve yetenegin hukuki
problemlerin ¢oziimiine yonelik olarak uygulama c¢alismalarini
icermektedir (Toraman, Abdioglu & Isgiiden, 2009:19).

Muhasebecinin hukuk ile hukuk¢unun muhasebe ile daha
yakindan ilgilenmeleri kagimilmaz hale gelmistir. Ticari davalar,
ticari defter kayitlar1 ve belgeleri ile kazanilir ya da kaybedilir.
Muhasebecinin muhasebe belge ve kayitlarini noksan tanzim etmesi
sonucu, kisisel olarak isletme ile ilgili gruplarla diisecegi
uyusmazliklarin asgariye indirilmesi, hukuk¢unun ise iistlendigi
davalarda esas alacagi ticari belge kayit diizeninin delil niteligi
tasiyip tasimadigini saptamaya yonelik muhasebe bilgileri edinmesi
sarttir (Altug,1999:3).

Adli ve muhasebe kavramlarmin bir araya getirilerek
kullanildigr “adli muhasebe” de, adli kavrami konunun hukuk
boyutuna, muhasebe kavramu ise ticari faaliyetler sonucunda ortaya
cikan hesap islerine isaret etmektedir. Dolayisiyla adli muhasebe,
hukuk ile muhasebenin ticari faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan hesap
isleri konusunda bir arada ¢alismasini, karar vermede ise bir kesisim
noktasini ifade eder. Hukuk sistemi ile muhasebe sisteminin bir
disiplin olarak birlestigi adli muhasebe, adli yargi kurumlarinin
kararlarina yardimci olmak iizere finans, hukuk ve ticaret alanindaki
isleyislere iliskin kapsamli bir bilgi seviyesine ve bu bilgi
seviyesinin uzmanca kullanilmasina iliskin bir anlayis1 kapsar
(Karacan, 2012:107).
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Adli muhasebe, isletme i¢cindeki denetimin genislemesinden
ve Ooneminin artmasindan dolayr muhasebe meslegi igerisinde ¢ok
hizli olarak biiyliyen bir alan haline gelmistir (Bonita & Barbara
2001:25). Adli muhasebe, ekonomi, igletme, muhasebe, denetim,
inceleme ve degerlendirme altindaki konular i¢in yasal konseptleri
ve prosediirleri uygular (Rezaee, 2002:207). Bu noktadan hareketle
Adli muhasebe “finansal olaylarin is problemlerine uygulanmasinda,
uygulamalar1 ve iliskileri hukuki acidan yiiriitmek” seklinde
tanimlanabilir. Adli muhasebe, “bir arastirma kapsaminda
muhasebe, denetim ve hukuki kavram, ilke ve tekniklerin yasal,
finansal ve sosyal problemlerin ¢oziimiinde kullanilmasiyla
ilgilenen bir hizmet tiiriidiir. Adli muhasebe sadece mahkemelerdeki
olaylarla ilgilenen bir muhasebe uzmanligi olmayip ayni zamanda
isletmelerdeki hile, yolsuzluk vb. sorunlarin tespiti ve ¢ézlimlerinde
yakindan ilgilenmektedir (Erol, 2008:233). Adli muhasebe yukarida
izah edilen konular {izerinde genis bir a¢idan, “finansal konulardaki
yeteneklerin  ve aragtirmacilik mantiinin  mevcut deliller
cergevesinde ¢Oziim gerektiren sorunlara uygular (Crumbley &
Apostolou, 2002:15).

Adli Muhasebe, bir yasal durum i¢inde yiiriitiilen isletme
problemleriyle alakali gercekleri, finansal uygulamalar ve iligkiler
icinde ele alan bir disiplindir. Adli Muhasebe iki noktaya
odaklanmistir: (1) Hem mesleki denetim hem de finansal durum
denetimiyle incelemeye, saptamaya ve dnlemeye odaklanirken, (2)
diger yandan dava destek hizmetleri vermeye odaklanir (Bonita &
Bonita 2001:25). Bu siirecte Adli Muhasebenin belli bash
fonksiyonlar1 vardir (Rushinek & Rushinek, 2000: 241-250);

e Adli Muhasebe hileli finansal raporlamay1r 6nlemede
anahtar teknikleri anlamay saglar.

e Adli Muhasebe diger finansal suglari ve yasal
dolandiricilik unsurlarinin anlagilmasini saglar.
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e Adli Muhasebe, Finansal tablolarin, finansal hile
gostergeleri ve diger iliskili problemler i¢in nasil gézden
gecirilmesi gerektigi ile ilgili bir anlayis saglar.

e Adli Muhasebe, dava agma sartlar1 icin finans ve
muhasebe iliskili davalar da destekleyici bilgi saglar

e Adli Muhasebe gerekli uzman tanikligi saglar

Adli Muhasebe Uzmanlarinin Kullandiklar:1 Araclar (Yasa,
Muhasebe, Denetim ve Degerleme)

Adli Muhasebe uygulamalari, alaninda uzman adli
muhasebeciler tarafindan yiiriitiilmesi gerekir. Bu kisilerin hukuk,
muhasebe, denetim ve degerleme gibi kompleks bir bilgiye sahip
olmalarmi gerektirir. Bu siirece yasal konular, yonetimle ilgili
konular, organizasyonla ilgili konular, aracilik konular1 ve
uluslararas1 konularda dahil edilebilir. Adli muhasebe konulari,
temelde yasalar, kanunlar gibi ¢ok ¢esitli araglara dayanan temel
olarak kompleks bilgi yapilarini iceren adli muhasebe ¢aligmalarini
ele alir (Renzhou, 20011:2148).

Adli  muhasebe wuygulamalar1 ¢ok c¢esitli araclara
dayanmaktadur. Ilk olarak, davalar, tahkim, danismalik, arabuluculuk
ve miizakere, muhasebede hilelerin Oniine gecilmesi, miilkiyet
tecaviizleri ve zarar talebi gibi yasal araclarin kullanilmasi
gereklidir. Ikinci olarak, Adli Muhasebe, muhasebe bilgilerini,
finansal durum bilgilerini, isletme sonug¢larin1 ve varligim gercek
olarak yansitan hazirlanmig belgeleri, kayitli defterleri ve raporlar
gibi muhasebe araglarin1 kullanmas1 gerekir. Ugiincii olarak, Adli
muhasebe, kanuna uygun ve konunun faydasina finansal muhasebe
bilgisi ve gostergelerinin ve konuyla alakali varliklarin tam olarak
dogru bir denetimi i¢in kamu denetimi, organizasyon denetimi ve
sosyal denetim gibi denetim araclarini kullanmasi gerekir. Dordiinci
olarak ise adli muhasebe, varligin tam olarak objektif durumunu
gosteren ve varligin deger art1§215ile degerini korumak, zararina,



kayiplarina deger bigmek icin deger tespiti, zarar tespiti ve kredi
tespiti gibi degerleme araglarim1 kullanmasi gerekir (Renzhou,
20011: 2148-2149). Adli muhasebe meslegi icinde bu araglari
kullanacak olan adli muhasebecide de yetkinlik ¢ok 6nemlidir. Adli
muhasebecilerin bu meslegin gereklerini yerine getirirken sahip
olmas1 gereken birtakim vasiflarinin olmasi gerekir.

Adli muhasebe meslegini yapanlar dava destek danismanligi,
hile denet¢iligi arastirmact muhasebecilik ve uzman sahitlik
hizmetleri ile aklama sugunun Onlenmesi ve ortaya g¢ikarilmasina
yonelik ¢abalara destek saglayabilecek yetkin meslek elemanlaridir.
Adli muhasebecilerin bu 06zelliklerinin baginda bir dedektif gibi
hareket etmeleri gelmektedir. Iyi bir adli muhasebeci dikkatli
inceleme ve arastirma zihniyeti tasimali, sayilarin 6n yiiziinden
ziyade arkasina bakabilen ve finansal raporlarin goriinen degerlerini
kabul etmeyen kisilerdir (Pazargeviren, 2005:10). Baska bir ifadeyle
adli muhasebeci, kayitlarin goriinen degeriyle degil, bu kayitlara
neden olan olaylarin ger¢ek yiiziinli degerlendiren, siipheci bir
yaklagimla gercegi arastiran, buldugu kanitlarla fikirlerini
destekleyerek rapor haline doniistiiren, her tiirlii iletisim ve diger
yeteneklerini kullanarak sayilarin Gtesini ortaya koyan kisidir
(Karacan, 2012:110).

Bir adli muhasebecinin kisisel 6zellikleri ve sahip oldugu
bilgileri sorunun ¢oziimiinde ¢ok Onemlidir. Adli Muhasebecinin
yukarida ifade edilen sekliyle etkili bir adli muhasebeci olabilmek
icin ihtiya¢ duyulan faktoérler sunlardir;

a. Egitim Kalitesi: Bir adli muhasebeci, muhasebe, finans,
hukuk, bilgisayar, bilgi teknolojileri ve diger iliskili
disiplinlerde temel bir iiniversite egitimi siirecinden
gecmis olmasi1 gerekir. Ancak yeni mezun olanlar adli
muhasebeci olarak ige alinmalar1 uygun olmayabilir.
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b. Is Deneyimi: Is Deneyimi, bir kisinin adli muhasebeci
olarak vasifli olup olmadiginin belirlenmesinde 6nemli
faktordiir. Tyi bir adli muhasebeci olabilmek icin en az ii¢
yil i3 deneyiminin olmas1 gerektigidir. Bir adli
muhasebeci ekibi, avukatlardan, muhasebecilerden,
bilgisayar uzmanlarindan ve polis gibi yasa
uygulayicilarindan  olusabileceginden dolayi, adli
muhasebe adi, mutlaka muhasebe mezunu bir kisiye
uygun olacagt anlamina gelmez. Bu ylizden bu isi
yapacak kisinin adli muhasebeci olmadan once i¢ ve dis
denetim tecriibesine sahip olmasi tavsiye edilebilir.

c. Psikoloji Bilgisi: Bir adli muhasebecinin ilk gorevi, iddia
edilen bir dolandiriciligl arastirmak ve belirlemektir. Bu
nedenle iyi bir adli muhasebeci, sliphelinin ya da taniklik
stirecinde sorgulama yeteneginin etkin olmasi i¢in bir
kisim temel psikoloji bilgisine sahip olmas1 gerekir.

d. Bilgisayar ve Bilgi Teknolojisine Hakim Olmak: Bir adli
muhasebecinin, hizli teknolojik degisimler bugiiniin is
cevrelerinde yaygin oldugundan, bilgi islem ve bilgi
teknolojilerinde belirli dl¢iide saglam bir arka plana sahip
olmast gerekir. Sanal alem de suclar kolaylasmis bu
suglar1 izlemekte zorlasmisti. Bu yiizden Bilgi
Teknolojilerine uzmanlagmis adli muhasebecilere gorev
verilebilir.

e. Diger Ozellikler: Yukarida sozii edilen etkili bir adli
muhasebecinin zelliklerinin yaninda, diger becerilerinin
de ortaya konmasi 6nemli goriilmektedir. Bu beceriler
analitik beceri ve elestirel akil, su¢ davraniglari ile ilgili
mantik duygusu; potansiyel siiphelilerin
tanimlanmasinda iletisim ve kisiler arasi beceriler; yasal
sistem ve ilgili yasalar hakkinda bilgidir (Okoye &

Cletus, 2009:6-7).
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Isletmelerde belli kademelerde hile ve dolandiricilik
faaliyetlerinin ortaya ¢ikardigi cok genis bir maliyet ag1 olugsmakta
bu maliyetler isletmeleri zor durumda birakmaktadirlar. Isin i¢ine bu
maliyetlerin dolayl etkileri de sokulursa rakamlar ciddi boyutlara
ulasmaktadir. Isletmelerin bu gibi etkilerden olabildigince uzak
kalmalar1 yukarida verilmis olan niteliklere sahip adli muhasebeci
destegi almalar gerekmektedir.

Isletmelerin Mali Tablolarimin Kalite ve Seffafliginin Artmasin
da Adli Muhasebenin Etkisi

Isletmelerin is ddneminin sonunda mali verilerini sahiplerine
ve diger paydaslarina sunmasi esastir. Isletme ydneticilerinin,
etkinligini ve verimliligini 6lgme ihtiyaci i¢in ne kadar gerekliyse,
finansal raporlarin sagladigi bilgiler kritik karar alma siirecinde diger
bireyler ve kuruluslar tarafindan da gereklidir. Bu nedenle, finansal
raporun gercekei olmast ve incelenen belirli bir donemdeki gercek
finansal bilginin saglikli ve seffaf olmasi Onemlidir. Finansal
raporun dogrulugu yalnizca dahili degil, ayni zamanda harici
amaglar i¢cin de 6nemlidir. Dahili amaglar i¢in, yatirim verimliligini
ve hisse degerlerini nihayetinde artiracak iyi projeleri belirlemek i¢in
kurumsal yoneticilie ihtiya¢ vardir. Harici amagclar i¢in, isletmeye
yatirim yapmak isteyenlerin isletmenin yaptigi yatirimlar
incelemesine ve idari faaliyetleri degerlendirmesine yardimci
olacaktir. Dogru finansal raporlama ayrica kurumsal bor¢ verenlerin
kredinin kalitesini degerlendirmesine yardimci olurken, isletme
hisselerine yatirrm yapanlarin, yatirimlarinin getirilerini  diger
durumlarla da daha iyi karsilagtirabileceklerdir (Chukwu & ark.,
2019:1).

Finansal tablolar yukarida ifade edildigi gibi bir isletmenin
karliligint ve degerini sunan mali durum tablolaridir. Bu tablolar
belirli bir zaman diliminde bir isletmenin finansal faaliyetlerinin
resmi bir kaydim1 temsil eder. Finansal Tablolar, isletme
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faaliyetlerinin isletme tizerindeki finansal etkilerini yansitir. Bunlar,
bir isletmenin finansal giiclinli, performansint ve likiditesini 6lgen
yazili raporlardir. Finansal rapor, yonetimin gorevlerini yerine
getirmesinin etkinligini 6l¢er. Bu finansal tablolarda yatirimcilar ve
alacaklilar {izerinde 6nemli bir etkiye sahiptirler. Finansal raporun
adilligi konusunda bagimsiz ve uzman bir goriis gerekir. Bu goriise
denet¢i goriisii denir. Adli muhasebe, hem bir muhasebe sistemi
icinde yer alan ekonomik islem ve raporlama kanitlarina hem de bu
tiir kanitlarin hesap verebilirlik amacina uygun olmasini saglayan
yasal gerceveye odaklanir (Emmanuel, Enyi & Olajide, 2018:2).

Piyasalarin degisen dogasi ve artan rekabet diizeyi nedeniyle
yatirimeilar, hissedarlar ve analistler, ¢ikarlarini korumak icin bu
faktorleri gerekli gordiikleri i¢in finansal tablolarin kalitesine ve
seffafligina biliylikk Onem vermektedirler. Rekabet¢i piyasada
seffafliin olmamas1 nedeniyle giivenilirlik azalir ve hissedarlarin
muhasebe meslegine yonelik olumsuz bakis agisim1 gii¢clendirir. Bu
stire¢ artan risk ve bilgi asimetrisi gibi sonuglardan kaynaklanir
(Khanaki & ark., 2024:2). Adli muhasebe, taraflar1 ve hissedarlari
korumada muhasebenin mesleki alanlarindan biri olarak kabul edilir.
Bu siiregte adli muhasebe dolandiricilik ve kurumsal mali skandallar
tehdidini en aza indirmede ciddi bir etkiye ve Oneme sahip
olabilecegi belirtilir (Alshurafat, 2022:326).

Adli muhasebe, finansal tablolarin bilgi igeriklerinin kabul
edilebilirlik ve glivenilirlik seviyesini yiikseltmektedir. Bunun igin
goriinmeyen ve altta yatan gergeklikleri derinlestirerek goriiniir hale
getirmektedir. Adli muhasebe analizinin amaci, bir sirketin beyan
edilen performansinin ve pozisyonunun "gergek" performansini ve
durumunu dogru bir sekilde yansitip yansitmadigini belirlemektir.
Bu stireg isletmelerin is kalitesini ve siireclerin seffatligini artirirken,
mali tablolarinda daha gercekei kaliteli okunabilir olmasini
saglamaktadir. Mali tablolardaki kalite ve seffafligin artmasi hem
isletme hem yatirimcilar hem devlet hem kredi kurumlarinin dogru
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degerlendirmelerle kayiplarmin ortadan kalkmasini saglamaktadir.
Bu silireg ayni zamanda ekonomik maliyetlerin azaltilmasinda,
ortadan kaldirilmasinda etkili bir durumdur (Desi, Akintoye &
Aguguom, 2023:5).

Adli Muhasebenin Isletmelerdeki Manipiilasyon, Hile ve
Dolandiricilik Uzerindeki Finansal Etkisi

Ekonomik ve mali suglarin, dolandiriciliktan borsay1 aktif
olarak manipiile etmeye veya suctan elde edilen geliri aklamaya
kadar uzanan genis bir yelpazedeki faaliyetleri kapsadigi ifade
edilmigtir (Umanhonlen, Otakefe & Osikhenaogiedu, 2020:14). Bu
sebeple isletmeler, yasal bir siirecte uygulanabilecek finansal sugun
somut kanitlarini olusturmak icin adli muhasebeyi kullanmaktadir.

Fonlarin izlenmesi, varliklarin tanimlamasi1 ve kurtarilmasi
adli muhasebe iizerinden miimkiin olabilmektedir. Boylece adli
muhasebe, bir hatayr veya kotii uygulamalar belirleyerek, bu
durumun ortaya ¢ikardigi olumsuz etkinin énlenmesini hem yasal
hem de ekonomik agidan ¢dziime kavusturmasinda yardimci olur
(Ehioghiren & Atu, 2016:250). Adli muhasebenin ekonomide yer
alan sektorleri c¢esitli sekillerde etkiledigi goriilmektedir. Adli
muhasebe, ekonomide yer alan pek c¢ok sektorde finansal
dolandiricilik, zimmete para gegirme gibi durumlarin ortaya
cikarilmasinda etkili olurken faillerin davalardan da siyrilmasinin
oniine gegmektedir (Mert, 2022:16). Adli muhasebe finansal suglarla
basa cikmada etkin bir yol ve dnemli bir yapidir.

Adli muhasebe yeni olmasma ragmen, sirketlerin
faaliyetlerini yiiriitme bi¢imini hizla doniistiiren bir siire¢ olmustur.
Isletmeler 6nemli olgiide adli muhasebeci istihdam ederek,
caliganlar1 tarafindan gerceklestirilebilecek finansal suistimalleri
ortadan kaldirmis, islerin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamiglardir. Bu siire¢ isletmelerin organizasyon yapisinin
giiclenmesini, suistimaller sonucunda ortaya c¢ikacak olumsuz
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maliyetlerinde ortadan kalkmasini saglamaktadir (Mert, 2022:14).
Adli muhasebe, haksiz fiil veya sdzlesme ihlali yoluyla ortaya ¢ikan
ekonomik zararlarin 6nlenmesinde etkin rol oynarken bu siirecin
ortaya cikardigi ekonomik maliyeleri de ortadan kaldirmaktadir.
Ayrica, isletmedeki kara para aklamayi ve vergi dolandiriciligin
onlemede de etkin rol oynayarak, isletmelerin ve devletin ugrayacagi
mali kayiplarida 6nlemektedir (Bassey, 2018: 151).

Adli Muhasebe Siirecinde Finansal Manipiilasyon ve Ortaya
Cikan Finansal Kayip ve Maliyetler

Adli muhasebe bir diizenleyici ve yatirim aract olarak,
yatirm  yapmak isteyen taraflara isletmelerin  finansal
raporlamalarinda suistimal yapip yapmadiklarini tahmin ederek bir
hizmet sunar. Finansal raporlama suistimalinin ciddi ekonomik ve
kisisel sonuclar1 vardir. Dolayisiyla Isletmelerdeki bu tiir
suistimaller yalnizca ekonomik kaynaklarin tahsisini bozmakla
kalmaz, ayn1 zamanda bu yatirimcilari ve ¢alisanlart nemli finansal
ve psikolojik zararlara ugratir. Oziinde, adli muhasebe, bir firmanin
finansal raporlama suistimali yapma olasiligin1 tahmin ederek bu
zararlar1 azaltmayr amaglar. Boylece bu tiir suistimallerin erken
tespitine olanak tanir (Honigsberg, 2020:147).

Isletmelerin  iflasma  yol acan hileli muhasebe
uygulamalarinin kullanilmasi sonucunda, diinyanin bir¢ok iilkesinde
bir¢cok isletmenin ardisik ¢okiislerinin meydana gelmesi, finansal
tablolar1  kullanma  konusunda  kullanmicilar1  (hissedarlari,
yatirimeilari, borg verenleri, devlet kurumlarini, yonetimleri) gliven
kayb1 sorunuyla karsi karsiya birakmistir. Finansal tablolarda
aldatic1 veriler lizerinden finansal yolsuzluklarla daha biiytik firsatlar
elde edilme cabasi, gergek olmayan karlarin artmasina katkida
bulunmaktadir (Matar, 2023:13). Ekonomik ve mali suglarin,
dolandiriciliktan borsay: aktif olarak manipiile etmeye veya suctan
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elde edilen geliri aklamaya kadar uzanan genis bir yelpazedeki
faaliyetleri kapsadigi ifade edilmektedir.

Finansal bilgiler, yatirnmcilar, alacaklilar, hissedarlar,
tedarikciler ve diizenleyici kurumlar igin sirketlerin finansal
pozisyonlarinin ve performanslarinin degerlendirilmesinde kritik
oneme sahiptir. Sirketler tarafindan aciklanan finansal bilgiler
giivenilir, karsilastirilabilir, alakali ve anlasilir olmalidir. Sirketler
tarafindan yapilan finansal bilgi manipiilasyonu ekonomik
verimliligi azaltir ve yatirimci giivenine ve ekonomik kalkinmaya
zarar verir. Finansal bilgilerin manipiilasyonu, finansal piyasa
katilimcilarinin irrasyonel yatirim kararlari almasina neden olur.
Zayif i¢ kontrol sistemleri ve kurumsal ydnetim mekanizmalar
finansal bilgilerin manipiilasyonunu kolaylastirir. Uzun vadede,
finansal bilgi manipiilasyonunun ekonomik kaynaklarin dagitimi
iizerinde olumsuz etkileri vardir. Finansal bilgi manipiilasyonu
ayrica sirketlerin ortak hisse senedi fiyatlarin1 ve sermaye yapilarini
da etkiler (Ozcan, 2019:1749).

Gilinlimiiz is ortaminda, bagimsiz denet¢iler ve i¢ denetgiler
karmasik muhasebe usulsiizliiklerini tespit edemedigi icin adli
muhasebeye ihtiya¢c duyulmustur. Finansal bilgi manipiilasyonu
ciddi bir sorundur. Ge¢mis deneyimler gercege dayali olmayan
finansal bilginin is ortami iizerinde olumsuz etkileri oldugunu
gostermistir. Finansal bilgi manipiilasyonu girisimleri, kamuoyunun
finansal tablolara olan giivenini asindirir.  Finansal bilgi
manipiilasyonu, hisse senedi fiyatlarini ylikseltmek, isletme kredileri
almak ve vergi yiikiinii azaltmak i¢in uygulanabilmektedir. Bir diger
olast neden ise hissedarlara daha az temettii 6demek seklinde
gerceklesebilmektedir (Ozcan, 2019:1757). Bu siire¢ yOnetim
sistemlerindeki hatalar1 belirlemede organizasyonel i¢ denetim ve
diger denetim basarisizliklari, diger bir ifade ile isletmelerdeki
denetim sisteminin basarisizlig1 ve bu basarisizligin ortaya ¢ikardigi
maliyetler adli muhasebeye olan ihtiyaci fark ettirmistir.
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ABD’de 1lke capinda Kessler International firmasi
tarafindan yapilan bir arastirma, isletmelerin %39 unun ge¢cmiste
adli muhasebeciye ihtiyaci oldugunu diisiindiigiinii, %28’1 bir adli
muhasebeciden yardim aldigini ifade ettigini, %181 yardima ihtiyaci
olmadigint ve %15°’1 yardim i¢in nereye veya kime ddnmeleri
gerektigi konusunda emin olamadiklarmi gostermistir. Bir Kisim
uzmanlara gore, borsada yasanan sikintilar ve ekonomideki
yavaslama gibi ortaya ¢ikan sonuglarin, organizasyonlar1 finansal
kayiplara ni¢in maruz biraktigini belirlemede yardim aramaya ve
rakamlarint da ¢ok siki gozden gegirmeye zorunlu birakmustir.
Uzmanlar, isletme igerisindeki bazi yonetim ve Kkontrol
tabakalarinda fark edilemeyen dolandiricilik faaliyetlerinin
engellenebilmesi, tespit edilmesi ve bu dolandiricilik faaliyetlerinin
meydana getirdigi maliyet yiikiiniin isletmede kiigiilmeye sebep
olmas1 gibi etkiler sebebiyle, isletme icinde adli muhasebecilerin
caligtirilmasi gerektirdigini kesin olarak ifade etmektedirler (Chary
& Kiranmai, 2006:275).

Isletme iginde isletmeye yénelik olarak calisanlarin ortaya
koydugu finansal manipiilasyonlarin yani sira isletmenin, isletme
disina sundugu veriler iizerindeki finansal manipiilasyonlarda
maliyetleri artiran unsurlardir. Fiktif gelir yaratilmasi ya da gelirin
tahakkuk etmeden muhasebelestirilmesi; Faiz giderlerinin agresif bir
sekilde aktiflestirilmesi veya amortisman periyodunun uzatilmast;
varlik ve yiikiimliliiklerin ger¢ege aykiri olarak aciklanmasi;
olagantistii gelirlerin faaliyet gelirleri olarak, faaliyet giderlerinin ise
olagan iistii giderler olarak gosterilmesi gibi islemlerle gelir tablosu
kalemlerinin smiflandirilmasinin degistirilmesi; isletmelerin nakit
iiretme giicliniin yiiksek oldugu izlenimi yaratmak {izere nakit akim
tablosunda yatirimlardan ya da diger faaliyetlerden saglanan nakdin,
faaliyetlerden saglanan nakit gibi gosterilmesi gibi manipiilasyonlari
icerir.
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Isletmenin isletme disindaki taraflara isletme ile ilgili verileri
oldugundan ¢ok farkli gostermelerinin en Onemli sonucu
ekonomideki kaynaklarin verimli alanlara tahsis edilmesini ve
kullanilmasin1 ~ &nlemesidir.  Iste  olusturulan bu finansal
manipiilasyon, hisse senedi fiyatlarinin dolayisiyla isletmelerin
degerlerinin diismesi; isletmelerin bor¢glanma maliyetlerinin artmast;
cok sayida yatirimcinin zarara ugramasi ve yatirimeilarin girketlere,
dolayisiyla piyasalara olan giivenlerinin sarsilmasi; analistlerin
sirketlere iliskin tahminlerindeki isabet oraninin diismesi; sermaye
piyasalarinin kaynaklarin verimli alanlara tahsisi ile ilgili roliiniin
bozulmast; finansal bilgi manipiilatorii isletme yoneticilerinin isine
son verilmesi ve/veya s6z konusu yoneticilerin yatirimcilar ve ilgili
otoriteler tarafindan dava edilmesi; bagimsiz denetim kuruluslarinin
bagimsiz denetim isinden ¢ekilmeleri veya bagimsiz denetimle ilgili
miisterilerini kaybetmeleri ve cok yiiksek tutarlarda tazminata
muhatap olmalar1 seklinde sonuglanmaktadir. Aslinda bu siire¢
zincirleme bir reaksiyonla kartopu seklinde ortaya inanilmaz
maliyetler ortaya c¢ikarmaktadir (Kiigiiksozen & Kiiglikkocaoglu,
2004:9-10).

Adli Muhasebe Siirecinde isletmelerdeki Hile ve Dolandiricihk
Sonucu Ortaya Cikan Finansal Kayip ve Maliyetler

Adli muhasebeye olan gereksinim, isletmelerdeki denetim
sistemlerinin ¢dkmesinden dolayr dogmustur. Isletmelerdeki ig
denetim ve diger denetimler, yonetim sistemlerindeki belli hatalarin
belirlenmesinde yetersiz kalmis ve bu basarisizlik biiyiik maliyetler
ortaya cikarmistir (Aksu, Ugur & Cukaci, 2008:93-94). Mali
bilgilerin denetiminden farkli olarak, adli muhasebe sorusturmasinin
amacit iddia edilen dolandiriciligin  gergekten gerceklesip
gerceklesmedigini kesfetmek, failleri belirlemek, dolandiriciligin
miktarmi belirlemek, bulgular1 miisteriye bildirmek ve gerekirse
mahkemeye sunmaktir (Grosanu & ark., 2020:53).



Artan mali suglar nedeniyle, muhasebe denetimi i¢in normal
yontem artik yeterli olmaktan ¢ikmistir. Bu durum gelismis
muhasebe yontemlerini kullanmaya olan ihtiyaci ve 6nemini daha da
artirmistir. Clinkii sermaye hizla degismekte, is yogunlagmakta,
rekabet baskis1 altinda kalinmakta, bireysel hirslar toplumun
endiselerinin ilk siralarinda yer almaktadir. Yirmi birinci ylizyilin
tim muhasebe uygulamalar1 arasinda, adli muhasebe kavraminin
ortaya c¢ikmasina neden olan etkili kiiresel sirket ve denetim
skandallar1 yer almaktadir. Biitiin bu yasanan siirecler ve doniisiimler
muhasebe mesleginin tanik oldugu en 6nemli degisim etkileri olarak
kendini gosterir. Bu sebeple diizenleyici organizasyonlarin
bulundugu her yerde ekonomik faaliyet alaninda meydana gelen bu
ihlalleri yogun bir sekilde arastirmak gerekli hale gelmistir.
Isletmelerin Finansal verilerini gercegi yansitmayacak sekilde
sunmasi, beraberinde varlik yapisimi da zayiflatmaktadir.
Dolayistyla dolandiriciligin 6nlenmesinin, dolandiriciligi eylemden
sonra tespit etmeye calismaktan daha az maliyetli, daha az zaman
alict ve daha etkili oldugu sdylenebilir. Ozellikle de bu durum
saglanan mali tasarruflar goz oniine alindiginda ciddi 6neme sahiptir
(Matar, 2023:13).

Amerika’da, 2003 yilinda Sertifikali Hile Denetgileri
Enstitiisti (/nstitute of Certified Fraud Examiners) tarafindan kot
niyetli (dolandiricilik, hile gibi) calisanlarin muhtemel maliyetleri
hakkinda iiyeleri iizerinde bir ¢calisma yapmistir. Sonuglar, Mesleki
Dolandiricilik ve Koétiiye Kullanma da Millete Rapor (the Report to
the Nation on Occupational Fraud and Abuse (The Well's Report)
olarak yaymnlanmistir. Bu rapora gore mesleki dolandiricilik ve
istismar sebebiyle ortalama bir sirket briit gelirlerinin yaklasik
%6’sm1 kaybetmektedir. Bu meblag, ABD’nin gayrisafi yurtici
hasilasiyla ¢arpilirsa, ABD’de yillik 400 milyar dolarin {istiinde bir
maliyet anlamina gelmektedir.
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Isletmeler icerisinde yetkililerin dolandiricilik faaliyetlerini
tespit etmeleri ve bunu anlayabilmeleri yiiksek bir standart
gerektirmektedir. Bu ¢ok siki bir egitim almis siireci iyi analiz
edebilen mesleki yeterlilige sahip olmay1 gerektirmektedir (Carnes
& Gierlasinski, 2001:380). Isletme herhangi bir hileli faaliyetten
stipheleniyorsa, Kessler International’in tavsiyesi etkili bir eylem
olarak adli muhasebe destegi alinmas1 gerektigidir. Ornegin, eger
bir isletme karlarinda azalma, biiylik bir zarar ya da mal kayiplari
fark ederse, kayiplarinin sebeplerini belirleyebilecegi bir Adli
Muhasebecinin yardimini1 almalar1 gerekir (Chary & Kiranmai,
2006:275).

Sadece hileli raporlama, son on yilda yatirimcilara 500
milyar dolardan fazla zarar vermistir. Bu siire¢ finansal tablolarin
giivenilirliginin azalmasi ile sonuglanirken beraberinde finansal
tablolarin biitiinliigli ile ilgili sorular1 giindeme getirmistir. Ayn1
zamanda, dolandiricilik skandallari, denetim siirecine olan halkin
giivenini kaybetmesine neden olmustur (Madumere & Onumabh,
2013:43).

Hile 6nlemede belirli igsel maliyet fayda 6l¢iimii yapilmali
ve Ozel hileli faaliyetler riskinin azaltildigi ve hile firsatlarinin
onlendigi cevresel araglar olusturmak gerekir. Hile engellendiginde
potansiyel kurbanlar tespit ve incelemeyle kars1 karsiya kaldiklar
maliyetlerden kurtulur. Adli Muhasebe hile ile ortaya ¢ikan bu
maliyetlerin 6nlenme stirecinde etkin bir rol oynar (Panel, 2007:7).

Adli muhasebenin, ortaya c¢ikan dolandiricilikla ilgili
davalarla birlikte gelistigi goriilmektedir. Son zamanlarda sirket
diinyasim1 klasik orneklerle sarsan skandallar sik sik Enron ve
WorldCom davalar1 da adli muhasebe alanin1 6n plana ¢ikarmistir
(Modugu & Anyaduba, 2013:281). Enron, WorldCom, Tyco,
Adelphia'da sirket dolandiriciligt ile 460 milyar dolarlik bir kaybin
meydana geldigi soylenmektedir. Bu sadece isletmelerdeki somut
rakamlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bunun devlete ve topluma



yanstyan maliyet yiiziinii hesaplamak zordur (Modugu & Anyaduba,
2013:283).

Nijerya Merkez Bankasi 2009 yilinda, ii¢ profesyonel
firmadan adli muhasebecilik hizmeti almistir. Oceanic Bank’m Icra
Kurulu Baskani dahil olmak iizere bes bankanin Icra Kurulu
Baskanlarina sorusturma agildi digerleri mahkemede yargilanirken,
Oceanic Bank’mn Icra Kurulu Baskani onsekiz ay hapis cezasina
carptirildi. Adli muhasebecilerin isttihdam edilmesi ve bu meslegin
tekniginin kullanilmasi, boyle bir sorusturma iizerinde ancak bu
kadar olumlu bir etki meydana getirebilirdi. Bu mahkemelerden
once Nijerya’da, 2010 Y1ilinda Ekonomik ve Mali Suglarla Miicadele
Komisyonu Yiiksek Profil Dolandiricilik vakalarinin 4.269.200.000
dolar (yani 1.3 trilyon naira Nijerya parasi) igeren yaklasik elli dort
vaka oldugunu gostermistir. Nijerya'da bu yolsuzluklarin bir sonucu
olarak, pek ¢ok yabanci yatirimci, bu sekilde suistimallerle birkag
milyar dolar kaybetmistir (Dada, Owolabi & Okwu, 2013:788).

Gilinlik yasam igerisinde toplum {iyeleri arasindaki
dolandiriciligin yol a¢tig1 ciddi sosyal hasara ek olarak (haksizlik ve
adaletsizlik duygusundan kaynaklanan umutsuzluk ve hiisran
duygusunu en azindan tesvik etmeden), dolandiriciligin ekonomik
yikict etkileri, asagidaki gibi 6zetlenmistir:

a. Biiylime oranlarinin diisiiriilmesi ve dogrudan yatirimlarin
onlenmesi.

b. Devlet kaynaklarinin azalmasi ve kétiiye kullanilmasi.
c. Diisiik ekonomik verim ve milli servetin zayif dagilimi.

d. Para yatinminda diigiik verimlilik ve altyapi kalitesinin
seviyesindeki zayiflik.

e. Dis borglart arttirmak ve devletin borglarini geri 6deme
yetenegini zayiflatmak.
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f. Insani gelisme gdstergelerinin azalmasi ve kayirmacilik ve
kronizme bagli olarak bilimsel beyin gogiiniin artmasi.

Aragtirmacilar yolsuzluk sahtekarlik yontemlerini ortaya
cikarmak ve onlari caydirmak ic¢in adli muhasebeyi kullanmaya
caligsalar da yolsuzluk vakalarinin ve yolsuzlugun ortaya
¢ikarilmasmin kendi bagina bir amag¢ olmadigini, yiiksek bir fayda
saglayacak hedefe ulasmanin bir araci oldugunu, yani yolsuzlugun
faillerini aktif yaptirnmlarla kat1 yasal kurallar igerisinde
cezalandirmak i¢in bir ara¢ oldugunu belirtmektedirler. Ciinkii
hukuki kurallar, herkesin saygisin1 kazanacak gerekli giicle
donatilmadik¢a, sonug alinamayacagi da bir gergektir. Aksi takdirde
Alman hukuk¢unun (lhering) dedigi gibi “yanmayan bir ates,
parlamayan bir 151k”(Alabdullah & ark., 2014:30-31).

Aragtirmalar gostermektedir ki, muhasebe uygulamalarinda
yolsuzluk ve hilenin ortaya ¢ikarilmasina ve hissedar ve devlet
kurumlar1 tarafindan finansal faaliyetlerin incelenmesine olan talep
isletmelerce giiglii bir sekilde artmaktadir. ABD Federal Sorusturma
Biirosu son zamanlarda beyaz yakali sucun ABD’ye yillik maliyeti
300 milyar dolardan fazladir. Bu tiir suglarin gergeklestirilen
karmasik islemlerden dolayr faillerini tanimlamak zordur
(Digabriele, 2008:331).

Adli muhasebe, finansal sahtekarligin ac¢iga cikarilmasinda
diger tiim sorusturma ile ilgili alanlarin optimum seviyede kapsayict
ve Dbirlestiricisi olarak  goriilmektedir. Mali  dolandiricilik
konusundaki artan karmasiklik, adli muhasebenin, cezai
faaliyetlerde bulunan bireylerin basarili bir sekilde sorusturulmasi ve
kovusturulmasi i¢in gerekli araglar icinde en 6nemli ara¢ olarak
kullanilmasini gerektirmektedir (Modugu & Anyaduba, 2013:281).
Mali suglar sonucunda, biliyiikk miktarda paranin kaybedilmesi
bireylerin, gruplarin, kurumlarin ve hatta hiikiimetlerin is siire¢leri
olumsuz etkilenmektedir. Bu siiregcler bu birimler {izerinde ¢ok

yilksek maliyet yiikii olarak kalmaktadir. Bu agir maliyetler ve
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olumsuz etkileri, isletmelerde hayatta kalma ve operasyonlarin
basarist i¢in ¢ok ciddi sorun olusturmaktadir (Metwaly & ark.,
2023:19).

Artan karmagiklik, sahtecilik ve zimmete para gecirme
teknolojisi gittikge ilerlemis, buna karsin kayitli muhasebe meslegini
yiiriitenlerse sadece mali raporlarla, ilgili goriis ve denetim biiytlik
Olclide smirli kalmistir. Adli muhasebecilik, sadece sahtekarligi
kesfetmede yetersiz kalan hizmet islevini telafi etmekle kalmayip,
denetim personelinin ve muhasebecilerin muhasebe bilgilerinin
giivenilirligini artirmak, belirsizligi ve karmagikligit hemen hemen
ortadan kaldirarak, ortaya ¢ikan beklentilerinde optimum seviyede
karsilanmasini saglamaktadir. Bu hem isletmeler hem devlet hem de
toplum agisindan ortaya ¢ikan yiiksek finansal kayip ve maliyetleri
de ya ortadan kaldirmakta ya da ¢ok azaltmaktadir (Hao, 2010:186).
Boylece adli muhasebe manipiilasyon, hile ve dolandiricilik
faaliyetlerinin olasiligin1 azaltarak finansal istikrar1 gili¢lendirme
yoniinde onemli bir etkiye sahiptir (Ali & ark., 2024: 557).

Adli Muhasebeye Olumsuz Bakan Goriislerin Yaklagimlari

Adli muhasebe siirecini olumsuz olarak degerlendiren bakis
acilar1 da yok degildir. ~ Adli Muhasebe yalnizca, biiylik
isletmelerdeki herhangi bir yolsuzluk ve hileyi meydana ¢ikarmak
icin olanak saglayan pahali bir hizmet olarak goriiliir. Bu maliyetlere
ilave olarak, organizasyonun direkt ekonomik kaybi, azalan
verimlilik dahilin de ortaya cikan endirekt maliyetler, yasal iglem
maliyetleri, artan issizlik ve yasal sorusturmadan dolay1 islerin
kesintiye ugramasi verilebilir. Sayilarla dolandiriciligin  tiimii
saptanamadigindan ~ ve  saptananlarin tamami da  rapor
edilmediginden daha da 6nemli hale gelmektedir. Pek ¢cok durumda
eksik bilgi toplanir ya da igletme organizasyonlari, utang duyulacak
suc faaliyetlerini ele almama karar1 verebilir. Clinkii miisterilerin bu
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gibi meydana gelen uygunsuz haberlere karsi olumsuz tepkileri
olabilmektedir (Carnes & Gierlasinski, 2001:378-379).

Bunun yani sira eger bu konular uzman taniklar1 gerektirir ve
mahkemeye getirilirse (Adli Muhasebe hizmetinin pahali bir hizmet
goriilmesinden) olduk¢a maliyetli olacaktir. Bu yiizden, isletmelerin
¢ogu konuyu mahkeme disinda tutmayi tercih eder ve adli muhasebe
hizmeti alarak ortaya cikabilecek yiiksek maliyetleri ve kurum

imajlarin1 kotii tanitim riskini 6nlemis olacagi da diisiiniilmektedir
(Okoye & Cletus, 2009:10).

Her ne kadar bu gibi olumsuz yaklasimlarda olsa da Adli
muhasebeciden alman destek gelecekte olusabilecek riski veya
zarar1 en aza indirebildigi gibi fark edilemeyen ama meydana gelmis
hile, yolsuzluk ve finansal manipiilasyonlarin ortaya ¢ikartilmasi ve
onlenmesinde etkilidir. Ayrica bunlarin ortaya c¢ikarilarak isletme,
devlet ve toplumda meydana getirecegi maliyetlerin (zararin
neresinden doniiliirse kardir mantigiyla) devamimin Onlenmesi
ekonomik anlamda biiyiik faydalar saglayacaktir (Owojori &
Asaolu, 2009:184).

Sonug¢

Gelisen teknolojiler ve ticari hayatin daha karmasik hale
gelmesi, islenen suglarin ve yapilan hilelerin tespit edilmesini ve
Onlenmesini daha gii¢ hale getirmistir. Su¢ ile miicadele eden
kuruluglar, adalet sistemi iiyeleri ve sugtan etkilenen veya magdur
olan gercek veya tiizel kisiler cesitli alanlarda uzman kisilerden
teknik bilgi, destek veya yardim almak zorunda kalmaktadirlar. Bu
stire¢ daha fazla uzman destegini gerekli hale getirmistir. Boyle bir
ithtiyaca cevap verebilecek uzmanlik alani1 da adli muhasebedir.

Yonetim sistemlerindeki hatalari belirlemede organizasyonel
ic denetim ve diger denetim basarisizliklari, diger bir ifade ile
isletmelerdeki denetim sisteminin basarisizligi ve bu basarisizligin

ortaya cikardigi maliyetler Adli Muhasebeye olan ihtiyacit fark
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ettirmistir.  Isletmeler icerisinde  yetkililerin  dolandiricilik
faaliyetlerini tespit etmeleri ve bunu anlayabilmeleri yiiksek bir
standart gerektirmektedir. Bu ¢ok siki bir egitim almig siireci iyi
analiz edebilen mesleki yeterlilige sahip olmay1 gerektirmektedir.
Adli muhasebeciden alinan destek gelecekte olusabilecek riski veya
zarar1 en aza indirebildigi gibi fark edilemeyen ama meydana gelmis
hile, yolsuzluk ve finansal manipiilasyonlarin ortaya ¢ikartilmasi ve
onlenmesinde etkilidir. Hile engellendiginde potansiyel kurbanlar
tespit ve incelemeyle kars1 karsiya kaldiklar1 maliyetlerden kurtulur.
Adli muhasebe hile ile ortaya ¢ikan bu maliyetlerin onlenme
stirecinde etkin bir rol oynar.

Bu maliyetlere ilave olarak, organizasyonun direkt ekonomik
kaybi, azalan verimlilik dahilin de ortaya ¢ikan endirekt maliyetler,
yasal islem maliyetleri, artan issizlik ve yasal sorusturmadan dolay1
islerin kesintiye ugramasi verilebilir. Sayilarla dolandiriciligin timii
saptanamadigindan  ve  saptananlarin  tamamu da  rapor
edilmediginden daha da 6nemli hale gelmektedir. Pek ¢cok durumda
eksik bilgi toplanir ya da isletme organizasyonlari, utan¢ duyulacak
suc faaliyetlerini ele almama karar1 verebilir. Clink{i miisterilerin bu
gibi meydana gelen uygunsuz haberlere karsi olumsuz tepkileri
olabilmektedir.

Isletmelerde belli kademelerde hile ve dolandiricilik
faaliyetlerinin ortaya ¢ikardigt ¢ok genis bir finansal kayip ve
maliyet ag1 olusmakta bu finansal kayiplar ve maliyetler igletmeleri
zor durumda birakmaktadirlar. Isin icine bu maliyetlerin dolayl
etkileri de sokulursa rakamlar ciddi boyutlara ulagmaktadir. Adli
muhasebecilik, sadece sahtekarlig1 kesfetmede yetersiz kalan hizmet
islevini telafi etmekle kalmayip, denetim personelinin ve
muhasebecilerin muhasebe bilgilerinin giivenilirligini artirmak,
belirsizligi ve karmagsikligi hemen hemen ortadan kaldirarak, ortaya
cikan  beklentilerinde  optimum  seviyede  karsilanmasini
saglamaktadir. Bu hem isletmeler hem devlet hem de toplum
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acisindan ortaya ¢ikan yiiksek finansal kayip ve maliyetleri de ya
ortadan kaldirmakta ya da c¢ok azaltmaktadir. Biitiin bu olumsuz
etkilerin azaltilmasinda adli muhasebenin etkin bir role sahiptir.

Sonu¢ olarak arastirmacilar yolsuzluk sahtekarlik
yontemlerini ortaya ¢ikarmak ve onlart caydirmak i¢in adli
muhasebeyi kullanmaya caligsalar da yolsuzluk vakalarinin ve
yolsuzlugun ortaya ¢ikarilmasinin kendi basina bir amag olmadigini,
yiiksek bir fayda saglayacak hedefe ulasmanin bir araci oldugunu,
yani yolsuzlugun faillerini aktif yaptirimlarla kati yasal kurallar
icerisinde cezalandirmak igin bir ara¢ oldugunu belirtmektedirler.
Sug gerekli yasal karsiligin1 bulmadig siirece, bu olaylarin ortaya
¢ikarilmasinin ve ¢ézlimiiniin bir anlam1 kalmamaktadir.
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Muhasebe ve Dijitallesme: Meslek Mensuplari i¢cin

Bir %\Hl(_)bl'l\ﬁ\%alizi

Ersin YENISU?

Giris

Dijitallesme, 0zellikle son yillarda iiretim ve tiiketim
faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide degistirmistir. S6z konusu degisimden
dogrudan etkilenen muhasebe meslek mensuplar1 da teknolojideki
bu gelismelerle yeni bir siirece adapte olmak zorunda kalmislardir.
Daha da Onemlisi gilinlimiizde hicbir kisi ya da kurum
dijitallesmeden kendini soyutlayamaz. Bu noktada farkli mesleklerin
gorev tanimlarmin yani sira meslek adi isimlendirmeleri bile
degismistir. Nitekim geleneksel anlamdaki muhasebe elemani terimi
son yillarda yerini “finansal veri bilimci”’ye birakmustir (Erturan ve
Ergin, 2018; 153). Diger taraftan dordiincii sanayi devrimi olarak da
bilinen Endiistri 4.0 ve sanal veya kurgusal evreni ifade eden
Metaverse dijital degisimi tanimlayan baglica {ist kavramlardir.
Dolayistyla bu iki kavram daha genis bir sekilde ele alinmali ve
dijital doniisiimiin kodlar1 ve boyutlar1 tartisilmalidir. Dikkat
edilmelidir ki Endiistri 4.0’1n en 6nde gelen teknolojilerinden yapay
zeka diger bir¢ok alanda oldugu gibi muhasebe alaninda da 6nemli
ve zorunlu degisimlere yol agmaya baslamistir ve gelecekte de yeni
degisimlere yol agacaktir (Gacar, 2019; 393). Elbette ki glinimiizde
muhasebe meslek mensuplar1 yeni nesil islere yonelik bir liderlik
pozisyonu igerisinde Oncelikle kamu yararina odaklanmali, diiriist
olmali, giivenilir ve tarafsiz olmali, dogruluk ve mesleki teknik
nitelikler gibi etik degerleri benimseyerek yeni teknolojiler ve
yenilikleri 6grenmek zorunda olmalidirlar (Tiirker, 2018; 202). Bu
calismada Endistri 4.0 ve Metaverse iist kavramlar1 detayli olarak
incelenmis ve tiim bu gelismelerin muhasebe meslek mensuplari
iizerindeki etkileri SWOT analiziyle irdelenmeye ¢alisiimistir.

1 Dr. Ersin YENISU, Bagimsiz Arastirmaci, Ankara/Tiirkiye, ORCID: 0000-0002-0235-
4270, ersinyenisu@gmail.com
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SWOT analizi literatiirde ¢ok farkli alanlarda kullanilmakta
olan bir performans degerlendirme aracidir. S6z konusu analizle
incelenen durum agisindan “gii¢lii yonler”, “zayif yonler”, “firsatlar”
ve “tehditler” belirlenebilir. SWOT tekniginin genel amaci ise
kalitatif olarak mevcut durum analizi yapmak ve iyilestirmeye agik
yonleri belirleyerek gelisim potansiyeli agisindan yeni ufuklar
sunmaktir. Nitekim yontem ele alinan konu agisindan derinlemesine
bir kavramsal analiz imkani sundugu icin literatire ya da
uygulamaya dair yeni bulgular edinilebilir. Bu noktada yazarin ya da
arastirmacinin tecriibe ve birikimi sonuca gidebilme veya analizin
basaris1 acisindan son derece 6nemlidir. Oyle ki SWOT teknigiyle
incelenen bir konu her daim yeniden ele alinabilir ve bu sayede yine
cok farkli bulgulara ulasilabilir. Genel olarak ifade etmek gerekirse
SWOT analizi gibi nitel arastirmaya dayali ¢aligmalar teori ve pratik
acisindan yenilik¢i sonuglarin iiretilmesine katkida bulunabilir.

Muhasebecilik mesleginin dijitallesmesi agisindan Endiistri
4.0 ve Metaverse iist kavramlari iyi analiz edilerek muhasebe meslek
mensuplarina etkileri detaylica incelenmelidir. Endiistri 4.0 ile
isletmelerin muhasebe siire¢lerinin daha hizli, daha seffaf, anlik
olarak erisilebilir ve daha verimli olarak siirdiiriilebilme imkani
dogacaktir (Tutar, 2019; 323). Nitekim biiyiik resim igerisinde
fotografin iyi okunmasi temel bir gerekliliktir. Unutulmamalidir ki
geleneksel olarak muhasebe bilgileri fiziksel olarak saklanirken;
2000’11 willarda dijital ya da elektronik kayit oranmi % 25’1,
glintimiizde ise % 98’1 agsmustir (Erturan ve Ergin, 2018; 155).

Bu ¢alismanin izleyen boliimiinde Endiistri 4.0 tarihsel siireg
icerisinde ele alinmaya ve Metaverse iist kavrami hakkinda temel
bilgiler sunulmaya c¢alisilmistir. Bir sonraki bolimde ise
dijitallesmenin muhasebe mesleginin 1ilgili taraflara etkileri
degerlendirilmistir. Caligmada son olarak SWOT analiziyle
muhasebe ve dijitallesme iligkisinin detaylandirilmasi i¢in kapsamli
bir incelemeye yer verilmistir. Bu asamada ulagilan yeni bulgular
siralanarak gelecek arastirmalar igin teorik ve yeni bir bakis agisi
sunulmaya calisilmis ve nihayetinde uygulamaya dair pratik ¢6ziim
onerileri paylasilmistir.
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Endiistri 4.0 ve Metaverse

“Degisim” ve “doniisiim” insanlik tarihinden bile eski bir
evrensel kanundur. Bilindigi tizere yeryiiziinde yasayan canlilar bir
karbon dongiisii i¢indedirler. Diger bir ifadeyle evren statik ya da
duragan bir halde degil bilakis dinamik ve hareket halindedir.
Bununla birlikte, insan bu muazzam ahenk i¢inde sadece kiigiik bir
figiirdiir. Dolayisiyla evrenin degismez kurali olan “degisim” ve
“doniisiim” kaideleri insanlik i¢in de gecerlidir. Nitekim insanin
dogrudan iginde yer aldigi tarihsel zaman diliminde ekonomik,
kiiltiirel, sosyolojik, politik ve teknolojik sonuglart olan 6nemli
birtakim degisimler olmustur. Dordiincii sanayi devrimi yani
Endiistri 4.0 olarak adlandirilan olgu bu degisim basamaklarinin en
azindan simdilik sonuncusudur diyebiliriz. Halihazirda Endiistri 4.0
devrimi giiniimiizde tiim diinyada yasanmaktadir ve yakin gelecekte
onemli sonuglartyla karsimiza tekrar tekrar ¢ikacaktir.

Cagimizda yukarida da degindigimiz degisim siirecleri etkin
olarak islerken 6zellikle son yiizyilda bu degisim goriintiileri akla
hayale sigmayacak bir gériiniime biiriinmiistiir denilebilir. Ornegin;
tipk1 fizik kurallar1 ¢ergevesinde her cismin bir golgesinin oldugu
gercegi gibi hayatin bir de “sanal” olan1 yani “gerceginin taklidi” de
vardir. Nitekim sanal gerceklik, sanal kahraman, sanal alem, sanal
diinya, dijital ikiz vs. gibi kavramlar teorik olarak konunun ne kadar
dikkat ¢ekici oldugunu ve pratik a¢idan ne kadar gercek¢i oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu sanal diinyaya dair iligkiler veya etkilesimler
literatiirde Metaverse yani “sanal evren” olarak
isimlendirilmektedir. Burada 6nemli olan artik giiniimiizde her
birey, her toplum, her sektordeki isletmeler, tiim organizasyonlar
kisacasi insanlik bir biitiin olarak Metaverse’in etkisindedir.

Sonug olarak; Endiistri 4.0’1n ve Metaverse’in isletmelerin
ve isletmelerin dili olarak tabir edilen muhasebe ile muhasebe
meslek mensuplarmin iizerinde de Onemli etkileri vardir. Bu
dogrultuda bu baglik altinda i¢cinde bulundugumuz dordiincii sanayi
devrimi (Endiistri 4.0) ve sanal evren (Metaverse)kavramlar1 daha
detayli aciklanmaya calisilacaktir.
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Tablo 1: Sanayi Devrimleri

Endiistri 1.0 Endiistri 2.0 Endiistri 3.0 Endiistri 4.0
(Birinci Sanayi [> (Ikinci Sanayi |:>(l7ciincii Sanayi I:> (Dérdiincii

Devrimi) Devrimi) Devrimi) Sanayi Devrimi)
1760- 1900- 1970- 2011-
Mekanik Elektrik Otomasyon Internet - Yapay
Zeka
Bilgisayar
Makine Endiistri & Yapay Zeka
Miihendisleri Miihendisleri Elektronik Miihendisleri
Miihendisleri
Makinelesme Uretim Band1 — Bilgisayarli / Akall Dijital
(Su ve Buhar Agir Endiistrinin -~ Elektronik Kayzt Cihazlar
Giici) Gelisimi ve Kisisel (Sensorler,
(Elektrikle Bilgisayarlar WI-FI,

Caligan Montaj  (Programlanabilir  Siber-Fiziksel

Hatt1) Uretim Sistemi) Sistemler)

Endiistri 4.0: Dordiincii Sanayi Devrimi

Insanoglunun ekonomik ve sosyokiiltiirel yasamini kisacasi
giinliik yasam seklini degistiren olaylar hem tarihsel siire¢ agisindan
hem de bugiinii ve gelecegi anlamlandirabilme acisindan énemlidir.
Hammaddenin ya da yar1 mamullerin islenip kullanima hazir hale
getirilmesi olarak tanimlanan “sanayi” ekonominin ii¢ temel sektori
(Tarim, Sanayi, Hizmetler) arasindadir. Binlerce yil 6nce avci-
toplayict bir topluluk olan insanlik, topragi islemeye basladig:
neolitik donemle birlikte tarim toplumuna gecis yapmustir. Topragin
bire on verdigi bereketiyle tarimsal faaliyetler insanlia O6nemli
kazanimlar sunmustur. Bunlardan en Onemlilerinden biri hig
sliphesiz yerlesik hayata gegcistir. GoOriildiigli iizere toplumsal
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devrimler sosyokiiltiirel yapida dogrudan etkilerde bulunmaktadir.
Tarimin yiiz yillarca insanlik tarihi agisindan 6nemi biiyiik olmakla
birlikte yaklasik olarak 18. yiizyildan itibaren
toplumsal/ekonomik/kiiltiirel hayat iizerinde teknoloji gibi baska
faktorler de etkili olmaya baslamistir. “Birinci Sanayi Devrimi” ve
“Ikinci Sanayi Devrimi” olarak da bilinen Sanayi Devrimi insanlig
bir biitiin olarak etkileyen bu devrimlerin ilkidir. Daha sonra
bunlarin devami olarak “Ugiincii Sanayi Devrimi” ve ardindan
giinlimiizde etkin olan “Doérdiincii Sanayi Devrimi” gelmektedir.
Sanayi devrimlerine iliskin genel bilgiler Tablo 1°de 6zetlenmis ve
devaminda sirasiyla sanayi devrimleri detaylica incelenmistir.

Birinci Sanayi Devrimi (Endiistri 1.0): Insanlik i¢in déniim
noktalarindan biri olan birinci sanayi devrimi 1763 yilinda
Iskogya’da (Ingiltere) James Watt tarafindan buhar makinesinin
bulunmasiyla baglamistir. Bu bulusun gelismis halinin, aletli iiretim
yerine makine liretimi ¢agmin baslangici oldugunu O6ne siirenler
vardir. Diger bir ifadeyle sanayi devrimi ile atdlye tarzi iiretimden
fabrika liretimine gegilmistir. Buhar makinesi, tekstil alaninda 6nde
gelen iilkelerden olan Ingiltere’de, ilk olarak tekstil sanayinde &rgii
makinesi olarak kullanilmistir. Diger bir ifadeyle sanayi devrimi ilk
olarak Ingiltere’de ve tekstil sektoriinde baslamistir. Daha sonralari
buhar makinesi mekanizmasi demiryolu ulagimi, gemi igletmeciligi,
maden isletmeciligi (6zellikle komiir, demir, celik) ya da diger
makinelesmenin yogun oldugu sektdrlerde kullanilmistir. Sanayi
devrimi Ingiltere’den baslayip nce Avrupa’yr sonra da Amerika’y1
etkisi altmma almistir. Bununla birlikte buhar makinesi aslinda
komiirle calismakta oldugu i¢in birinci sanayi devriminin stratejik
kelimeleri “mekaniklesme (makinelesme)”, “buhar giicli”, “su gilicii”
ve “komiir enerjisi”dir denilebilir. Ingiltere ve dénemin atilim yapan
diger lilkelerinin hemen hemen her birinde zengin kdmiir madenleri
vardl. Sonu¢ olarak, Endiistri 1.0 ya da mekanizasyon aslinda
tiretimde kullanilan iggiliciinlin yerini makinenin almasiydi. Nitekim
birinci sanayi devrimine makine miihendislerinin devrimi de
denilmektedir. Buna ek olarak, déonemin 6nde gelen devletlerinden
olan Ingiltere gibi iilkelerde isgiicii nispeten ¢ok pahaliydi ve bu
nedenle bu iilkeler birinci sanayi devrimini tam olarak benimsediler
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ve yayginlastirdilar. Nihayetinde, birinci sanayi devrimine neden
olan buhar makinesinin bir icat oldugu ya da teknolojik bir iiriin
oldugu fakat esasen devrimin toplumsal ihtiyaglarla sekillendigi
gercegine dikkat edilmelidir.

Ikinci Sanayi Devrimi (Endiistri 2.0): ikinci sanayi devrimi
“elektrik” ve “montaj hatt1” kavramlarinin 6ne ¢ikisiyla 19. yiizyilin
sonlarinda ortaya ¢ikmistir. 1970’lere kadar sliren bu donemde
iretimde ¢esitlilik saglanmis, seri iiretimle otomobil (Henry Ford —
Fordizm; Taiichi Ohno - Toyota) gibi sadece ayricalikli kisilerin
sahip olabildigi iirlinler herkes i¢in iiretilir hale gelmis ve elektrik
enerjisi kullanan cihazlarin ¢esitliligi ve dretimi artmustir.
Endiistrideki yani fabrikasyonla iiretilen iiriinlerdeki cesitlilik ve
cikti miktari, yonetimin babasi olarak bilinen Frederick Taylor’un
“Bilimsel Yonetim Prensibi” sayesinde arttigi i¢in bu doneme
endiistri miihendisleri devrimi de denilmektedir. S6z konusu
donemin itici ve Oncili sektorii otomotiv sektorii olmustur. So6z
konusu déonemde karayollar1 gelistirilmis ve ulasimda karayolu agi
demiryollart  gibi  yogunlukla  kullanilir ~ hale  gelmistir.
Karayollarindaki ve karayollar1 tasimaciligindaki ilerlemeler
sayesinde iretilen sanayi TUriinleri c¢ok daha genis tiiketim
merkezlerine ulastirilabilir olmustur. Bu donemde otomobil tiretimi
arttirilip karayollart ag1 genisletilirken bir yandan da motorlu tagitlar
icin enerji kaynagi olarak petrol ve tiirevleri ekonomiye hizla
kazandirilmigtir. Diger taraftan bu donemde ayrica celik tiretimi de
zenginlestirilip kolaylastirilmistir. 1973 petrol krizine kadar devam
eden ikinci sanayi devrimi bu tarihten sonra enerjinin daha verimli
kullanim1 amaciyla yerini li¢lincii sanayi devrimine birakmistir. Yani
yine {iglincii sanayi devrimine gegiste de donemin toplumsal
ihtiyaglari ya da toplumsal baskilari 6n plana ¢ikmistir.

Uciincii Sanayi Devrimi (Endiistri 3.0): Endiistri 3.0 ABD
onciiliigiinde 1970’11 yillarda (1973 petrol krizi sonrasinda) ortaya
¢ikmustir. Ugiincii Sanayi Devrimi kisaca “bilgisayar devrimi”,
“elektronik  devrim” veya “dijital devrim” olarak da
isimlendirilmektedir. Bu donemde iiretim dijitallesmis ve bilisim
teknolojileri &n plana ¢ikmustir. Uretimde otomasyon ve bilgisayar
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teknolojileri bu donemde iyice gelismistir. Bu devrimin esas amaci
ise isgiicli ve sermayeyi, petrol enerjisine dayali agir sanayi yerine,
bilisim teknolojilerinin yogunlukla kullanildig1 bilgisayar /
elektronik / otomasyon alanina yonlendirmektir. Bununla birlikte
s0z konusu doniisiim aslinda sanayi toplumundan bilgi toplumuna
gecisi ifade etmektedir. Endiistri 3.0’da internet temel faktorlerden
biridir. Nitekim Endistri 3.0 devrimi 1960’11 yillarda ana
bilgisayarlar, 1970’li 1980’li yillarda kisisel bilgisayarlar ve
nihayetinde 1990’larda internetteki gelismelerle ilerlemistir.
Dolayisiyla figiincli sanayi devrimini bilgisayar / elektronik
mithendislerinin devrimi olarak nitelendirmek yanlis olmayacaktir.
Bu donemde akilli makineler ortaya cikarak iiretimde robotik
teknoloji arttirllmigtir. Sonug olarak, elektronik, bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki  ilerlemeler ile  {retimin = otomasyonu
gerceklestirilip daha az iggiiciiyle daha fazla gesit iirlin {iretilebilir
hale gelmistir. Endiistri 3.0 devriminde {iretimde ve tiikketimde artik
petrol gibi fosil yakitlar (kit olan, hizla tilkenmekte olan ve ¢evreye
zarar veren) yerine gilines, riizgar, hidrolik, biyoenerji vs. gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim 6ne ¢ikmistir. Bu nedenle
baz1 yazarlara gore Endistri 3.0 aslinda bir “Yesil Sanayi
Devrimi”dir. Diger taraftan 20. ylizyilin sonlarima dogru yani
Endiistri 3.0 devrimi sirasinda gelismis bat1 iilkeleri ucuz isgiicii
nedeniyle {iretim tesislerini 6zellikle Cin ve Hindistan gibi Asya
tilkelerine kaydirmustirlar. Nitekim bir sonraki sanayi devriminin
sebeplerinden biri Batili iilkelerin kaybedilen bu iiretim iislerini geri
getirmek istemeleri olacaktir.

Dordiincii Sanayi Devrimi (Endiistri 4.0): 2011 yilinda
Almanya’da Hannover fuarinda Endiistri 4.0 devrimi ilk defa dile
getirilmistir. Birkag yil sonra uzman bir grup tarafindan hazirlanan
Endiistri 4.0 hakkindaki rapor Almanya hiikiimetine sunulmustur.
2013 yilinda da Endiistri 4.0 lizerine Almanya stratejik girisimi
resmen duyurulmustur. Bu devrimin ortaya atilmasindaki esas neden
ise Almanya’nin Cin basta olmak {lizere Asya iilkelerine kaptirdigi
liretim dslerini geri getirme diisiincesi ve dijitallesmeyle
verimlilikteki beklenen artistir. Bu sayede gelismis iilkeler
Uzakdogu tilkelerine kaptirdiklar1 rekabet Ustiinliigiinii tekrar elde
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edeceklerdi. Nitekim Almanya’da bazi fabrikalarda bagimsiz olarak
Endiistri 4.0’1n gerekleri uygulanmis ve verimlilikte yaklasik sekiz
kat artis gozlemlenmistir. Endiistri 4.0 Almanya tarafindan ortaya
atilmig olsa da bugiin ABD ve Avrupa’da bu alanda ciddi ¢caligmalar
s0z konusudur. Endiistri 4.0’in temel amaclar1 ise soyledir: 1)
Uretim faaliyetlerinde emeg@in paymnin en aza indirilmesi ve
boylelikle iiretimdeki olas1 insan hatalarini en aza indirmek. 2)
Uretimin miimkiin oldugunca esnek bir yapiya kavusturulmasi ve
boylece tiiketicilere 6zgii iiriin iiretebilme imkaninin en iist seviyeye
cikarilmasi. 3) Verimlilik artisiyla beraber iiretim faaliyetlerinin
hizlandirilmasi. Endiistri 4.0 ile ortaya ¢ikan temel kavramlar ise
“Akilli Uretim”, “Siber-Fiziksel Sistemler” ve “Nesnelerin
Interneti”dir. Diger taraftan Endiistri 4.0’1n isleyis asamalar1 Sekil
1’de gosterilmistir.

[ ENDUSTRI 4.0
Sensor Veri Bilgi Islem
Veriler sensor adi Sensorlerden Toplanan veriler Verilen karardan
verilen algilayicilar | alinan veriler insan gibi sonra makinelere is
ile toplanir. islemeye diigtinme/karar ya da islem
hazirlanmak igin verme yaptirilir.
depolanur. dogrultusunda
vapay zeki ile
bilgiye gevrilir.

Koordinasyon ve Entegrasyon

Sekil 1: Endiistri 4.0’1n Isleyis Asamalar
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Bununla birlikte Endiistri 4.0°1 destekleyen teknolojik
gelismeler soyledir:

Siber-Fiziksel Sistemler: Siber-fiziksel sistemler Endiistri
4.0’in temel konseptini olusturmaktadir. Temel olarak fiziksel
makineler ile siber teknolojinin biitiinlestirildigi sistemler olarak
tanimlanmaktadir. Siber-fiziksel sistemlerin amaci tiim endiistrideki
etkinlik diizeyini ve verimliligi arttirmaktir. S6z konusu teknoloji ile
duyu organi islevi goren sensorler ve aktiiatorler ile fiziksel diinya
sanal bilgi islem diinyasina baglanilip kiiresel bir davranis sekli
olusturulmak istenmektedir.

Nesnelerin Interneti (10T): Nesnelerin interneti telefon,
tablet, diz iistii bilgisayar, dijital cihazlar vs. gibi fiziksel araglarin
internet sayesinde etkilesimde bulunabildigi dahas1 sadece
insanlarin girmis oldugu verilerin degil sensorlerle veri toplama,
isleme ve karar alma gibi fonksiyonlarin var oldugu bir iletisim ag1
teknolojisidir. Dolayisiyla IoT teknolojisi ile internet ile nesneler
iletisime gecmis olacak ve tiim bu siireclerde 6zellikle iiretimde
insan faktorii en aza indirildigi i¢in hata oran1 da en aza inecek, bilgi
kirliligi azalacak ve verimlilik artacaktir.

Akilly Fabrikalar: Akilli fabrikalar aslinda Endiistri 4.0’1n
temel hedeflerindendir. Bu fabrikalarda isgiicii kullanimi en aza
inecek ve iiretim tamamen akilli makinelerin kontroliinde
gergeklesecektir. Akilli fabrikalarda neyin, ne kadar, nasil, nerede ve
ne zaman liretilecegi sorularina yanit i¢in yapay zekali robotlardan
diger bir ifadeyle karar alip uygulama yeteneginde olan
teknolojilerden faydalanilacaktir. Yiiksek verimlilik, minimum hata
ve esneklik oOzellikleri nedeniyle akilli fabrikalar gelecegin
teknolojisi olabilirler.

Sanal Gergeklik (VR) ve Artirilmis Gergeklik (AR): Sanal
gerceklik sanal evrende ya da dijital diinya igerisinde kullanicilarin
baz1 deneyimlere yaklagmalari i¢in kullanilan bir teknolojidir. Sanal
gerceklik tamamen bir kurgudur ve aslinda gercegin taklididir.
Artirilmig gerceklik (AR) ise mevcut nesnelerle iliskili olan diger bir
ifadeyle gercek ile kurgunun birlesiminden olusmaktadir.
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Giiniimiizde sanal gerceklik ve artirilmis gerceklik ile daha interaktif
iirin denemeleri yapilmakta ve hem iiretim hem de tiiketim
acisindan daha etkin ¢ozlimler liretebilme sans1 dogmaktadir.

Yapay Zekd (Otonom Robotlar): Giiniimiizde robot
teknolojisi son derece geliserek liretimde ve tiiketimde akilli robotlar
onemli bir yere sahip olmustur. Robot teknolojisindeki son asama
ise insanlar gibi diisiinebilen, kendi kendine 6grenebilen ve ¢esitli
sorunlara uygun ¢oziimler iireten yapay zekali robotlardir. Diger bir
ifadeyle otonom robot teknolojisinin son evresi yapay zekal
robotlardir. Yapay zeka teknolojisi gelistik¢ce diger bir¢ok alanda
oldugu gibi muhakkak endiistri agisindan da ¢igir acan
uygulamalarla karsilasmak miimkiin olacaktir. Nihayetinde,
giinlimiizde Endiistri 4.0 asamalarindaki bosluk yani insan gibi
diisiinebilen ve insan gibi karar verebilen robot teknolojisi yapay
zeka arastirmalari ile doldurulacaktir!

U¢ Boyutlu (3D) Yazicilar (Eklemeli Imalat): Ug boyutlu
yazicilar iiretimin kisisellestirilmesi ya da esneklestirilmesi ve
hizlandirilarak iiriin cesitliliginin arttirilmasi acgisindan son derece
onemlidir. Dijital bir tasarimdan fiziksel bir nesnenin iiretilebilmesi
icin kullanilan ii¢ boyutlu yazici teknolojisi ile endiistride sik¢a
kullanilmakta olan prototip ya da temel bilesenler olusturulmadan
Ozellestirilmis iirlin elde etme sans1 olmaktadir.

Biiyiik Veri: Biiylik veri endiistriye veya yasama dair anlaml
anlamsiz tiim verilerin depolandig1 bir alandir. Isletmeler biiyiik veri
teknolojisinden ~ anlamli  bulgular elde  etmek  iizere
programlanmistirlar. Bu teknoloji ile isletmeler stratejik kararlar
alabilir, risk degerlendirmesi yapabilir ve daha fazla inovatif
girisimlerde bulunma sansini elde edebilirler. Biiyiik veri teknolojisi
seffaflik ve veriye dayali yonetim agisindan son derece dnemlidir.

Bulut Bilisim: Bulut bilisim sistemi eldeki tiim verilerin
paylasilabildigi ve dolayisiyla depolandigi sanal bir ortam ve bu
ortamim kullanildig1 bir teknolojidir. internete bagl bir cihazin
ulagabildigi ya da tiretebildigi tiim verileri buluta yiiklemesi ve diger
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herhangi bir yerdeki akilli cihazlarin internete baglanarak buluttan
gerekli veriyi indirmesi temeline dayanir.

Metaverse: Sanal Evren

Metaverse kelimesinin kdkeni “meta” yani “6te” kelimesi ile
“universe” yani “evren” kelimesinin birlesimine dayanmaktadir.
Dolayisiyla bu st kavram Tiirkge’ye “sanal evren”, “kurgusal
evren” ya da “evrenin Otesi” olarak c¢evrilebilir. Kavram ayni
zamanda “li¢ boyutlu sanal diinyalar ag” olarak da
adlandirilmaktadir. Metaverse platformlarinda g¢evrimig¢i oyunlar
oynanabilir, mal veya hizmet tanitim1 ve ticareti yapilabilir, aligveris
yapilabilir,  sosyalleserek  eglenilebilir, sanat etkinlikleri
diizenlenebilir, kripto varlik alim-satimi yapilabilir ve danigmanlik
hizmeti sunulabilir. Daha da Onemlisi Metaverse diinyasinda
bunlardan baska daha bir¢ok farkli faaliyet gerceklestirilebilir
(Yiksel, 2023; 273). Gergekten de Metaverse denilen olgu gercek
diinyanin o&tesinde, internet teknolojisi iizerine kurulmus, ag
icerisindeki kullanicilarin her birinin 6zel avatarlarinin oldugu ve
tamamen kurguya dayali ama gercekligi kendi icinde sakli bir
platformdur. Yakin gelecekte bircok iiretim ve tiikketim faaliyetinin
ornegin aligveris faaliyetlerinin Metaverse kapsaminda yapilacagi
ongoriilmektedir. Fakat Metaverse’nin esas ortaya c¢ikis alan
cevrimici bilgisayar oyunlaridir. Ornegin; bazi bilgisayar oyunlari
kapsaminda reklam verilmesi ya da arsa satin alinmasi birer
Metaverse uygulamasidir. Metaverse diinyasi son yillarda oldukga
bliylimiistiir ve giinlimiizde de hizla gelisme gostermektedir.
Bununla birlikte dogas1 geregi Metaverse icerisinde dijitallesmenin
0zel ve Onemli bir yeri vardir. Dijitallesme hem Metaverse
kapsaminda hem de diger giincel bilisim teknolojileri kapsaminda
hizla genislemektedir. Muhakkak ki hizla yayginlagsan tiim bu
dijitallesme siiregleri Metaverse igerisinde daha anlamli ve daha
etkin rol oynamaktadir. Diger taraftan giiniimiizde ¢ok sayida
kiiresel ve biiylik 6lgekli teknoloji ve yatinm sirketi Metaverse
teknolojilerine  ciddi  yatinmlar  yapmaktadirlar. Kavramin
detaylarina baktigimizda ise Metaverse icerisinde ya da Metaverse
kapsaminda “sanal gerceklik (VR)” s6z konusudur. Kullanicilar
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sanal gerceklige baglanabilir ve “artirilmis gerceklik (AR)” ve
“karma gerceklik” ile deneyimlerini Metaverse’in disina ¢ikararak
daha da gercekei hale getirebilirler. Bu ve benzer baglantilarin ya da
iliskilerin gelecekte daha da yogun ve aktif olacagi diisiiniilmektedir.

// \\\
/ \
! . \
\\ /I
\ //
Dijital ikizler o
Faz 2 Fiziksel
Diinya
Faz 3

Sanal Diinya
Fiziksel Diinya

Gergekustuculik

Sekil 2: Metaverse Siireci

Kaynak: Wang Y.vd. (2022) (Aktaran: Oncel, 2022; 99)

Metaverse yani kurgusal dijital evren giiniimiizde sadece
bireysel kullanici deneyimlerinin o6tesinde isletmeler tarafindan
kullanilan bir is, bir ticaret ya da bir rekabet alan1 olmaya adaydir
(Oncel, 2022; 97-98). Bu yoniiyle Metaverse’in hem iiretim
acisindan hem de tiikketim agisindan 6n plana ¢iktig1 ve bireysel
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kullanimin yani sira topluma hitap eden yonlerinin de bulundugu
acik olarak soOylenebilir. Bununla beraber, Metaverse gergek
diinyanin dijital bir kopyasidir ve sanal bir paylasim alanidir.
Metaverse sayesinde li¢c boyutlu gozliik gibi araclar kullanilarak bazi
seylere dair insanlarin beyninde ger¢ekmis algis1 yaratilirken ayni
zamanda bazi durumlarin i¢inde yasaniyormus gibi bir alan da
yaratilabilmektedir (Akyiiz & Giilten, 2023; 92). Dolayisiyla dijital
mecralarin ve elbette ki Metaverse’in esasen gergek diinyanin sanal
diinya igerisinde bir dijital ikizinin olusturulmasmin amagladiklar1
kesindir. Metaverse’in var olabilmesi i¢in birgok teknolojinin
kullanilmas: lazimdir. Ornegin; “sanal gerceklik”, “artirilmig
gergeklik”, “karma gergeklik” ve bu tigiiniin toplami diyebilecegimiz
“genigletilmis gergeklik” teknolojileri kullanilmalidir. Bunlara ek
olarak “nesnelerin interneti”, “blokzincir” ve “yapay zeka”
teknolojileri agisindan ileri diizeyde olmak Metaverse’in var olusu
acisindan zorunludur. Metaverse kelimesi ya da yaklasimi ¢cok daha
onceleri romanlarda veya filmlerde yer alsa da kavramin kitlelerce
duyulmas1 ise Facebook, Whatsapp vs. gibi sosyal medya
sirketlerinin kurucusu olan Mark Zuckerberg tarafindan 2021 yilinda
dile getirilmesiyle olmustur. Zuckerberg kiiresellesen sosyal
mecralarinin semsiye bir kavram olarak “Meta” ad1 altinda faaliyet
gosterdigini vurgulamis ve gelecekte insanlarin sadece sosyal
medyada faaliyette bulunmayarak Metaverse ig¢inde olacaklarini
vurgulamstir (Yesil, 2023; 293). Sonug olarak, gelecegin teknoloji
sirketlerinin hizla yayginlagsacagi diisiiniilen Metaverse igerisinde
etkin olmaya c¢alisacaklar1 beklenmektedir.

Dijitallesmenin Muhasebeye Etkisi

Dijitallesme ya da diger adiyla sayisallasma var olan
bilgilerin bir bilgisayar tarafindan okunabilecek halde dijital ortama
aktarilmasidir. Dijitallesen biiyiikliikler O veya 1 degerlerini alarak
kaydedilirler. Analog biiyiikliikler (1s1, basing, agirlik vs. gibi daha
birgok biiyiikliik) ise minimum deger ile maksimum deger arasinda
cok sayida deger alabilir. Dijitallesme, 6ziinde mevcut fiziksel
goriinlimleri bir bilgisayara tanitarak dijital ortam iizerinde
calisilmaya imkan veren yaygin bir teknolojidir. Dijitallesme

13
--60--



verimliligi, hiz1 ve esnekligi arttirmasi bakimindan hayatimizda
giderek daha da yayginlagmaktadir.

Dijitallesme giiniimiizde hem iiretim hem de tiiketim
faaliyetlerini onemli derecede etkilemektedir. Diger bir ifadeyle
icinde bulundugum c¢agda aslinda yasamimizin her alaninda
dijitallesmeyle karsilagsmaktayiz. Nitekim dijitallesme uygulamalari
birgok meslek alanini dogrudan ve dolayli etkilerken dogal olarak
muhasebe meslek mensuplarin1 da etkilemistir. Bununla birlikte
dijitallesmenin muhasebe islemleri iizerindeki etkisi sadece meslek
mensuplariyla sinir degil, vergi otoritesi ve yazilim sirketleri
iizerinde de dikkate degerdir.

Dijitallesmenin Muhasebe Meslek Mensuplarina Etkisi

Dijitallesme genel olarak verimliligi, hiz1 ve cesitliligi
arttirdig1 i¢in hemen hemen tiim sektorlerde ¢alisanlar tarafindan
yaygin olarak kullanilmaktadir. Muhasebe meslek mensuplar1 da
dijitallesmenin is hayatindaki yayginlasmasiyla beraber dijital
uygulamalar1 kullanmak zorunda kalmislardir. Diger bir ifadeyle is
ve islemlerde dijital uygulamalara bagvurmak pratik gerekgelere
sahip olmasinin yani sira s6z konusu alanlardaki genelde yasanan
gelismeler dijitallesmeyi bir zorunluluk haline getirmektedir
denilebilir. Ornegin; baz1 sektdrlerde iiriin ya da malzeme siparisi
verenler ile siparisi alanlar bu faaliyeti tamamen dijital ortamlar
izerinden c¢evrimi¢i olarak yiirlitmektedirler ya da takip
etmektedirler. Dolayisiyla s6z konusu alanlarda yeni bir miisteri
olarak siparis vermek icin dijital ve ¢evrimi¢i ortamlar1 kullanmak
dogal bir zorunluluktur. Nihayetinde dijitallesmenin uzun uzun ve
belki de c¢ok gercekei pratik faydalarini anlatmaya c¢aligsmaktan
ziyade hemen her alanda sundugu kolayliklar nedeniyle hizla
yayginlastii icin giinden giine daha goze carpan bir zorunluluk
haline geldigine dikkat edilmelidir.
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Muhasebe
ve
Dijitallesme

Sekil 3: Muhasebenin Dijitallesmesi / Muhasebe 4.0 Siireci

[

E-Rapor

Dijitallesmenin  muhasebe meslek mensuplarina etkisini
degerlendirebilmek i¢in dncelikle muhasebe calisanlarinin klasik ve
cagdas gorevleri ele alinmalidir. Bu dogrultuda, muhasebenin
dolayistyla muhasebe meslek mensubunun temel gorevi isletmenin
mali nitelikli olaylarini izlemektir. Bu amag etrafinda ilk olarak mali
islemlerin belgelendirilmesi gerekmektedir. Bilindigi lizere bunun
icin geleneksel muhasebe anlayisinda faturalar, muhasebe fisleri vs.
gibi belgeler kullanilir. Bu belgelerdeki tutarlar kayit altina alinir ve
yevmiye kayitlari ile biiylik defter kayitlar1 yapilir. Dijital cagda ise
bu klasik belgeler ¢cevrimigi dijital makbuzlar olarak muhasebeciye
gelmektedir. Daha sonra kullanilan paket program yazilimi (Logo,
Luca, Mikro, Eta, Parasiit, Zirve vs.) sayesinde bu kayitlar otomatik
olarak aktarilir ve yine otomatik olarak finansal raporlar yani bilan¢o
(finansal durum tablosu) ile gelir tablosu (kar-zarar tablosu)
olusturulur. Bilgisayar sistemleri ya da yazilimlari1 daha fazla veriyi
ya da daha fazla dosyayi/miisteriyi kontrol etmeyi kolaylagtirdigi
icin bu islemler daha genis c¢apta ve daha kolay/hizh
yapilabilmektedir. Siiphesiz dijitallesmenin 6zellikle is hayatindaki
onde gelen olumlu etkilerinden biri de budur.
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Dijitallesmenin

Dijitallesmenin
Avantajlari

Dezavantajlari
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Viksek verj miktary jle calismak

rekabet avantajj

Sekil 4: Isletmeler Agcisindan Dijitallesmenin Avantajlart ve

Dezavantajlari

Yukarida da genel olarak deginildigi gibi dijitallesmenin

muhasebe meslek mensuplarina faydalar1 sdyle siralanabilir:

a) Verimlilik: Dijital uygulamalar mal veya hizmet
iretiminde ayni miktar girdi ile daha fazla c¢ikt1 elde
etmede avantaj saglamaktadirlar. Muhasebe meslek
mensuplar1 da dijital araglar1 kullanarak verimliliklerini
biliyilk 0Olclide arttirabilirler. Diger taraftan dijital
uygulamalar is hayatinda verimliligi arttirmasaydi

kesinlikle yayginlag(a)mazlardi.
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b)

d)

Hiz: Gilniimiiziin is diinyasinda verimlilik, etkinlik,
etkililik vs. gibi kavramlarin yani sira “h1z” kavrami da
misteri memnuniyeti ya da rekabet iistiinliigii agisindan
son derece onemlidir. Dijital uygulamalar muhakkak ki
calisanlarin aynm1 zaman periyodunda daha fazla is
iiretmesine ciddi katkida bulunmaktadir. Nitekim ¢agdas
pazarlama anlayis1 miisteri memnuniyeti iizerinde
kuruludur. Hemen hemen tim sektorlerde miisteri
memnuniyeti agisindan ise “hiz” ya da diger bir deyisle
erken teslimat cok 6nemlidir.

Esneklik: Uretimde kullanilan geleneksel araglar ve
yontemler genellikle iiriin gesitliligi ya da 6zellestirilmis
siparigler agisindan ¢ok segenekli yani esnek degildirler.
Dijital uygulamalara dayanan cihazlar ya da makineler
ise ¢ogunlukla planli {iretimleri nedeniyle kullanim
aninda tiretim ve tiiketim agisindan esneklige sahiptirler,
Esneklik ya da elastikiyet 6zel tercihlerin dnem kazandigi
giinlimiizde miisteri memnuniyeti agisindan Snemlidir.
Muhasebe meslek mensuplart da ekonominin genelinde
yasanan bu degisimlerden dogrudan etkilenmektedirler.

Rekabetcilik:  Gerek makro agidan gerekse mikro
acidan bir diger ifadeyle yerel, bolgesel veya kiiresel
anlamda girisim sayisinin artmasi her diizeyde rekabetci
olmay1 zorunlu kilmistir. Nitekim rekabet giicii olmayan
isletmeler ya da girisimler basariya ulasamazlar ve
nihayetinde varliklarin1 devam ettiremezler. Eminiz ki is
cevrelerinde dijital uygulamalar her gecen giin daha da
yaygin  kullanilmaktadir.  Bu  ortamda  dijital
uygulamalardan faydalanmamak verimlilik ve hizin
diismesiyle rekabetciligi azaltacaktir. Sonug¢ olarak,
muhasebe c¢alisanlar1 rekabetci giiclerini  korumak
istiyorlarsa diger bir ifadeyle hayatta kalmak istiyorlarsa
mutlaka dijital teknolojileri kullanmalidirlar. Bu artik bir
tercih meselesi degil bir zorunluluktur!
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Muhasebe meslek  mensuplar1  yukarida  deginilen
dijitallesmenin olumlu faydalari ile temel goérevlerini daha etkin
olarak gerceklestirecekler dolayisiyla gilinlimiizde artan Onemiyle
finansal analize/yoruma veya danismanlik hizmetlerine daha fazla
zaman ayirabileceklerdir.

Dijitallesmenin muhasebe meslek mensuplarina muhtemel
zararlari ise soyle siralanabilir. Ilk olarak dijitallesmenin baslangig
maliyetlerinin yliksekligi muhasebe biirolarin1 ya da muhasebe
meslek mensuplarint  olumsuz etkilemektedir. Gergekten de
teknolojik inovasyonlarin is ortamlarinda kullanimi i¢in genellikle
ilk asamada kurulum, yazilim temini, lisans {icretleri vb. gibi yliksek
maliyetlerle karsilasilabilmektedir. Bununla birlikte kurulan
teknolojik alt yapmin personel tarafindan kullanilabilmesi igin
genellikle egitim, seminer, toplantilar vs. gibi bilgilendirme siiregleri
gereklidir. Tim bu siiregler muhasebe biirolar1 ve sirketler igin
elbette ki ek maliyetleri de getirmektedir. S6z konusu maliyetler
sadece egitim iicret 6demelerini degil muhasebe ¢alisanlari igin
zaman ve emek maliyetlerini de icermektedir. Uciincii olarak
teknolojik ya da dijital gelismeler genel olarak bireysellesmeyi ve
uzaktan erisimi One ¢ikardigr icin muhasebe biiro ¢alisanlari
acisindan i¢ iletisimi ve miikelleflerle ya da vergi dairesi ile olan dis
iletisimi yani genel olarak yiiz yiize iletisimi diger bir deyisle
sosyallesmeyi azaltmaktadir. Sosyallesmenin azalmasi ¢alisanlarin
daha fazla kendilerine zaman ayirabilmelerine imkan verse de
uygulamada bir¢ok sorunu da beraberinde getirmektedir. Psikolojik
rahatsizliklarin artmas1 veya c¢aligma motivasyonunun azalmasi
bunlardan sadece birkagidir. Son olarak dijitallesme bircok isi ve
islemi kolaylastirsa da ozellikle baslangi¢ asamalarinda genel is
yiikiinii de arttirabilir. Bu acidan 6zellikle ileri yastaki ¢alisanlarin
dijitallesmeye daha mesafeli olduklari bilinmektedir. Ciinkii onlar
yeni bir teknolojiyi ya da is siirecini 6grenmeyip eski sistemle devam
ederek kisa/orta vadede isten ayrilmayr ya da emekli olmayi
yeglemektedirler. Kisacas1 dijitallesmenin getirdigi yeni is ve
sirecler tam olarak islevsel olana kadar muhasebe meslek
mensuplar1 agisindan genel is ylikiinde bir artis da olabilir.
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Gilinimiizde muhasebe kayit ve islemleri elle (manuel)
tutulmamakta daha ziyade muhasebe paket programlari araciligiyla
yapilmaktadir. S6z konusu yazilimlar hizla gelismekte ve
Tiirkiye’de ¢ok sayida farkli yazilim muhasebeciler tarafindan
kullanilmaktadir. Hatta bu alanda muhasebe egitimi sorgulanmakta
ve muhasebe meslek mensubu adayi Ogrencilere bilgisayarli
muhasebe agirlikli egitimin verilmesi temel bir zorunluluk olarak
goriilmektedir. Diger taraftan, s6z konusu paket programlara fatura
tutar1 ya da makbuz toplami gibi bir veri girisi yapildiginda program
bilangodan gelir tablosuna kadar hemen hemen muhasebecinin
istedigi tim ¢iktilar1 otomatik olarak sunmaktadir. Dolayisiyla
muhasebe meslek mensuplarinin kullandig1 paket programlar is
verimliligini arttirmakta, mal veya hizmet iiretimini hizlandirmakta,
kontrolii kolaylastirmakta ve dijital arsivlemeyi otomatik olarak
gerceklestirerek yine is yikiinii azaltmaktadir. Tim bunlar
muhasebe biirolarinda muhasebe meslek mensubunun bir mali yil
icerisinde igleyebilecegi dosya/miikellef sayisini arttirmakta ya da
sirketler agisindan kazanilan fazladan zaman sayesinde daha fazla
danigsmanlik ve finansal analize/yoruma imkan vermektedir.

Dijitallesmenin muhasebe meslek mensuplari {izerindeki en
onemli etkisi iggiicli tasarrufu saglamasi ve dijital araglar sayesinde
daha cok isi yapabilme imkaninin dogmasidir. Bununla birlikte
teknoloji alanina yani dijitallesme acisindan gegen otuz yila
bakildiginda, gelecek giinlerde, 6rnegin 2030 ya da 2050°li yillarda
dijitallesmenin daha da yayginlasacagi beklenmektedir. Dolayisiyla
mevcut dijital uygulamalarin kullaniminin 6grenilmesi ve bu alanda
yeniliklere a¢ik olunmasi muhasebe meslek mensuplari agisindan bir
gerekliliktir.

Dijitallesmenin Vergi Otoritesine Etkisi

Muhasebe diinyas1 acisindan vergi otoritesinin yetki ve
sorumluluklar1 bir hayli fazladir. Kamu idareleri miikellefle olan
mali nitelikli iligkilerinin 6nemli bir kismin1 belgelendirilmis ya da
yetkilendirilmis  muhasebe meslek mensuplar1 aracilifiyla
yuriitmektedirler. Vergi otoritesi (Tiirkiye’de Hazine ve Maliye
Bakanlig1) kar amaciyla kurulmus olan isletmelerden diger bir
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ifadeyle kiigiik/biiyiik tim ekonomik girisimlerden gelirleri
oOlgiistinde vergi almaktadir. Buradaki esas amag¢ anayasaya uygun
olarak devletin asli geliri olan vergileri tahsil etmek ve kamu
menfaatleri dogrultusunda toplanan gelirleri harcamak ya da yeniden
dagitmaktir. Tiirkiye’de vergi idaresi Ozellikle son yillarda
dijitallesmeyi benimsemis ve islemlerini internet teknolojilerinin
sundugu yenilik¢i imkanlar tizerinden gerceklestirmeye baslamistir.
E-Defter, E-Belge, E-Beyanname vs. bunlardan en 0Onde
gelenlerdendir.

Ilgili bakanhgin bu girisimlerle yani dijitallesme
uygulamalariyla ulasmak istedigi temel hedef vergi tahsilini
kolaylastirmak ve hizlandirmaktir. Diger taraftan dijitallesmeye
gecigin vergi otoritesi agisindan baska amaclari da bulunmaktadir.
Ornegin; dijital uygulamalarla vergi otoritesi vergi kayip ve
kagaginin da en aza indirilmesini hedeflemektedir. Bununla birlikte
vergi otoritesi dijital uygulamalarla vergileme siireclerinde
giivenligi arttirmay1 da diistinmektedir. Buna ek olarak dijitallesme
ile vergi otoritesi dogal olarak muhtemel is yiikiinii de azaltmay1
planlamaktadir. Nitekim teknolojinin temel getirisi olan daha fazla
i ortaya ¢ikarabilme yetenegi sayesinde vergi otoritesi de daha fazla
mikellefin ya da dosyanin isini daha kisa siirede yapmayi
amaclamaktadir.

Dijitallesme muhakkak vergi otoritesi personelinin ¢alisma
seklini de degistirmistir ve gelecekte de degistirecektir. Daha da
onemlisi teknolojik gelismelerle ilgili idarenin kurumsal ya da
organizasyonel yapisinda da degisimin olacagini sdylemek yanlis
olmayacaktir. Bununla birlikte dijitallesme ile denetim ya da teftis
faaliyetleri de baska bir boyuta tasinmistir. Nihayetinde
dijitallesmenin artmasiyla miikelleflerin hatta muhasebecilerin
denetimi kolaylagsmakta ve siirekli denetim imkan1 dogmaktadir.

Diger taraftan, Tiirkiye’de dijitallesme sagladig1 kolayliklar
ve avantajlar nedeniyle uzunca bir siiredir bir kamu politikas1 olarak
kabul gdrmektedir. Nitekim Maliye Bakanlig1 ya da Gelir Idaresi
Bagkanligi ilgi sahalarinda dijitallesmeye geg¢is genel kamu
politikas1 dogrultusunda hizla devam etmektedir. Sonug olarak,
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Tirkiye’de dijitallesme ile vergi otoritesinin de calisma sekli
degisecek ve gelecekte interaktif vergi dairesi uygulamasi daha fazla
one cikacaktir. Bu da aslinda muhasebe meslek mensuplarinin
dijitallesmeye bir an O6nce ayak uydurmalar i¢in bir baski ya da
tesvik araci olacaktir.

Dijitallesmenin Yazilim Sirketlerine Etkisi

Bilgisayar ve bilisim teknolojilerinde yazilim ¢ok 6nemli bir
yere sahiptir. Yazilim sirketleri s6z konusu teknolojinin yenilenmesi
ve gelistirilmesi hususunda etkindirler. Dahas1 teknolojinin kritik
oneme sahip oldugu tiim is siireclerinde yazilim gelistirme
uygulamalar1 dikkate degerdir. Programlama ya da kodlama yazilim
iireticileri acisindan siirekliligi olan eylemlerdendir. Diger bir
ifadeyle yazilim sirketleri teknolojik gelisimin en Onemli
aktorleridir. Muhasebe meslek mensuplarmin kullandiklar1 paket
programlarin da yazilim sirketleri tarafindan tasarlanmasi,
gelistirilmesi  ve gilincellenmesi  gereklidir. Esasen yazilim
sirketlerinin paket programlar iizerindeki gelistirmeleri veya
giincellemeleri Olcilisiinde muhasebe ¢alisanlar1 dijitallesmelerini
saglayabilirler. Diger bir deyisle inovasyonda degisimin aktivatorii
yazilim iireticileridir.

Kisaca belirtmek gerekirse, dijitallesmenin genel olarak
yayginlagsmas:  yazilm  sirketlerinin  de  faaliyet alanim
genisletmektedir. Giiniimiizde muhasebe is ve siireclerinde paket
program kullanmayan meslek mensubu hemen hemen yoktur. Cilinkii
teknolojik gelisim yukarida da deginildigi gibi 6ncelikle verimliligin
ve hizin artmasini saglamaktadir. Dolayisiyla rekabet giicii agisindan
kritiktir.  Sonug¢ olarak, yazilim sirketlerinin faaliyetlerinin
genislemesi dijitallesmenin hem nedeni hem de sonucudur. S6z
konusu siirecler, yani genel olarak dijitallesmenin yayginlagsmasi ile
yazilim sirketlerinin faaliyetlerinin artmasi ayni anda yiiriiyen bir
siirectir.
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Tablo 2: Dijitallesmenin  Muhasebe Mesleginde Yarattigi

Doniistimler

Klasik Muhasebe

Muhasebe 4.0

Kagit Fatura

Elektronik Fatura

Fiziki Defterler

Elektronik Defterler

Fiziki Klasorler

Dijital Klasorler

Islak Imza

Elektronik Imza

Beyannameler

Dijital Beyannameler

Vergi Dairesi

Sanal Vergi Dairesi

Geleneksel Arsiv

Dijital Arsiv

Kagit Para

Sanal/Kripto Para

Belgeleri ve Defterleri
Geleneksel Koruma

Siber Guivenlik

Geriye Dontik Kayitlama

Gergek Zamanli Kayitlama

Makul Giivence

Mutlak Guvence

Klasik Muhasebe
Becerileri
(Gilinliik Kay1t ve Defter
Tutma, Mevzuat Bilgisi

. ve Takibi)

<*—1-<ITING=U MZL2Mrr>— =G =0
|

Yeni Nesil Muhasebe
Becerileri
(Analitik Diistinebilme,
Dijital Zeka, Karar Verme
Becerisi, Veri Analizi

Yetenegi)

Kaynak: Tekbas vd. (2023)’den yararlanilmistir.
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Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Bir SWOT Analizi

Dijitallesmenin muhasebe meslek mensuplar1 iizerindeki
etkisinin incelenmesi bu calismanin temel amacidir. S6z konusu
etkinin olumlu ve olumsuz boyutlar1 oldugu i¢in bu g¢aligmada
SWOT analizi teknigine basvurulmustur. Buradaki temel hedef ise
mevcut durumu ana hatlariyla ve detaylariyla tanimlayarak bu
alandaki literatiire yeni bulgular sunmaktir. Bununla birlikte, SWOT
analizi hemen hemen bilimin her alaninda siklikla kullanilan ve
incelenen konu hakkinda yeni bulgulara ulasilmasini saglayan
yaygin bir tekniktir.

Bu bolimde ilk olarak SWOT analizi hakkindaki temel
metodolojik bilgiler sunularak yontem tanitilmaya calisilacaktir.
Daha sonra sirasiyla muhasebe meslek mensuplart agisindan
dijitallesme ile muhasebe iligkisinde “gli¢lii yonler”, “zayif yonler,”
“firsatlar” ve “tehditler” agiklanmaya ¢alisilacaktir. Son olarak genel
bir degerlendirme yapilacaktir.

SWOT Analizi Hakkinda Metodolojik Bilgiler

SWOT analizi literatiirde 6zellikle turizm destinasyonlari
(Durgun, 2007; Bozga vd., 2017) ile egitim kurumlarini (Ozkése vd.,
2013; Ozan vd., 2015) analiz etmek igin kullanilmistir. SWOT
analizi ile incelenen konu hakkinda oncelikle mevcut durum analizi
yapilir ve ¢ikarimlarda bulunularak gelecek durum analiziyle nihai
asamaya varilir. SWOT kelimesi Strenghts (S) (giiglii yonler),
Weaknesses (W) (zayif yonler), Opportunities (O) (firsatlar) ve
Threats (T) (tehditler) kelimelerinin Ingilizce bas harflerinin
birlesiminden olusmaktadir (Giliven & Kaygin, 2013; Ko¢ & Gildas,
2021). SWOT teknigi analiz edilen konu hakkinda gii¢lii ve zayif
yonleri bir arada gormeyi saglar ve yine ilgili alandaki firsatlar ile
tehditleri agiklayarak muhtemel iyilesme/gelisme 6nerilerine olanak
tanir. Bu yoOniiyle SWOT tekniginin kapsayic1 ve kalitatif
yontemlerden biri oldugu sdylenebilir.
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STRENGHTS

WEAKNESSES

Faktorler

ic
Faktorler
N

OPPORTUNITIES

THREATS

e Firsatlar e Tehditler

Sekil 5: SWOT Matrisi

SWOT teknigi ile yapilan bir analiz mutlaka ve daima
gelistirilebilir ya da giincellenebilirdir. Ciinkii icerige dahil edilecek
unsurlar ya da alt madde bagliklart her zaman daha da
detaylandirilabilirdir. SWOT analizinde arastirmacinin konuya
hakimiyeti ve inceleme/arastirma imkanlar1 sonuca dogrudan etki
edecektir. Bununla birlikte yontem titiz bir sekilde uygulanirsa
literatiir ve uygulama acisindan yeni bilgilere ulasilabilir. Sonug
olarak, SWOT analizi herhangi bir arastirma probleminde mevcut
durumun fotografini ¢ok iyi ¢ekerek yenilikgi fikirler iiretilmesine
ciddi katkilarda bulunabilir. Bu calismada da dijitallesmenin
muhasebe meslek mensuplar iizerindeki etkileri SWOT analizi ile
incelenmeye calisilmistir.

Tablo 3’te, bu ¢alismanin analiz kisminin temelini olusturan
SWOT matrisi sunulmustur. S6z konusu tabloda muhasebe ve
dijitallesme iliskisi Tiirkiye Ornegi iizerinden SWOT teknigiyle
incelenmistir.
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Tablo 3: Dijitallesmenin Muhasebe Meslek Mensuplar1 Tarafindan
Benimsenmesi Uzerine SWOT Matrisi

GUCLU YONLER

-Dijitallesme verimliligi, hizi, esnekligi
ve rekabetciligi arttirmaktadir.

-Teknolojik ilerleme tiim diinyada ve
Tiirkiye’de her alanda hizla devam
etmektedir.

-Giincel teknolojik {irlinler kolaylikla
Ogrenilebilirdir.

-Dijitallesme maliyetleri azaltmaktadir.
-Gengler dijitallesmeye daha agiktirlar.

-Devlet ya da vergi otoritesi

dijitallesmeyi tesvik etmektedir.

-Meslek orgiitleri dijitallesmeyi tesvik
etmektedir.

-Dijitallesme daha etkin ve daha
profesyonel bir ig ortami sunmaktadir.

FIRSATLAR

-Daha az giderle daha fazla gelir elde
edilebilir.

-Isgiicii tasarrufu saglanip miisavirlik
gibi diger asli isler daha fazla takip
edilebilir.

-Denetim maliyetleri dijitallesme ile
minimuma inebilir.

-Seffaflik saglanarak kayit dist islemler
azaltilabilir.

-Hesaplamalarda ve raporlamada hata ve
hile orani1 azalir.

-Teknolojideki stirekli gelisme
dogrultusunda karlar da siirekli artabilir.

-Dijitallesme isboliimii ve
uzmanlagmanin giliniimiizdeki adidir.

ZAYIF YONLER

-Hizmet siiresi yiiksek olan ¢alisanlar
genellikle yeniliklere kapali olurlar.

-Teknolojik cihazlar ve uygulamalar
genellikle yabanci dil icermektedir.

-Dijitallesmenin baslangig/kurulum

maliyetleri yliksektir.

-Muhasebe egitimi genellikle bilgisayarli
muhasebeyi icermemektedir.

-Muhasebeciler Endiistri 4.0 ile baska
alanlara  kaydirilmalart  durumunda
yeterli donanima sahip degildirler.

-Giincel teknolojilerin edinim/kullanim
maliyeti genellikle yiiksektir.

-Meslek orgiitleri muhasebe meslek
mensuplarmin ¢ikarlarin1 etkin olarak
koruma konusunda yetersizdir.

TEHDITLER

-Dijitallesme 6nemli giivenlik sorunlari
yaratabilir.

-Dijitallesme sosyallesmeyi azalttig1 i¢in
muhasebe biirosu ¢alisanlar1 6zellikle
psikolojik problemler yasayabilirler.

-Degisime direnen muhasebe meslek
mensuplart isten ayrilmak zorunda
kalabilirler.

-Kullanilan teknolojiler kisa siire iginde
demode olabilir.

-Yanlis ya da plansiz bir teknolojik
yatirim dogrudan ya da dolayli olarak
zarara yol agabilir.

-Meslegin temel kaidelerine/bilgilerine
hakim ¢iraklar nadiren yetistigi igin
ileride bu alanda sistemsel sorunlar
yasanabilir.
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Muhasebe Meslek Mensuplarinin Islerinde
Dijitallesmenin Yayginlastirilmasi A¢isindan “Giiglii Yonler”

Muhasebe meslek mensuplarmin dijitallesmeyi is ve
islemlerinde daha etkin olarak kullanilabilmeleri agisindan g¢ok
saylda tesvik edici husus vardir. Meslek mensuplar1t tim is
hayatlarinda  hatta  6zel hayatlarinda  teknolojinin  hizla
yayginlasmasiyla kendilerinin de bu siire¢lerin i¢inde olduklarinin
elbette farkindadirlar. Nitekim s6z konusu siireci ister istemez her
calisan er ya da ge¢ deneyimlemektedir. Dolayisiyla dijitallesme
giiniimiizde artik tam manasiyla dogal olan siirectir. Diger bir
ifadeyle dijitallesme ¢agin geregidir.

Bu dogrultuda dijitallesmenin muhasebe meslek mensuplari
tarafindan kabul gérmesi ya da daha yaygin olarak kullanilmasi
acisindan “Giiclii Yonler” soyledir:

-Dijitallesme verimliligi, hizi, esnekligi ve rekabet¢iligi
arttirmaktadir:  Verimlilik ¢iktt  miktariin  girdi  miktarina
boliinmesiyle hesaplanir. Diger bir ifadeyle ne kadar az girdiyle ne
kadar ¢ok ¢ikt1 elde edilirse verimlilik o kadar yiiksek olur. Uretimde
kullanilan emek, sermaye, doga, girisimci ve teknolojinin en az
maliyetli olmasi ve nihayetinde tiretilen mal veya hizmet miktarinin
en yiiksek seviyede olmasi verimlilige isaret etmektedir. Genel
olarak verimliligin arttirilmasi i¢in siire¢ iyilestirmeleri ve planli bir
iiretim siireci gereklidir. Dijitallesme ile daha az maliyetle daha fazla
iretim yapilabilmektedir. Bununla birlikte dijitallesme ile birim
zamanda tretilen mal veya hizmet miktar1 da artmaktadir.
Dolayistyla dijitallesme {iretim ya da isgiicii hizim arttirmaktadir.
Diger taraftan dijitallesme iiretim acisindan sundugu c¢ok cesitli
seceneklerle esnekligi de arttirmaktadir. Diger bir deyisle
dijitallesme sayesinde kisiye 6zel, miisteriye 6zel ya da siparise 6zel
mal veya hizmet liretimi daha kolaydir. Son olarak dijitallesme
piyasadaki en etkin ve en hizli iiretim yontemlerini sundugu i¢in
dogrudan rekabetciligi de olumlu yonde etkilemektedir. Esasen
giinlimiizde muhasebe meslek mensuplarinin piyasada rekabet
edebilmeleri i¢in dijitallesmeyi benimsemeleri zorunludur.
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-Teknolojik ilerleme tiim diinyada ve Tiirkiye 'de her alanda
hizla devam etmektedir: Sanayi devrimlerinin hepsinin temelinde
aslinda teknolojik gelismeler ya da teknolojik buluglar vardir.
Nitekim kisaca bilimsel bilginin ekonomik hayata uyarlanmasi
olarak tanimlayabilecegimiz teknoloji insanlik tarihi boyunca
stirekli ilerlemistir. Daha da 6nemlisi gegtigimiz yiizyilda ya da son
ceyrek yiizyilda giderek bu ilerleyis cok daha hizli ve etkili bir hale
gelmistir. Oyle ki yakin gegmiste bu alandaki gelismelerin binlerce
yilda yasanan gelismelerden daha 6nemli ya da daha kapsayici
oldugu acikca gozlemlenmistir. Dolayisiyla giiniimiizde tiim
diinyada ve Tirkiye’de teknolojik gelismeler hizla devam
etmektedir. Diger bir ifadeyle cagimizda her birey, her toplum ya da
her isletme teknolojik olarak siirekli bir gelisimin igerisindedir.
Kisacasi, herhangi bir sektordeki tiim meslek mensuplari daha
dogrusu ilkel topluluklar hari¢ her birey bu gelismelerden kendini
soyutlayamaz. Diger bir ifadeyle teknolojiye uyum bir anlamda
kaginilmazdir. Tiim bu gelismeler muhasebe meslek mensuplarinin
dijitallesmeye uyumunu arttiran bir iist yap1 gergegidir.

-Giincel teknolojik iirtinler kolaylikla ogrenilebilirdir:
Dijitallesmenin araci olan giincel teknolojik tirtinlerin ¢ogu biraz ilgi
ve dikkat sayesinde kolayca Ogrenilebilir bir nitelige sahiptirler.
Dahasi egitimler, seminerler, kullanim kilavuzlari, tanitim videolar,
hatayr Onleyen dijital ekranlar vs. gibi tiim uygulamalar
dijitallesmeyi  kolaylagtirmaktadir. Zaten dijital bir iriiniin
yayginlagsmasi da kullanim kolayligina ve pratik yararlarina baghdir.
Diger taraftan daha 6nce dijital bir sistem kullanmis olan kisiler i¢in
yeni ve giincel dijital aracglar1 kullanmak, gostergeler ve isleyis
mantigindaki benzerlikler nedeniyle, nispeten kolaydir. Sonug
olarak, belirli bir diizeyde dijital okuryazarligi bulunan muhasebe
meslek mensuplart icin dijital araglarin kullanimin1 6grenmek ve
stirdlirmek ciddi bir zorluk teskil etmeyecektir.

-Dijitallesme maliyetleri azaltmaktadir: Isletme biliminde
maliyet etkin yontemler gecmisten gilintimiize stirekli onemli bir yere
sahip olmustur. Nitekim karliligin arttirilmas: icin ilk olarak
maliyetlerin  azaltilmast bu alanda en fazla kabul goren
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yaklasimlardandir. Dijitallesme verimliligi arttirarak kaynak
kullanim etkinligini en iist seviyeye tagidigi i¢in ve genel olarak daha
az girdi ile daha fazla ¢ikt1 tiretebildigi i¢cin maliyetleri azaltan adeta
sihirli bir degnektir. Dahasi dijitallesme hemen her alanda mal veya
hizmet iiretimini yeniden sekillendiren bir aragtir. Kisacasi,
dijitallesmeyle ulasilan mal veya hizmet iiretim miktarina geleneksel
yontemlerle ulasilmasi miimkiin degildir. Dolayisiyla dijitallesme
maliyetleri azaltarak iretimde etkinligi saglayan dikkate deger bir
yontemdir.

-Gengler dijitallesmeye daha agiktirlar: Tiirkiye geng bir
niifusa sahiptir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de c¢alisanlarin biiyiik
¢ogunlugunun orta-alt ya da orta yas grubunda oldugu sdylenebilir.
Bu bakimdan muhasebe meslek mensuplarinin da ¢ogunlugunun
nispeten gen¢ oldugu bilinmektedir. Genglerin ise teknoloji ile
iliskisi yaslilara gore daha yogundur. Nitekim gencler degisime ve
o0grenmeye daha aciktirlar. Nihayetinde, dijitallesme stirekli
ogrenmeyi gerektirdigi i¢in Tirkiye’deki geng niifus muhasebeci ve
dijitallesme iligkisinin gelisimine olumlu yansiyacaktir.

-Devlet ya da vergi otoritesi dijitallesmeyi tesvik etmektedir:
Bilindigi tizere belki de dogas1 geregi bir¢ok agidan dijitallesme
tesvik edilmekte veya On plana c¢ikarilmaktadir. Bu dogrultuda
Tiirkiye’de devlet de dijitallesmeyi dogrudan ve dolayli olarak tesvik
etmektedir. Tirkiye’de merkezi idare ve vergi otoritesi tarafindan
gelistirilen e-Devlet, e-Defter, e-Beyanname, e-Belge, e-Vergi vs.
gibi uygulamalar muhasebe biirosu ¢alisanlarin1 da dijitallesmeye
tesvik etmektedir. Bununla birlikte muhasebe meslek mensuplari
acisindan devlet ya da vergi otoritesi en 6nemli paydaslardan biridir.
Ozetle, paydaslarla uyumlu olmak énemli bir konudur ve muhasebe
meslek mensuplar1 vergi idaresi basta olmak iizere paydaslariyla
ayn1 dogrultuda faaliyetlerde bulunmalidirlar.

-Meslek  orgiitleri  dijitallesmeyi  tesvik  etmektedir:
Tirkiye’de muhasebe meslek mensuplartyla ilgili  birlik
TURMOB’dur. Muhasebe calisanlarmin  haklarmi  koruma,
yukiimliiliiklerini teminat altina alma gayreti i¢inde olan ve meslek
mensuplarinin  gelisimini  saglamayr amaglayan TURMOB da
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tiyelerinin dijital ¢aga ayak uydurmalarimi hedeflemektedir. Bu
amacla TURMOB; e-Birlik, e-imza, e-Déniisiim, Elektronik
Kiitiiphane vs. gibi dijital uygulamalar1 baslatmistir.

-Dijitallesme daha etkin ve daha profesyonel bir is ortami
sunmaktadwr: Dijital cihazlar, makinalar veya iletisim araglarini
kullanmak genel olarak mal veya hizmet iiretimini katlanarak
arttirmaktadir. Dolayisiyla dijitallesme is ve islemlerde etkinligi
arttirma daha da Onemlisi isleri kolaylastirma 6zelligine sahiptir.
Diger taraftan dijital araglarin yogunlukla kullanildig: igyerlerinde
daha profesyonel is siiregleri s6z konusudur. Ciinkii
profesyonellesmenin ilk ilkesi hata yapmamaktir. Nihayetinde,
dogru ve etkin kullanilirsa dijitallesme is siire¢lerinde hata oraninm
azaltmaktadir. Bu da profesyonelligi arttirmaktadir.

Muhasebe Meslek Mensuplarinin Islerinde
Dijitallesmenin Yayginlastirilmas1 Acisindan “Zayif Yonler”

Dijitallesmenin dogal ya da olagan bir siire¢ olmasinin yani
sira dijitallesme Oniinde bazi engeller vardir. Bu engeller muhasebe
meslek mensuplarinin  dijitallesmeyi igsellestirmelerini agikca
giiclestirmektedir. S6z konusu engeller muhasebe meslek
mensuplarinin  dijitallesmeye dogru olan yolculuklarinda zayif
yonleri ifade etmektedir.

Bu dogrultuda muhasebe meslek  mensuplarinin
dijitallesmelerinde baglica goze carpan “zayif yonler” asagida
siralanmustir.

Hizmet siiresi yiiksek olan ¢alisanlar genellikle yeniliklere
kapalr olurlar: Muhasebe biirolarinda ¢alisan eski ¢alisanlarin ¢ogu
emekliliklerine ya da isten ayrilislarina kisa bir siire kaldigi i¢in
teknolojik yeniliklere a¢ik degildirler. Hatta s6z konusu kisilerin
cogu zaman degisime direndikleri de goriilmektedir. Bununla
birlikte eski calisanlarin 6nemli bir kismi hem genel olarak
teknolojiye yabancidir hem de yeni bir dijital uygulamayi
ogrenmeye istekli degildir. Ozetle, dijitallesme yolculugu ya da
dijitallesmeye uyum acisindan ileri yastaki c¢alisanlarin biiylik
boliimii yeni bir teknolojiyi ©Ogrenmenin zaman ve emek
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maliyetinden dolayr degisime direng gosterebilirler. Diger bir
ifadeyle muhafazakarlik dijitallesmenin Oniindeki en Onemli
engellerdendir.

Teknolojik cihazlar ve uygulamalar genellikle yabanc: dil
icermektedir: Dijitallesmenin araglar1 olan yeni cihaz veya
uygulamalar daha ziyade gelismis tilkeler tarafindan iiretildigi ya da
gelistirildigi icin genellikle Ingilizce ikazlar/uyarilar/agiklamalar
tagimaktadirlar. Bu nedenle yabanci dil bilgisi olmayan muhasebe
meslek mensuplar1 agisindan s6z konusu yeni teknolojilerin
Ogrenilmesi ya da kullanilmas1 giiclesmektedir. Bu hususta
uluslararas1 standardizasyonlar ve senkronizasyon egilimleri bir
Olciide aciklik saglasa da meslek mensuplart acisindan yabanci dil
bilmemek dezavantaj olusturabilmektedir.

Dijitallegsmenin baslangi¢/kurulum maliyetleri yiiksektir:
Teknolojik buluslar ilk bulunduklarinda patentler nedeniyle
edinim/kullanim agisindan yiliksek 6demeler s6z konusudur. Fakat
zaman ilerledik¢e buluslarin benzerleri daha uygun fiyatlarla
piyasaya sunulmaktadir. Bir dijital teknolojinin satin alinmasi ve
kullanilmas1 agisindan lisans hakki icin baglangic 6demesi oldukca
yiiksek olabilir. S6z konusu maliyet dijital alt yapinin kurulmasi
baglaminda da epey yliksek olabilir. Fakat dijital sistemlerin
baslangi¢ veya kurulum maliyetleri bir kere karsilanirsa devam eden
stirecte yiiksek getirileri olabilir. Siiphesiz dijitallesmeye yonelik
yatirimlarin uzun vadeli getirileri dikkate alinmali ve edinilen
varligin maliyeti aylara ya da yillara yansitilmalhdar.

Muhasebe egitimi genellikle bilgisayarli muhasebeyi
icermemektedir: Tirkiye’de Universiteler on lisans ve lisans
programlar1 olarak genellikle teorik ve mesleki egitimin verildigi
kurumlardir. Nitekim Tiirkiye’de muhasebe meslek mensuplarinin
egitimi de oOn lisans ve lisans programlar1 ¢ercevesinde
stirdiiriilmektedir. Fakat s6z konusu egitim genellikle sadece teorik
boyutta kalmakta ve uygulamaya doniik egitim verilmemektedir. Bu
kapsamda genel olarak Tiirkiye’de verilen egitimin gercek hayatla
ya da uygulama sahasiyla pek de iliskili olmadig1 bilinmektedir.
Dolayisiyla Tiirkiye’de muhasebe meslek mensuplar1 da iiniversite
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egitimlerinde biirolarda giinlilk kullanilan teknolojik cihaz ve
siirecler iizerine bilgi ya da tecriibeleri kazanamamaktadirlar. Ozetle,
en genel anlamda muhasebe meslek mensuplar1 ofislerinde her giin
paket programlar1 kullanmaktayken iiniversitelerde bilgisayarl
muhasebe dersleri halen yetersizdir. Bu da meslek mensuplarinin
teknolojik gelismelere ayak uydurmasimi gii¢lestirmekte diger bir
deyisle calisanlarin dijitallesmeye uyum saglamasinin 6niinde engel
teskil etmektedir.

Muhasebeciler  Endiistri 4.0 ile baska alanlara
kaydirilmalart durumunda yeterli donanmima sahip degildirler:
Dordiincii sanayi devrimi olarak adlandirilan Endiistri 4.0 ile hemen
hemen her sektorde isgiicii kullaniminin azalacagi ve dijitallesmeyle
birlikte  iiretimde  teknolojik  cihazlardan  yararlanilacag
vurgulanmaktadir. Bu gecis nedeniyle halihazirda bir¢cok sektorde
emek fazlasi ortaya ¢ikarak bosta kalan calisanlarin baska verimli
alanlara kaydirilmasi beklenmektedir. Fakat genel egitim diizeyi
yiiksek olan iilkelerde s6z konusu aktarim kolay olsa da genel egitim
diizeyi diisiik-orta olan {ilkelerde bahsedilen transferlerin nispeten
zor olacagi soylenebilir. Nitekim Tiirkiye’de muhasebe meslek
mensuplar farkli alanlara yoneltilirse uyum siireci 6nemli sorunlara
neden olabilir. Kisacasi, Tiirkiye gibi gelismekte olan orta diizeyli
iilkelerde Endiistri 4.0 nedeniyle meslekler arasi gegisler ¢cok da
kolay olamayacaktir.

Giincel teknolojilerin edinim/kullanim maliyeti genellikle
yiiksektir: Teknoloji hayatimiza dair 6nemli imkanlar ve firsatlar
sunsa da bunun bir maliyetinin oldugu da kesindir. Teknolojinin
ozellikle giincel teknolojinin takip edilmesi hem bireyler icin hem de
isletmeler i¢in yiiksek maliyetli olabilir. Dolayisiyla muhasebe
biirolarinca teknolojiye yatirim yapmak Onemli bir sermaye
miktarini gerektirebilir. Dahasi var olan ya da kullanilan teknolojinin
giincel tutulmasi veya yenilenmesi de ciddi bir kiilfet olusturabilir.
Sonug olarak, teknolojik acidan 6nde olmak yiiksek maliyetleri
beraberinde getirmektedir. Fakat hem bireysel anlamda hem de
kurumsal diizeyde uzun vadede basarili olabilmek igin teknolojik
ilerlemeleri takipte olmanin gerekliligi de agiktir.
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Meslek orgiitleri muhasebe meslek mensuplarinin ¢ikarlarin
etkin olarak koruma konusunda yetersizdir: Bir ekonomideki meslek
orgiitlerinin temel gorevi meslek mensuplarinin haklarin1 korumak
ve s0z konusu meslegi daha ileriye gotiirmektir. Tiirkiye’de sivil
toplum kurumlann (STK) gelismis Bati iilkelerindekinin aksine
genellikle pasif konumdadirlar. Orgiitlii bir toplum olmayan
Tiirkiye’de STK’lar birey ya da toplum c¢ikarlarina hatir1 sayilir
diizeyde hizmet etmekten oldukca geridirler. Benzer sekilde
muhasebe camiasi agisindan da meslek oOrgiitleri ¢alisanlarin
haklarm1  koruma agisindan  yetersizdir. Nitekim cagdas
teknolojilerin diger bir ifadeyle dijitallesme uygulamalarinin
neredeyse herkes tarafindan muhasebe meslek mensuplari agisindan
olumlu etkisinin daha fazla olacagi bilinse de ilgili meslek orgiitleri
cogu  zaman  dijitallesmeye  yoOnelik  gerekli  destegi
sun(a)mamaktadirlar.

Muhasebe Meslek Mensuplarinin Islerinde
Dijitallesmenin Yayginlastirilmasi1 Acisindan “Firsatlar”

Yukarida muhasebe meslek mensuplari ve dijitallesme
lizerine “giiclii yonler” ve “zayif yonler” ele alinmistir. Bununla
birlikte s6z konusu siire¢ i¢erisinde bazi firsatlar da bulunmaktadir.
Bu firsatlarin analiz edilerek degerlendirilmesi muhasebe diinyasi
acisindan 6nem tasimaktadir. Nitekim bu firsatlar iyice analiz
edilerek kisisel fayda diizeyi en iist seviyeye ¢ikarilabilir ve orgiitsel
cikarlar gelistirilebilir.

S6z konusu “firsatlar’in en Onde gelenleri asagida
sunulmustur.

Daha az giderle daha fazla gelir elde edilebilir: Ekonomide
rasyonel bireyler daha az ¢gaba sonucunda daha fazla fayda yaratmak,
rasyonel girisimler ise daha az maliyetle daha fazla ¢ikt1 elde etmek
isterler. Diger taraftan herhangi bir isletme gelir elde edebilmek i¢in
mutlaka birtakim giderlere katlanmak zorundadir. S6z konusu
giderler ne kadar az ve bunun sonucunda elde edilen gelirler ne kadar
yiiksek ise bahsi gecen girisim o kadar karlhidir. Diger bir deyisle
basarilidir. Dijitallesme genel olarak degisken ve sabit giderleri
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azaltmakta ve faaliyet gelirlerini arttirmaktadir. Sonug¢ olarak,
dijitallesme ile muhasebe meslek mensuplari ve muhasebe biirolari
daha verimli calisarak Orgiitsel hedeflere ulasma yolunda daha
etkindirler.

Isgiicii tasarrufu saglamp miisavirlik gibi diger asli isler
daha fazla takip edilebilir: Dijitallesme daha fazla isin daha diisiik
birim maliyetle ve daha kisa zamanda yapilmasina olanak
tanimaktadir. Diger sektorlerde oldugu gibi muhasebe alaninda da
dijitallesmenin benimsenmesi kullanilan isgiiclinii genel olarak
azaltmakta diger bir ifadeyle isgiicii tasarrufuna neden olmaktadir.
Nitekim Endiistri 4.0 ile iiretimde emegin yerini otonom robotlar
alacag1 i¢in s6z konusu bosa ¢ikan emegin daha verimli alanlara sevk
edilmesi 6nemli bir gerekliliktir. Muhasebe meslek mensuplarinin
temel gorevlerinin dijital sistemler tarafindan yapilmasi ile s6z
konusu ¢alisanlar i¢in mali miisavirlik veya diger danigsmanliklari
yiiriitmek {izere yeni is tamimlart olusturulabilir. Bununla birlikte
muhasebecilik meslegi dahil, dijitallesme sonucunda mesleklerdeki
bu kaymalar bireysel anlamda ve toplumsal anlamda gelisime isaret
etmektedir.

Denetim maliyetleri dijitallesme ile minimuma inebilir:
Literatiirde genel olarak dijitallesmenin ya da teknolojik
ilerlemelerin denetim maliyetlerini azaltacagi hatta bu hususta
stirekli denetim olanagmnin da dogabilecegi vurgulanmaktadir.
Nitekim geleneksel anlamda denetim faaliyetinin belirli donemlerde
yapilmast on gorilmektedir. Fakat dijitallesmenin siirekli agik ve
seffaf veri havuzu sunmasi nedeniyle denetim her an yapilabilir
olacaktir. Bununla birlikte dijitallesmenin incelenen isletmeye ait
tiim veri havuzuna dijital olarak erisilebilirlik imkan1 sunmasindan
dolay1r denetim maliyetleri de azalacaktir. Diger bir ifadeyle ileri
diizeyde dijital bir ortamda tek tusa basilarak denetim islevi yerine
getirilebilir. Tiim bunlara ek olarak dijitallesme ile denetimdeki olasi
hata ve hileler de en aza indirilmis olacaktir. Kisacasi, dijitallesme
denetim faaliyeti agisindan 6nemli ufuklar sunmaktadir.

Seffaflik saglanarak kayit disi islemler azaltilabilir:
Giiniimiizde seffaflik hemen hemen tiim paydaslar tarafindan takip
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edilen bir kavramdir. Dijital sistemler genel olarak seffaflig
arttirmaktadir. Endistri 4.0 kapsaminda “biiylik veri” ve “bulut
bilisim” seffafligi arttiran teknolojilerdendir. Diger taraftan
Tiirkiye’de ekonomide kayit disilik orani oldukga yiiksektir. S6z
konusu sorun nedeniyle Tiirkiye’de isleyen bir piyasa ekonomisi s6z
konusu olamamaktadir. Tiirkiye’deki yliksek orandaki kayit digilik
ayrica ekonomik adaletin teminini de giiclestirmektedir. Bu da
hukuka dayali bir ekonominin olmamasina diger bir ifadeyle adil
olmayan bir ekonomik yapiya neden olmaktadir. Dolayisiyla
seffafligin saglanarak kayit disi ekonominin 6nlenmesi son derece
onemlidir. Nihayetinde, dijitallesme ile seffaflik saglanarak kayit
dis1 ekonomik faaliyetler engellenebilir ve muhasebe meslek
mensuplarinin da kayit dist bir faaliyetin i¢inde olmalarinin 6nii
kesilebilir.

Hesaplamalarda ve raporlamada hata ve hile orani azalir:
Muhasebe meslek mensuplari agisindan giinliik islemlerde hata ve
hile oraninin azaltilmas1 s6z konusu ¢alisanlarin itibarin
arttiracaktir. Dahas1 bu konuda olumlu adimlarin atilmasi sayesinde
muhasebeciler daha 6n goriilebilir diger bir ifadeyle daha istikrarli
bir siire¢ icerisinde ¢alisma imkanina sahip olacaklardir.
Dijitallesme ile genel olarak insandan kaynaklanan hesaplama
hatalar1 en aza inecek ve verilerdeki seffaflik sayesinde hileye ya da
yesil yikamaya (greenwashing) basvurma orami da azalacaktir.
Muhasebe meslek mensubu tiim bu siireglerde kontrol gorevini
ustlenecek ve sistemdeki olasi aksakliklar1 gidermekle mesgul
olacaktir. Kisacasi, dijitallesme muhasebe meslek mensuplarinin
yapilan tiim is ve islemlerde daha hakim ve daha proaktif bir konuma
gelmelerini  saglayacaktir. Sonug¢ olarak, belirsizligin azaldig,
denetlenebilirligin arttigt ve istikrarin oldugu bir ortamda hem
hesaplamalarda hem de finansal ve finansal olamayan raporlamada
hata ve hile oran1 da mutlaka azalacaktir.

Teknolojideki siirekli gelisme dogrultusunda karlar da
stirekli artabilir: Geleneksel ekonomide azalan verimler kanunu ve
Olgek ekonomileri nedeniyle karlarda siirekli bir artis miimkiin
degildir. Fakat teknoloji biiyiime ve gelisme kuramlarina farkli
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boyutlar katip sigramalarla siirekli biiylimenin oniinii agmistir. Diger
bir deyisle teknolojik gelismeler ekonomide tam manasiyla yeni
acilimlart ya da yeni iiretim ve yasam kosullarin1 beraberinde
getirmistir. Bu noktada yukarida da deginilen sanayi devrimlerinin
her birinin aslinda bir teknolojik bulusa yani bir ekonomik sigramaya
dayandigi da unutulmamalidir. Sonug olarak, dijitallesme ile birer
hizmet isletmesi niteliginde olan muhasebe biirolarinin da karlar
stirekli bir artis1 yakalayabilir. Benzer sekilde tiim bireyler gibi
muhasebe meslek mensuplar1 da teknolojiyi takip ederek kisisel
gelisimlerine stireklilik kazandirabilirler.

Dijitallesme isboliimii ve uzmanlagmanin giintimiizdeki
adidir: Klasik ekonominin daha agik bir ifadeyle kapitalizmin
kurucusu olarak bilinen Adam Smith (1723-1790) 18. yiizyilda toplu
igne tretimi Ornegini vererek isbolimii ve uzmanlagmanin uluslar
icin tagidig1 6neme vurgu yapmustir. Diger taraftan modern diinyada
dahi isboliimii ve uzmanlagma halen 6nemini korumaktadir. Bununla
birlikte dijitallesme ile ortaya ¢ikan fonksiyonlarin her biri belirli bir
amaca yoneliktir ve bu amacin hizlica yapilmasi tizerine kuruludur.
Dolayisiyla dijitallesme aslinda bir anlamda isbolimi ve
uzmanlagma temeli iizerine kuruludur ve tanimlanan gérevin etkin
bir sekilde yerine getirilmesini saglamaktadir. Kisacasi, dijital bir
sistemdeki gorevler her bir gorev en etkin sekilde yapilmak {izere
kesin olarak tanimlanmistir. Nihayetinde muhasebe meslek
mensuplar dijitallesmeyle isbdliimii ve uzmanlasma agisindan en
iist seviyede is ve islemlerini yiiriitebilirler.

Muhasebe Meslek Mensuplarinin Islerinde
Dijitallesmenin Yayginlastirilmasi A¢isindan “Tehditler”

Dijitallesme diger birgok alanda oldugu gibi muhasebecilik
meslegi alaninda da 6nemli kazanimlar1 ya da firsatlar1 sunmaktadir.
Fakat muhasebe meslek mensuplarinin dijitallesmeye daha uyumlu
olmalar1 ya da genel olarak dijitallesme agisindan ciddi tehditler de
s6z konusudur. Unutulmamalidir ki bahsi gecen bu tehditler birer

firsata ¢evrilebilir ve dijitallesmenin Oniindeki engeller bertaraf
edilebilir.
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Bu dogrultuda muhasebe meslek mensuplari ve dijitallesme
iligkisi baglaminda baglica “tehditler” sunlardir.

Dijitallesme onemli giivenlik sorunlari yaratabilir: Dijital
islemlerin giinlimiizde mini bir metaverse igerisinde siirdiiriilmesi
nedeniyle bu alanlarda tek bir tusa dokunularak 6nemli sonuglar elde
edilebilir. Dolayisiyla dijitallesme fiziksel sistemlerin ¢ok otesinde
onemli giivenlik aciklar1 yaratabilme potansiyeline sahiptir. Hatta
daha dogrusu dijitallesmedeki ilerleme ile siber giivenlik
teknolojileri alanindaki ilerleme es zamanl olarak yiiriitiilmelidir.
Tim bunlara ek olarak, siber giivenlik lizerine Tiirkiye’de son
giinlerde Cumhurbaskanligina bagl “Siber Giivenlik Baskanligi”
kurulmus ve TBMM karariyla “Siber Giivenlik Kanunu”
yasalasmustir. Ozetle, dijitallesme ile ortaya ¢ikabilecek muhtemel
glivenlik agiklart mutlaka dikkate degerdir. Siber giivenlik alaninda
idari, hukuki ve goniillii girisimlerin kapsami siirekli bir gdzden
gecirmeyle  gelistirilmelidir.  Nihayetinde muhasebe meslek
mensuplari da dijital araglar1 daha sik ya da daha yaygin kullanmak
isterken ciddi giivenlik riskleriyle karsilasabilirler.

Dijitallesme sosyallesmeyi azalttigi icin muhasebe biirosu
calisanlar ézellikle psikolojik problemler yasayabilirler: Insanoglu
acisindan ¢agimizin temel sorunlarindan biri yalnizliktir. Modern
insan daha kontrollii ve daha az problemli bir hayati tercih ettigi i¢in
yalnizlagmistir. Bununla birlikte, ge¢misten giiniimiize sanayi
devrimlerinin her birinin bireyler, gruplar veya toplumlar iizerinde
derin etkileri olmustur. Bu dogrultuda dijital devrimin ya da Endiistri
4.0’in da insanlar {izerindeki etkisi ger¢ekten ¢ok farklidir.
Dijitallesme ¢alisanlarin birbirlerine daha mesafeli olmalara yol
acmis ve ¢evrimigi baglantilar ile galisanlar arasindaki iletisim ve
haberlesmenin  boyutlar1  degismistir. Diger bir ifadeyle
giinlimiizdeki teknolojik gelismeler ya da dijitallesme stirecleri
calisanlar1 daha da yalnizlasmaya gotiirmektedir. S6z konusu yiiz
yiize sosyal iligkilerin azalmasi ise birer birey olarak insanlarin
psikolojik sorunlara maruz kalma olasiliklarinin artmasi demektir.
Kisacasi, genel iist yapinin bir alt parg¢asi olan muhasebe meslek
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mensuplarinin da dijitallesme nedeniyle yalnizlasarak psikolojik
rahatsizliklara daha agik olma ihtimalinin var oldugu ileri siirtilebilir.

Degisime direnen muhasebe meslek mensuplar: isten
ayrilmak zorunda kalabilirler: Istikrarli bir istihdam diizeyi bir
ekonominin saglikli isledigini gosteren en temel gostergelerdendir.
Issizligin yapisal, maliyetlere dayali ya da yetersiz biiyiime gibi ¢ok
cesitli nedenleri vardir. Diger taraftan bir ekonomide issizlik
rakamlarina dahil edilmeyen fakat kendi istegiyle ¢alismayanlar da
vardir. Nitekim cesitli sebeplerden dolay1 calisanlar islerine son
vermek isteyebilirler. Bunlardan biri de teknolojik degisime direnen
muhasebe meslek mensuplaridir. Genellikle ileri yasta olan bu
calisanlar yeni bir teknolojiyi 6grenmek i¢in gerekli ¢abay1 vermek
ya da 6grenme siireci igin zamanlarini ayirmak istememektedirler.
Sonug olarak, dijitallesmeyle gelisen yeni teknolojileri 6grenme
konusunda diren¢ gosteren muhasebe meslek mensuplari igin isten
ayrilma ya da isten ¢ikarilma 6nemli bir tehdittir.

Kullanilan teknolojiler kisa siire i¢inde demode olabilir:
Teknoloji son yillarda o kadar hizli gelismektedir ki degisime ayak
uydurmak bazen ¢ok giictiir. Ciinkii 6zellikle bilgi toplumun geregi
olarak tiim diinyada yeni teknolojiler gelistirme ya da var olan
teknolojileri giincelleme konusunda ¢ok sayida arastirmaci/bilim
insan1 tam manasiyla hi¢ durmadan ¢aligmaktadir. Dolayisiyla
bireyler ya da isletmeler tarafindan iiretimde ya da tiiketimde
kullanilan teknolojik araglar veya yazilimlar ¢ok kisa bir siire
icerisinde demode olabilir. Bu nedenle muhasebe meslek mensuplari
dijitallesirken kullandiklar1 teknolojilerle iligkili gelismeleri mutlaka
yakindan takip etmeli ve nihayetinde c¢agin gerisinde
kalmamalidirlar. Bu noktada unutulmamalidir ki giincel teknolojileri
kullanmak isletmeler acisindan verimlilik baglaminda O6nemli
oldugu kadar rekabet¢ilik agisindan da son derece miihimdir.
Kisacasi, dijitallesme siireci hizla devam ederken halihazirda
kullanilan teknolojilerin eskimesi ya da demode olmas1 muhasebe
meslek mensuplar1 agisindan 6nemli bir risktir.

Yanlis ya da plansiz bir teknolojik yatirim dogrudan ya da
dolayli olarak zarara yol acabilir: Gilinlimilizde bireylerin veya
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isletmelerin en temel ihtiyaglarindan biri de giincel teknolojiyi
edinmeye yonelik girisimlerde bulunmaktir. Bu dogrultuda
teknolojik yatirimlar iyi planlanmayip kisa bir siire i¢inde demode
olacak bir teknolojiye yatirim yapilirsa ya da tam olarak onceden
belirlenen amaglara uygun olmayan bir teknolojik yatirima gidilirse
dogrudan veya dolayli zararlar ortaya ¢ikabilir. Unutulmamalidir ki
tiim kullanicilar tarafindan dogru ve giincel teknolojiyi kullanmak
hem verimlilik, hem fayda-maliyet hem de amaglara uygunluk
acisindan Onemlidir. Kisacasi, muhasebe meslek mensuplar1 da
dijitallesmenin  gerektirdigi  teknoloji  diizeyini  yakalamak
zorundadirlar. Eger s6z konusu gereksinim agik ve net olarak
belirlenemeyip yanlis teknolojik yatirimlara bagvurulursa bunun
sonucunda galisanlarin is verimi diisebilir ve hem bireysel hem de
orgiitsel basar1  diizeyi negatif etkilenebilir. Dolayisiyla
dijitallesmenin hizla yayginlastigi glinimiizde yanlis ya da eksik
teknolojik yatirim karlilig1 dogrudan ya da dolayli olarak azaltabilir.

Meslegin temel kaidelerine/bilgilerine hakim ¢wraklar
nadiren yetistigi icin ileride bu alanda sistemsel sorunlar
yasanabilir: Teknoloji ya da dijital diinya hem {iretimde hem de
tilketimde bizlere 6nemli kolayliklar sunmaktadir. Esasen teknolojik
gelismeler is hayatinda veya giinliik hayatta s6z konusu kolayliklari
sunmasaydi kesinlikle bu kadar hizli gelisip yayginlasamazlardi.
Nitekim Endiistri 4.0 ya da dijital araglar aslinda oncelikle
insanoglunun konforunu arttirmaya yoneliktir.

Diger taraftan geligsmis ve gelismekte olan lilkelerde uzunca
bir siiredir ¢alisanlara daha fazla sosyal haklar verilmektedir. Oyle
ki {iiretimde ve tiiketimde ortaya ¢ikan, teknolojinin ya da
dijitallesmenin sundugu bu kolayliklar c¢aliganlara veya tiim
dezavantajli gruplara turizm, dinlenme, eglence vs. gibi yeni konfor
alanlar1 yaratmaktadir. Tam da bu noktada her seyin kolaylastig bir
ortamda zor olam1 goze almak genellikle ikinci plana atilmaktadir.
Oysaki herhangi bir meslek sahasinda ustalasmak i¢in meslegin
tozunu yutmak ve zorluklarini deneyimlemek gereklidir. Bu
teknoloji ¢aginda ¢ok zor olsa bile... Ozetle, tiim dijitallesme
stire¢lerinin muhasebe mesleginin temellerini 6grenmeden pratik
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cOziimler iiretebiliyor olmasi nedeniyle bu alanda yeni usta meslek
mensuplarinin yetismesi oldukg¢a giictiir. Bu durum gelecekte
sistemin yeniden kurulmasi veya gelistirilmesi gerektiginde ya da
olasi bir derin krizle karsilasilmasi durumunda ¢6ziim iiretebilmek
acisindan mikro ve makro ag¢idan problemlere yol acabilir!

Dijitallesme ve Muhasebe Meslek Mensuplari Agisindan
Genel Degerlendirme

Muhasebe meslek mensuplarinin dijitallesmeye yonelik
adimlarinin sagligir agisindan yukarida agiklanan zayif yonlerin
giiclendirilmesi ve tehditlerin firsata ¢evrilmesi gereklidir.

Bu acidan ilk olarak hizmet siiresi yliksek olan ve degisime
direnen muhasebe biirosu ¢alisanlar1 tesvik ve odiillerle motive
edilmelidir. Bu hususta s6z konusu c¢alisanlarin cezai tedbirlerle
degil ikna edici yoOntemlerle dijitallesmeyi benimsemesi
saglanmalidir. Diger taraftan teknolojik cihaz ve araglarin yabanci
dil icermesi nedeniyle c¢alisanlara baslangic seviyesinde olsa da
yabanci dil 6grenimi destegi gerceklestirilebilir. Bir diger konu
dijitallesmenin temeli olan teknolojik alt yapinin kurulum/baglangi¢
maliyetlerinin  yiiksek olmast nedeniyle muhasebe meslek
mensuplar1 s6z konusu yatirimlarin uzun vadeli getirisinin yiiksek
olacagi konusunda bilinglendirilmelidirler. Bununla birlikte
iiniversitelerde verilen muhasebe egitiminin daha fazla uygulama
odakl1 ya da bilgisayar agirlikli verilmesi yoniinde akademik, idari
ve yasal diizenlemelere gidilmelidir. Siiphesiz bu konuda {iniversite
yonetimleri, Yiiksek Ogretim Kurumu ve TURMOB daha fazla
sorumluluk ve inisiyatif almalidirlar. Buna ek olarak muhasebe
meslek mensuplarinin Endiistri 4.0 ile baska alanlara kaydirilmalari
s0z konusu olabilecegi i¢in muhasebe c¢alisanlarinin daha donanimli
hale gelmesi i¢in mesleki yeterlilik ve yetkilendirme Kkriterleri
kademeli olarak yiikseltilmelidir. Ciinkii caga ayak uydurmak
zorunda olan muhasebe meslek mensuplar1 daha egitimli ve daha
donanimli olmalidirlar. Ayrica dijitallesme i¢in gerekli teknolojik alt
yap1 edinim/kullanim maliyeti olduk¢a yiliksek oldugu igin
muhasebe biirolarna dijitallesme yatirimlari igin tesvik paketleri
sunulmalidir. Bu kapsamda kamunun ve meslek oOrgiitlerinin
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destegiyle bir yatirnm projesi ile eksikler tespit edilip giderilmeye
caligilabilir. Son olarak Tiirkiye’de muhasebe calisanlarinin cati
orgiitii olan TURMOB meslek mensuplarinin hak ve ¢ikarlarini
korumada genel olarak yetersiz kaldig1 i¢in dijitallesme konusunda
da gerekli ve yeterli destegi verememektedir. Dolayistyla TURMOB
asli gérevi olan muhasebe ¢aliganlarinin sorunlarina odaklanmali ve
meslegin onilindeki engellerin asilmasinda 6ncii olmalidir.

Tehditler agisindan degerlendirildiginde dijitallesmenin
ortaya cikarabilecegi muhtemel giivenlik sorunlar1 nedeniyle sz
konusu siire¢ titizlikle uygulanmalidir. Diger bir ifadeyle olasi
giivenlik tehditleri muhasebe meslek mensuplarinin dijitallesmenin
her agsamasinda daha dikkatli olmalarin1 sagladig: icin aslinda soz
konusu siirecin en az hatayla ilerlemesine katkida bulunabilir. Diger
taraftan giiniimiizde dijitallesme uygulamalar1 insanlar1 daha da
fazla yalmizliga siiriklemektedir. Nitekim muhasebe meslek
mensuplar1 acisindan da dijitallesme daha az sosyallesme ile
yalnizliga neden olabilir. Bu da kisilerde psikolojik sorunlara neden
olabilir. Bu sorunun asilmasi i¢in ¢alisanlarin kendi aralarinda veya
tclincli  taraflarla iletisimini  gliclendirecek toplanti/eglence
organizasyonu gibi girisimlerde bulunulabilir. Bununla birlikte
yukarida da kismen deginildigi gibi degisime direnen muhasebe
caligsanlar1 6diil ve tesviklerle ikna edilerek kazanilabilir. Bir diger
husus, muhasebe biirolarinda kullanilan teknolojilerin demode olma
ithtimalidir. Bu tehdidi ortadan kaldirmak i¢in teknolojik yatirimlarin
pilot bir muhasebe biirosunda uygulanmis olmasina dikkat edilerek
yanlis tercih ihtimali azaltilabilir. Nitekim teknoloji ya da
dijitallesme yatirimlari konusunda yanlis ya da eksik bir
degerlendirme bireysel anlamda sorunlara veya oOrgiitsel anlamda
zarara yol acabilir. Daha once de belirtildigi iizere denenmis veya
garantili yatirimlarin kabul edilmesi bu hususta bir ¢ziim olabilir.
Son olarak, dijitallesme ile muhasebe alaninda teorik agidan temel
konulara hakim ¢alisanlarin yetismesi engellendigi i¢in bu alanda
secilmis 6zel bir meslek mensubu grubu belirlenerek bir iist akil
olusturabilecek bir vizyon benimsenebilir. Kamu ve TURMOB bu
konularda stratejik is birligi ile aksiyon alabilirler.
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Sonug ve Degerlendirme

Degisimin tiim insanlig1 etkisi altina aldig1 21. yy.’da gevre
faktori dikkate alinmadan dogru ve yeterli bir analiz yapilamaz.
Giliniimiiz bilisim teknolojileri ¢agidir. Dijitallesmenin temeli olan
teknolojik gelisim c¢agimizda Oyle bir hiza ulagsmistir ki ge¢cmiste
yiizlerce yilda gergeklestirilebilecek ilerlemeler birka¢ yila ya da
birka¢ aya sigdirilabilmektedir. Bu sistem igerisinde durmak geri
gitmek anlamina gelmektedir ve ilerleme géstermeyen unsurlar yok
olmaya mahkiimdurlar. Dolayisiyla icinde bulundugumuz dénemde
tiim igletmeler ve hatta tiim bireyler giderek dinamiklesen gevreye
uyum saglamalidirlar. Nihayetinde, muhasebe meslek mensuplari da
yakin ve uzak cevrelerinde yasanan bu gelismelere ayak uydurmak
zorundadirlar.

Dérdiincii sanayi devrimi olarak da tanimlanan Endiistri 4.0
iiretim ve tiiketim faaliyetlerinde tam anlamiyla kokten degisimlere
yol agmustir. Endiistri 4.0 ile ortaya ¢ikan siber-fiziksel sistemler,
nesnelerin interneti, yapay zeka, otonom robotlar, blokzincir, bulut
bilisim, biiyiik veri, li¢ boyutlu (3D) yazicilar ve akilli fabrikalar gibi
teknolojiler iiretim faaliyetlerine yeni bir yon kazandirmistir.
Dolayistyla Endiistri 4.0 ile ozellikle is hayatinda dikkate deger
gelismeler olmustur. Endiistri 4.0’in diger bir ifadeyle dijital
teknolojilerin verimliligi arttirmasi, hizt en st seviyeye ¢ikarmast,
esnekligi artirmasi ve rekabet giicilinii ylikseltmesi beklenmektedir.
Diger taraftan dijitallesme agisindan one ¢ikan bir diger kavram
sanal veya kurgusal evren olarak ifade edilen Metaverse’dir.
Metaverse ilk olarak bilgisayar oyunlariyla ortaya ¢ikmistir ve sanal
alemde sanal/arttirilmig gerceklik ile somutlasan bir diinyadir.
Gelecekte Metaverse’den eglenceden aligverise ya da sanattan
finansal 1islemlere kadar daha bir¢cok alanda yararlanilacag:
diisiiniilmektedir. Dahas1 zamanla Metaverse’in islem hacminin ya
da mali biyilikligiinlin milyarlarca dolar olacagi tahmin
edilmektedir. Dikkat edilmelidir ki Endiistri 4.0 ve Metaverse iist
kavramlar1 giiniimiizde dijitallesmeyi agikca desteklemektedirler.

Dijitallesme seviyesi giinliik hayatta ve is hayatinda hizla
ilerlerken dogal olarak tiim meslek gruplart bu degisimden
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etkilenmektedir. Muhasebe meslek mensuplar1 da giinliik islerinde
dijitallesmeyle dogrudan iliski i¢inde olmakta ve aslinda bir anlamda
dijitallesmeyle tanmismak zorunda kalmaktadirlar. Nitekim ¢ogu
muhasebe bilirosunda muhasebe kayit ve diger islemleri i¢in farkl
bilgisayar paket programlar1 kullanilmaktadir. Unutulmamalidir ki,
bu noktada muhasebe meslek mensuplarinin i¢ ve dis paydaslarinin
s0z konusu calisanlart acik¢a dijitallesmeye zorladigi da
bilinmektedir. Dolayisiyla dijitallesme giiniimiizde muhasebe
meslek mensuplari i¢in artik kaginilmazdir.

Muhasebe meslek mensuplarinin dijitallesmeye uyumlari
acisindan bazi1 “gliglii yonler, “zayif yonler”, “firsatlar” ve
“tehditler” bulunmaktadir. SWOT analizi ile s6z konusu unsurlarin
detaylica incelenmesi miimkiin olabilmektedir. Nitekim SWOT
teknigi ile belirlenen zayif yonler gii¢lendirilip, tehditler firsata
cevrilebilir. Nitekim bu c¢aligmada dijitallesme konusu kavramsal
olarak incelendikten sonra SWOT teknigine dayanan bir analiz
yapilarak literatiire ve uygulayicilara yeni bulgular sunulmaya
calisilmistir. Bununla birlikte SWOT analizi de bir nitel arastirma
yontemidir. Tiim bunlar1 genel olarak toparlamak gerekirse bu
calisma ile muhasebe meslek mensuplar1 ve dijitallesme iliskisine
dair teorik ve pratik bilgiler derlenmis ve SWOT analizi ile yeni
bilgilere ulasiimaya c¢alisilmistir. Calismanin analiz kismi yeni
arastirmalar i¢in ufuk agic1 olabilir. Diger taraftan gelecek
arastirmalarda  Ozellikle muhasebe meslek mensuplariyla
yapilandirilmis ya da yar1 yapilandirilmig gériigsmelerle muhasebe ve
dijitallesme iligkisi daha da derinlemesine ve daha somut olarak
incelenebilir.

Dijitallesme ¢agin geregidir. Her birey ya da her isletme oyun
dis1 kalmamak i¢in bu hizli doniisime mutlaka ortak olmalidir.
Kisacasi, dijitallesme kolaycilig1 getirdigi igin insanlarin konforunu
arttirirken aslinda hepimizi kéreltmeye neden olsa bile insanlik ve is
diinyas1 agisindan ortaya koydugu yeni imkanlar ve firsatlar
muazzamdir!
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