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ONSOZ

Muhasebe bilim dali; dijital doniisiim, yapay zekd uygulamalar1 ve degisen yasal
diizenlemelerin etkisiyle siirekli gelismekte ve yeni uzmanlik alanlar1 kazanmaktadir. Bu
kitapta; muhasebe mesleginin dijital doniisiimii, saglik kurumlarinda muhasebe uygulamalari
ve binek araglara iliskin muhasebe ve vergi diizenlemeleri giincel yaklagimlar ¢ergevesinde ele
alinmustr.

Bu ¢alismanin ortaya c¢ikmasinda akademik duyarliligi ve nitelikli yayincilik anlayisiyla
yanimizda olan BIDGE Yaymlari’'na en igten tesekkiirlerimizi sunariz. Alaninda uzman
akademisyenler tarafindan hazirlanan boliimlerin; arastirmacilara, 6grencilere ve muhasebe
uygulayicilarina katki saglamasi amaglanmistir. Eserin muhasebe literatiiriine ve uygulama
diinyasina faydali olmasini temenni eder, ¢alismaya katki sunan tiim yazarlara tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Seckin ARSLAN

Kayseri Universitesi
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BOLUM 1

BINEK ARACLARA iLISKiIN MUHASEBE
ISLEMLERI VE VERGISEL DUZENLEMELER

SECKIN ARSLAN?
ERHAN SAHIN?

Giris
Ulkemizde 26.12.1992 tarihinde yayrmlanan 1 Seri Numarali
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde 254 No’lu hesap,
“Tasitlar” olarak belirlenmistir. Dolayisiyla bu hesap isletme
faaliyetlerinde kullanilan tiim tasitlarin izlendigi hesaptir. Tiirk Dil
Kurumu'na (TDK) gore tasitlar; yolcu, yiik veya hayvan tagimaya
yarayan araglarin genel adi olarak tanimlanmakta olup, otomobil,
tren, gemi ve ucak gibi ulastirma araglarin1 ifade etmek igin
kullanilir. Binek araglar ise yolcu tasimak amaciyla kullanilan, daha
cok konfor, giivenlik ve kisisel kullanim odakli tasitlardir. Binek
araglar, ticari olarak ytik tagimaciliginda kullanilmamakta, genellikle
bireysel ya da ailevi ulasima hizmet etmektedir. Dolayisiyla binek
araclar diger bir ifade ile otomobiller; siirticiisii dahil olmak iizere en
cok sekiz oturma yeri olan ve insan tagimak i¢in imal edilen motorlu

! Prof. Dr., Kayseri Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Muhasebe ve
Finans Yonetimi Bolimii, ORCID: 0000-0002-0923-0916
2 Ars. Gor., Kayseri Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Muhasebe ve

Finans YO6netimi Bolimii, ORCID: 0000-0003-3225-3718
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araclardir (MTV Kanunu, Madde 2). Binek araglari; sedan,
hatchback, station wagon, coupe ve SUV gibi ¢esitli kasa tiplerine
ayirmak mimkiindiir.

Bu calismada, isletme aktifleri arasinda yer alan ve isletme
faaliyetlerinin yiiriitilmesinde kullanilmas1 gereken tasitlardan
binek araclar ile ilgili muhasebe islemlerine yer verilmis; s6z konusu
islemler, Tiirk vergi mevzuati ¢ercevesinde 2026 yil1 verileri esas
almarak ornekler aracilifiyla agiklanmaya ¢alisilmustir.

Bu calismada, isletme aktifleri icerisinde 6nemli bir yere
sahip olan ve isletme faaliyetlerinin yiiriitilmesinde kullanilan
tasitlardan Ozellikle binek araglara iliskin muhasebe iglemleri ele
alimmistir. Binek araglar, hem ticari faaliyetlerde kullanilabilmeleri
hem de kisisel kullanima konu olabilmeleri nedeniyle Tiirk vergi
mevzuatinda diger isletme varliklarindan farkli diizenlemelere tabi
tutulmaktadir. Bu cer¢evede, binek araclarin aktiflere alinmasi-
muhasebelestirilmesi, amortisman uygulamalari, Katma Deger
Vergisi (KDV) ve Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) islemleri, gider
kisitlamalari, kiralama islemleri ve ilgili diger vergisel diizenlemeler
incelenmistir.

Calismada, binek araclara iliskin muhasebe ve vergisel
uygulamalar Tiirk vergi mevzuati gercevesinde degerlendirilmis;
2026 yili i¢in gegerli olan yasal diizenlemeler, parasal sinirlar ve
uygulama esaslar1 dikkate alinmistir. Konularin daha iyi
anlasilabilmesi amaciyla teorik agiklamalar 6rnek uygulamalarla
desteklenmis, muhasebe kayitlarina yer verilerek uygulamada
karsilagilabilecek durumlar aciklanmaya c¢alisilmistir. Boylece
caligmanin, binek araglara iliskin muhasebe ve vergi
uygulamalarinin anlagilmasina katki saglamasi amaglanmistur.

1. Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Tasitlar

Tek Diizen Hesap Planinda 254 No’lu hesap, isletme

faaliyetlerinin ylriitilmesinde kullanilan ve isletme aktifleri
D



arasinda yer alan tasitlarin muhasebelestirildigi hesaptir. Esas
faaliyeti ulasim hizmetleri olan bir isletmenin de tiim tasit araglar
bu hesapta izlenmektedir. Ancak ulastirma sektoriinde ana iiretimde
kullanilan tasit araglarinin toplam tutar1 bilango dipnotlarinda
gosterilir.

Isletmeler tarafindan tasitlar satin  alindiginda, imal
edildiginde veya diger isletmelere imal ettirildiginde, bu araglar
maliyet bedeli iizerinden bor¢landirilarak 254 No’lu Tasitlar
hesabinda muhasebelestirilmektedir. Herhangi bir nedenle isletme
aktiflerinden ¢ikartilan (satilan, devredilen, kullanim Omri
tamamlanan ya da hurdaya ayrilan vb.) tasitlar ise yine maliyet
bedeli iizerinden s6z konusu hesabin alacagina kayit edilerek isleme
varliklar1 arasindan ¢ikarilmaktadir. Tasitlar hesabi1 alacak kalani
verememekte, bor¢ kalani veriyorsa, sz konusu bu bor¢ kalani ya
da tutar1 isletme aktifleri arasindaki tagitlarin toplam tutarimi ifade
etmektedir (Ozulucan, 2020: 271).

Borg¢ Tarafi 254 TASITLAR Alacak Tarafi
- Tasit satin alindiginda, - Tasit satildiginda, devredildiginde,
- Tasit imal edildiginde, - Tas1t kullanim omriinii
- Tas1t imal ettirildiginde, tamamladiginda ve kullanilamaz

duruma geldiginde,

Tasit araglarinin ilk edinme maliyeti diger bir ifade ile defter
degerleri asagidaki unsurlardan olusabilir. Bunlar;

- Satin Alma Bedeli,

- Vergiler: Ozel Tiiketim Vergisi, Katma Deger Vergisi,
ithal edilen araglarda Guimriik Vergileri, Tescil-Plaka
harclari,

- Faiz Giderleri,

- Kur Farklar,
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- Ek Donanim Harcamalari: aracin ekonomik degerini
artiran harcamalar ile

- Tasima ve Lojistik harcamalaridir.

Tasitlar i¢in 6denen her vergi dogrudan tasitin alis maliyetine
eklenmeyebilir. Ornegin, Motorlu Tasitlar Vergisi, kanunen maliyet
unsuru olarak degerlendirilmemekte ve dogrudan donem gideri
yazilarak muhasebelestirilmektedir.

Bazi durumlarda ise tasit alim vergilerinin maliyet bedeline
eklenmesi ya da donem gideri olarak muhasebelestirilmesi
miikellefin tercihine birakilmistir. Bu hususlara iligkin 6rnek
uygulamalara ¢alismanin ilerleyen boliimlerinden yer verilmistir.

Bununla birlikte bir tagitin igsleme icerisinde aktif olarak
kullanilabilmesi i¢in katlanilan bazi operasyonel ve isletme giderleri
de bulunmaktadir. Bu giderler ise asagida belirtilen unsurlardan
olusabilir. Bunlar;

- Yakit Giderleri: Kullanilan benzin, motorin, LPG veya
elektrik tiiketim bedeli,

- Bakim ve Onarim: Rutin olarak yapilan periyodik
bakimlar, yedek parca degisimleri, yaglama ve is¢ilik
giderlerti,

- Sigorta Giderleri: Zorunlu Trafik Sigortast ve Kasko
polige primleri,
- Lastik Giderleri: Lastik yenilemeleri, yazlik-kislik lastik

degisimleri ve balans ayarlari,

- Yipranma Paylar1 (Amortisman): Tasitin kullanildikg¢a
her y1l deger kaybetmesi sonucu olusan maliyetler ile

- Personel Giderleri: Tasit1 kullanan kiginin istihdami
sonucu maas, SGK primi ve 6zliik haklar1 maliyetleridir.



Ornek-1: “Aras” Anonim Sirketi (AS) 10.02.2026 tarihinde
isletmenin pazarlama faaliyetlerinde kullanmak {izere banka
havalesi yaparak % 20 KDV dahil 3.600.000 TL’ye bir kamyonet
satin almistir. Daha sonra ise 10.03.2026 tarihinde s6z konusu
kamyonete % 20 KDV dahil 1.200.000 TL’ye ¢ek ciro edilerek
sogutuculu kasa taktirilmistir. 31.12.2026 tarihinde ise kamyonet ile
ilgili amortisman hesaplamasi1 yapilmistir. (Kamyonetlerin faydali
omri 4 il olup, isletme normal amortisman yOntemini
kullanilmaktadir.)

Istenenler: Tiim bu siirece iliskin yapilmasi gereken
yevmiye kayitlarini yapiniz.

Tagitin KDV hari¢ tutar1 = 3.600.000 TL / 1,20 = 3.000.000 TL
Tagitin maliyeti = 3.000.000 TL + 1.000.000 TL = 4.000.000 TL
Amortisman tutari= 4.000.000 TL / 4 Y1l = 1.000.000 TL

10.02.2026
254 TASITLAR 3.000.000
191 INDIRILECEK KDV 600.000
102 BANKALAR 3.600.000
10.03.2026
254 TASITLAR 1.000.000
191 INDIRILECEK KDV 200.000
101 ALINAN CEKLER 1.200.000
31.12.2026
760 PAZ. SAT. ve DAG. GID. 1.000.000
257 BIR. AMORT. 1.000.000

/
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2. Binek Araglara iliskin Ozellikli Muhasebe islemleri

Giliniimiizde isletmelerin aktiflerinde yer alan binek araclar,
hem ticari  faaliyetlerde @~ hem de  kisisel amaglarla
kullanilabilmektedir. Bu durum, vergisel agidan c¢esitli risklerin ve
vergi kayiplarmin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Bu
nedenle devlet, vergi matrahini korumak ve olas1 vergi kayiplarini
onlemek amaciyla binek araglara yonelik c¢esitli vergisel
diizenlemeler getirmistir. Ayrica binek araglarin kolay alinip
satilabilme imkanin olmasi ve ikinci el piyasasindaki likidite giicii
gibi hususlar da binek araclara 6zel bazi diizenlemelerin yapilmasini
gerektirmektedir. Calismanin bu bdliimde Tiirk vergi mevzuatinda
yer alan binek araglara iligkin 6zel diizenlemeler 6rnekler araciligt
ile aciklanmaya ¢aligilmistir.

2.1. Binek Arac¢ Gider Kisitlamalar:

Binek araglara iliskin gider kisitlamalarinin yasal dayanagini,
193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun (GVK) 40’inc1 maddesi, 213
sayili Vergi Usul Kanunu (VUK), 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu ile 7194 sayili Kanunun 13’lincii ve 14’iincii maddeleri
olusturmaktadir.

GVK 40’inc1t maddesinin 5’inci fikras1 geregi; kiralanan ya
da isletmeye ait binek araglarin akaryakit, bakim, onarim, sigorta ve
kasko gibi isletme giderlerinin en fazla % 70'1 ticari veya mesleki
kazancin tespitinde gider olarak indirilebilmektedir. Kalan % 30'luk
kismin ise “Kanunen Kabul Edilmeyen Gider” (KKEG) olarak vergi
matrahina eklenmesi gerekir.

Gelir Vergisi Kanunu'nun 40’inct ve 68’inci maddelerinde
yer alan ve gider olarak indirim konusu yapilabilecek aylik binek
arag¢ kiralama bedeli her y1l yeniden belirlemekle birlikte 2026 yil
icin KDV hari¢ en fazla 46.000 TL olarak belirlenmistir. Bu tutari
asan kismin ise “Kanunen Kabul Edilmeyen Gider” olarak vergi
matrahina eklenmesi gerekir.



Ayrica Gelir Vergisi Kanunu'nun 40 ve 68’inci maddelerinde
yer alan ve dogrudan gider olarak indirim konusu yapilabilecek Ozel
Tiiketim Vergisi (OTV) ile Katma Deger Vergisi’nin (KDV) toplam
tutar1 azami 1.200.000 TL ile sinirlandirilmistir. Dolayisiyla bu tutari
asan kismin da “Kanunen Kabul Edilmeyen Gider” olarak vergi
matrahina eklenmesi gerekir.

Gelir Vergisi Kanununun 40 ve 68'inci maddeleri
kapsaminda, binek araclara iliskin amortisman gideri olarak dikkate
aliabilecek tutarlar belirli sinirlarla sinirlandirilmistir. Buna gore,
OTV ve KDV harig ilk iktisap bedeli iizerinden amortismana tabi
tutulabilecek azami tutar 1.380.000 TL'dir. OTV ve KDV'nin
maliyet bedeline eklendigi durumlarda veya aracin ikinci el olarak
iktisap edilmesi halinde ise amortismana esas alinabilecek azami
tutar 2.600.000 TL olarak uygulanmaktadir.

Isletmenin esas faaliyet konusunun ara¢ kiralama, ticari
taksicilik, siiriici kursu isletmeciligi ve benzeri faaliyetler disinda
olmas1 durumunda, binek araglarin iktisab1 sirasinda yiiklenilen
KDV indirim konusu yapilamamaktadir. S6z konusu KDV tutarlari,
miikellefin tercihine bagl olarak ya dogrudan gider olarak dikkate
almabilmekte ya da tasitin maliyet bedeline eklenerek amortisman
yoluyla itfa edilebilmektedir.

Isletmenin sahiplerine ya da ortaklarmna tahsis edilen binek
araglarin da sahsi kullanimlar, transfer fiyatlama ve ortiilii kazang
dagitimi gibi hususlar dikkate alindiginda vergi incelemelerinde
izerinde durulan 6nemli hususlar arasindadir.

Gelir Vergisi Kanunu'nun 320’inci maddesinde isletmenin
esas faaliyet konusunun arag kiralama, ticari taksicilik, siirticli kursu
isletmeciligi ve benzeri faaliyetler disinda olmas1 durumunda, aktife
alman binek araglar i¢in amortisman uygulamasi kist amortisman
esasina gore gergeklestirilmektedir. Buna gore, binek araglarin
isletme aktifine alindig1 hesap doneminde, aktiflere giris ay1 tam ay
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olarak kabul edilerek y1l sonuna kadar gecen siireye isabet eden tutar
kadar amortisman ayrilmaktadir. ilk yilda amortismana dahil
edilemeyen siireye iliskin kalan tutar ise amortisman siiresinin son
yilinda tamamen itfa edilmektedir. Ancak, her hesap donemine ait
amortisman tutar1 yalnizca ilgili donemin degerlemesinde dikkate
almabilmekte olup, ayrilmayan amortismanlarin sonraki yillarda
ayrilmas1 miimkiin degildir. Ayrica, herhangi bir yilda amortisman
ayrilmamasi veya mevzuatta Ongoriilen orandan daha diisiik bir
oranda amortisman ayrilmasi ya da amortisman siiresinin uzatilmasi
miimkiin degildir.

Tablo 1: 2026 Yili Binek Araglara Iligkin Vergisel Diizenlemeler

Konu Limiti / Oram Asan Kisim
. . - KKEG;
Aylik Kira Gider Smin 46.000 TL- Asan kisma ait KDV de
(KDV Harig) e
indirilemez.

Dogrudan gider kabul edilmez.
1.200.00 TUMaliyete eklenebilir ya da
KKEG olarak gider yazilabilir.

OTV + KDV
Dogrudan Gider Yazma Sinirt

/Amortisman Siniri IAsan kisma isabet eden
(OTV ile KDV’nin Dogrudan | 1.380.000 TL@amortisman KKEG olarak
Gider Yazilmasi Durumunda) gider yazilabilir.
/Amortisman Siniri IAsan kisma isabet eden
(OTV ile KDV’nin Maliyete 2.600.000 TLiamortisman KKEG olarak
Eklenmesi Durumunda) gider yazilabilir.
S YAETorE
. Azagwild:; 70°1 | KKEG.
Cari (Isletme) Giderleri Kalan % 30°u i-n[;israillr; rl;lzrzna ait KDV de
KKEG '

2.2. Binek Araclardaki Ozellikli Durumlara iliskin
Ornek Uygulamalar

Ornek-2: “Aras” AS 22.10.2026 tarihinde isletmenin
yonetim faaliyetlerinde kullanmak amaciyla 1.350.000 TL’si OTV
ve KDV olmak iizere toplam 3.400.000 TL’ye bankadan havale
yaparak bir binek ara¢ satin almistir. Isletme OTV ve KDV’yi
dogrudan gider yazmay tercih etmistir. (VUK’a gore binek araglar
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icin faydali 6miir 5 yil olup isletme normal amortisman yontemini
kullanilmaktadir.)

Istenenler: isletmenin binek araci satin aldig tarih ile dénem
sonunda yapilmasi gereken yevmiye kayitlarini yapiniz.

22.10.2026
254 TASITLAR 2.050.000
770 GENEL YONETIM GIDERLERI  1.200.000
689 DIG. OLAG. DISI GID. VE ZAR.  150.000
102 BANKALAR 3.400.000

/

OTV ve KDV'nin dogrudan gider yazilabilecek azami tutar
daha oncede ifade edildigi gibi 1.200.000 TL’dir. Bu tutar kurum
kazancinin tespitinde gider olarak dikkate alinabilir. Bu tutar1 asan
150.000 TL ise dogrudan gider olarak dikkate alinamamaktadir. S6z
konusu tutarin gider yazilmasi halinde, kanunen kabul edilmeyen
gider (KKEGQG) olarak kurum kazancina ilave edilmesi gerekir.

Isletmede OTV ile KDV gider yazildig1 i¢in amortismana
esas vergisiz bedel sinir1 1.380.000 TL’dir. Dolayisiyla kanunen
kabul edilebilecek azami amortisman tutar1 1.380.000 TL dir.

Binek araglarda kist amortisman uygulamasi s6z konusu
oldugu i¢in 2026 y1l1 sonunda hesaplanan amortisman tutari;

100/ 5 y1l = % 20 amortisman orant
2.050.000 TL x % 20 =410.000 TL/y1llik
410.000 TL/ 12 ay = 34.166 TL/aylik

34.166 TL / aylik x 3 ay = 102.500 TL (ticari karin esas alinmasinda
kullanilacak amortisman tutar1)

1.380.000 TL x % 20 = 276.000 TL/y1llik
--O--



276.000 TL / 12 ay = 23.000 TL / ay

23.000 TL/ ay x 3 ay (Ekim-Kasim-Aralik) = 69.000 TL (mali karin
esas alinmasinda kullanilacak amortisman tutari)

31.12.2026
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 69.000
689 DIG. OLAG. DISI GID. VE ZAR. 33.500
257 BIR. AMORT. 102.500

/

3 aylik kist/normal amortisman hesabinda mali kirin esas
alinmasinda kullanilacak amortisman tutar1 69.000 TL, ticari karin
esas alinmasinda kullanilacak amortisman tutar1 102.500 TL, KKEG
amortisman tutar1 farki ise 33.500 TL dir.

Ornek-3: “Alya” AS 10.09.2026 tarihinde isletmenin
pazarlama faaliyetlerinde kullanmak amaciyla 1.500.000 TL’si OTV
ve KDV olmak iizere toplam 3.600.000 TL’ye bankadan havale
yaparak bir binek arag satin almistir. Isletme OTV ve KDV’yi
maliyete eklemeyi tercih etmistir. (VUK’a gore binek araglar i¢in
faydali omiir 5 yil olup isletme normal amortisman ydntemini
kullanilmaktadir.)

Istenenler: Isletmenin binek araci satin aldig: tarih ile dénem
sonunda yapilmasi gereken yevmiye kayitlarini yapimiz.

10.09.2026
254 TASITLAR 3.600.000
102 BANKALAR 3.600.000

/

OTV ve KDV maliyete eklendigi i¢in amortisman siniri
2.600.000 TL olarak dikkate alinmalidir. Binek aracin toplam
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maliyet 3.600.000 TL oldugundan kanunen kabul edilen amortisman
tutar1 2.600.000 TL olup asan tutari ise 1.000.000 TL’dir.

Binek araclarda kist amortisman uygulamasi s6z konusu
oldugu i¢in 2026 yil1 sonunda hesaplanan amaortisman tutart;

100/ 5 y1l = % 20 amortisman orani
3.600.000 TL x % 20 = 720.000 TL / y1llik
720.000 TL/ 12 ay = 60.000 TL / aylik

60.000 TL / aylik x 4 ay = 240.000 TL (ticari karin esas alinmasinda
kullanilacak amortisman tutari)

2.600.000 TL x % 20 = 520.000 TL/y1llik
520.000 TL/ 12 ay = 43.333 TL/ ay

43.333 TL / ay x 4 ay (Eylill-Ekim-Kasim-Aralik) = 173.333 TL
(mali karin esas alinmasinda kullanilan amortisman tutari)

31.12.2026
760 PAZ. SAT. ve DAG. GID. 173.333
689 DIG. OLAG. DISI GID. VE ZAR. 66.667
257 BIR. AMORT. 240.000
31.12.2026

4 aylik kist/normal amortisman hesabinda mali karin esas
alinmasinda kullanilacak amortisman tutar1 173.333 TL, ticari karin
esas alinmasinda kullanilacak amortisman tutar1 240.000 TL, KKEG
amortisman tutar1 farki ise 66.667 TL dir.

Ornek-4: “Alya” AS 10.01.2026 tarihinde isletmenin
pazarlama faaliyetlerinde kullanmak amaciyla 1 yilligina % 20 KDV
hari¢ 1.000.000 TL’ye bir binek ara¢ kiralamistir. Kira bedeli aylik
esit tutarlar halinde faturalandirilmaktadir.
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Istenenler: Isletmenin binek araca iliskin kira 6demeleri ile
ilgili gereken yevmiye kaydini yapiniz.

1.000.000 TL/ 12 ay = 83.333 TL / ay

83.333 TL x % 20 =16.666 TL / ay

83.333 TL—46.000 TL = 37.333 TL (KKEG, kira bedeli)

46.000 TL x % 20 = 9.200 TL/ay (Indirilebilecek azami KDV
16.666 TL — 9.200 TL = 7.466 TL (KKEG, Indirilemeyecek KDV)

10.01.2026
760 PAZ. SAT. ve DAG. GID. 46.000
191 INDIRILECEK KDV 9.200
689 DIG. OLAG. DISI GID. VE ZAR. 44.800
102 BANKALAR 100.000

/

Ornek-4: “Leila” AS’nin 2026 yili Ocak ayma iligkin
aktifleri arasinda yer alan ve pazarlama amaci ile kullanilan binek
araci ile ilgili katlandig giderler ve tiirleri asagidaki gibidir.

Katlamilan Giderler KDYV Hari¢ Tutar KDV Orani (% 20)
Otopark 9.000 TL 1.800 TL
Arag yikama 6.000 TL 1.200 TL
Periyodik bakim 10.000 T 2.000 TL
Lastik yenileme 15.000 TL 3.000 TL
HGS/OGS gecis ticreti 12.000 TL 2400 TL
Bakim-onarim gideri 20.000 TL} 4.000 TL
Akaryakit gideri 18.000 TL 3.600 TL|
Kasko ve trafik sigortasi® 25.000 TL| -
Toplam Cari Gider 115.000 TL 18.000 TL|

Istenenler: Isletmenin binek aracina iliskin katlandig
giderler ile ilgili gereken yevmiye kaydini yapiniz.

3 Kasko poligeleri ve trafik sigortalar1 Katma Deger Vergisi Kanunu’na tabi
degildir.
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Binek araglara iliskin cari giderlerde azami % 70’lik kisim,
mali karin tespitinde dikkate alinirken, % 30’luk kisim mali karin
tespitinde KKEG olarak dikkate alinmaz.

115.000 TL x % 70 = 80.500 TL
18.000 TL x % 70 = 12.600 TL

31.01.2026
760 PAZ. SAT. ve DAG. GID. 80.500
689 DIiG. OLAG. DISI GID. VE ZAR. 39.900
191 INDIRILECEK KDV 12.600

329 DIGER TICARIBORCLAR  133.000

/

3. Sonuglar

Isletme faaliyetlerinin siirdiirebilmesi agisindan énemli bir
dretim ve hizmet unsuru olan tasitlar, muhasebe ve vergi
uygulamalar1 bakimindan cesitli diizenlemelere tabidir. Ozellikle
binek araglar, hem isletme faaliyetlerinde kullanilabilmeleri hem de
sahsi kullanima konu olabildikleri i¢in Tiirk vergi mevzuatinda diger
tagitlardan farkli uygulamalara sahiptir. Bu durum, binek araglara
iligkin hesaplamalarin, muhasebe kayitlarinin ve vergisel islemlerin
dikkatli bir sekilde yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bu calismada, isletmelerin varliklari arasinda yer alan binek
araclarin muhasebelestirilmesi, maliyet unsurlarinin belirlenmesi,
amortisman uygulamalari, kiralama islemleri, KDV ve OTV
uygulamalar1 ile gider kisitlamalar1 Tiirk vergi mevzuati
cercevesinde incelenmistir. Ayrica 2026 yil i¢in gegerli olan yasal
smirlar ve diizenlemeler dikkate alinmis, 6rnek uygulamalar
aracilifiyla, teorik bilgilerin uygulamaya nasil yansidigi
aciklanmaya calisilmistir.
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Calismada binek araglara iliskin yer verilen Ornekler
incelendiginde, s6z konusu diizenlemelerin isletmelerde ticari kar ile
mali kar arasinda onemli farkliliklarin ortaya g¢ikmasina neden
olabildigini gostermektedir. Ozellikle amortisman tutarlarina
getirilen siirlamalar, kira giderlerine iligkin {ist limit uygulamalari,
binek araglara iliskin cari giderlerin yalnizca belirli bir kisminin
gider olarak kabul edilebilmesi ve OTV ile KDV’ye yénelik dzel
diizenlemeler, kanunen kabul edilmeyen giderlerin olugsmasina yol
acmaktadir. Bu nedenle isletmelerin hem muhasebe kayitlarini hem
de vergi matrahini etkileyen s6z konusu diizenlemeleri yakindan
takip etmeleri 6nem arz etmektedir.

Sonug¢ olarak, binek araglara iligkin muhasebe ve vergi
uygulamalarmin dogru bir sekilde yiiriitiillmesi; isletmelerin vergisel
risklerini azaltmalarina ve yapilacak denetimlerde olas1 vergi
cezalartyla karsilagmalarini Onlemelerine katki saglayacaktir. Bu
kapsamda  ¢alismanin, uygulayicilara, muhasebe  meslek
mensuplarina, akademisyenlere ve ilgili alanlarda 6grenim goéren
ogrencilere binek araglara iliskin muhasebe ve vergisel iglemlerin
anlasilmasinda faydali olmas1 beklenmektedir.

Kaynakca

1 seri no’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu,

197 sayili Motorlu Tagitlar Vergisi Kanunu,

213 sayil1 Vergi Usul Kanunu,

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu,

4760 sayil1 Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu,

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu,

7194 sayili Dijital Hizmet Vergisi Ile Bazi Kanunlarda ve 375
Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

http://www.tdk.gov.tr

https://www.cetas.com.tr/blog/ticari-aracla-binek-arac-
arasindaki-fark-nedir

Ozulucan, A. (2020). Genel Muhasebe Ilkeleri ve
Uygulamalari, Dizgi Ofset, Konya
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MUHASEBE MESIBJngzl)iJiTAL EVRIMI:

OTOMASYON, ERP VE FINANSAL RAPORLAMA ILISKIiSI

SEVAL ELDEN URGUP?
IPEK KILDIR?

Giris

Kiiresellesme ve dijital teknolojilerde yasanan hizli gelismeler, isletmelerin is yapma
bigimlerini koklii sekilde degistirirken muhasebe meslegi de bu doniisiimden dogrudan etkilenmistir.
Geleneksel muhasebe uygulamalarindan dijital tabanli sistemlere gegis, finansal bilgilerin tiretilmesi,
islenmesi ve raporlanmasi siire¢lerinde 6nemli bir doniisiim yaratmistir. Gilinlimiizde muhasebe
yalnizca kayit tutma fonksiyonu ile sinirli olmayip, ayn1 zamanda karar alma siireglerine katki
saglayan stratejik bir bilgi sistemi haline gelmistir (Pargmann et al., 2023).

Dijital dontisiim; yapay zeka, biiyiik veri analitigi, bulut bilisim ve otomasyon teknolojilerinin
muhasebe sureclerine entegrasyonunu ifade etmektedir. Bu teknolojiler sayesinde muhasebe bilgi
sistemlerinde hiz, dogruluk ve giivenilirlik artmakta, finansal raporlamanin kalitesi ylikselmektedir.
Literattirde dijital teknolojilerin muhasebe sureglerini daha etkin hale getirdigi ve bilgi kalitesini
artirdig1 ifade edilmektedir (Pargmann et al., 2023).

Muhasebe mesleginin dijital doniisiimiinde Kurumsal Kaynak Planlama / Enterprise Resource
Planning (ERP) sistemleri 6nemli bir yer tutmaktadir. ERP sistemleri, isletme igerisindeki farkli
departmanlardan gelen verilerin tek bir sistem altinda toplanmasini saglayarak veri biitiinliigiinii
guclendirmekte ve finansal raporlama sireclerini desteklemektedir (lonescu & Barna, 2021). Bu
sistemler sayesinde muhasebe verileri ger¢ek zamanli olarak islenebilmekte ve daha giivenilir
finansal tablolar olusturulabilmektedir.

Bununla birlikte otomasyon teknolojilerinin gelismesi, muhasebe meslek mensuplarinin gorev
taniminda da Onemli degisiklikler yaratmistir. Tekrarlayan muhasebe islemlerinin sistemler
tarafindan gerceklestirilmesi, meslek mensuplarinin analiz, yorumlama ve danismanlik rollerine daha
fazla odaklanmasin1 saglamaktadir (Sharshouh, 2025). Bu durum muhasebe mesleginin teknik bir
kayit sisteminden ziyade stratejik bir bilgi iiretim alanina donlismesine katki sunmaktadir.

Sonug olarak dijital doniisiim, muhasebe meslegini hem teknolojik hem de mesleki agidan
yeniden sekillendirmekte; ERP sistemleri ve otomasyon uygulamalar1 finansal raporlama siireglerini
daha etkin, hizl1 ve giivenilir hale getirmektedir.

1. Muhasebe Mesleginde Dijital Doniisiimiin Gelisimi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde meydana gelen gelismeler, isletmelerin faaliyet siireglerinde
onemli degisimlere yol agmis ve dijital doniisiimii glinlimiiz ekonomisinin temel dinamiklerinden biri
haline getirmistir. Dijital doniisiim, yalnizca teknolojik araglarin kullaniminin artmasini degil, ayni

! Dog. Dr., Sivas Cumhuriyet Universitesi, Isletme, ORCID; 0000-0002-7464-3485

2 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Sivas Cumhuriyet Universitesi, Isletme, ORCID; 0009-0004-4004-5278
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zamanda isletmelerin organizasyon yapilarinin, is modellerinin ve karar alma mekanizmalarinin
yeniden sekillenmesini ifade eden kapsamli bir degisim siirecidir. Bu siirecte bilgi, isletmeler
acisindan stratejik bir iiretim faktorii haline gelirken, muhasebe fonksiyonu da bu doniisiimden
dogrudan etkilenmistir (Conroy, 2007).

Internet teknolojilerinin yayginlasmasi, veri isleme kapasitesinin artmasi ve iletigim
altyapilarinin geligmesi, isletmelerin finansal bilgileri daha hizli iiretmesine ve kullanmasina olanak
saglamigtir. Dijital teknolojiler sayesinde biiylik miktardaki verilerin kisa siirede islenebilmesi,
yoneticilerin daha dogru ve zamaninda kararlar almasina katki sunmaktadir. Bu durum muhasebe
siireclerinin geleneksel kayit ve raporlama anlayisindan uzaklasarak dijital platformlar tizerinden
yiiriitiilmesini tesvik etmistir (Castells, 1997). Bunun yaninda teknolojik gelismelerin finansal
piyasalarin kiiresellesmesini hizlandirmasi, isletmeler arasindaki rekabeti artirmis ve muhasebe bilgi
sistemlerinin stratejik 6nemini daha da belirgin hale getirmistir (Bakkalc1 vd., 2004).

Muhasebe mesleginde dijital doniisiim, manuel islemlere dayali uygulamalardan bilgi
teknolojileri ile biitlinlesik sistemlere ge¢isi ifade etmektedir. Bulut tabanli muhasebe uygulamalari,
elektronik belge sistemleri, kurumsal kaynak planlama yazilimlar1 ve yapay zeka destekli muhasebe
araclari, muhasebe siireclerinin daha hizli, giivenilir ve diisiik maliyetle yiiriitiilmesine imkan
saglamaktadir. Boylece muhasebe bilgi sistemlerinin etkinligi artmakta, finansal raporlamanin
dogrulugu ve seffaflig1 gliglenmektedir (Kaplan ve Ertiirk, 2012).

Dijitallesmenin muhasebe meslegine etkileri yalnizca operasyonel siireclerle sinirli degildir.
Geleneksel muhasebe anlayisinda 6n planda olan kayit tutma ve belge diizenleme faaliyetleri, dijital
teknolojilerin yayginlasmasiyla birlikte biiyiik 6l¢iide otomatiklesmistir. Bu doniisiim sonucunda
muhasebe meslek mensuplarindan beklenen gorevler de degismis; veri analizi, finansal danigsmanlik,
risk yonetimi ve stratejik karar destek faaliyetleri daha fazla 6nem kazanmistir. Dolayisiyla muhasebe
uzmanlariin teknolojik gelismeleri takip etmeleri ve dijital yetkinliklerini stirekli gelistirmeleri
mesleki siirdiiriilebilirlik a¢isindan zorunlu hale gelmistir (Yal¢inkaya, 2022).

Ozellikle otomasyon sistemleri, Robotik Siire¢ Otomasyonu / Robotic Process Automation
(RPA), yapay zeka ve makine 6grenmesi uygulamalarinin muhasebe siireclerine entegre edilmesi,
rutin islemlerin insan miidahalesi olmadan gerceklestirilebilmesini miimkiin kilmaktadir. Bu durum
hata oranlarinin azalmasina, islem maliyetlerinin diismesine ve zaman tasarrufu saglanmasina katkida
bulunmaktadir (Tekbas, 2018). Bununla birlikte dijital doniisiim, muhasebe meslek mensuplarinin
tamamen sistemler tarafindan ikame edilmesi anlamina gelmemektedir. Aksine, muhasebecilerin veri
yorumlama, stratejik degerlendirme ve yonetsel karar siireclerine katki saglama gibi katma degeri
yiiksek faaliyetlere yonelmesini tesvik etmektedir.

Sonug¢ olarak dijital doniisiim, muhasebe mesleginin isleyis bi¢imini kokli sekilde
degistirmekte ve meslegin gelecegini yeniden sekillendirmektedir. Muhasebe fonksiyonu giinimiizde
yalnizca finansal kayitlarin tutuldugu bir siire¢ olmaktan ¢ikarak, isletmelere rekabet avantaji
saglayan stratejik bilgi iiretim merkezlerinden biri haline gelmistir. Bu nedenle dijital teknolojilere
uyum saglayabilen ve analitik yetkinliklerini gelistirebilen muhasebe profesyonellerinin gelecekte
daha 6nemli roller iistlenecegi degerlendirilmektedir.

2. ERP Sistemlerinin Muhasebe Sureclerindeki Yeri
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Kurumsal Kaynak Planlama sistemleri, isletmelerin farkli fonksiyonlarini ortak bir bilgi
altyapisi altinda bir araya getiren biitlinlesik yonetim sistemleridir. Giiniimiiz isletmelerinde artan veri
hacmi ve karmasiklasan is siirecleri, departmanlar arasinda etkin bilgi paylagimini zorunlu hale
getirmigtir. ERP sistemleri bu ihtiyaca cevap vererek finans, muhasebe, {iretim, insan kaynaklari,
tedarik zinciri ve satig gibi isletme fonksiyonlarmin tek bir platform iizerinden ydnetilmesini
saglamaktadir. Bu sayede bilgi akis1 standartlagsmakta, siirecler arasinda koordinasyon artmakta ve
yOnetsel kararlarin daha saglikli verilmesine katki sunulmaktadir (Ionescu & Barna, 2021).

2.1. ERP Sistemlerinin Temel Yapisi ve Isleyisi

ERP sistemleri, modiiler bir mimari iizerine kurulmus olup isletmenin farkli faaliyet alanlarini
merkezi bir veri tabani araciligiyla birbirine baglamaktadir. Her modiil kendi islevine yonelik
siirecleri yonetirken ayni zamanda diger modiillerle veri aligverisinde bulunarak biitlinlesik bir yap1
olusturmaktadir. BOylece isletme igerisinde ayni verinin farkli birimler tarafindan tekrar tekrar
kaydedilmesi onlenmekte, veri tutarliligi ve siire¢ verimliligi artirilmaktadir (Laudon & Laudon,
2016).

Bu sistemlerin temel ¢alisma prensibi, isletme faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan verilerin
anlik olarak sisteme aktarilmas ve ilgili siireclere es zamanl sekilde yansitilmasidir. Ornegin bir satis
islemi gerceklestirildiginde stok, muhasebe ve miisteri iligskileri yonetimi modiilleri ayni1 anda
giincellenebilmektedir. Bu yapi, isletme siireclerinin daha seffaf ve kontrol edilebilir hale gelmesini
saglamaktadir.

2.2. Muhasebe Bilgi Sistemleri ile Entegrasyon

ERP sistemlerinin muhasebe agisindan en onemli Ozelliklerinden biri, muhasebe bilgi
sistemlerini isletmenin diger fonksiyonlariyla tam entegrasyon i¢inde calistirabilmesidir. Geleneksel
sistemlerde muhasebe kayitlart ¢ogu zaman farkli departmanlardan elde edilen bilgilerin manuel
olarak islenmesiyle olusturulurken, ERP sistemlerinde veriler dogrudan kaynak noktalarindan
alinarak muhasebe modiiliine aktarilmaktadir.

Bu entegrasyon sayesinde satig, satin alma, iiretim, insan kaynaklar1 ve lojistik siireclerinde
olusan islemler es zamanli olarak muhasebe kayitlarina yansimaktadir. Boylece veri girisindeki
gecikmeler ve hata riskleri azalirken finansal bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi artmaktadir.
Muhasebe bilgi sistemi yalnizca finansal kayitlarin tutuldugu bir yap1 olmaktan ¢ikarak isletmenin
tiim faaliyetlerini yansitan stratejik bir bilgi merkezine dontismektedir (Mancini vd., 2017).

2.3. Veri Biitiinliigii ve Siirec Otomasyonu

ERP sistemlerinin sagladigi en 6nemli katkilardan biri veri biitiinliigliniin korunmasidir.
Merkezi veri tabani yapisi sayesinde isletmenin tiim birimleri ayn1 veri seti lizerinde ¢alismakta ve
bilgi farkliliklarindan kaynaklanan tutarsizliklar biiyilik 6l¢iide ortadan kaldirilmaktadir. Bu durum
Ozellikle finansal raporlamanin giivenilirligi agisindan 6nemli avantajlar saglamaktadir.

ERP sistemleri muhasebe siireglerinde otomasyonun yayginlagsmasina olanak tanimaktadir.
Fatura olusturma, stok hareketlerinin kaydedilmesi, cari hesap islemleri ve dénem sonu muhasebe
kayitlar1 gibi birgok siire¢ sistem tarafindan otomatik olarak gerceklestirilebilmektedir. Otomasyon
uygulamalari, islem siirelerini kisaltirken insan kaynakli hata olasiligini azaltmakta ve muhasebe
personelinin daha fazla analiz ve kontrol faaliyetlerine odaklanmasina imkan vermektedir (Kokina &
Davenport, 2017).

-17--



2.4. Gercek Zamanh Bilgi Uretimi

ERP sistemlerinin isletmelere sagladigi en onemli avantajlardan biri, gergek zamanl bilgi
iiretme ve raporlama kapasitesidir. Isletme icerisinde gergeklesen tiim islemler anlik olarak sisteme
islendiginden yoneticiler giincel verilere hizli bir sekilde erigebilmektedir. Bu durum 6zellikle hizli
degisen rekabet kosullarinda karar alma siireglerinin etkinligini artirmaktadir.

Gergek zamanli veri akis1 sayesinde isletmeler finansal performanslarini anlik olarak
izleyebilmekte, biitce gerceklesmelerini degerlendirebilmekte ve olast riskleri erken asamada tespit
edebilmektedir. Ayrica gilincel ve dogru bilgiye dayali kararlar alinabilmesi, isletmelerin degisen
piyasa kosullarina daha hizli uyum saglamasina yardimci olmaktadir (Arntz, Gregory & Zierahn,
2017).

Sonug olarak ERP sistemleri, muhasebe siireclerinin dijitallesmesinde ve isletme genelinde
bilgi entegrasyonunun saglanmasinda merkezi bir role sahiptir. Veri biitiinliglinii giiclendirmesi,
stirecleri otomatiklestirmesi, departmanlar arasi entegrasyonu desteklemesi ve ger¢ek zamanl bilgi
iiretimine olanak tanimasi nedeniyle ERP sistemleri modern muhasebe uygulamalarinin temel
bilesenlerinden biri haline gelmistir. Gelecekte yapay zeka, biiyiik veri analitigi ve bulut teknolojileri
ile daha fazla biitiinlesmesi beklenen ERP sistemlerinin, muhasebe mesleginin stratejik 6nemini
artirarak karar destek siireglerine daha fazla katki saglayacagi 6ngoriilmektedir.

3. Muhasebe Siireclerinde Otomasyon ve Yapay Zeka Uygulamalari

Bilgi teknolojilerindeki gelismeler ve dijital doniisiimiin isletmeler iizerindeki etkilerinin
artmasi, muhasebe siireclerinin de yeniden sekillenmesine neden olmustur. Ozellikle otomasyon
teknolojileri ve yapay zeka uygulamalari, muhasebe faaliyetlerinin yiiriitiilme bigiminde 6nemli
degisiklikler meydana getirmistir. Geleneksel muhasebe anlayisinda yogun emek gerektiren kayait,
kontrol ve raporlama islemleri giinlimiizde biiyiik Olgiide dijital sistemler tarafindan
gerceklestirilebilmektedir. Bu doniisiim, muhasebenin yalnizca ge¢mise yonelik finansal bilgileri
kaydeden bir fonksiyon olmaktan ¢ikarak isletme yonetimine stratejik katki saglayan bir bilgi tiretim
mekanizmasina doniismesine zemin hazirlamaktadir (Al-Htaybat & VVon Alberti-Alhtaybat, 2017).

3.1. Muhasebede Otomasyon Kavram ve Gelisimi

Muhasebede otomasyon, finansal islemlerin dijital sistemler aracilifiyla gergeklestirilmesi ve
insan miidahalesinin miimkiin oldugunca azaltilmas: siirecini ifade etmektedir. Bilgi teknolojilerinin
gelisimiyle birlikte muhasebe siireglerinde kullanilan yazilimlar daha kapsamli hale gelmis ve bir¢ok
islem otomatik olarak yiiriitiilebilir duruma gelmistir. Ozellikle kurumsal bilgi sistemlerinin
yayginlagsmasi, muhasebe faaliyetlerinin manuel uygulamalardan dijital ortamlara tasinmasini
hizlandirmistir (Mancini vd., 2017).

Otomasyon uygulamalar1 sayesinde veri girisleri standartlagmakta, islem siireleri kisalmakta
ve hata oranlar1 onemli Olciide azalmaktadir. Bu gelismeler finansal bilgilerin giivenilirligini
artirirken muhasebe calisanlarinin zamanlarin1 daha fazla analiz ve degerlendirme faaliyetlerine
ayirabilmelerine olanak saglamaktadir. Boylece muhasebe meslegi operasyonel islemlere odaklanan
geleneksel yapisindan uzaklasarak daha fazla katma deger iireten bir nitelige kavusmaktadir (Herbert
vd., 2016).

3.2. Yapay Zeka Teknolojilerinin Muhasebe Siireclerinde Kullanim
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Yapay zeka teknolojileri, muhasebe alaninda son yillarda en hizli gelisen uygulama
alanlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Makine 6grenmesi algoritmalari, dogal dil isleme sistemleri
ve gelismis veri analitigi araglari sayesinde biiylik hacimli finansal veriler kisa siirede analiz
edilebilmekte ve isletmeler icin anlamli bilgilere doniistiiriilebilmektedir. Bu durum, muhasebe
streclerinin daha etkin ve veri odakli bir yapiya kavusmasini saglamaktadir (Al-Htaybat & von
Alberti-Alhtaybat, 2017).

Yapay zeka uygulamalar1 ozellikle anomali tespiti, hata belirleme, sahtekarlik riskinin
degerlendirilmesi ve finansal tahminleme gibi alanlarda 6nemli avantajlar sunmaktadir. Sistemlerin
gecmis verileri analiz ederek belirli egilimleri ortaya koyabilmesi, yoneticilerin gelecege iliskin
kararlarin1 daha gii¢lii verilere dayandirmasina yardimci olmaktadir. Bu nedenle yapay zeka,
muhasebe slireglerinde yalnizca operasyonel verimlilik saglayan bir ara¢ degil, ayn1 zamanda stratejik
karar destek mekanizmasi olarak da degerlendirilmektedir (Kokina & Davenport, 2017; Richins et
al., 2017).

3.3. Otomasyonun Finansal Raporlama ve Denetim Sureglerine Etkileri

Otomasyon teknolojilerinin muhasebe sistemlerine entegre edilmesi, finansal raporlama
siireglerinde 6nemli iyilesmeler saglamistir. Finansal verilerin sistem tarafindan otomatik olarak
islenmesi ve raporlama siireclerine aktarilmasi, raporlarin hazirlanma siiresini kisaltmakta ve bilgi
giincelligini  artirmaktadir. Bu sayede isletmeler finansal performanslarii daha hizli
degerlendirebilmekte ve degisen kosullara zamaninda tepki verebilmektedir (Mancini vd., 2017).

Denetim faaliyetleri agisindan degerlendirildiginde ise dijital teknolojiler, denetgilerin daha
kapsamli veri analizleri gergeklestirmesine olanak tanimaktadir. Geleneksel denetim yaklagimlarinda
belirli 6rneklemler iizerinden inceleme yapilirken, gelismis analiz araglar1 sayesinde tiim veri
setlerinin degerlendirilmesi miimkiin hale gelmektedir. Bu durum denetim kalitesini artirmakta, hata
ve usulsiizliiklerin tespit edilme olasiligini yiikseltmektedir (Herbert vd., 2016).

Bunun yaninda siirekli denetim uygulamalarinin yayginlagmasi, isletmelerde finansal risklerin
daha erken asamada belirlenmesine katki saglamaktadir. Boylece denetim faaliyetleri yalnizca
gecmis islemleri inceleyen bir siire¢ olmaktan ¢ikmakta ve risk yonetimini destekleyen proaktif bir
yapiya doniismektedir.

3.4. Muhasebe Meslek Mensuplar1 A¢isindan Firsatlar ve Riskler

Muhasebe alaninda yasanan dijital doniistim, meslek mensuplarinin  goérev ve
sorumluluklarinda 6nemli degisikliklere yol a¢gmaktadir. Rutin islemlerin otomasyon sistemleri
tarafindan yiriitiilmesi, muhasebecilerin daha fazla analiz, danismanlik, finansal planlama ve stratejik
karar destek faaliyetlerine yonelmesini miimkiin kilmaktadir. Bu durum meslegin katma degerini
artirirken, muhasebe profesyonellerinin isletme yonetimindeki roliinii de gili¢lendirmektedir
(Moudud-UlI-Hug, 2014).

Dijitallesme siireci bazi riskleri de beraberinde getirmektedir. Teknolojik altyapiya
bagimliligin artmasi, siber giivenlik tehditleri, veri gizliligi sorunlar1 ve dijital yetkinlik eksiklikleri
bu risklerin basinda gelmektedir. Ozellikle yeni teknolojilere uyum saglayamayan meslek
mensuplarinin rekabet avantajlarini kaybetme olasiligi bulunmaktadir. Bu nedenle muhasebe
profesyonellerinin yalnizca muhasebe ve finans alanindaki bilgilerini degil, ayn1 zamanda veri
analitigi, yapay zeka uygulamalar1 ve dijital sistemler konusundaki yetkinliklerini de gelistirmeleri
gerekmektedir (Al-Htaybat & von Alberti-Alhtaybat, 2017; Kokina & Davenport, 2017).
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Sonug¢ olarak otomasyon ve yapay zeka teknolojileri muhasebe siireclerinde verimliligi,
dogrulugu ve bilgi kalitesini artiran 6nemli araglar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak bu teknolojilerin
sagladig1 faydalardan tam anlamiyla yararlanilabilmesi, muhasebe meslek mensuplarinin dijital
doniistime uyum saglamasina ve degisen mesleki gerekliliklere uygun yetkinlikler gelistirmesine
baghdir. Gelecekte muhasebe mesleginin basarisinda teknik muhasebe bilgisinin yan1 sira teknoloji
kullanim becerilerinin de belirleyici bir unsur olacagi degerlendirilmektedir (Moll & Yigitbasioglu,
2019; ICAEW, 2018).

4. Muhasebe Mesleginin Dijital Doniisiimde Degisen Yetkinlikleri

Dijital dontisiim, muhasebe mesleginin yapisal olarak yeniden tanimlanmasina yol acarken,
meslek mensuplarinin sahip olmasi1 gereken yetkinlik setini de koklii bicimde degistirmektedir.
Ozellikle yapay zeka, biiyiik veri analitigi, bulut bilisim ve otomasyon teknolojilerinin muhasebe
siireclerine entegrasyonu, meslegin yalnizca teknik bilgiye dayali bir alan olmaktan ¢ikarak cok
boyutlu bir uzmanlik alanmma doéniismesini saglamistir. Giincel calismalar, muhasebe meslek
mensuplarinin artik yalnizca finansal bilgi iireten degil, ayn1 zamanda dijital veriyi yorumlayan ve
stratejik karar siireglerine katki saglayan profesyoneller haline geldigini vurgulamaktadir (Satjawisate
vd., 2025; Turegln, 2025).

Bu doniisiim ayn1 zamanda muhasebe mesleginin is tanimini da genisletmistir. Otomasyon
sistemleri ve yapay zeka tabanli uygulamalar rutin iglemleri iistlenirken, muhasebecilerin rolii giderek
daha fazla analitik diistinme, problem ¢6zme ve karar destek fonksiyonlarina kaymaktadir. Nitekim
yapilan arastirmalar, dijitallesme ile birlikte muhasebe alaninda teknik becerilerin yaninda analitik ve
dijital yetkinliklerin kritik hale geldigini ortaya koymaktadir (Giiney, 2022; Satjawisate vd., 2025).

4.1. Dijital Okuryazarhk ve Teknoloji Entegrasyon Yetkinligi

Djjital okuryazarlik, muhasebe mesleginde temel yetkinliklerden biri haline gelmistir. ERP
sistemleri, bulut tabanli muhasebe yazilimlari, e-fatura ve dijital raporlama sistemleri gibi
teknolojiler, muhasebe siireclerinin ayrilmaz bir parcasi olmustur. Bu baglamda muhasebe
profesyonellerinin yalnizca finansal mevzuata hakim olmasi yeterli olmamakta, ayn1 zamanda dijital
sistemleri etkin bicimde kullanabilmeleri de gerekmektedir (Gliney, 2022).

2020 sonrast literatiir, 6zellikle pandemi sonrast donemde dijital muhasebe uygulamalarinin
hizla yayginlastigini ve bu durumun meslek mensuplarinin teknoloji kullanim becerilerini zorunlu bir
yetkinlik haline getirdigini gostermektedir. Bu siirecte dijital araglart etkin kullanabilen
profesyonellerin hem is verimliligi hem de karar destek siireclerine katkisi belirgin sekilde
artmaktadir (Robalo & Abu-Nabaha, 2025).

4.2. Veri Analitigi ve Stratejik Karar Destek Yetkinlikleri

Muhasebe mesleginin doniisiimiinde en Onemli degisim alanlarindan biri veri analitigi
becerilerinin dnem kazanmasidir. Biiyiik veri (big data) teknolojilerinin gelisimi, muhasebe meslek
mensuplarinin yalnizca ge¢mise doniik raporlama yapmasini degil, ayn1 zamanda gelecege yonelik
ongoriiler gelistirmesini de miimkiin hale getirmistir. Bu durum muhasebeyi reaktif bir yapidan
proaktif bir karar destek mekanizmasina doniistiirmektedir (Sun vd., 2024).

Giincel arastirmalar, yapay zeka ve makine dgrenmesi tabanli sistemlerin muhasebe verilerini
analiz ederek anomali tespiti, finansal tahminleme ve risk degerlendirme siireglerinde 6nemli katkilar
sundugunu ortaya koymaktadir (Tireglin, 2025). Bu gelismeler dogrultusunda muhasebe
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profesyonellerinin veri yorumlama, analitik diisiinme ve stratejik karar alma yetkinliklerinin giderek
daha 6nemli hale geldigi goriilmektedir.

4.3. Yapay Zeka Caginda Yeni Mesleki Roller

Yapay zeka ve otomasyon teknolojilerinin muhasebe siireclerine entegrasyonu, meslegin
islevsel yapisini degistirmektedir. Rutin muhasebe islemlerinin biiyiik 6l¢iide otomatik hale gelmesi,
meslek mensuplarini1 daha ¢ok danismanlik, kontrol ve stratejik analiz rollerine yonlendirmektedir.
Bu doniisiim, muhasebe mesleginin “veri igleyen” bir yapidan “bilgi iireten” bir yapiya evrilmesini
saglamaktadir (Tiiregiin, 2025).

Literatiirde, yapay zekanin muhasebe meslegini ortadan kaldirmadigi, aksine meslegin
dogasini degistirdigi vurgulanmaktadir. Ozellikle insan muhakemesi, etik degerlendirme ve stratejik
karar verme gibi alanlar, yapay zekanin yerine gecemeyecegi temel mesleki fonksiyonlar olarak 6ne
cikmaktadir. Bu nedenle gelecekte muhasebe profesyonellerinin teknoloji ile entegre ¢aligan hibrit
uzmanlar haline gelmesi beklenmektedir.

4.4. Siber Guvenlik ve Veri Koruma Yetkinlikleri

Mubhasebe siireglerinin dijitallesmesiyle birlikte veri giivenligi ve siber risk yonetimi kritik bir
yetkinlik alani haline gelmistir. Finansal verilerin dijital ortamda saklanmasi, siber saldir1 risklerini
artirirken ayn1 zamanda veri gizliligi ve biitiinliigiiniin korunmasini zorunlu hale getirmistir. Ozellikle
bulut tabanli sistemlerin yayginlagmasi, muhasebe profesyonellerinin temel siber givenlik
farkindaligina sahip olmasini gerektirmektedir.

Son yillarda yapilan ¢alismalar, veri gilivenligi ve gizliligin muhasebe bilgi sistemlerinin
stirdiirtilebilirligi agisindan temel unsurlar arasinda yer aldigini ortaya koymaktadir (Sun vd., 2024).
Bu baglamda muhasebe meslek mensuplarinin yalnizca finansal bilgi tiretimi degil, ayn1 zamanda
bilgi gilivenligi siireclerine katki saglayan profesyoneller haline geldigi goriilmektedir.

4.5. Muhasebe Egitiminde Doniisiim ve Yasam Boyu Ogrenme

Dijital doniisiim, muhasebe egitim sistemlerini de dogrudan etkilemektedir. Geleneksel
muhasebe egitimlerinin yerini giderek dijital becerilere odaklanan programlar almaktadir. Yapilan
arastirmalar, muhasebe miifredatlarinda dijital yetkinliklere yonelik derslerin artmasina ragmen bu
alanin hala gelistirilmesi gerektigini gostermektedir (Eskin & Sarisoy, 2023).

Ayrica muhasebe mesleginde yasam boyu 6grenme yaklasimi giderek 6nem kazanmaktadir.
Teknolojik gelismelerin hizli degisimi, meslek mensuplarinin mezuniyet sonrasi da siirekli olarak
kendilerini giincellemelerini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda profesyonel gelisim programlari,
sertifikasyonlar ve dijital egitim platformlar1t muhasebe mesleginin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik
rol oynamaktadir (Robalo & Abu-Nabaha, 2025).

Sonu¢ olarak dijital doniisiim, muhasebe mesleginin yetkinlik yapisim1 koklii bigimde
degistirmistir. Dijital okuryazarlik, veri analitigi, yapay zekd okuryazarligi, siber gilivenlik
farkindaligni ve stratejik diisiinme becerileri giinimiiz muhasebe profesyonelleri igin temel
yetkinlikler haline gelmistir. Bu doniisiime uyum saglayabilen meslek mensuplari, gelecekte
isletmelerin karar alma siireglerinde daha etkin roller iistlenecek ve meslegin stratejik degerini
artiracaktir.
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5. Muhasebe Mesleginde Dijital Doniisiimiin Firsatlar1 ve Riskleri

Dijital donilistim, muhasebe meslegi acisindan hem oOnemli firsatlar sunan hem de c¢esitli
riskleri beraberinde getiren ¢ok boyutlu bir degisim siirecini ifade etmektedir. Ozellikle yapay zeka,
biiyiik veri analitigi, bulut bilisim ve otomasyon teknolojilerinin muhasebe sureclerine entegrasyonu,
meslegin operasyonel yapisini doniistiirerek verimlilik, hiz ve dogruluk acisindan 6nemli kazanimlar
saglamaktadir. Bununla birlikte bu doniisiim, muhasebe meslek mensuplarinin rollerini yeniden
tanimlamakta ve mesleki yetkinliklerde dnemli bir yeniden yapilanmay1 zorunlu kilmaktadir (Al-
Htaybat & VVon Alberti-Alhtaybat, 2017).

Dijitallesmenin muhasebe meslegine sundugu en 6nemli firsatlardan biri, veri odakli karar
alma siireglerinin giiglenmesidir. Gelismis bilgi sistemleri ve biyuk veri teknolojileri sayesinde
isletmeler, finansal ve operasyonel verilerini daha hizli analiz edebilmekte ve daha isabetli stratejik
kararlar alabilmektedir. Bu durum muhasebenin yalnizca ge¢mise doniik kayit tutma islevinden
cikarak, isletme yOnetimine yon veren stratejik bir bilgi iiretim alanina donlismesini saglamaktadir.
Bu donilisiim, muhasebe mesleginin karar destek sistemleri icerisindeki konumunu da
guclendirmektedir (Sun vd., 2024).

Ayrica ERP sistemleri, yapay zekda uygulamalari ve otomasyon teknolojileri muhasebe
siireglerinde islem hizini artirmakta, hata oranlarini azaltmakta ve finansal raporlamanin dogrulugunu
gelistirmektedir. Bu teknolojiler sayesinde muhasebe verileri gergek zamanli olarak islenebilmekte
ve yoneticilere guincel bilgi akis1 saglanabilmektedir. Boylece isletmeler degisen piyasa kosullarina
daha hizli uyum saglayabilmekte ve rekabet avantaji elde edebilmektedir (Ionescu & Barna, 2021).

Dijital doniisiim siireci baz1 onemli riskleri de beraberinde getirmektedir. Ozellikle rutin ve
tekrarlayan muhasebe islemlerinin otomasyon sistemleri tarafindan gerceklestirilmesi, belirli mesleki
rollerin daralmasina neden olabilmektedir. Bu durum, muhasebe meslek mensuplarinin is giicii
piyasasindaki konumlarin1 yeniden degerlendirmelerini zorunlu kilmaktadir. Nitekim yapilan
caligmalar, otomasyonun bazi mesleki gorevleri azaltirken ayni1 zamanda yeni uzmanlik alanlari
olusturdugunu ortaya koymaktadir (Herbert vd., 2016).

Bir diger 6nemli risk alani ise teknolojik bagimlilik ve dijital yetkinlik eksikligidir. Muhasebe
siireglerinin biiyiik 6lgiide dijital sistemlere dayanmasi, meslek mensuplarinin bu sistemleri etkin
kullanabilme becerisine sahip olmasini zorunlu hale getirmektedir. Dijital becerilerin yetersiz olmasi
durumunda mesleki rekabet giiciiniin azalmasi ve is siireglerinde verim kaybi yasanmasi olasidir. Bu
nedenle siirekli mesleki gelisim ve yasam boyu O6grenme yaklasimi, dijital ¢agda muhasebe
profesyonelleri i¢in kritik bir gereklilik haline gelmistir (Pargmann vd., 2023).

Bunun yani sira veri giivenligi ve siber riskler de muhasebe mesleginin dijital doniistim
stirecinde karsilagtig1 6nemli tehditler arasinda yer almaktadir. Finansal verilerin dijital ortamlarda
saklanmast, siber saldir1 risklerini artirmakta ve veri gizliligi konusunu daha Kritik hale getirmektedir.
Bu durum, muhasebe meslek mensuplarinin yalnizca finansal bilgi tiretimi degil, ayn1 zamanda veri
giivenligi farkindaliina sahip olmalarini da gerektirmektedir (Sun vd., 2024).

Genel olarak degerlendirildiginde dijital doniisiim, muhasebe meslegini ortadan kaldiran bir
siire¢ olmaktan ziyade, meslegin niteligini doniistiiren ve daha stratejik bir yapiya tasiyan bir gelisim
olarak degerlendirilmektedir. Bu doniisiim, muhasebe meslek mensuplarini yalnizca kayit tutan
profesyoneller olmaktan ¢ikararak, veri analiz eden, stratejik karar siireglerine katki saglayan ve
teknolojiyi etkin sekilde kullanan uzmanlara doniistiirmektedir. Dolayisiyla dijital ¢agda muhasebe
mesleginin gelecegi, teknolojik gelismelere uyum saglayabilme kapasitesi ile dogrudan iliskilidir.
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6. SONUC

Bu ¢alisma kapsaminda muhasebe mesleginde yasanan dijital doniistim siireci ¢ok boyutlu bir
perspektifle ele alinmis ve teknolojik gelismelerin meslegin yalnizca operasyonel siireclerini degil,
ayn1 zamanda yapisal ve islevsel niteligini de koklii bicimde donistiirdiigii ortaya konulmustur.
Dijitallesmenin muhasebe alanindaki etkileri; ERP sistemleri, yapay zeka uygulamalari, otomasyon
teknolojileri ve veri analitigi araglar iizerinden degerlendirildiginde, muhasebenin geleneksel kayit
tutma islevinden giderek uzaklastig1 ve stratejik karar destek mekanizmalarinin bir pargasi haline
geldigi goriilmektedir.

Uluslararas1 meslek kuruluglarinin raporlart da bu donilistimii desteklemektedir. IFAC
(International Federation of Accountants / Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu) (2021; 2023) ve
ACCA (The Association of Chartered Certified Accountants /Yeminli Mali Miisavirler Birligi)
(2022) raporlarina goére muhasebe meslegi, dijital teknolojilerle birlikte yeniden tanimlanmakta ve
meslek mensuplarmin rolii giderek veri analizi, teknoloji kullanimi ve stratejik danigsmanlik eksenine
kaymaktadir. Benzer sekilde AICPA (American Institute of Certified Public Accountants /Amerikan
Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii) & CIMA (Chartered Institute of Management Accountants
/Yeminli Yonetim Muhasebecileri Enstitusi) (2021), finans fonksiyonlarinin dijital doniisiimle
birlikte daha analitik ve 6ngoriisel bir yapiya evrildigini vurgulamaktadir.

Arastirma bulgulari, ERP sistemleri ve entegre bilgi teknolojilerinin muhasebe silreclerinde
veri akigin1 hizlandirdigini, raporlama kalitesini artirdigini ve finansal bilginin dogruluk diizeyini
giiclendirdigini gostermektedir. Bu dogrultuda muhasebe bilgi sistemleri, yalnizca kayit
mekanizmalar1 olmaktan ¢ikarak isletmelerin stratejik yonetim siireglerini destekleyen biitiinlesik
yapilar haline gelmistir (Ionescu & Barna, 2021).

Dijital dontisiim, muhasebe meslek mensuplarinin rol tanimini1 da yeniden sekillendirmistir.
Rutin ve tekrara dayali islemler biiyiik 6l¢iide otomasyon sistemleri tarafindan gergeklestirilirken,
muhasebecilerin analitik diisiinme, yorumlama ve karar destek stireclerine katki saglama rolleri daha
fazla 6nem kazanmistir. Bu durum, muhasebe mesleginin insan merkezli yorumlama giiclinii daha
kritik hale getirmistir (Herbert vd., 2016).

Dijitallesme ayni zamanda meslek mensuplariin sahip olmasi gereken yetkinlik setini de
genisletmistir. Giiniimiizde muhasebe profesyonellerinin yalnizca finansal bilgiye degil; ayni
zamanda dijital okuryazarlik, veri analitigi, yapay zeka okuryazarligi ve siber farkindalik gibi
becerilere de sahip olmas1 gerekmektedir. ACCA (2022) ve IFAC (2023), gelecegin muhasebe
profesyonellerinin ¢ok disiplinli bir yetkinlik yapisina sahip olmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Ayrica World Economic Forum (2023) raporu, dijital becerilerin is gilicli piyasasinda en kritik
yetkinlik alanlarindan biri haline geldigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak muhasebe meslegi dijital doniisiim karsisinda ortadan kalkmamakta, aksine daha
stratejik, analitik ve teknoloji ile entegre bir yapiya dogru evrilmektedir. Bu doniisiim siirecinde
basari, yalmizca klasik muhasebe bilgi birikimine degil; ayn1 zamanda dijital yetkinliklerin
gelistirilmesine ve siirekli 6grenme yaklasiminin benimsenmesine baghdir. Aksi halde meslek
mensuplarmin  degisen i ortamina uyum saglamasi zorlasacak ve mesleki rekabet giicli
azalabilecektir. Bu nedenle muhasebe egitimi, mesleki standartlar ve kurumsal yapilar dijital
doniisiim siireciyle uyumlu sekilde yeniden yapilandirilmalidir.
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Saghk Kurumlarinda Muhasebe Uygulamalari:

Yapay Zeka Cagmdé éf[?ﬂ'rb[j Muhasebedeki Yeni
Trendler ve Gelecek Beklentileri

Ersin YENISU?

Giris
“Hayatin amact mutluluktur!” demistir  Aristoteles.
Felsefenin mabedi olan Eski Yunan’da diger filozoflar mutluluga

giden yollar1 ¢ok farkli tanimlasalar da siiphesiz mutlulugun ya da
huzurun objektif ve oncelikli anahtar1 “sagliktir!

Saglik kurumlart da diger isletmeler gibi muhasebe
islemlerini yiiriitiirler ve ¢cogu zaman birer muhasebe departmani ya
da muhasebeciye sahiptirler. Diger taraftan giinlimiizde birgok
iilkede saglik hizmeti kamusal bir sektordiir ve devletin dogrudan
faaliyet gosterdigi bir alandir. Tiirkiye’de ise saglik hizmeti uzunca
bir siredir hem kamusal hem de 0zel bir sektér olarak
yurattilmektedir. Bununla birlikte, hem dinyada hem de Tiirkiye’de
elbette ki saglik hizmeti devletlerin kontrolii ve denetimi altindadir.
Cilinkii saglik toplumsal, zorunlu ve hassas bir alandir. Bir Glkedeki
saglilk hizmet kalitesinin s0z konusu ilkenin  gelismis
gostergelerinden biri oldugu disiiniiliirse saglik sektoriiniin hem
birey hem de toplum agisindan vazgecilemez 6nemi anlasilacaktir.

TDK Gincel Cevrimici Sozligi’nde “saghk™: “Bireyin
fiziksel, sosyal ve ruhsal yonden tam bir iyilik durumunda olmasz,
viicut esenligi; keyif, sithhat...” olarak tanimlanmistir. Bu amaci
gergeklestirmek icin kurulan irili-ufakli tiim organizasyonlar ya da
girisimler saglik sektoriinii olusturmaktadir. Kisacast Ornegin
Turkiye’de saglik hizmetini iiretip sunan isletmelerden bazilari olan;
“Hastaneler, Tip  Merkezleri, Aile Saghgi  Merkezleri,
Laboratuvarlar, Gorintileme Merkezleri, Eczaneler, Optikler,
Medikal Marketler, Fizik Tedavi Merkezleri, Toplum Saghgi

1 Ogr. Gor. Dr. Ersin YENISU, Usak Universitesi SHMYO, ORCID: 0000-0002-0235-
4270, ersin.yenisu@usak.edu.tr
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Merkezleri...” ve diger saglk kuruluslarinin her biri gelir ve
giderleri olan birer igletmedir. Dolayisiyla saglik kurumlari, tim
isletmeler gibi, dncelikle hem yonetimsel amaglar i¢in hem de vergi
miikellefi olduklar1 i¢in muhasebe sistemlerini bilinyelerine entegre
etmek zorundadirlar. Diger bir ifadeyle hastaneler basta olmak Uzere
tim saglik kurumlar1 finansal goriinimii agiklayan ve kar-zarar
durumu hakkinda bilgi veren ya 6zel muhasebe sistemlerini ya da
kamusal nitelikteyse de devlet muhasebesi gibi sistemleri kullanmak
zorundadirlar.

Bu calismada 0zel hastanelerde kullanilan muhasebe
islemlerini  kapsayan medikal muhasebe inceleme konusu
yapilmistir. Bu dogrultuda genel goriiniimii ortaya koymak ve
saglam bir temel olusturmak adina izleyen bolimde “saglik” ve
“saglik hizmeti” hakkinda bilgiler paylasilmistir. Daha sonraki
boliimde ise “muhasebe” baslhigi altinda muhasebeye giris
niteligindeki genel bilgiler sunulmustur. Bir sonraki boliimde de
onceki iki boliimiin kesisimi olan “medikal muhasebe” hakkinda
literatiirden edinilen bilgi ve bulgular aktarilmistir. Calismada son
olarak medikal muhasebe alanindaki yeni trendler ve gelecek
beklentileri analiz edilmeye ¢alisilmustir.

1. Saghk ve Saghk Hizmeti

Saglik bir bireyin veya bir toplumun fiziken, ruhen ve
psikolojik agidan iyilik halidir. Saglik ¢ogu zaman zorunlu bazen de
acil bir ihtiyag¢ oldugu i¢in insanlar igin vazgegilemezdir. Boylesine
kritik bir onem ve gereklilik s6z konusu oldugu igin saglik
giinlimiizde tam anlamiyla bagimsiz bir sektdr haline gelmistir.
Bilimin ilerlemesiyle, toplumlarin yaslanmasiyla ve insana insan
oldugu i¢in verilen degerin artmasiyla saglik sektorii de giderek
artan bir ilgiye tabi olmustur. Dolayisiyla toplumlardaki tim
bireylerin mutlaka saglikla baglantili olmasi nedeniyle gegmisten
giinimiize saghk sektorii irili ufakli ¢ok sayida organizasyon
tarafindan yuriitilmistiir. Giliniimiizde saglik, saglik kuruluslar
araciligiyla, bireylerin oldugu kadar iilkelerin de ilgi odagindadir.
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Saglik kurumlar ya da saglik isletmeleri devletlerin asli
gorevlerinden olan toplum sagligi agisindan One c¢ikmaktadirlar.
Cunkii saglikli nesiller ve saglikli bir gelecek igin saglik hizmetleri
aksamadan devam etmelidir. Diger taraftan  glinlimiiz
ekonomilerinin ¢arklarinin donebilmesi i¢in saglikli bir isgiici
gerekmektedir. En genel ifadeyle 21. yiizyilda devletlerin asli
gorevlerinin savunma, giivenlik, adalet, kalkinma ve saglik oldugu
ileri surdlebilir. Ornegin, bugiin diinyada saglik hizmetlerinin ¢ogu
zaman devletlerin tekelinde oldugu ya da yiiksek olasilikla
devletlerin kontroliinde (regiilasyon) oldugu sdylenebilir. Nitekim
ginimiz Tirkiye’sinde saglik hizmetleri alaninda devlet bizzat
sahadadir. Karma ekonomik modelin benimsendigi {iilkemizde
devlet bazen de saglik sektorii agisindan semsiye tutan ya da kati
yaptirimlart olabilen bir gozetmen konumundadir. Kisacasi,
Tiirkiye’de tiim saglik sektorii kuruluslar: ya da saglik personelleri
en Ust devlet kurulusu olan Saglik Bakanligi’nin idari prosediirleri
ve politika hedefleri dogrultusunda faaliyet gostermek zorundadir.
S6z konusu kuruluglar agisindan ise devlet hastaneleri, iiniversite
hastaneleri ve 6zel hastaneler tedavi boyutu agisindan en 6nemli
kurumlardir. Kisacasi bu {i¢ kurum ve diger tiim tamamlayic1 ilgili
kurumlar bakanligin ¢atis1 altinda faaliyette bulunmaktadirlar.

Bu calismanin esas konusu medikal muhasebe oldugu i¢in
burada Ozellikle 6zel hastaneler boyutuyla saglik ve saglik hizmeti
ele alinacaktir. Bununla beraber yukaridaki sayfalarda “saglik”
konusuyla iligkili genel degerlendirmelerde  bulunulmaya
calistlmistir. Dolayisiyla literatiire bakildiginda saglik hizmeti
dedigimiz kavramin daha teknik ve daha kapsamli agiklamalar
igerdigi goriilecektir. Ornegin, saglik hizmetinin 6zellikleri en dikkat
cekici konular arasindadir. Saglik hizmeti 06zelliklerinin ana
bagliklar: Soyutluk, Dayaniksizlik, Degiskenlik ve
Ayrilamazlhik’ tir.

I. Soyutluluk: Saglik bir hizmettir. Genel olarak hizmetler
ise elle tutulamayan, go6zle goriilemeyen ve dokunulamayan soyut
mallar olarak tanimlanmaktadir. Ozetle; saglik hizmeti cogu zaman
fiziki bir mal degildir. Bununla birlikte, siiphesiz hizmetlerin soyut
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olmas1 nedeniyle iiretimi, tiiketimi, yonetimi veya pazarlamasi ¢cok
farkli olacaktir. Bu nedenle konunun ilgililerinin daha baslangicta
bile saglik yonetimi ya da saglik pazarlamasi gibi kavramlarla
kargilagsmasi yiiksek olasiliktadir. Ciinkii saglik hizmeti soyuttur ve
isletme bilimindeki genel tiretim islemlerini agiklayan klasik
yaklasimlarin  daha da  oOtesindedir. Kisacasi, tim bu
degerlendirmeler gostermektedir ki saglik sektoriinii incelemek igin
muhakkak ki farkli bir perspektif ya da ileri bir anlayis gereklidir.

ii. Dayamksizhik: Saglik hizmetleri cogu zaman fiziki olarak
iretilmedikleri i¢in s6z konusu alanda ulasilan sonuglar genel
itibariyle dayaniksizdir. Diger bir ifadeyle saglik hizmetinin somut
veya soyut ¢iktilart depolanamazlar. Siiphesiz stogu yapilamayan bir
iretimde ise zamanlilik, aciliyet, stireklilik veya uygun kalite
diizeyini yakalama gibi boyutlar oldukca zordur. Kisacasi, saglik
hizmetlerinin ¢iktilarinin dogasi geregi dayaniksiz olmasi konunun
farkli veya o0Ozel bir degerlendirmeye tabi oldugunu agikca
gOstermektedir.

iii. Degiskenlik (Heterojenlik): Hizmetin kalitesi onu
kimin, ne zaman, nerede, ne zaman ve nasil verdigine bagli olarak
degisir. Diger bir ifadeyle farkli zaman dilimlerinde verilen ayni iki
hizmet dogasi geregi cok farkli diizeylerde basari sunmaktadir.
Ciinkii hizmetin kim tarafindan verildigi, nerede verildigi veya ne
zaman verildigi hizmetin kalite diizeyini dogrudan etkiler. Bununla
beraber aslinda ayni kisinin vermis oldugu ayni hizmette bile kalite
farkliligi goriilebilir. Dolayisiyla hizmetlerin degisken (heterojen)
olmas1 nedeniyle saglik hizmetlerinde yiiksek kalite diizeyini
yakalamak hi¢ de kolay degildir. Diger bir ifadeyle standartlagma
kolay degildir. Ozetle, emek yogun bir sektér olan saglik
hizmetlerinde standartlasma i¢in egitim ve motivasyona Onem
verilmesi gereklidir. Nitekim tiretim isletmeleri i¢in rekabet¢i ve
stratejik karar almak ne kadar onemliyse, saglik sektorii icin de
personel egitimi ve ¢alisan odaklilik o denli 6nemlidir.

iv. Ayrilamazhk: Hizmetler hizmeti verenden ayrilamazlar.
Fiziki iiriin retilen sektorlerde ise liretime dair prosediirlerin ayni
olmasi1 yeterlidir. Urilinli kimin iirettigi 6nemli degildir. Diger bir
4
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ifadeyle hizmet sektdrlerinde verilen hizmet tam olarak hizmeti
veren kisiye siki sikiya baghidir. Dolayisiyla saglik isletmeleri
mutlaka performansa dayali olarak yonetilmelidir (Coskun & Akin,
2009; 48). Kisacast ayrilamazlik ilkesi nedeniyle hizmetlerde
iiretimle tiiketim es zamanlidir.

Yukarida genel bilgi verilen ve 6zellikleri siralanan saglik
hizmetlerinin diger {ilkelerde oldugu gibi Tirkiye ornegindeki
finansmani da farklidir. Tiirkiye’de saglik hizmetlerinin finansmant
genellikle Genel Saglik Sigortast (GSS), Ozel Saglik Sigortast
(OSS), Tamamlayic1 Saglik Sigortas1 (TSS) ve Hastalarm Dogrudan
Odemeleri’nden olusmaktadir. Genel saglik sigortas: devlet otoritesi
tarafindan ve Tiirkiye’deki tiim vatandaslar1 kapsayan bir sigorta
uygulamasidir. Tiirkiye’de her birey GSS primi 6demekle
mikelleftir. Bu sekilde toplanan fonlar bir havuza aktarilmakta ve
vaka’nin ortaya cikistyla ddeme dogrudan yapilmaktadir. Ozel
saglik sigortasi ise devletin semsiyesi altina girmeyenler acisindan
sigorta sirketleriyle 6zel anlagmalarla prim 6demelerinin yapilmasi
ve vak’a ortaya ¢iktiginda bagvurulan bir finansman yontemidir.
Tiirkiye’de vatandaslar agisindan 6zel saglik sigortasit primlerini
karsilamak ¢ogu zaman ulagilabilir olmadig: i¢in s6z konusu sigorta
yayginligi ya da kapsami oldukga dardir. Yine de Tiirkiye’de Ozel
saglk sigortasinin saglik sektorii acisindan hedefler ve dengelere
olumlu katki sundugu soylenebilir. Diger yandan, tamamlayici
saglik sigortasi da o6zel saglik sigortalart gibi bir isleve sahiptir.
Tamamlayic1 saglik sigortasinin farki ise hem GSS ile devletin
semsiyesi altina girilmesi hem de ek olarak sigorta sirketleriyle 6zel
anlasma ile 6denen primlerden olusmasidir. Yine genel 6deme
giicliigii nedeniyle tamamlayict saglik sigortalar1 da Tirkiye’de
yaygin degildir. Fakat gelecekte kisisel gelir artis1 ve ekonomik
bliylime hizina bagli olarak hem 06zel saglik sigortas1 hem de
tamamlayict saglik sigortast niceliginin ve toplam prim
biiylikliigiiniin artacagr beklenmektedir. Son olarak, Tiirkiye’de
saglik hizmetlerinin finansmaninda kullanilan bir diger yontem
dogrudan hasta 6demeleridir. Hastanede tedavi olan kisiler herhangi
bir sigorta kapsaminda degil iseler dogrudan masraflar
odeyebilmektedirler. Tiirkiye’de ¢ok sik basvurulmayan s6z konusu
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yontem ile hem hastalara kolaylik saglanmakta hem de saglik
kurumlari i¢in dogrudan bir gelir kaynagi olusmaktadir. Fakat saglik
hizmetleri pahali bir sektor oldugu i¢in saglik maliyetlerinin
kargilanmasinda ilk {i¢ yontemden birinin kullanilmasi aslinda
toplum yararmadir.

Tiirkiye’de  saglik  hizmetlerinin  sunum  sekillerine
bakildiginda ise iki temel yontemin oldugu goriilmektedir. Bunlar
kamu saglik hizmetleri ve 6zel saglik hizmetleridir. Ucretsiz ve cogu
zaman tiim vatandaglar1 kapsayan kamu saglik hizmetlerine devlet
hastaneleri, iiniversite hastaneleri ve aile saglik merkezleri 6rnek
verilebilir. Ozel saglik hizmetlerine ise 06zel hastaneler, tip
merkezleri, eczaneler, medikal marketler vs. ornek verilebilir.
Tiirkiye’de giiniimiizde 6zel hastaneler toplam hasta yiikiiniin ancak
ve ancak ¢ok az bir kismini kargilamaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye’de
saglik sistemi kamu agirliklidir denilebilir. Giiniimiizde 6zel saglik
hizmetleri Tiirkiye acisindan gelismekte olan bir alandir. Diger
taraftan 2003 yilinda uygulanmaya baslayan saglikta doniisiim
programi ile Tiirkiye’de saglik sistemi yeniden yapilandirilmistir. Bu
yaklagimla 6zellikle saglik sistemi daha desantralize yani yerinden
yonetime onem verildigi bir sisteme evrilmistir (Ates, 2013; 116-
117).

Saglik hizmetlerinin siniflandirilmasi literatir ve uygulama
acisindan bir diger 6nemli konudur. Saglik hizmetler;

e Tedavi edici saglik hizmetleri,

e Koruyucu saglik hizmetleri,

¢ Rehabilite edici saglik hizmetleri,
e Sagligin gelistirilmesi hizmetleri,

Olarak dort kisimda siniflandirilabilir (Ates, 2012; 9-13).
Tedavi edici saglik hizmetleri hastalandiktan sonra yapilan klinik
islemleri icerir. Bu kapsamda birinci basamakta aile saghg
merkezleri, ikinci basamakta devlet hastaneleri veya 6zel hastaneler
ve liclincli basamakta {iniversite hastaneleri ya da egitim arastirma
hastaneleri bulunmaktadir. Koruyucu saglik hizmetleri kapsaminda
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ise as1 merkezleri veya anne-bebek sagligi vs. 6ne ¢ikmakta ve bu
yontemde hastalik olusmadan 6nce miidahale anlayis1 mevcuttur. Bir
diger saglik hizmeti grubu olan rehabilite edici saglik hizmetlerinde
ise hastaliktan sonra kaybedilen yetileri geri kazandirma amaci
vardir. Fizik tedavi merkezleri veya psikolojik destek hizmetleri
rehabilitasyon agisindan o6ne ¢ikan unsurlardan bazilaridir. Son
olarak saghgin gelistirilmesi hizmetlerinde de sadece hastaligi
onlemek degil saglik kosullarini ileriye tasimak amaglanir. Spora
tesvik etme, dengeli beslenme programlari diizenleme veya stresle
basa ¢ikma konusunda egitimler verme gibi faaliyetler saglik
kosullarin gelistirilmesi amacina yoneliktir. Sonug olarak, bir iilke
ya da bir toplum ag¢isindan diisiiniildiiglinde yukaridaki dort sinifin
her birine gereken ve yeterli 6nem verilerek ulusal bir saglik
anlayisinin gelistirilmesinin 6nemi agiktir.

2. Muhasebe: Genel Bir Degerlendirme

Muhasebe giinlimiiziin karmasik ve yogun ekonomik
aktiviteleri nedeniyle organizasyonlar i¢in artik tam anlamiyla en
stratejik ya da en zorunlu hususlardan biridir. Diger bir ifadeyle
muhasebe en basit bir defter hesabinin yani sira ¢ok uluslu kurumsal
bir sirket i¢cin de teknik acidan vazgecilemezdir. Dolayisiyla diger
bir¢ok sektorde oldugu gibi saglik kurumlari ya da saglik isletmeleri
acisindan da muhasebenin 6nemi agiktir. Saglik kurumlarindaki
muhasebe islemleri literatiirde medikal muhasebe olarak
adlandirilmistir. Medikal muhasebe aslinda muhasebe agisindan bir
ithtisas sahasi oldugu icin genel ya da finansal muhasebeden bazi
farkliliklar1 bulunmaktadir. Kisacasi saglik isletmeleri de muhasebe
sistemleri  ya da muhasebeciler olmadan faaliyetlerini
strdiremezler. Diger yandan saglik kurumlarindaki muhasebe
profesyonelleri genel muhasebe yaklasimlarindan farkli sekilde
medikal muhasebe uzmani olarak isimlendirilmektedir.

Muhasebe genel anlamda isletmelerin mali nitelikteki
olaylarmin belgelendirilmesi, kaydedilmesi, smiflandirilmasi,
Ozetlenmesi, raporlanmasi ve analiz edilmesi/yorumlanmasi
faaliyetlerini iceren ve bdylelikle iist yonetime karar destegi sunan
bir bilgi sistemidir. Dolayistyla kiiciik ya da biiyiik her isletme i¢in
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muhasebenin konusu mali nitelikli olaylardir. Bu baglamda saglik
kurumlar1 da devlete vergi veren, kar zarar hesaplamasi yapan ve
disiplinli bir butce yonetimini gerektiren ekonomik birimlerdir.
Kisacasi, muhasebe islemleri ya da muhasebe kayitlar1 saglik
isletmeleri i¢in de zorunludur.

Isletmenin ilk ise basladig1 giinden itibaren ya da her mali y1l
baslangici olan 1 Ocak’tan yilsonu yani 31 Aralik’a kadar yapilan
parasal iglemlerin akisini ifade eden muhasebe dongiisii bize
muhasebe sisteminin Onemini agik¢a anlatmaktadir. Nitekim bir
isletmede muhasebe sistemi yetersizse s6z konu isletme yoneticileri
kaynaklarin nerede kullanildigini tespit edemezler, kar mi yoksa
zarar m1 edildigini belirleyemezler veya kamu idaresi karsisinda
vergi sorunlar1 yasayabilirler. Genel olarak muhasebenin Gnemi
boyleyken kapsami baglaminda ise muhasebenin alt dallar
aciklanmalidir. Bunlar; genel (finansal) muhasebe, maliyet
muhasebesi ve yodnetim muhasebesidir. Genel muhasebe
kapsaminda mali islemlerin kayitlari, gelir gider hesaplamalar1 ve
finansal tablolarin olusturulmasi vs. gibi faaliyetler vardir. Maliyet
muhasebe icerisinde ise birim maliyetler, toplam maliyetler, maliyet
dagitim iligkileri, optimum {iretim diizeyi vs. tespit edilmeye calisir.
Son olarak yonetim muhasebesi ise isletme list yonetimine karar
destegi sunma dogrultusunda analiz ve incelemeler yapar. Elbette ki
bunlarin her birinin dogrudan veya dolayli olarak saghk
isletmelerinde de benzer oldugu acik¢a bilinmektedir.

Muhasebenin dolayisiyla muhasebecilerin  hem diger
isletmeler hem de saglik isletmeleri i¢in gelecekte 6nemi artacaktir.
Yapay zekad teknolojileri ya da dijitallesme gibi gelismeler
muhasebecilik meslegini doniistiirecek ve muhasebeciler yeni
diizende denetim, bagimsiz mali danismanlik veya st yonetime
karar destegi sunan finanstan sorumlu midiir gibi gorevleri
iistleneceklerdir. Ciinkii muhasebenin kapsami oldukca genistir.
Isletmeyle ilgili tiim mali ya da finansal islemlerin parasal kayitlart
muhasebe sistemi tarafindan tutulmakta ve bu kayitlar veri
havuzlarinda birikerek isletme iist yonetimine karar destegi sunan bir
bilgi alt yapist olusturmaktadir. TUm bunlar muhasebenin bugin
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oldugu gibi gelecekte de 6nemli bir is kolu ya da meslek sahasi
olacagini agik bir sekilde ifade etmektedir.

3. Medikal Muhasebe

Medikal muhasebe 6zellikle devlet hastaneleri ya da 6zel
hastanelerde mali islemlerin kaydinda, faturalandirmada veya geri
0deme sureclerinde kullanilan bir ihtisas muhasebesi alanidir.
Medikal muhasebe dogasi geregi temel muhasebe islemlerinin yani
sira farkli bazi muhasebe yontem ve tekniklerinin kullanimini
icermektedir. Bu meslek 6zellikli muhasebe islemlerini igerdigi ig¢in
s0z konusu isi yapan kisilere genel goriinimden ¢ok farkli olarak
medikal muhasebe uzmani olarak adlandirilmistir. Siiphesiz bir
hastanenin mali islemlerinin kayit altina alinmasi gerektigi, hastane
de bir vergi mukellefi olmasi nedeniyle faturalandirmanin eksiksiz
yapilmasinin kaginilmazhigi, gelir gider gibi unsurlarin net olarak
tespit edilmesi zorunlu oldugu ve tiim bu mali nitelikli islemlerin
zamaninda ve titizlikle yapilmasi gerektigi i¢in medikal muhasebe
uzmani ya da uzmanlarinin varligi temel bir ihtiyagtir.

Finansal diger bir ifade ile genel muhasebenin temel
amaglarindan biri finansal tablolarin olusturulmasidir. Finansal
tablolar ise temel finansal tablolar ve yardimci (ek) finansal tablolar
olarak ikiye ayrilir. Bilango (Finansal Durum Tablosu) ve Gelir
Tablosu (Kar-Zarar Tablosu) temel finansal tablolardir. Bilangoda
isletmenin belirli bir tarihteki finansal goriinimii ya da diger bir
ifadeyle varlik ve kaynak yapis1 gosterilmektedir. Gelir tablosunda
ise isletmenin belirli bir faaliyet donemi (¢ogunlukla 1 Ocak — 31
Aralik aras) igerisindeki gelirleri ve giderleri siralanarak donem kar
ya da zararinin hesaplanmasi amag¢lanmaktadir. Dolayisiyla medikal
muhasebe ile de hastane isletmesinin finansal goriinlimii ortaya
konulmakta ve gelirler-giderler kayit altina alinarak vergi
hesaplamasina tabi olmak tiizere donemsel kéar ya da zarar
hesaplanmaktadir. Bunlardan ilki hastane yénetimi i¢in 6nemlidir ve
hastanenin finansal performansmnin oOlgiilmesi ya da finansal
risk/basarisizlik  goriinlimiiniin ~ acgiklanmasi  agisindan  One
cikmaktadir. ikincisi ise hem yasal olarak zorunludur hem de hastane
isletmesinin veya hastane alt birimlerinin kara katkis1 ya da
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verimliligi hakkinda dogrudan bilgi sunmaktadir. S6z konusu
bilgiler hastane yonetimi ya da kuruculari agisindan yatirim ve
yOnetim kararlar1 baglaminda hayati onem tasiyabilir. Kisacasi,
medikal muhasebede de muhasebenin temel fonksiyonlarindan biri
olan {ist yonetime karar destegi sunma amaci tam olarak saglik
isletmeleri i¢in de gecerli bir durumdur.

Medikal muhasebenin amaclar1 ise genel olarak finansal
muhasebeyle uyumludur. Ilk olarak medikal muhasebenin temel
amaci mali siirdirilebilirligi saglamak diger bir ifadeyle finansal
sagligl korumaktir. Bununla birlikte giiniimiizde her isletme igin
likidite ya da nakit dénglsi 6nemli hale geldigi icin hastane nakit
akis yoOnetiminin gliclendirilmesi gereklidir. Siiphesiz medikal
muhasebe islemleri nakit yonetimini desteklemektedir. Medikal
muhasebe agisindan 6ne c¢ikan bir diger amag, s6z konusu
uzmanlikla ihtisaslasmanin saglanmasi ve boylelikle uzmanlik bilgi
ve deneyiminden faydalanma ihtimalinin dogmasidir. Diger taraftan
medikal muhasebe ile hastane ya da paydaslart agisindan seffaf ve
giivenilir bir 6deme sistemi kurulmaya caligilir. Nitekim siliphesiz
kurumsal itibarin kazanilmasi ve kurumsal imajin gili¢lendirilmesi
acisindan giiven ve seffaflik ¢ok Onemlidir. Tim bu kurumsal
hedeflerin devami olarak elbette ki miisteri memnuniyetinin
basarilmas1 ve bu dogrultuda miisteri sadakatinin olusturulmasi
medikal muhasebenin amaglarindan bir digeridir. Bununla beraber
yukarida deginilen hedeflerin ger¢eklesmesi aslinda tam anlamiyla
genel bir ifadeyle hizmet kalitesinin iyilestirilmesi anlamina
gelmektedir. Kisacas1 hizmet kalitesi diizeyinin Ol¢iiliip yiiksek
tutulmast saglik isletmelerinin de basar1 ya da performans
6lcatlerinden biridir. Medikal muhasebe bu temel hedefe mali bilgi
sunarak hizmet etmektedir. Bu da aslinda medikal muhasebenin bir
diger amac1 olan {iist yonetime karar destegi sunma fonksiyonuyla
aciklanabilir.

Dikkat edilirse medikal muhasebe uzmanlari da finansal veri
ya da bilgileri kullanarak muhasebe islemlerini gerceklestirmeye
caligmaktadirlar. Bu noktada gelecekte hem diger isletmeler hem de
saglik isletmeleri agisindan finansal yonetim 6ne ¢ikacaktir. Fakat
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finansal veri analizi icin de temel muhasebe bilgileri kesinlikle
daima islenmeye hazir bir zemin olusturacaktir. Ozetle, fonlarn
temin edilmesi veya etkinlikle kullanilmasi konularin1 igeren
finansal yonetim muhasebe yontem, teknik veya bilgileri olmadan
anlasilamaz ya da uygulanamaz. Gunimizde muhasebecilik
mesleginin finansal veri bilimciye donilisecegi ongoriilse de tiim
bunlarin temeli aslinda genel muhasebedir. Dolayistyla farkliliklar
ve 0Ozel yontemleri nedeniyle medikal muhasebe gibi ihtisas
alanlarinin gelecekte daha da yayginlasacagi beklenmektedir.

4. Medikal Muhasebe Alaninda Yeni Trendler ve Gelecek
Beklentileri

Teknolojinin gelismesi ya da dijitallesmenin yayginlagmasi
saglik alaninda da etkisini hizla arttirmaktadir. Saglik aslinda tam
anlamiyla bilimsel gelismelere ya da ilerlemelere dogrudan ve
gecikmeksizin duyarhidir. Teshis ya da tedavide kullanilan ileri
teknolojili cihazlar, insanin viicut bitiinliiginii destekleyen
elektronik medikal Urtinler veya bilimin 1s1ginda hemen hemen tim
tedavi siireclerinde kullanilan daha tesirli ilaglar saglik sektoriinde
bilim ve teknoloji kullaniminin 6nemini ya da bilim-teknoloji-saglik
iligkisinin tartisitlmasinin bile manasiz oldugunu agik¢a ortaya
koymaktadir. Oyle ki giiniimiizde modern tibbin veya ¢agdas bilimin
sundugu cihazlar ya da ileri teknolojili malzemeler kullanilmadan
saglik sektoriiniin veya saglik profesyonellerinin gorevini eksiksiz
olarak yerine getirmesi miimkiin degildir. Kisacasi, aslinda bilimsel
ve teknolojik gelismelerin en fazla ihtiyag duyuldugu ve en cok
inovasyona agik oldugu sektor sagliktir. Belki de hakli olarak saglik
pahalidir diyenlerin anlatmak istedikleri sey de tam olarak budur.
Ciinki saglik sektoriinde personel egitimi ve bilimsel yenilikleri
takip gerekliligi olduk¢a maliyetlidir. Diger taraftan tiim bunlara ek
olarak son yillarda yasanan gelismelerle saglik sektoriinde
etkinligin, hizin ya da kolayliklarin artmas1 ve ¢aresiz hastaliklarin
tedavileri  konusunda  yenilikgi  ¢Oziimlerin  bulunmasi
beklenmektedir. S6z konusu ©6nemli denilebilecek gelismelerin
basinda ise yapay zeka (Artificial Intelligence - Al) ve robotik
teknolojisi gelmektedir (Hosgor, 2022; 141-143).
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Yapay zeka insana 6zgili bir yetkinlik olan dogal zekanin
taklit edilerek yine insanligin sorunlarina ¢6ziim bulmay1 amaclayan
bir teknolojik yeniliktir. Bilindigi tizere teknolojik yenilikler
hayatimiza kolayliklar, hiz ve ¢6ziimler getirmektedir. Siiphesiz ki
tim bu yenilikler insan ve insanlik i¢indir. Yapay zeka da
insanoglunun yasamini kolaylastirmak ve hatta saglik sektorii
acisindan saglikli 6mrii uzatmak icin gelistirilmistir. Saglik alaninda
yapay zeka kullanimi diger sektorlerde oldugu gibi hizla ilerlemekte
ve yaygimlasmaktadir. Bu siirecte diger sektorlerde oldugu gibi
saglik emekgilerinin gunluk gorevlerinde yapay zeka ikamesiyle
saglikta tam anlamiyla bir uzmanlasma ve odaklanma saglanabilir.
Dolayisiyla yapay zeka ile birey icin daha etkin, daha hizli ve daha
az maliyetli bir tedavi slireci miimkiin olabilecegi gibi toplum saglig1
acisindan da hatir1 sayilir bir kitlesel iyilesme ya da ilerlemenin
gerceklesmesi  miimkiin  olabilir. S6z konusu  sigrayisin
gerceklesmesi agisindan diger bir¢ok faktoriin yani sira yukarida
deginildigi gibi uzmanlasma ve odaklanma imkanlarinin artmasi 6ne
cikmaktadir. Kisacasi yapay zekanin saglik sektoriiniin ilerlemesine
olan katkist maddi ve manevi bircok boyutta yasanabilir. Ozetle,
yapay zekd meslekleri doniistiiriirken kazanilan zaman ile
uzmanliklar1 veya odaklanmalari arttirabilecegi icin daha Uretken
veya daha fazla ¢Oziimiin iretildigi bir diinyaya dogru bizleri
goturebilir. Diger taraftan s0z konusu sireg igerisinde Ozellikle
egitim, saglik ve turizm sektorlerinin goreceli dneminin artmasi
yapay zekanin is ve 6zel hayatimiza muhtemel olumlu katkilarindan
bir digeridir.

Medikal muhasebeyi dogrudan etkileyebilecek bir diger
teknolojik gelisme blokzincir (Blockchain)’dir. Blokzincir givenli
veri yoOnetiminin seffaf ve verimli sistemler igerisinde
gergeklestirilmesini  saglayan ileri bir teknolojik gelismedir.
Blokzincirin saglik alaninda kullanimi ise son yillarda daha da
yaygmlagsmigtir. Saglik sektoriinde Ornegin hasta kayitlarmin
tutulmasi blokzincir ile kolaylasabilir ve daha giivenli hale gelebilir.
S6z konusu degistirilmesi imkansiz ve seffafca izlenmesi kolay olan
kayitlar ile faturalama ya da geri 6deme sistemlerindeki hatalar
minimuma indirilebilir. Kisacast blokzincir ile depolanan verilerin
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dagitik bir yapiya sahip olmasi yani birden fazla bilgisayarda
bulunmasi,  seffafligin  saglanmasi,  giivenilirligin  acgikca
desteklenmesi ve sz konusu verilerin geg¢mise doniik olarak
degistirilemez ya da silinemez yapis1 nedeniyle bu yeni teknolojinin
saglik alaninda da kullaniminin artmasi beklenmektedir. Bununla
birlikte blokzincir teknolojisinin yiiksek yatak kapasiteli ya da
yiiksek hasta sayist olan hastaneler ile bilinyesinde ¢ok sayida
hastanenin oldugu hastane gruplarindaki veri yonetimi acisindan
onemi daha stratejik hale gelebilir.

Bununla birlikte medikal muhasebe agisindan 6ne ¢ikan bir
diger ileri teknoloji biiyiik veri (Big Data)’dir. Blyuk veri sosyal
medya, akilli sensorler, internet kaynaklar1 ya da kullanici
deneyimleri gibi ¢ok fazla miktardaki verinin islenmeye hazir hale
getirilmesiyle surekli gogalan etkin bir veri yonetim sistemidir.
Biiyiik veride hacim, hiz ve gesitlilik kilit unsurlardir. Bunlar s6z
konusu verilerin ¢ok miktarda olmasi, hizlica ya da anlik olarak
islenmesi ve farkli formatlarda (metin, ses, video vs.) verilerin
depolanabilmesi gibi boyutlar1 igermektedir. Biiylik verinin saglik
alanindaki muhtemel kullanim boyutlar1 ise oldukg¢a fazladir.
Ornegin; biiyiik veri ile hastaliklar erken teshis edilebilir, hastaya
ozel kisisellestirilmis tedavi siiregleri uygulanabilir, hasta yogunlugu
tahmin edilebilir ve bdylece randevu sistemleri optimize edilebilir,
ilag gelistirme siireglerinde daha profesyonel ya da veriye dayali
olarak hedeflerin 6tesine gecilebilir ve hasta takibinin uzaktan
yapilabilmesi imkaniyla uzaktan saglik (teletip) gibi modern 0tesi
adimlar atilabilir. Muhtemel faydalarinin dikkat ¢ekici olmasi bir
yana biiyiik veri teknolojisinin bazi dezavantajlar1 da vardir.
Ornegin, alt yapr maliyetlerinin yiiksek olmasi, veri gizliligi ve
giivenlik riskleri ile veri ydnetiminin giiclesmesi bunlardan
bazilaridir.

Gelecekte yapay zeka saglik sektorii agisindan ¢ok buyuk
adimlart gerceklestirebilir. Yapay zeka ile genel olarak saglik
sektoriinde teshisin, taninin, tedavinin ve hatta rehabilitasyon
sureclerinin daha hizli, daha dogru ve daha da ¢oziim odakli
yiiriitiilecegine iligkin 6n gozlemler ya da 6n bulgular vardir. S6z
konusu siirecte hastane personeli acisindan isi ya da meslegi yapay
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zeka ile ikame edilen isgiiciiniin (doktor, hemsire, laborant vs.) ise
daha profesyonel pozisyonlara gegecegi veya yapay zeka
teknolojilerinin kontrolii ve denetiminden sorumlu olacagi ileri
strilmektedir. Diger taraftan yapay zek& bazi etik sorunlara yol
acma ihtimalinin olmasi, insana 6zgii olan bir vicdani kanaat ve
duygular1 tasimamasi, daha Once hi¢ karsilasilmayan giivenlik
aciklar1 veya risk odaklar1 yaratmasi ve yiiksek altyapir maliyetleri
nedeniyle ©6nemli dezavantajlara da sahiptir. Fakat nasil ki
gectigimiz elli yilda siirekli gelisen bilisim ve iletisim teknolojileri
(bilgisayarlar, cep telefonlari, internet vs.) buglin hayatimizi tiimiiyle
sardiysa gelecek yillarda da yapay zeka, biiylik veri ve robotik gibi
yenilikci teknolojiler hem is, hem 6zel hayatimiza hem de dogrudan
saglik sektoriine etki edecektir.

Ozetle, saglik sektoriinde yapay zekd ve biyik veri gibi
teknolojilerle yaratilabilecek zaman, malzeme veya emek tasarrufu
ile s6z konusu sektoriin kapsayiciligi ve hizmet kalitesi daha 6nce
bir benzeri goriilmemisgesine iist diizeylere ulasabilir. Nihayetinde
bireyler icin de toplumlar igin de boyle bir atilim hem siirdiiriilebilir
toplumsal kalkinma hedeflerine hem de sosyal sorumlugu
destekleyen aydinlik bir gelecek anlayisina dogru onemli bir
adimdir.

Sonug

Medikal muhasebe diger ihtisas muhasebeleri gibi gelecekte
onemini daha da arttiracaktir. Hastane isletmeleri hatasiz ve kontrol
edilebilir bir mali yap1 i¢in yetkin medikal muhasebe uzmanlarina
daima ihtiya¢ duyacaktir. Diger taraftan ginlimizde Ozellikle
varliklarin sigortalanma giidiisiiyle biriken sigorta primlerinin
uluslararas1 fon akimlarinin yaklasik tigte ikisini olusturdugu
bilinmektedir. Gelecekte ise s6z konusu fonlarin daha ziyade insan
mutlulugu, iyilik hali ya da uzun 6mrii kapsayan saglik sektoriinde
birikmesi kuvvetle muhtemeldir. Dolayisiyla gelecekte diinyada
insana ve insanliga verilen Onemin artmasiyla saglik sektorii tim
iilkelerde biiylime egiliminde olacaktir. Bu nedenle saglik
kurumlarindaki muhasebe uygulamalarmi yiirliten medikal
muhasebe uzmanlarinin gérevleri daha da kritik bir hal alacaktir.
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Diger taraftan hemen hemen her meslek sahasinda oldugu
gibi medikal muhasebede de yapay zeka ve buyuk veri gibi yeni
teknolojik trendler giderek ©6nemini arttirmaktadir. Dikkat
edilmelidir ki gectigimiz elli yilda nasil ki bilgisayar, internet veya
cep telefonu teknolojileri yasamimizi her agidan ¢evrelediyse yakin
gelecekte de yapay zeka ve buyik veri gibi dijital teknolojilerin
gerek i gerek 6zel hayatimiza dahil olacagi s6ylenebilir. Dolayisiyla
medikal muhasebe alaninda da yapay zekd ve biiyiik veri gibi
teknolojik sigramalar hizla ilerlemeye ve yayginlagsmaya adaydir.
S6z konusu doniisiim 6zel bir durumdan ziyade genel bir trend olup
en basit ifadeyle tarihsel akigin bir sonucudur.

Kisacasi, saglik kurumlarinda muhasebe uygulamalar1 da
cagin gerekliliklerine uygun olarak degismek zorundadir. Bu
degisim hamlesi egitim ve motivasyonla desteklendiginde ancak
dogru yénde ilerleyecektir. Ozetle; muhakkak ki saglik sadece bir
teknik terim olmanin ¢ok &tesindedir. insanin veya bir toplumun
fiziken, ruhen ve duygusal anlamda iyi olmasi soyut kavramlarin ya
da duygu esintilerinin ¢ok ilerisindedir. Daha da 6nemlisi saglikta
yapay zekd ve biiylik veri gibi yenilik¢i teknolojilerle saglik
sistemleri daha kapsayici olabilecektir. Diger bir ifadeyle her insanin
insan olmaktan kaynakli sahip olmas1 zorunlu olan nitelikli saglik
hizmeti hakki yeni teknolojilerle daha da mimkiin olacaktir. Bu
surecte cagin gereklerine uyum saglayarak donanimini arttiran
modern medikal muhasebe uzmanlar ise destekleyici olacaktir.
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