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ONSOZ

Iktisat tarihi, gecmiste yasanan ekonomik olaylar1 ve déniisiimleri incelemekle birlikte,
bugiinii anlamaya ve gelecege dair degerlendirmelerde bulunmaya da imkan saglayan 6nemli
bir arastirma alanidir. Toplumlarin karsilastiklar1 sorunlar, verdikleri tepkiler ve gelistirdikleri
coziimler, farkli donemlerde degisen sartlara ragmen bir¢ok ortak unsur tagimaktadir. Bu
nedenle tarihsel tecriibeler, ekonomik ve sosyal gelismeleri anlamada degerli bir bagvuru
kaynag1 olmay1 stirdiirmektedir.

Bu kitap, iktisat tarihi ve iktisadi diigiince alanlarinda farkli konulara odaklanan
caligmalar1 bir araya getirmektedir. Eserde yer alan bdliimler, ekonomik degisimin c¢esitli
yonlerini ele alirken gegmis ile glinlimiiz arasinda baglantilar kurmaya ve giincel meseleleri
tarihsel bir perspektifle degerlendirmeye ¢aligmaktadir. Savaslarin ekonomik etkilerinden emek
piyasalarindaki doniistimlere, teknolojik gelismelerin ortaya ¢ikardigi yeni tartigmalardan ahlak
ve ekonomi iligkisine kadar uzanan genis bir ¢cer¢evede degerlendirmeler sunulmaktadir.

Son yillarda ekonomik hayat ¢ok hizli bir degisim siirecinden gegmektedir. Teknolojik
gelismeler, kiiresel ekonomik dalgalanmalar, caligma hayatindaki doniisiimler ve degisen
toplumsal beklentiler, ekonomi alaninda yeni sorularin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu
stirecte gegmisin tecriibelerine yeniden bakmak ve giincel gelismeleri daha genis bir perspektif
icerisinde degerlendirmek her zamankinden daha 6nemli hale gelmistir. Bu kitabin temel amaci,
farkl1 donem ve konular iizerinden iktisat tarihinin sundugu zengin birikime dikkat cekmektir.
Burada yer alan ¢aligmalarin her biri kendi arastirma sorusu ¢ercevesinde sekillenmis olmakla
birlikte, ekonomik olaylarin yalnizca rakamlar ve gostergeler iizerinden degil, ayn1 zamanda
insan, toplum ve kurumlar baglaminda da degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Kitabin hazirlanma silirecinde emek veren tiim yazarlara tesekkiir ederim. Bu
caligmanin, iktisat tarihi alanina ilgi duyan aragtirmacilar, 6grenciler ve okuyucular i¢in faydali
olmasin1 ve yeni ¢aligmalara katki saglamasini temenni ediyorum.

Dog. Dr. Ozlem TOPCUOGLU

ATATURK UNIVERSITESI
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BOLUM 0

ISLAM IKTiSADI PERSPEKTIFINDEN
KIRILGAN ISTIHDAM VE YENIDEN
YERLESTIRME DANISMANLIGI
(OUTPLACEMENT): TURKIYE iSGUCU
PIYASASI iCIN KAVRAMSAL BiR CERCEVE

GOKHAN ORUC ONALAN !?
Giris

Beseri akla dayandigi icin degiskenlik gosteren Bati modelleri
liberalizm ile kolektivizm arasinda farkli yapilar sunarken, Islam
iktisad1 temelini ilahi prensiplerden alan sabit bir zemin {izerine insa
edilmistir. Mutlak serbest piyasa diizenini ve otoriter gidiimli
sistemleri reddeden bu yaklasim, iktisadi fonksiyonlar ile
davranislari ilahi emirlerle uyumlu tutmay1 esas alan dengeli bir yol
izlemektedir (Zaim, 1992, s. 166). Bu dengeli yolun tesisi, sermaye

! Doktor Ogretim Uyesi, Karabiik Universitesi, iktisat Boliimii, Orcid: 0000-0002-
6290-414X

2 Bu kitap boliimii, Gokhan Oru¢ Onalan tarafindan Karabiik Universitesi
Lisansiistii  Egitim Enstitiisii Isletme Anabilim Dali’nda hazirlanmis olan
“Insan Kaynaklar: Yonetim Siirecinde Beseri Sermayenin Siirekliligine Yonelik
Yeni Bir Yaklasim: Isten Cikarilan Personelin Yeniden Isgiiciine Kazandirilmast
(Outplacement) ve Tiirkiye Uygulamas:” isimli Doktora Tezinden iiretilmistir.
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birikimi ve biiylime dinamiklerini ontolojik bir zeminde yeniden
degerlendirmeyi zorunlu kilar.

Sanayi kapitalizminin temelini olusturan klasik iktisadi biiylime
modelinde yatirim ve sermaye birikimi, dogrudan sermaye sinifinin
elde ettigi kar oranlarina dayanmaktadir. Bu nedenle iktisadi
biliyiimenin stirekliligi, toplam iiretimden emek ve toprak sahiplerine
ayrilan payimn daraltilarak sermaye sahiplerinin payinin artirilmasi
kosuluna baglanmistir (Bocutoglu, 2023, s. 72). Neo-klasik ve
Keynesyen biiyiime modelleri, iktisatgilarin ideolojik egilimlerine
dayali varsayimlarinin iktisadi sistemin isleyisine dair nasil kokten
farkli sonuglar tirettigini sergilemektedir. Bu ¢ercevede neo-klasikler
piyasa esnekligi ve tasarrufu merkeze alarak tam istthdamda siirekli
bliylimeyi hedeflerken, Keynesyen yaklasim esneksizlikler ve
girisimei  beklentileriyle  sistemin  igsel  istikrarsizliina
odaklanmaktadir (Kazgan, 2021, ss. 327-328). Sistemin igsel
istikrarsizliklart ve biiylimenin yapisal agmazlari, iktisadi faaliyeti
sadece maddi bir siire¢ olmaktan ¢ikarip bireysel ve toplumsal fayda
ekseninde sorgulamaya agmustir.

Jeremy Bentham tarafindan temellendirilen faydacilik akimi, haz ve
elem ilkesini bireyi topluma baglayan bir unsura doniistiirerek en
fazla sayida insan i¢in en biyik mutluluga ulagsmay1
hedeflemektedir. Klasik iktisat¢ilart sosyal ve siyasal fikirleriyle
derinden etkileyen bu sistem, bireysel refahi toplumsal saadetin
ayrilmaz bir parcasi olarak kurgulamaktadir (Selik, 2015, s. 253).
Bireysel refahi toplumsal saadetle biitiinlestiren bu arayis, Islam
iktisat diislincesinde maddi kalkinmay1 ilahi ve ahlaki bir sorumluluk
cercevesine oturtarak en yetkin ifadesini bulur. Islam inancinda
ibadetlerin ve infak eylemlerinin kabulii, bireyin haramdan
kacinarak mesru yollardan gelir elde etmesine ve bedeni bir emanet
olarak korumasina baglidir. Bu baglamda c¢abalamak insana, rizki
yaratmak ise Allah'a atfedilirken; isini en iyi sekilde yapmak, kul

hakkina riayet etmek ve helal kazang ilkelerini hayata gegirmek
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temel bir dini yiikiimliilikk sayilmaktadir (Délek, 2020, s. 181). islam
iktisat diizeni, Uretim ve tiiketim kesimlerini kapitalist veya
komiinist modellerden farkli olarak ahlaki ve inang temelli baglarla
biitiinlestirerek bireysel hiirriyet ile toplumsal dengeyi bir arada
yliriitmektedir. Faiz yasagi ve zekat gibi sosyal dengeleyicilerle
emeksiz kazanci ve siifsal ugurumlar1 engelleyen bu yapi, iktisadi
isleyisi bagimsiz bir gii¢ olmaktan ¢ikarip dogrudan insan refahina
tabi kilmaktadir (Karakog, 2022, s. 27). iktisadi isleyisi dogrudan
insan refahina tabi kilan ve ilahi prensiplerle temellendirilen bu
ahlaki nizam arayisi, glinlimiiz piyasa ekonomisinin yapisal
sorunlaria ve emek piyasasindaki kirilganliklara karsi biitiinciil bir
metodolojik ¢éziimlemenin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Modern kapitalist iktisadi sistemin yapisal agmazlar1 ile emek
piyasasinin salt teknik isleyisi arasindaki uyumsuzluk, kronik bir
eksik istthdam ve sosyal giivencesizlik sorunu iliretmekte; emegi
insani degerinden kopararak mekanik bir maliyet unsuruna
indirgemektedir. Bu teorik ve pratik ¢atisma zemininden hareketle
eldeki calisma, Tiirkiye isglicii piyasasinin 6znel dinamiklerini
merkezine alarak, emegin onurunu ve toplumsal adaleti 6nceleyen
Islam iktisat diisiincesinin ahlaki ve hukuki prensipleri 15181nda
0zglin bir Yeniden Yerlestirme Danigsmanligi (Outplacement) modeli
ortaya koymay1 amaglamaktadir. Calismanin temel hipotezi,
kapitalist sistemin {rettigi kalict issizlik ve sosyal dislanma
krizlerinin, ancak teknik bir insan kaynaklar1 araci olan
outplacement uygulamasinin Islam iktisadinin adil boliisiim, liyakat,
thsan ve toplumsal tesaniid ilkeleriyle yeniden kurgulanmasiyla
asilabilecegi; boylelikle emegin, makasid es-seria baglaminda
toplumsal selameti temin eden yapisal bir giice doniistiiriilebilecegi
yoniindedir. Bu iddiay1 temellendirmek {izere arastirmada,
makroekonomik istihdam verilerinden hareketle temel problemlerin
tespit edildigi istikral (tlimevarimsal) temellendirme ile evrensel
ahlaki ilkelerin piyasa gercekliklerine uygulandigi tiimdengelimsel
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(dediiktif) analiz bir arada kullanilmis; emek-sermaye iligkisi
ontolojik bir ¢éziimleme ve derinlikli metinsel analiz yontemiyle
incelenmistir.

Modern insan kaynaklar1 yonetiminin teknik bir uygulamasini, Islam
iktisat diisiincesinin sosyal sorumluluk boyutlariyla disiplinlerarasi
bir zeminde ilk kez sentezleyerek literatiire uygulanabilir bir politika
modeli sunan bu arastirmanin kurgusu, ii¢ temel boliim etrafinda
sekillenmektedir. Birinci boliimde, iktisadi sistemlerin yapisal
elestirisi iizerinden kapitalist modellerin agmazlar1 incelenerek,
emek ve sermaye arasindaki asimetrik iliskinin Islam iktisadinin
hakkaniyet odakli kuramsal temelleriyle nasil dengelenebilecegi
tartisilmaktadir.  ikinci  béliimde,  Tiirkiye  ekonomisinin
makroekonomik gelisim siirecindeki spekiilatif biiylimenin sinirlari
ve isglicli piyasasindaki etkinlik sorunlar1 analiz edilmektedir.
Ugiincii ve son béliimde ise insan odakli kalkinma perspektifiyle
sosyal glivenlik sisteminin sirdirtlebilirligi ile dezavantajli
gruplarin istihdama entegrasyonu ele alinmakta; kurumsal kiiclilme
sireclerinde  ¢alisanlarin ~ korunmasini  hedefleyen  6zglin
outplacement modeli, nihai bir kuramsal ve pratik ¢6ziim olarak
sunulmaktadir.

1. iktisadi Sistemin Yapisal Elestirisi ve Adil Béliisiimiin
Kuramsal Temelleri

1.1. iktisadi indirgemeciligin Simirlar ve Sistemik Krizlere
Yonelik Deger Eksenli Yaklasimlar

Bireyler arasindaki ruhi, bedeni ve fikhi farkliliklar, iktisadi
indirgemecilerin savundugunun aksine arizi sosyal kosullardan
bagimsiz olarak beserin evrensel ve fitri yaratilisindan
kaynaklanmaktadir. Bu cesitliligi sadece ekonomik etkenlerle
aciklamak yetersiz bir yaklagim olup insanlarin farkli kabiliyetlere
sahip olmasi, toplumsal yapinin her asamasinda gozlemlenen asli bir

gercektir (Es-Sadr, 1980, s. 692). Insan dogasindaki bu fitri gesitliligi
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ve miilkiyet egilimini gormezden gelen yaklasimlar, sistemin
aksakliklarini gidermek yerine toplumsal dokuyu tahrip eden otoriter
modeller tiretmistir. Komiinist ideoloji, miilkiyet ve inang gibi fitri
egilimlerle catisarak kapitalizmin aksakliklarin1 sagduyulu bir
iyilestirme yerine yikici bir miidahaleyle tasfiye etmeyi se¢mistir.
Mubhalifleri baski ve ceza yoluyla susturan bu sistem, toplumsal
sorunlar1 tedavi etmekten ziyade zorbaliga dayali otoriter bir
yonetim bi¢imi insa etmistir (Karadagi, 2018, s. 36). S6z konusu
yikict miidahale bi¢imlerine karsin kapitalist diizen, piyasanin
isleyisini devlet ile 6zel tesebbiis arasindaki hassas bir denge lizerine
kurmaya calismistr.

Giliniimiizde ekonomik faaliyetler temelde 06zel tesebbiis eliyle
yiiriitiilse de devlet; miidahale, yonlendirme ve yatirim gibi araglarla
stirece katki sunmaktadir. Kamunun piyasadaki agirlig: iilkelerin
kalkinma diizeyiyle ters orantili seyretmekte olup gelismislik
arttikca devletin miidahaleci ve korumaci rolii asgari seviyeye
gerilemektedir (Hig, 2017, s. 126). Devletin piyasadaki bu gerileyen
veya degisen rolii, liberal diisiincenin evrimiyle birlikte hukuki ve
diizenleyici bir ¢ergeveye oturtulmustur. Klasik liberalizm taraflarin
esitligini  dikkate almayan dogal bir diizene dayanirken,
neoliberalizm devletin zayif kesimleri korumak ve baskilar
engellemek adina diizenleyici miidahalelerde bulundugu yasal bir
sistemi esas almaktadir. Bu ¢er¢evede devlet, tam rekabet sartlarinin
bozulmas1 veya tekellesmenin ortaya ¢ikmasi durumunda piyasa
diizenini tesis etmek amaciyla gerekli tedbirleri uygulamaya
koymaktadir (Ozgiiven, 2011, s. 234). Piyasa diizeninin tesisi i¢in
ongoriilen bu yasal tedbirler, makro diizeyde para politikalar1 ve arz-
talep dengesini koruyan teorik modellerle desteklenmistir.

Para ve genel iktisat teorilerini biitlinlestiren neo-klasik iktisatgilar,
Say Kanunu uyarinca konjonktiir dalgalarini serbest piyasa isleyisini
sarsmayacak sekilde kuramsallastirmislardir. iktisadi istikrarsizligin

¢Oziimii noktasinda ise para politikasini, kapitalizme zarar vermeyen
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asgari devlet miidahalesi olarak konumlandirmislardir (Adagay,
2022, s. 262). Ancak piyasay1 kendi haline birakan bu denge arayist,
para ve kredi hacmindeki kontrolsiiz genislemelerin yol actig
yapisal istikrarsizliklarla sik sik kesintiye ugramistir. Mises, devlet
ve bankalarin faiz hadlerini diistirerek kredi hacmini genisletmesinin
iretim ile tiikketim dengesini bozup piyasada istikrarsizliga yol
actigim1 savunmaktadir. Hayek bu yaklasimi konjonktiir teorisiyle
gelistirerek, krizlerin temel nedenini bankalarca kredi genislemesi
yoluyla yaratilan cebri tasarruflarin yatirimlar: finanse etmesi olarak
aciklamaktadir (Erim, 2013, s. 179). Kredi genislemesinin ve piyasa
serbestisinin dogurdugu krizler karsisinda, sistemi igeriden
iyilestirmeyi amaglayan daha miidahaleci liberal yaklasimlar
kaginilmaz hale gelmistir.

Keynes, klasik iktisadin yetersiz kaldig1 issizlik ve adaletsiz gelir
dagilimi sorunlarini piyasa mekanizmasini ortadan kaldirmadan
devletin etkin miidahalesiyle ¢c6zmeyi amaclamaktadir. Bireycilige
olan inancimi koruyarak tam serbesti anlayisindan sinirli 6lgiide
uzaklagan bu yaklasim, kapitalizmi terk etmek yerine devlet eliyle
sistemi iyilestirmeyi hedefleyen liberal bir cergeve sunmaktadir
(Ertugrul, 2014, ss. 732-733). Buna karsin, devletin miidahale bigimi
ne kadar iyilestirilirse gelistirilsin, ahlaki bir filtreleme
mekanizmasinin  yoklugu sistemin yapisal krizlerini ¢dzmede
yetersiz kalmaktadir. Kapitalist epistemolojinin disladig1 toplumsal
bir filtreleme sistemi bulunmadig: siirece, zorunlu ihtiyaclar ile
bireysel isteklerin birbirinden ayirt edilmesi miimkiin degildir.
Evrensel ihtiyaclar1 odaga alan devletin diizenleyici etkisi ve ortak
toplumsal degerler olmaksizin, kisisel tatmin arayisinin baskalarinin
yoksunluguna yol agmasin1 Onleyecek bir denetim mekanizmasi
tesis edilemez (Chapra, 2018, s. 39). Ihtiyaglarin bu ahlaki ve
toplumsal siizgecten gecirilmesi zorunlulugu, Bati merkezli hak
anlayisinin 6tesinde, ilahi referansli ve kul hakkini merkeze alan bir
zihniyeti gerekli kilar.



Bati'nin Aydinlanma ile gelistirdigi insan merkezli hak kavramindan
farkl1 olarak Islam, kul hakkini ilahi aidiyetin bir geregi ve emegi
onceleyen bir anlayisla tanimlayarak 6zgilin bir zihniyet sergiler.
Dogustan gelen hiirriyet ve esitlik ilkelerini tantyan bu yaklagim,
toplumsal biitiinlesmenin aile ve yakin ¢evreden baglayarak
kademeli bir sekilde insa edilmesini amaglar (Tabakoglu, 2021, s.
86). Zihniyetteki bu 06zglinliikk, toplumsal smiflar arasindaki
dengenin saglanmasi ve kazanimlarin liyakat ilkesine gore
dagitilmasiyla somut bir adalet modeline doniisiir. Kinalizade,
toplumsal siniflar arasinda denklik saglandiktan sonra selamet, mal
ve mertebe gibi kazanimlarin bireylere liyakatleri dl¢iisiinde adil bir
bicimde dagitilmasini zorunlu goriir. Hak edilenin eksik veya fazla
verilmesini bir zulim addettigi i¢in yoneticilerin bdliistiirme
stireclerinde kisisel tercihlerden ziyade liyakat ve hakkaniyeti esas
almalar1 gerektigini savunur (Celebi, 2023, s. 447). Iktisadi sistemin
teknik isleyisi ile ahlaki liyakat arasindaki bu kopmaz bag, toplumsal
selametin yegane teminatidir.

Insanin fitri gesitliligini ve hiirriyetini esas alan bir sistem, ancak
emegin hakkaniyetle korundugu ve kaynaklarin liyakat temelinde
adilce dagitildig1 bir zeminde istikrar bulabilir. Devletin miidahale
giicli ve piyasanin isleyisi, bireysel tatmin arayisini toplumsal
sorumlulukla dengeleyen ahlaki bir filtreyle biitiinlestiginde zulmiin
ontine gecilebilir. Toplumsal siniflar arasindaki dengenin liyakat ve
kul hakk: bilinciyle tahkim edilmesi, ekonomik istikrar1 sadece
rakamsal bir veri olmaktan ¢ikarip insan onuruna yarasir bir selamet
nizamina doniistiirtr.

1.2. Uretim Faktorleri Arasindaki Asimetrik iliski ve
Hakkaniyet Odakh Biitiinlesme Modeli

Uretim faaliyeti; emek, sermaye, tabiat ve yonetimin esgiidiimiiyle
miimkiin olurken, yeryiiziindeki kaynaklarin degerlendirilmesi
ancak suurlu bir idare ve bu unsurlarin birlesimiyle gergeklesebilir.
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Emegi veya sermayeyi tek bagina mutlak sebep kabul ederek digerini
yok saymak, iktisadi siireclerde taraflar arasi catismaya neden olan
temel bir yanilgidir (Coskun, 2010, ss. 125-126). Uretim unsurlar
arasindaki bu dogal denge arayisi, modern iktisadi teorilerde ahlaki
miilahazalardan arindirilarak tamamen bireysel tercihlere ve teknik
bir miikemmellik arayisina indirgenmistir.

Neoklasik teori, bireysel gelir diizeyini kisinin {iretim siirecine
sundugu katki ve sergiledigi fedakarliklarla iliskilendirerek
ekonomik sonuglar1 tamamen kisisel tercihlere dayandirir. Bu
yaklagimda her fert kendi kararlarinin karsiligini aldigi igin servet
dagilimindaki farkliliklar bir somiirii iliskisi olarak degil, bireysel
sorumlulugun ve piyasa adaletinin dogal bir yansimasi olarak
goriiliir (Wolff & Resnick, 2020, s. 405). Pareto optimum analizi,
iktisadi etkinligi ahlaki miilahazalarin {izerinde tutarak disiplini
insani degerlerden koparan temel bir dayanak teskil etmektedir.
Servetin adaletsiz dagildig: senaryolar1 dahi teknik olarak kusursuz
sayabilen bu bakis agis1, farkli optimumlar arasindan ahlaki bir tercih
yapma zorunlulugunu perdelemektedir (Acar, 2021, s. 71). Piyasay1
ahlaki degerlerden koparan bu teknik yaklasim, uygulamada
marjinal verimlilik kuraminin tutarsizliklarini ve 6zellikle yonetici
maaslarindaki liyakat dis1 artiglar1 beraberinde getirerek adalet
odaklt modellere olan ihtiyaci per¢inlemektedir.

Marjinal verimlilik kurami ile tam rekabetgi piyasalarin mantiksal
tutarsizliklart ve ampirik yetersizlikleri, serbest piyasa etkinligini
tartigmaya acarak dinamik monopson modeli ile adalet odakli
yaklasimlarin  gerekliligini  ortaya  koymaktadir.  Yonetici
maaslarindaki asir1 yiikselisler ise standart teorilerin aksine
liyakatten ziyade denetim eksikligi ve koti tesvik sistemlerinden
kaynaklanan haksiz kazanglar1 yansitmaktadir (Hill & Myatt, 2025,
s. 302). Tirkiye isgiicii piyasasinda egitim ve verimlilikle
iligkilendirilen ticretler, hizmetler sektoriinde saglanan faydanin

somut olarak Olgiilememesi nedeniyle bu bagdan koparak asgari
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seviyelerde yogunlagmaktadir. Bu gelisim siireci, verimlilik
artislarinin kazanca yansimasini engelleyerek diisiik gelirli ¢alisan
niifusunun genislemesine yol agmaktadir (Onalan, 2022, s. 222).
Ucretlerin verimlilikten koptugu ve diisiik gelirli niifusun genisledigi
bu iklim, uzun c¢aligma siirelerinin yarattig1 kapasite daralmasiyla
birleserek sosyal devlet yapisin1 zorlayan bir istihdam tablosu
olusturmaktadir.

Tiirkiye isgiicli piyasasinda calisma siirelerinin uzunlugu ve fazla
mesaiye dayali yapi, yeni istthdam imkanlarmi kisitlayarak
ekonominin genel istihdam kapasitesini diigiirmektedir. Bu durumun
bir yansimasi olarak Tiirkiye, OECD iilkeleri arasinda calisma
stireleri agisindan en olumsuz verilere sahip iilkelerden biri
konumundadir (Onalan, 2022, s. 217). Tiirkiye isgiicii piyasasinda
iicretlerin verimlilikle baginin korunmasi iktisadi istikrar i¢in kritik
olup bu gostergeler bireysel refahin ve istthdam kapasitesinin temel
belirleyicileri konumundadir. Ucretler iizerindeki vergi ve sosyal
giivenlik maliyetleri, hem istthdam hacmini tayin etmekte hem de
sosyal devlet yapisinin siirdiiriilebilirligi adina hassas bir denge
mekanizmast teskil etmektedir (Onalan, 2022, ss. 210-211). Istihdam
piyasasindaki bu yapisal sorunlar, teknolojinin iiretim bigimlerini
kokten degistirdigi dijital doniisiim siireciyle birlikte emegi daha
stratejik bir risk yonetimine mecbur birakmaktadir.

Sanayi devriminin dordiincii agamasi olan dijital doniistimiin, 1990
sonrasindaki muazzam teknolojik ivmesiyle toplumsal ve iktisadi
yapiy1 derinden etkilemesi, isgiicli piyasalar1 iizerindeki analizleri
zorunlu kilmaktadir. Sanayilesme siirecine ge¢ dahil olan ve ihracat
yapist hala emek yogun sektorlere dayali olan Tiirkiye ekonomisi ise
dijitallesme sonras1 mevcut meslek gruplarinin énemli bir kisminin
yok olma riskiyle karsi karsiyadir (Onalan, 2022, s. 190).
Dijitallesen iiretim siiregleri bazi meslekleri ortadan kaldirirken,
egitim diizeyi diisiik bireylerin isgilicli piyasasinin disinda kalma
thtimalini artirmaktadir. S6z konusu kesimin korunmasi ve refah
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seviyesinin ylikseltilmesi i¢cin KOSGEB biinyesinde stratejik
politikalarin hayata gegirilmesi gerekmektedir (Onalan, 2022, s.
228). Teknolojik doniisiimiin getirdigi bu tehditleri birer kalkinma
firsatina doniistiirmek, ancak kamu kurumlarinin esgiidiimiiyle
hazirlanan ve emegi merkezine alan politikalarla miimkiindiir.

Calisma Genel Miidiirliigli ve Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligi,
diisiik tcretli istthdamin yogun oldugu sektorleri analiz ederek
genclerin piyasaya girisindeki kirilganligi onleyecek politika
onerileri gelistirmelidir. Sanayi, Teknoloji ve Ticaret Bakanliklar
esglidiimiinde yerli katma degeri ve ileri teknoloji ihracatini artiran
stratejiler, Strateji ve Biitge Bagkanliginin destegiyle istihdam
hacmini ve toplumsal refahi yiikseltecektir (Onalan, 2022, s. 243).
Kurumsal is birligi ve teknolojik uyum iizerinden yiikselen bu
stratejik yaklasim, iktisadi hayatin gayesini salt biiylimeden ¢ikarip
adalete dayali1 bir toplumsal diizene doniistiirmektedir. Uretimin asli
unsurlari olan emek ve sermayeyi ¢atisan degil tamamlayan pargalar
olarak gérmek, teknolojik doniisiimiin yikici etkilerine karsi beseri
sermayeyi korumanin ilk adimidir. Verimliligi sadece teknik bir veri
olmaktan c¢ikarip liyakat ve hakkaniyetle harmanlayan politikalar,
piyasanin soguk carklarmi insani bir adaletle dengeleyebilir.
Dijitallesen diinyanin getirdigi belirsizlikleri yonetmek, ancak
emegin katma degerini artiran ve toplumsal refahi tabana yayan
stratejik bir iradeyle miimkiindiir.

2. Makroekonomik Gelisim Siirecinde Biiyiime Paradoksu ve
Istihdamin Yapisal Dinamikleri

2.1. Spekiilatif Biiyiime Modelinin Simirlar: ve insan Odakh
Kalkinma Stratejisi Thtiyac

Piyasa, sosyal, siyasal ve hukuki haklar1 diglayarak sadece bireysel
ihtiyaclarin karsilanmasi ve kisisel ¢ikarlarin tatmini temelinde
isleyen kiiresel diizeyde kabul goérmiis etkin bir mekanizmadir.

Ancak dogasi geregi insan haklarin1 savunma islevinden yoksun
--10--



oldugu icin temel haklarin ekonomik siire¢lerden etkilenmesi,
ekonomik diizenin yalnizca serbest piyasa dinamikleriyle
yonlendirilmesini giiclestirmektedir (Bugra, 2021, s. 386). Piyasanin
bu kar odakli ve haklar ikincillestiren yapisi, Tiirkiye'nin son kirk
yillik sanayilesme seriiveninde iiretim yapisini emegin aleyhine
sekillendiren belirgin bir darbogaz1 beraberinde getirmistir.

Tiirkiye'de sanayilesmenin 1980 sonrasi ddneminde beklenen
biiytime hizina ulagilamamasi, teknoloji liretmek yerine disa bagimli
bir strateji izlenmesi ve {iiretilen mallarin katma degerinin diisiik
kalmasindan kaynaklanmaktadir. Bu teknolojik zafiyetin temelinde
yatan egitim ve beceri eksikligi ise sanayiyi yliksek teknoloji
yatinmlarindan uzaklastirarak kiiresel piyasalarda yalnizca diisiik
iicretli emek yogun sektorlerde rekabet etmeye mecbur birakmistir
(Pamuk, 2023, s. 286). Tiirkiye'de 1980 sonrasinda sanayinin
gerileyerek hizmet ve insaat sektorlerinin 6n plana ¢ikmasi, milli
gelir artisinin istthdamla desteklenmedigi ve iiretimde emegin
katkisinin sermaye lehine azaldigi spekiilatif bir biiylime modeli
dogurmustur. Politika araclarmin etkisizlestig§i bu ekonomik
diizende, istikrar ve istthdamin gelecegi kamusal denetimden ¢ikarak
tamamen kiiresel finans piyasalarinin tercihlerine bagimli hale
gelmistir (Kolsuz & Yeldan, 2014, ss. 64-65). Uretimde emegin
paymin zayifladigi bu spekiilatif yapi, beraberinde biiylimenin
niteligine dair kuramsal ve pratik bir sorgulama ihtiyaci
dogurmaktadir.

Iktisadi biiyiime, salt mal ve hizmet iiretimi artig1 olarak degil
toplumdaki bireylerin yasam standartlarini yansitan kisi basina reel
hasiladaki siirekli artis {izerinden tanimlanmali ve isgiicii piyasasi
analizlerinde temel bir gosterge olarak degerlendirilmelidir. Tiirkiye
ekonomisi 2009-2019 doneminde dalgali da olsa gayrisafi yurt i¢i
hasilasin1 dort kattan fazla artirarak pozitif bir biiylime trendi
yakalamigs ancak bu silirecin isgiicli piyasasina yeterince

yansimamasl, istihdamsiz bliyiime ve orta gelir tuzagi gibi kavramlar
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ckseninde tartismalara neden olmustur (Onalan, 2022, s. 189).
Biiyiime rakamlar1 ile toplumsal refah arasindaki bu kopukluk,
bireyleri ve 6zellikle ig giicline yeni katilan geng¢ niifusu korumasi
beklenen sosyal giivenlik mekanizmalarinin yetersizligiyle daha da
derinlesmektedir. Issizlik sigortasindan yararlanma kosullarinin
agirhigi ve alternatif bir issizlik yardimi sisteminin eksikligi,
uygulamanin kapsayiciligini  ve etkinligini  zayiflatmaktadir.
Ozellikle isgiicii piyasasina yeni giren genglerin bu sigorta
kapsaminda yer alamamasi, sistemden faydalanan birey sayisinin
diisiik kalmasina neden olan temel bir etkendir (Onalan, 2022, s.
224). Mevcut sistemsel eksikliklerin yani sira, gelecege dair
demografik doniisimler ve teknolojik kirilmalar, istihdamin
stirdiiriilebilirligi lizerindeki riskleri daha karmagik bir boyuta
tasimaktadir.

Tiirkiye ekonomisinde ¢alisma c¢agindaki niifus azalirken 65 yas ve
iistii bireylerin oraninin yiizde 25,6 seviyesine ¢ikacagi ongoriisii,
isglicii piyasasinin isleyisi ve sosyal giivenligin siirdiirtilebilirligi
acisindan kritik riskler teskil etmektedir. Dijital donilisiim ve saglik
alanindaki ilerlemelerle uzayan hayat siireleri, ¢alisma yasinin da
artmasina yol acgarak piyasa dinamiklerini daha karmasik bir siirece
siiriikleyecektir (Onalan, 2022, s. 191). Milli Egitim Bakanlhg,
YOK, Kadmin Statiisii Genel Miidiirliigii ve ISKUR tarafindan
dijitallesmenin emek piyasasina etkilerini dngérmeye yonelik teorik
caligmalar yiiriitiilmeli ve bu temelde politika 6nerileri sunulmalidir.
Hazirlanacak politikalarin merkezinde ise dijital doniistimden
etkilenen riskli istihdam gruplar1 yer almalidir (Onalan, 2022, s.
228). Bu karmagik risklerin yonetilmesi ve krizlerin birer sosyal
yikima doniismesinin engellenmesi, ancak sermayeyi degil insan1 ve
emegi merkeze alan adil bir kamusal planlamayla miimkiindiir.

Istihdamin siirekliligini saglamak amaciyla verimlilik artislarmni
emek gelirleriyle iliskilendiren ve yiiksek katma degerli iiretimi

hedefleyen uygulanabilir bir stratejik planlama, devletin temel
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politikas1 haline getirilmelidir. Mevcut biiyiime modelinin yarattig1
yoksulluk ve esitsizliklerin asilmasi igin sermaye odakl
yaklagimlarin yerini, kamusal kaynaklarin adalet ve esitlik ilkeleri
dogrultusunda istihdami tesvik edecek sekilde kullanildigi bir diizen
almalidir (Cagkurlu, 2014, s. 72). Tirkiye ekonomisinde issizligin
azaltilmasi i¢in kalkinma planlarinda istthdam yogun sektorlere
oncelik verilmeli ve bliylime stratejileri demografik o6zelliklerle
uyumlu bir planlama ¢ergevesinde yiiriitiilmelidir. Strateji ve Blitce
Baskanligi ile ilgili kurumlarin esgilidiimiiyle kurgulanacak bu yapi,
iktisadi biiylimenin tabana yayilmasini saglayarak gelir dagiliminda
adaleti ve toplumsal refah1 pekistirecektir (Onalan, 2022, s. 226).
Iktisadi diizenin salt rakamsal bir biiyiimeden ibaret olmadigini
hatirlatan bu zorunluluk, piyasanin isleyigini insani ve ahlaki bir
adalet zemininde yeniden tanimlayan onurlu bir gelecek insasina
kap1 aralamaktadir.

Iktisadi kalkinmanin basaris1, sermayenin sinirsiz birikiminde degil,
emegin her asamada onurlandirildig1 ve biiyiimenin toplumun en alt
katmanlarina hakkaniyetle ulastirildigi bir nizamda gizlidir.
Piyasanin teknik bir aractan ibaret oldugunu kavrayip sosyal ve
hukuki haklar iktisadi siirecin ayrilmaz bir parcasi kilan bir irade,
istihdamu sadece bir istatistik verisi degil toplumsal selametin temel
tast haline getirebilir. Gelecegin belirsizligini yonetmek; dijital
dontistimii ve demografik degisimleri birer tehdit olarak gormek
yerine, her bireyin kabiliyetini adalet zemininde sisteme dahil eden
kapsayici bir stratejik akilla miimkiindiir.

2.2. lIsgiicii Piyasasinda Etkinlik Sorunu ve Sosyal Adalet
Ekseninde Kapsayici Politikalar

Islam calisma diizeninde is¢i ve isveren iliskisi siifsal bir
ayrismadan uzak kurgulanirken, ticretler hem bireysel nitelikler hem
de sosyal gereksinimler dogrultusunda adaletli bir bi¢imde
belirlenmektedir.  Calisma  giicii  bulunmayanlarin  temel
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gereksinimleri devlet tarafindan kurumsal fonlarla giivence altina
alinmakta, bireyin ise kabiliyetlerini gelistirerek kendi gec¢imini
mesru yollarla saglayacagi bir ¢alisma imkan ve hiirriyetine sahip
olmasi esas kabul edilmektedir (Akman, 2022, s. 254). Beseri onuru
ve sosyal adaleti merkeze alan bu yaklasimin aksine, modern iktisadi
diisiince emegi mekanik bir piyasa unsuru olarak tanimlamay1 tercih
etmistir. Ana akim iktisadi yaklasim, is giicii piyasasini diger tim
piyasalarla ayni evrensel arz ve talep kurallarina tabi tutarak
isttihdam dinamiklerini bu etkilesim tlizerinden analiz eder. Bu
baglamda ortaya ¢ikan issizlik bir arz fazlast olarak
degerlendirilirken piyasa dengesinin yeniden tesisi igin reel
iicretlerin ve yan haklarin disiiriilmesi gerektigi ongoriliir (Fine,
2021, s. 145). Piyasanin arz-talep dengesine odaklanan bu mikro
analizlerin sinirliligi, iktisatgilart daha genis olgcekli ve genel
egilimleri kapsayan modeller aramaya itmistir.

Bireysel  davraniglarin = mikro  diizeyde  incelenmesinin
makroekonomik meselelerde kesin sonuglar vermemesi, iktisadi
analizi toplulastirilmis birimlerin kiiresel tutumlarin1 esas alan
makroskopik  yaklasgima  tasimistir.  Fizikteki ~ molekiiler
etkilesimlerin gaz yasalarinda denklesmesine benzer sekilde bu
yontem, bireysel farklarin birbirini dengelemesiyle ekonomideki
temel egilimlerin Olgiilebilir global veriler {iizerinden takip
edilmesini saglar (Bénicourt & Guerrien, 2017, ss. 252-253).
Makroskopik perspektifte issizlik, sabit bir dengeden ziyade
zamanin ve geegmis verilerin etkisiyle sekillenen dinamik bir siireg
olarak karsimiza c¢ikar. Enflasyonu etkilemeyen denge issizlik
oranini ifade eden NAIRU, fiyat beklentilerini esas alan dogal oran
yaklasimindan farkli olarak histeresiz etkisiyle zamanla yeni
degerler alabilen dinamik bir nitelik tasir. Cari issizlikteki
kaymalarin denge oranin1 kendi seviyesine ¢ekmesi, issizlik
olgusunun sabit bir noktadan ziyade ge¢mis verilerden etkilenen bir
stire¢ oldugunu ortaya koymaktadir (Paya, 2013, s. 430). Teorideki
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bu dinamik yapi, kiiresel krizlerin ve ani teknolojik doniisiimlerin
yarattig1 sarsintilarla birlikte is giicii aleyhine sert stratejilerin
uygulanmasina zemin hazirlamistir.

2020 yilindaki koronaviriis salgin1 ve siireklilik arz eden
kiiresellesme olgusunun tetikledigi kiiresel iktisadi daralma,
isletmeleri yogun rekabet ortaminda ayakta kalabilmek adina isgiicii
aleyhine cesitli stratejiler izlemeye zorlamistir. Teknolojik
doniisiimle pekisen bu siirecte basvurulan kiigiilme ve yeniden
yapilanma gibi yontemler, personelin isinden ayrilmasina yol acan
olumsuz bir istihdam tablosu ortaya cikarmustir (Onalan, 2022, s.
82). Kiiresel olgekteki bu olumsuz tablo, Tiirkiye ekonomisinde
biliylime rakamlarina ragmen istthdamin her dénem ayni oranda
artmamast  gibi  yapisal zorluklarla birlesmistir.  Tiirkiye
ekonomisinin 2010, 2011, 2013 ve 2017 yillarinda ulastig1 biiylime
zirveleriyle 2009-2019 doneminde istihdam kapasitesi 21 milyondan
28 milyona ¢ikmis, en biiyiik artis ise yaklasik 1,5 milyon kisiyle
2011 yilinda gergeklesmistir. Ancak bu siiregte kaydedilen biiyiime
hadlerinin istthdam iizerindeki etkisi her donem ayni siddette
hissedilmemistir (Onalan, 2022, s. 219). istihdam kapasitesindeki bu
dalgalanmalarin arkasinda, ig giicli piyasasinin yasal diizenlemeler
ve koruma mekanizmalar1 nedeniyle sergiledigi kati yap:
yatmaktadir.

Isgiicii piyasas1 katilig1; gegici istihdam olanaklarinin diizenlenmesi
ile bireysel ve toplu isten ¢ikarmalara karsi saglanan koruma
diizeyini yansitan alt endeksler iizerinden olgiilmektedir. Tiirkiye,
2019 yil1 sonu itibariyla gecici sdzlesmelerde 4,19 ve isten ¢ikarma
diizenlemelerinde 2,98 olarak gerceklesen endeks degerleriyle
isgiicii piyasasinda belirgin bir katilik sergilemektedir (Onalan,
2022, s. 215). Piyasadaki bu katilik, issizligin konjonktiirel
dalgalanmalardan ziyade daha derin ve kalic1 unsurlardan
beslendigini gostermektedir. 2019 sonu verilerine gore Tiirkiye

ekonomisindeki yilizde 13,7°lik toplam eksik istihdamin biiyiik
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boliimiinii ylizde 11,9’luk oranla dogal unsurlar olustururken devrevi
pay yiizde 1,8 diizeyinde gerceklesmistir. iktisadi dalgalanmalardan
kaynaklanan devrevi igsizligin gecici yapist nedeniyle istthdam
politikalarmin asil hedefi, kalic1 nitelikteki dogal eksik istihdam
kapasitesinin diisiiriilmesi olmalidir (Onalan, 2022, s. 187). Kalici
issizlik risklerine ragmen, is giicli piyasasinin bireysel beceriler ile
yeni firsatlar1 eslestirme noktasinda gosterdigi direng umut vericidir.

Tiirkiye isgiicli piyasasinda igsizlerin yiizde 60,4 {iniin bes aya kadar
is bulabilmesi, bireysel becerilerin mevcut agik islerle kisa siirede
eslesebildigini kanitlamaktadir. Bir yil ve daha uzun siireli issizlik
oraninin yiizde 23,5 diizeyinde kalmasi ise issizligin kalic1 bir yapiya
doniismedigini ve Tiirkiye nin bu alandaki riskler bakimindan pozitif
ayrnistigini - gostermektedir (Onalan, 2022, s. 210). Bireysel
yetkinliklerin piyasa ihtiyag¢lartyla bu denli hizli biitiinlesebilmesi,
emegin korunmasini esas alan adil bir ¢aligma nizaminin ne denli
hayati oldugunu bir kez daha kanitlamaktadur. Is giicii piyasasindaki
katiliklar ve kiiresel krizlerin tetikledigi kiiclilme stratejileri,
istthdami sadece teknik bir arz-talep meselesi olmaktan cikarip
insani bir sorumluluk alanma tagimaktadir. Ekonomik biiyiimenin
istihdam {iizerindeki degisken etkisi ve dogal igsizlik oranlarmin
yiiksekligi, bireyin kabiliyetlerini doniistiirerek yeniden is giicline
katilmasina olanak saglayacak bir ¢calisma hiirriyeti zeminini zorunlu
kilmaktadir. Mevcut piyasa direnci ve hizli eslesme kapasitesi, is¢i-
isveren iligkisini sinifsal catismadan kurtarip adalet ve liyakat
ekseninde yeniden kurgulayan bir sistemle birlestiginde, krizlerin
yarattig1 tahribat kalici bir toplumsal selamate doniisebilir.

3. insan Odakh Kalkinma Perspektifinde Sosyal Kapsayicihk
ve Kurumsal Sorumluluk Mekanizmalari

3.1. Demografik Doniisiim Siirecinde Sosyal Giivenlik
Sisteminin Siirdiiriilebilirligi ve Adil Paylasim Ilkesi
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Adaleti oncelikle bireyin kendi davraniglarinda asir1 uglardan
kacinarak denge kurmasi olarak nitelendiren Maverdi, kisinin
kendine adil olmasin1 bagkalarina kars1 sergileyecegi tutumun temeli
kabul eder. Toplumun ydnetiminde ise yetki sahiplerinin halka
kolaylik saglamasi, zorluklar1 gidermesi ve hukuka riayet etmesi;
toplumsal huzuru, sevgiyi ve yonetimin kaliciligin1 miimkiin kilan
asli unsurlardir (El-Maverdi, 2023, s. 215). Kur’an, servetin sadece
belirli bir kesimin elinde tekelleserek bir sOmiirii aracina
dontismesini reddetmekte ve toplumsal tabakalar arasindaki
ekonomik mesafenin mesru yollarla makul bir seviyeye indirilmesini
hedeflemektedir. Sinifsal diismanlik yerine toplumsal sevgiyi esas
alan bu yaklagim, yoksul kesimin haklarimi1 koruyarak adaletin ve
sosyal dengelerin hakim oldugu bir diizeni 6ngérmektedir (Soylu,
2003, s. 172). Bireysel adalet ve servetin dengeli dagilimi iizerine
kurulu bu temel, oOzgirliiklerin toplumsal sorumlulukla
harmanlandig bir tesaniid iklimini zorunlu kilar.

Smirsiz  hiirriyetin - bireyi ve toplumu yikima siirikleyecegi
gerceginden hareket eden Islam, dzgiirliikleri toplumsal sorumluluk
ve dini ddevlerle dengeleyerek sosyal tesaniidii asli bir ilke olarak
benimsemektedir. Bu ¢ergcevede kisisel haklarin belirli sinirlar
dahilinde icra edilmesi, hem bireyin kendi menfaatini korumasini
saglamakta hem de toplumsal ¢atigmalar1 dnleyerek genel huzuru
tesis etmektedir (Kutub, 1971, s. 85). Nitelikli egitim alan bireylerin
is glicline dahil olmasi, hem helal kazang tiretimini hem de vergi ve
zekat gibi katkilarla toplumsal refahin zenginlesmesini saglar. Bilgi,
caligma ve sosyal gilivenlik temelli bu gelisim siireci, toplumun
maddi kalkinmasina hizmet ettigi kadar bireyin ahiret felahina
ulagsmasina da aracilik eder (Jan & Asutay, 2022, s. 119). Emegin ve
bilginin bu manevi ve maddi kalkinma potansiyeli, piyasa
gerceklikleri icerisinde bazen sosyal giivencesizligin  ve
kirilganliklarin golgesinde kalabilmektedir.
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Tiirkiye ekonomisinde gelir ve refahin ana kaynagi olan istthdamda
sosyal giivenlik ve yeterli kazang altyapisinin her bireye
sunulamamasi, iktisadi literatiirde kirilgan istthdam olgusunu ortaya
cikarmaktadir. Bu kapsamdaki bireyler, diisiik ticretli isler ile igsizlik
dongiisii arasinda kalarak calistyor olsalar dahi arzulanan refah
seviyesine ulasmakta giicliik ¢ekmektedir (Onalan, 2022, ss. 201-
202). Tiirkiye de kirsaldan kentlere yonelen gé¢ ve buna bagh
kentlesme siirecleri, sosyal istikrar1 tehdit etmenin yani sira kadin
isgliciiniin kentsel piyasalara entegrasyonunda ciddi engeller
olusturmaktadir. Kirsalda ticretsiz aile is¢isi olarak faaliyet gdsteren
kadinlar, go¢ sonrast kentsel isgiicii piyasasinin gerektirdigi
niteliklerden uzaklasarak Ttretim siirecinin disinda kalmaktadir
(Onalan, 2022, s. 236). Kirsaldan kente gegisteki bu uyum sorunlar
ve istihdamdaki kirilganliklar, yaklasan demografik degisimle
birlikte sosyal giivenlik sisteminin gelecegini daha da kritik bir esige
tagimaktadir.

Tirkiye niifus projeksiyonundaki daralma ortanca yasin
yukseldigini ancak gen¢ yapinin korundugunu, azalan niifus artis
hiziyla birlikte emek piyasasina giriglerin ise bir siire sonra diisiise
gececegini gostermektedir. Gelecek nesillerin refah seviyesi ile
sosyal gilivenlik sistemi arasindaki dengenin korunmasi adina bu
demografik degisim siireci kritik bir Sneme sahiptir (Onalan, 2022,
s. 192). Tiirkiye isgiicli piyasasinda dijital doniisiimiin etkilerini
yonetmek iizere, kiiresel rekabet giiclinii artiran ve istihdamdaki
degisimin sosyal boyutlarin1 kapsayan biitiinlesik bir planlama
cercevesi olusturulmalidir. Emegin iktisadi ve sosyal yonlerini bir
arada ele alan bu siirecte Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligi,
dijitallesme kaynakli is kayb1 riski tasiyan gruplar i¢in destekleyici
sosyal koruma mekanizmalarimi hayata gecirmelidir (Onalan, 2022,
s. 232). Demografik daralma ve dijitallesmenin yarattigi baski
altinda, toplumsal kapsayiciligi saglamak adina daha 6znel ve
biitlinlesik stratejilere duyulan ihtiyag giin gegtikge artmaktadir.
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Tiirkiye de engelli bireylerin toplumsal goriintirligiinii ve istihdama
erisimini artirmak amaciyla ilgili kurumlarca ortak politikalar
yuritilmeli, sosyal hayata katilimi destekleyen 0Oznel tedbirler
hayata gecirilmelidir. Gegici koruma altindaki Suriyelilerin iggiicii
piyasasina entegrasyonu icin ise Go¢ Idaresi, ISKUR ve YOK
koordinasyonunda dil, denklik ve yetenek envanteri temelli
biitiinlesik stratejiler uygulanmalidir (Onalan, 2022, s. 241).
Toplumsal huzurun insasi, sadece ekonomik biiyiime rakamlarinda
degil, sistemin disina itilme riski tasiyan her bir ferdin adalet ve
merhametle kucaklanmasinda saklidir. Servetin tekellesmesini
engelleyen ve emegi kutsal bir sorumlulukla koruyan bu biitiinlesik
vizyon, toplumun en zayif halkasini bile sistemin asli bir parcasi
haline getirir. Hakkaniyete dayal1 bir istihdam yapis1 ve gii¢li bir
sosyal giivenlik zemini, bireyin hem maddi diinyadaki refahin1 hem
de sosyal vicdanindaki siikuneti teminat altina alir. Dijitallesme ve
demografik doniisiimlerin esiginde, adalet ve sosyal tesaniidii
merkeze alan bir kalkinma modeli, yalnmizca ekonomik bir
zorunluluk degil, insan onurunu koruyan sarsilmaz bir nizamin
temelidir.

3.2. Dezavantajli Gruplarin Isgiiciine Entegrasyonu ve
Calisma Etiginin Toplumsal Biitiinlestirici Islevi

Insanligin gelisimiyle cesitlenen ihtiyaclarm dogadaki kisith
kaynaklarla dogrudan karsilanamamasi, varliklarin nitelik ve miktar
bakimindan doniistiiriilmesini  hedefleyen {iretim faaliyetlerini
zorunlu kilmistir. Basit gereksinimlerin yerini alan bu karmagik
diizen, yogun bir caligma disiplini gerektirirken bilim ve fen
alanindaki ilerlemelerin de temelini olusturmustur (Yenigeri, 1980,
s. 156). Insanm bu bitmek bilmeyen iiretim arayisi ve beraberinde
getirdigi menfaat catigmalari, ancak adaleti merkeze alan iist bir
hukuk nizamiyla dengelendiginde toplumsal selamete doniisebilir.
Insanlarin dogustan gelen menfaat arayislari ve catisma egilimleri

nedeniyle toplumsal barisin ancak ilahi bir kaynaktan beslenen
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kusatici yasalarla miimkiin olabilecegini vurgulayan Taskopriizade,
bu kurallarin mucizelerle desteklenen bir rehber tarafindan teblig
edilmesinin zorunluluguna isaret eder. Tiim bireyleri ayni hukuk
onilinde sorumlu kilan bu adil yonetim anlayisi, beseri hirslarin yol
acabilecegi toplumsal kargasay1r engelleyerek diizeni tesis eder
(Taskoprizdde Ahmed Efendi, 2011, s. 365). S6z konusu adil
nizamin toplumsal hayattaki pratik karsiligi, bireyin ataletten
kurtulup kendi emegiyle onurlu bir yer edinmesiyle somutluk
kazanir.

Calismanin birey ve toplum iizerindeki miispet etkilerini kavramak,
kisiyi ataletten kurtarip ona iktisadi bagimsizlik ve sosyal sayginlik
kazandiran asli bir motivasyon kaynagidir. Kendi emegiyle basariya
ulasan birey, hem ailesinin refahin1 giivence altina alir hem de
yardimlasma yoluyla topluma fayda saglamanin ve kalic1 hizmetler
sunmanin manevi huzuruna erisir (Yavuz, 1990, s. 198). Bireysel
huzuru toplumsal refahla birlestiren bu siireg, miilkiyet ve
ozgiirliikleri ahlaki bir sorumluluk zeminine oturtan sarsilmaz bir
mizani gerekli kilar. Islam ahlaki; tevhid, denge, dzgiir irade ve
sorumluluk ilkeleri 151831nda bireysel 6zgiirliik ile toplumsal refah
arasinda miilkiyet hakkini sinirsiz kilmayan ve sosyal odevleri
esarete doniistiirmeyen bir mizan tesis eder. Bu g¢ercevede insanin
eylemlerinden bizzat sorumlu oldugu gergegiyle hareket edilerek,
iktisadi faaliyetlerin Ozellikle dezavantajli kesimlerin durumunu
tyilestirecek ahlaki bir perspektifle yapilandirilmasi hedeflenir
(Naqvi, 2018, s. 36). Ne var ki idealize edilen bu ahlaki mizanin
aksine, giiniimiiz piyasa ger¢ekliklerinde emegi sosyal yasamdan
koparan ve giivencesiz kilan kirilgan yapilar 6n plana ¢ikmaktadir.

Tiirkiye isgilicii piyasasinda c¢ogunlukla gen¢ ve kadin niifusta
gozlenen kirilgan istihdam, is siirekliliginin eksikligi ve yasal
giivenceden yoksun c¢alisma kosullariyla tanimlanmaktadir. Tageron
sisteminde somutlasan bu yapi, bireylerin iktisadi kazang

saglamalarina ragmen sosyal fayda noksanlig1 sebebiyle toplumsal
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yasamdan soyutlanmalarina zemin hazirlamaktadir (Onalan, 2022, s.
203). Kirilganligin yarattig1 bu sosyal yalitilmislik, 6zellikle kadin,
geng ve engelli bireyler gibi 6zel destege ihtiya¢ duyan kesimler
iizerinde ¢ok daha derin yapisal engeller olusturmaktadir. Tiirkiye
isglicli piyasasinda kadin, gen¢ ve engelli bireylerin istthdama
katilimin1 artirmak amaciyla pozitif ayrimcilik igeren Gzel
diizenlemelere ve yapisal desteklere ihtiyag duyulmaktadir.
Kadimlarin isgiiciinden kopma egilimi ve genclerin gecici islerde
yogunlagmasi gibi sorunlarin yaninda, engelli bireylerin istihdamdan
sagladigi yarar toplumsal ve fiziksel kisitlar nedeniyle ¢ogunlukla
iktisadi gelirle sinirhi kalmaktadir (Onalan, 2022, s. 204). Bu
kesimlerin yasadig1 kisitlarin yani sira, genis kitleleri tehdit eden
kayit disilik sorunu da hem bireyi yoksulluga itmekte hem de
kamusal sistemin mali dengelerini sarsmaktadir.

Tiirkiye isglicii piyasasinda kayit dis1 istihdam, calisanlarin sosyal
giivenceden yoksun kalarak yoksulluk riskiyle karsilagsmasina ve
aileleriyle birlikte toplumsal giivensizlik yasamasina yol agmaktadir.
Bu yapisal sorun bireysel refahi tehdit etmenin Otesinde, prim
gelirlerinden mahrum kalan Sosyal Giivenlik Kurumu agisindan da
onemli mali yiikler dogurmaktadir (Onalan, 2022, ss. 205-206).
Giivencesizlik ve mali yiiklerin golgesindeki piyasa, artan is giicii
maliyetleri karsisinda uluslararas1 arenadaki rekabet giiclinii
korumakta zorlanmaktadir. Isgiicii piyasasindaki katiligi ve mali
yukleri yansitan birim iggiicii maliyeti, saatlik is¢ilik giderlerinin
verimlilik diizeyine oranlanmasiyla hesaplanan ve uluslararasi
kiyaslamalara imkan taniyan temel bir gostergedir. OECD verileri
dogrultusunda 2019 yilinda bir 6nceki yila gore ylizde 17,6 artis
kaydeden Tiirkiye, bu maliyetlerin en yliksek seyrettigi iilkeler
arasinda konumlanmaktadir (Onalan, 2022, ss. 216-217).
Maliyetlerdeki bu yiikselise karsin, is gliciiniin mevcut nitelik profili
katma degeri yliksek sektorlerin beklentilerini karsilamada yetersiz
kalmaktadir.
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Tiirkiye de egitim diizeyi arttikca iggiiciine katilim oranlar ytikselse
de yiiksekogretim ve mesleki egitim mezunlart dahil mevcut isgiicli
profili, katma degeri yliksek sektorlerin talep ettigi niteliklerden
yoksundur. S6z konusu veriler, isgiicii kapasitesinin ¢agdas iktisadi
faaliyetlerin gerektirdigi bilgi, beceri ve yetkinlik diizeyini
karsilamaktan uzak oldugunu gostermektedir (Onalan, 2022, s. 220).
Tim bu gostergeler, emegin niteliksel gelisimini ve hukuki
giivencesini merkeze almayan higbir iktisadi biiyiimenin toplumsal
barisa kalic1 bir katki sunamayacagini teyit etmektedir. Insanimn fitri
menfaat arayisini ilahi bir hukuk ve calisma ahlakiyla disipline
edemeyen bir sistem, emegi sadece bir maliyet kalemi olarak goren
kirilgan yapilar iiretmeye mahkumdur. Nitelikli bir egitimle
donatilmis, sosyal glivencesi tahkim edilmis ve liyakat esasina gore
konumlandirilmis bir is giicli, toplumun sadece maddi zenginligini
degil, ayn1 zamanda adalet ve merhamet iizerine kurulu manevi
istikrarin1 da insa eder. Emegin onurunu koruyan ve her ferdin
kabiliyetine gore hak ettigi yeri bulabildigi adil bir mizan, modern
piyasanin teknik ¢ikmazlarini insani bir selamete ulastiracak yegane
¢ikis yoludur.

3.3. Kurumsal Yeniden Yapilanma Siire¢lerinde Calhisanlarin
Korunmasi ve Sosyal Sorumluluk Temelli Destek Uygulamalar:

Islam iktisadi, iiretim siirecindeki fonksiyonel gelir dagilimi
esitsizliklerini asgari gecim garantisiyle dengeleyerek muhtag
bireylerin ihtiyaclarinin sirasiyla aile, toplum ve devlet tarafindan
karsilanmasimi giivence altina alir. Yiiksek gelir grubuna infak
sorumlulugu yiikleyen bu sistem; zekat, sadaka, miras ve karz-1
hasen gibi sahsi boliisiim kurumlari araciligiyla piyasada yeterli pay
alamayan kesimleri koruyarak asir1 servet farkliliklarinin Oniine
gecmektedir (Saribas, 2016, s. 17). Ilahi bir sorumluluk olarak
kurgulanan bu boliisiim ve koruma mekanizmasi, iktisadi hayatin
merkezindeki insani sistemin her asamasinda muhafaza etmeyi

amaclayan daha genis bir gaye ile biitiinlesir. Emek piyasasindaki
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sistemik sorunlarin ¢éziimii i¢in tasarlanacak politikalar, toplumun
tim kesimleri adma adalet, esitlik ve kapsayicilik ilkelerini
gozetmelidir. Makasid es-seria kavramimin 6zilinli olusturan bu
yaklagimla, kamu faydasinin en iist diizeye ¢ikarilmasi ve toplumsal
zararin biitliniiyle ortadan kaldirilmasi1 hedeflenmelidir (Mohd
Arshad, 2024, s. 32). Bu ilkelerin is giicli piyasasina yansimasi,
emegin sadece bir maliyet kalemi degil, toplumsal refahin ve adil bir
diizenin asli unsuru olarak goriilmesini zorunlu kilarak kurumsal
daralma siireclerine farkli bir boyut kazandirir.

Kurumsal kiigiilme, salt kisa vadeli bir maliyet diisiirme araci
olmaktan ziyade uzun vadeli 6rgiitsel verimliligi hedefleyen ve isten
cikarmalar1 mutlak surette zorunlu kilmayan stratejik bir siire¢
olarak ele alinmaktadir. Isgiicli azaltimmin kacimilmaz oldugu
durumlarda ise siklikla ihmal edilen yeniden yerlestirme gibi destek
programlarinin uygulanmasi, ayrilan ve kalan personelin refahi ile
isverenin toplumsal itibar1 lizerinden ulusal ve kiiresel istthdam
piyasalarint giliglendirmektedir (Arslan, 2005, s. 23). Zira isten
cikarma siirecindeki kurumsal davraniglar isletmelerin toplumsal
itibarin1 ve rekabet giiciinii dogrudan etkilediginden, stirecin hatali
yonetimi hedeflenen verimlilige zarar vermektedir. Isten ¢ikarma
stirecindeki kurumsal davranislar isletmelerin toplumsal itibarini ve
rekabet giiclinlii dogrudan etkilediginden, siirecin hatali yonetimi
hedeflenen verimlilige zarar vermektedir. Kurumsal imaj1 giivence
altina almak, ayrilan personelin olasi tepkilerini engellemek ve
mevcut c¢alisanlarin  motivasyonunu korumak isteyen sirketler,
giinlimiizde hizla gelisen bir insan kaynaklar1 fonksiyonu olan isten
cikarilanlara destek hizmetini temel bir ihtiyag olarak
benimsemektedir (Dereli, 2003, ss. 115-116). Baslangicta sadece iist
diizey yoneticilere 6zgii olan bu uygulamanin giiniimiizde tiim
calisanlar1 kapsayan genel bir boyut kazanmasi, mevcut personelin
bu hizmete yonelik hakli taleplerini de beraberinde getirmistir.
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Yeniden yerlestirme danismanliginin yayginlagmasi, ayrilan mesai
arkadaslarina saglanan destekleri gzlemleyen mevcut personelin bu
hizmete yonelik taleplerini yiikseltmistir. Bu siire¢, baslangigta
sadece iist diizey yoneticilere 6zgii olan uygulamanin giiniimiizde
tim c¢alisanlar1 kapsayan genel bir boyut kazanmasini saglamistir
(Onalan, 2022, s. 84). Kiiresel capta kurumsal bir insan kaynaklari
faaliyeti haline gelen outplacement uygulamasi, isini kaybeden
bireylerin yasadigi olumsuz duygular1 asarak 6zgiivenlerini yeniden
insa etmelerini ve sisteme tekrar kazandirilmalarin1 saglamaktadir.
Personele atfedilen degerin somut bir yansimasi olan bu yaklagim,
mevcut isgiiciiniin motivasyonunu yiikselterek kurumsal aidiyeti de
dogrudan giiglendirmektedir (Giiltekin, 2006, s. 151). Bireyi
psikolojik ve mesleki olarak yeniden ayaga kaldiran bu yaklagimlar,
is giicli piyasasinda gozlemlenen nitelik uyusmazliklari ve beceri
eksiklikleri karsisinda hayati bir tampon bolge olusturmaktadir. 2019
yil1 isgiicli piyasasi arastirmasi, isletme dlgeginden bagimsiz olarak
personel temininde yasanan giicliikklerin temelinde yilizde 72,7 ile
yiizde 83,3 arasinda degisen oranlarla mesleki beceri ve yetkinlik
eksikliginin yattigini ortaya koymaktadir. Tiim isyeri kategorilerinde
en belirgin engel olarak saptanan bu durum, adaylardaki nitelik
noksanliginin istihdam siirecindeki basat roliinii gdstermektedir
(Onalan, 2022, s. 220). Emegin niteliksel noksanligim gidermeyi
hedefleyen bu doniisiim siireci, klasik iktisat siyasetinin Otesine
gecen ve dogrudan yerel dinamikleri odagina alan bir devlet-piyasa
is birligini zorunlu kilmaktadir.

Tiirkiye ekonomisinde dogal eksik istihdamin azaltilmasina yonelik
adimlarin, etkisi fiyat istikrar1 ve mevcut istthdam kapasitesiyle
sinirlt kalan klasik iktisat siyasetinden bagimsiz bir sekilde
yiriitiilmesi gerekmektedir. Bu amaca ulasabilmek i¢in gereken
temel arag, kamu ve 6zel sektor koordinasyonuyla igsiz bireylerin
tamamini kapsayan ve mevcut sosyoekonomik yapiyla uyumlu bir
yeniden yerlestirme danismanligi mekanizmasinin insa edilmesidir
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(Onalan, 2022, s. 188). iktisadi politikalarin dogal eksik istihdam
izerindeki etkisinin sinirlt olmasi, tiim issizleri kapsayan ve sosyal
ile iktisadi gercekliklere dayanan 6zgiin bir yeniden yerlestirme
danigmanligt modelini temel bir alternatif ara¢ olarak One
cikarmaktadir. Bu modelin Tiirkiye ekonomisindeki dogal eksik
istihdami azaltmada beklenen basariy1 gostermesi icin iilkenin 6znel
dinamiklerini ve 6zel kosullarin1 merkezine almasi gerekmektedir
(Onalan, 2022, s. 225). Ulkenin 6zgiin gergekleri iizerine insa edilen
bu yeni model, sadece issizligi azaltmakla kalmayip ayn1 zamanda
dijitallesen diinyanin getirdigi yeni toplumsal dengeleri de
yonetmeyi amaglamaktadir.

Tiirkiye ekonomisinin 6znel gergekleri {izerine insa edilen yeniden
yerlestirme danigmanli§i modeli, istthdam kapasitesini artirmay1 ve
dijital doniisiimii yonetmeyi hedefleyen yedi temel dncelik etrafinda
sekillenmelidir. Bu dogrultuda istihdam yogun sektorler tizerinden
gelir dagilim1 tabana yayilmali, dijitallesmenin tehdit ettigi meslek
gruplari ise yas ve cinsiyet demografisi baglaminda stratejik olarak
yonlendirilmelidir (Onalan, 2022, ss. 313-314). Sermaye birikimi ile
beseri refah arasindaki bu denge, iktisadi isleyisin teknik bir
zorunluluktan ote, ahlaki bir olgunluga ve toplumsal bir adalet
zeminine erismesiyle miimkiindiir. Isini kaybeden bireyin yeniden
sisteme kazandirilmasi, sadece bir insan kaynaklari teknigi degil,
makasid es-seria ekseninde toplumsal faydayr maksimize eden bir
adalet arayisidir. Beceri ve yetkinlik eksikligini stratejik bir
yerlestirme modeliyle asmak, emegi dijital donilisiimiin yikict
etkilerinden koruyarak gelir dagilimini tabana yaymanin temel
anahtaridir. Piyasanin soguk isleyisini insani bir dokunusla ve ihsan
bilinciyle harmanlayan bu tlir destek mekanizmalari, iktisadi
biliylimeyi toplumsal selametle biitlinlestiren onurlu bir c¢aligma
diizeninin teminatidir.
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Sonu¢

Modern iktisadin; emegi mekanik bir disliye indirgeyen, bitmek
bilmeyen bir hirsla somiirliyli derinlestiren ve suni kitlik miti
iizerinden sekillenen yapisal krizleri, sekiiler paradigmalarin siirlari
icinde asilamaz bir tikaniklifa hapsolmustur. Neoklasik teorinin
piyasa esnekligine dayali mekanik denge arayislari ile Keynesyen
miidahaleciligin igsel istikrarsizliklar1 onarma cabalari, ahlaki bir
filtreleme mekanizmasindan yoksun olduklar1 icin toplumsal
dokuyu tahrip etmekten Oteye gecememistir. Bu tikanikligin
kargisinda, arastirmanin kalbinde yer alan temel hipotez artik
sarsilmaz bir hakikat olarak tebariiz etmektedir: Kapitalist sistemin
drettigi  kalici 1issizlik ve sosyal dislanma krizleri, ancak
outplacement gibi teknik insan kaynaklari araclarinm, Islam
iktisadinin liyakat, ihsan ve toplumsal tesaniid ilkeleriyle yeniden
kurgulanmasiyla asilabilir. Calismanin govdesinde detaylandirilan
bu doniisiim, insan1 salt bir maliyet unsuru degil, ilahi bir emanetin
tastyicist olarak konumlandirarak iktisadi faaliyeti siinnetullah ile
uyumlu hale getirir. Piyasayr faydaci ahlakin haz ve elem
hesaplarindan kurtarip takva bilinciyle insa ettigimizde, servetin ve
kabiliyetlerin dagilimi marjinal verimliligin soguk formiillerinden
styrilir; bereket arayisinin ve marifetin tecelligaht olur. Yeniden
yerlestirme uygulamalari, bu sayede kurumsal imaji koruyan bir
halkla iligkiler teknigi olmaktan ¢ikarak, dezavantajli gruplar1 ve
isini kaybedenleri kul hakki hassasiyetiyle sisteme dahil eden,
makasid es-seria baglaminda yapisal bir selamete doniisiir.

Beseri aklin yanilgilar {izerine insa edilen liberal ve kolektivist
modellerin insanli1 siiriikledigi bu derin yalitilmighk, maddi
kalkinmay1 manevi bir sorumluluk g¢ercevesine oturtmayan hicbir
sistemin kalic1 olamayacagmi kesin bi¢imde ispatlamistir. Islam
iktisat diislincesi, somiirii carklar1 arasinda ezilen yeryiizii i¢in
modern akademik literatiirde tartisilan basit bir alternatif veya

reaksiyoner bir yama degil; insan onurunu, fitri ¢esitliligi ve mutlak
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adaleti kurtaracak yegane nizamdir. Miilkiyeti ilahi aidiyetin bir
geregi olarak goren, emegi kutsal bir ibadet ve infak ekseninde
ylicelten bu sarsilmaz yapi, ekonomik faaliyeti sinifsal bir tahakkiim
arac1 olmaktan ¢ikarip merhamet ve adaletin yeryiiziindeki sahidi
kilar. Sermayenin kibrini ahlakin ve hukukun asilmaz surlariyla
cevreleyen bu ilahi mizan, bireysel hiirriyeti toplumsal mesuliyetle
dengeleyerek insanliga kaybettigi onurunu iade etmektedir. Zamanin
ve cografyalarin otesine seslenen bu hakikat, yeryliziiniin imarini
sadece rakamsal bir biiylime degil, insanin fitratina yarasir bir
selamet yurdu insa etme davasi olarak miihiirlemektedir.
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BOLUM 1

BALKAN SAVASLARI VE OSMANLI TARIM
EKONOMISININ YAPISAL DONUSUMU (1909-
1914)

MEHMET MUBAREK ALAN!

Giris
Osmanli Imparatorlugu'nun son yillarinda tarimsal iiretim ve
dis ticaret yapisimin Balkan Savaglari (1912-1913) ile birlikte
dramatik bir doniisim ge¢irdigini sdylemek miimkiindiir. 1909
yilinda yapilan ilk sistematik tarim sayimindan (Giiran, 1997, s.
XVII) 1914'e kadarki donem, Imparatorlugun verimli Rumeli
topraklarin1 kaybetmesi ve bunun tarimsal {iretim ile ihracat
ekonomisi iizerindeki ¢ok yonlii etkilerini gozlemlemek i¢in essiz bir
firsat sunmaktadir. Bu calisma, tiretim ve ihracat istatistiklerini bir
arada okuyarak, savaslarin Osmanli ekonomisinde yarattig1 yapisal

kirilmay1 analiz etmektedir.

! Dr., Siileyman Demirel Universitesi, iktisat, Orcid: 0000-0003-3968-8300
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Balkan Savaslari'nin Osmanli ekonomisi iizerindeki etkisi,
salt bir toprak kaybi meselesi degildir. Imparatorlugun Avrupa
topraklarinda yer alan Rumeli vilayetleri, tarimsal liretim agisindan
Imparatorlugun en verimli bolgeleri arasindaydi. Makedonya,
Trakya ve Selanik ¢evresindeki genis ovalar, hem gida {iretimi hem
de ihracat tarmmi acisindan merkezi bir konuma sahipti. Bu
bolgelerin kaybi, sadece liretim kapasitesinde bir azalmaya degil,
aym zamanda Imparatorlugun kalan topraklarinda tarimsal {iretim
yapisinin  yeniden sekillenmesine yol agmistir. Rumeli'nin
kaybedilmesiyle birlikte, i¢ Anadolu'nun tahil tiretimi daha kritik
hale gelirken, Ege ve Akdeniz kiyilarinin ticari tarim triinlerindeki

rolii sorgulanir duruma gelmistir.

Bu yapisal doniisiimii anlama siirecinde tarim sektoriindeki
ilk kapsamli veri toplama ¢abasi olan 1909 tarim sayiminin rolii
onemlidir. Jon Tiirk Devrimi'nin ardindan gelen yeni yOnetim,
Imparatorlugun  ekonomik  potansiyelini  sistematik  olarak
haritalamaya ve bu bilgiyi politika yapiminda kullanmaya
caligmistir. Bu ¢aba, 1913 ve 1914 yillarinda tekrarlanan sayimlarla
devam etmis, ancak bu dénemde Imparatorlugun cografi smirlari
onemli ol¢iide degismistir. Dolayisiyla, 1909 sayimi1 Rumeli dahil
genis bir Imparatorlugu kapsarken, 1914 sayimi biiyiik dlgiide
Anadolu ile smirhi kalmistir. Ancak bu calismanin 6nemli bir
metodolojik sinirliligini bagtan belirtmek gerekmektedir. 1909 tarim
sayimmi, aslinda iki ayr1 sayimdan olusmaktadir: 1907'de Avrupa

vilayetleri (Rumeli) i¢in ve 1909'da Asya ve Afrika vilayetleri i¢in
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yapilan sayimlar. Giiran'n (1997) derledigi istatistikler, yalnizca
1909 sayimini ve dolayisiyla bugiinkii Tiirkiye sinirlart iginde kalan
bolgeleri kapsamaktadir. Selanik, Manastir, Kosova, Yanya ve
Iskodra gibi Balkan Savaslar ile kaybedilen Rumeli vilayetlerinin
1907 saymm verileri bu yayinda yer almamaktadir. Bu nedenle,
Balkan kayiplarinin tarimsal {iretim tizerindeki tam etkisini 6lgmek
miimkiin degildir. Elimizdeki tek karsilastirma noktast Edirne
vilayetidir ki, o da 1913'te gecici olarak kaybedilmis, 1914'te geri
alimmistir. Dolayisiyla, 1909-1914 arasinda goézlemlenen iiretim
degisimleri, toprak kaybini1 degil, savasin Anadolu topraklarindaki

dolayl: etkilerini yansitmaktadir.

1909, 1913 ve 1914 tarim istatistikleri (Gtiran, 1997) ile
Sevket Pamuk'un derledigi 19. ylizyil dis ticaret verileri (Pamuk,
1995), bu donemin iktisadi tarihini anlamak igin temel
kaynaklardandir. Tarim istatistikleri, basta bugday, arpa, misir olmak
iizere temel gida {riinlerinin yan sira, pamuk, tiitiin, susam gibi
ticari Uriinlerin tretim miktarlarin1 ton cinsinden kaydetmektedir.
Dis ticaret istatistikleri ise, Osmanli giimriik kayitlarinin yani sira,
Ingiltere, Fransa, Avusturya-Macaristan gibi ticaret ortaklarinimn
resmi istatistiklerinden derlenmistir. Bu iki veri setinin kesigimi,
1909-1913 doneminde oldukc¢a smirhidir, ancak tam da bu smirl
kesisim, Balkan Savaslari'nin etkilerini gérmek i¢in kritik 6neme

sahiptir.



Bu iki veri setinin birlikte degerlendirilmesi, tarimsal tiretim
ile ihracat arasindaki iligkinin beklenmedik bir paradoksu ortaya
cikarmaktadir: Bu paradoks, yalnizca istatistiksel bir merak konusu
degil, ayn1 zamanda son dénem Osmanli ekonomisinin yapisal
ozelliklerini anlamak icin onemli ipuclar1 sunmaktadir. Uretim
kapasitesinin dramatik bigimde azalmasina ragmen ihracatin
artmasi; stoklar, i¢ pazar daralmasi ve fiyat mekanizmalarinin bir
araya gelmesiyle aciklanabilir. Bu boliim, s6z konusu paradoksu
hem nicel verilerle ortaya koyacak hem de donemin ekonomi-politik

baglami i¢inde yorumlayacaktir.
Osmanh Ihracat Ekonomisinin Yapisal Ozellikleri (1878-1913)

Osmanli imparatorlugu'nun 19. yiizy1l dis ticareti, tarrmsal
hammadde ihracatina dayal klasik bir tarim tilkesi ekonomik yapis1
sergilemektedir. Pamuk (1995, s. 37-47)'un derledigi veriler, 1878-
1913 doneminde ihracatin mal kompozisyonunda 6nemli degisimler
oldugunu gostermektedir. 1911-1913 doneminde toplam ihracatin
%89-93"linli  olusturan birincil iriinler (gida maddeleri ve
hammaddeler), Imparatorlugun diinya ekonomisindeki konumunu
acik bigimde yansitmaktadir (Pamuk, 1995, s. 52). Ancak bu yiiksek
oran, ihracat ekonomisinin  duragan oldugu anlamma
gelmemektedir. Aksine, bu donemde ihra¢ mallarinin igsel

kompozisyonunda 6nemli kaymalar yaganmustir.

1878-1913 donemi ihracat verilerine bakildiginda, ii¢ farkli
dinamigin i¢ ige gegtigi goriilmektedir. Birincisi, bugday ve arpa gibi
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temel tahillarin ihracat i¢indeki payimnin sistematik diisiisii; ikincisi,
tiziim, ham ipek, findik gibi iriinlerin gorece istikrarli seyri;
ticlinciisii, pamuk gibi konjonktiirel dalgalanmalara son derece agik
irtinlerin volatilitesidir. Bu ii¢ dinamik, Osmanli ekonomisinin
diinya piyasalarina eklemlenme bigiminin farklt yiizlerini

yansitmaktadir.
Tahillarin Drami: Bugday Thracatimin Cékiisii

Belki de donemin en carpict degisimi, bugday ihracatinda
yasanmistir. 1878-1882 doneminde toplam ihracatin %15'ini
olusturan bugdayin 1911-1913'e gelindiginde oran1 %]1,5'e
diismiustiir (Pamuk, 1995, s. 38-39). Bu %90'lik pay kaybi, yalnizca
goreli bir gerileme degil, mutlak rakamlarla da bir ¢okiistiir. 1891'de
115.776 ton olan bugday ihracati, 1909'da 7.104 tona diigmiis,
1911'de kisa stireli bir toparlanmayla 55.646 tona ¢iksa da, 1913'te
tekrar 14.154 tona gerilemistir (Pamuk, 1995, s. 40).

Bu ¢okiis, ilk bakista paradoksal goriinmektedir: Ayni
donemde Osmanli bugday tiretimi artmaktadir. 1909'da 3.285.274
ton olan iiretim, 1914'te 4.009.224 tona yiikselmistir. Peki tiretim
artarken ihracat neden ¢okmiistiir? Cevap, Imparatorlugun tahil
dengesindeki yapisal kaymanin kendisidir. 1880'lerin basinda ihrag
edilen bugdaymn ithal edilen bugdaya kabaca esit oldugu bir
Imparatorluk, 1911-1913'e gelindiginde net bugday ithalatgisi
durumuna diigmiistiir (Pamuk, 1995, s. 52). Balkan topraklarinin
kaybinin bu doniisiimii hizlandirdig: diistintilmektedir.

--36--



Bugday ihracatindaki ¢okiisiin arka planinda, kiiresel bugday
piyasasindaki kaymalar yatmaktadir. 1870'lerden itibaren ABD ve
Arjantin'in diinya piyasalaria bliyiik bugday ihracat¢ilar1 olarak
girmeleri, bugday fiyatlarini hizla diistirmiistiir. Osmanli bugday1, ne
maliyet avantaji ne de kalite ustiinliigli agisindan rekabet
edebilmistir. Ustelik, demiryolu agmin smirliligi nedeniyle, ic
Anadolu'dan limanlara bugday tasimak, Amerikan bugdayini deniz
yoluyla tagimaktan daha maliyetlidir. Dolayisiyla, Osmanh
Imparatorlugu’nun diinya bugday piyasasindan dislanirken, ayni
zamanda kendi niifusunu beslemek i¢in bu piyasaya bagimli hale

geldigi yorumu yapilabilir.
Geleneksel Thra¢c Mallariin Goreli Istikrar

Bugdayin aksine, iiziim, ham ipek ve findik gibi Akdeniz
tiriinlerinin ihracat icindeki pay1 gorece istikrar gostermistir. Uziim
thracati, 1878-1882'de toplam ihracatin %12's1, 1911-1913'te %10'u
kadardir. Ham ipek benzer bicimde %11'den %8'e gerilemistir. Bu
tirtinler, Osmanli ihracat sepetinin omurgasini olugturmaya devam
etmistir. 1913'te {iziim ihracat1 2.243.135 lira, ham ipek 1.473.433
lira degerindedir. Kiyaslamak gerekirse, ayn1 yil bugday ihracati

sadece 97.931 liradir (Pamuk, 1995, s. 38-39).

Bu istikrarin nedeninin bu iirlinlerin kiiresel piyasalardaki
konumlar1 oldugu sdylenebilir. Neticede Amerikan bugday1 Osmanli
bugdayinin yerini alabilirken, Amerikan iiziimii izmir iiziimiiniin
yerini alamamustir. Akdeniz iklimi, cografyasi ve uzun siiredir
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birikmis tarimsal bilgi, bu {irlinlerde Osmanli'ya siirdiiriilebilir bir
rekabet avantaj1 saglamistir. Ozellikle izmir, Selanik ve Trabzon gibi
liman kentlerinin bu {riinlerin ihracatinda uzmanlasmis aglar

gelistirdigi bilinmektedir (Miiderrisoglu, 2022).
Pamuk: Volatilitenin Simgesi

Bu genel tabloda, pamuk 06zel bir ilgiyi hak etmektedir;
¢linkii hem Osmanli tarim ekonomisinin dis soklara ne kadar kirilgan
oldugunu hem de diinya ekonomisine eklemlenme bi¢iminin ne
kadar konjonktiirel oldugunu gostermesi bakimindan en carpici
ornektir. Pamuk ihracati, 1878-1913 arasinda goriilen tiim ihrag
mallar iginde en yiiksek volatiliteye sahiptir. 1861-1865 Amerikan
I¢c Savasi sirasinda, ABD'nin giineyinden Ingiltere'ye pamuk
thracatinin durmastyla Anadolu pamuguna olan talep patlamig ve
pamuk en 6nemli ihra¢ mali durumuna gelmistir (Pamuk, 1995, s.
42). Bu "pamuk si¢cramasi" doneminde, Osmanli ¢ift¢ileri bugday ve
tahil alanlarin1 pamuga cevirmis, pamuk fiyatlar1 zirve yapmustir.
Ancak savagin sona ermesiyle birlikte, Amerikan pamuk tiretimi
hizla toparlanmis ve diinya pazarlarindaki fiyatlar ¢okmiistiir (Gortir,

2023, s. 516).

1878-1913 donemi pamuk ihracat verileri, bu dramatik
dalganin uzun donemli etkilerini gostermektedir. 1878'de 7.143 ton
olan ihracat, talep patlamasi ile birlikte 1884'te 13.706 tona ¢ikmus,
ancak ardindan derin bir ¢okiis yasayarak 1898'de 2.180 tona kadar
gerilemistir (Pamuk, 1995, s. 42). Osmanli pamuk {iretimi, Amerikan
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rekabeti karsisinda ayakta kalamamistir. Maliyet yapisi, lojistik
dezavantajlar ve diisiik verimlilik, Osmanli pamugunu diinya
pazarlarinda rekabet¢ci olmaktan ¢ikarmistir. Sekil 1°den de
goriilecegi lizere 1900'lerin basindan itibaren pamuk ihracati tekrar
artisa gegmis, 1909'da 18.711 tona, 1913'te ise 23.479 tona
ylikselmistir (Pamuk, 1995, s. 42).

Sekil 1. Pamuk tiretimi ve ihracati paradoksu (1909-1914)

Pamuk Uretimi (1909-1914)
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Bu ytikselis, paradoksal bigimde, pamuk iiretiminin ¢okiis

yasadigi bir donemde gerceklesmistir. 1909'da 77.35 ton olan iiretim,
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1914'te 11.730 tona diismiistiir. Uretim %84,8 azalirken ihracat
%25,5 artmistir. Bu paradoks, Balkan Savaslari'nin yarattigi ¢ok
boyutlu krizi yansitmaktadir: daralan i¢ pazarlar, stoklar ve fiyat

artiglari.

Pamuk 6rnegi, bu boliimde 6zel bir vurgu almaktadir ¢linkii
ti¢ kritik dinamigi bir arada géstermektedir: Birincisi, kiiresel piyasa
entegrasyonunun getirdigi ani soklarin etkisi; ikincisi, bu soklarin
yerel liretim yapisini nasil yeniden sekillendirdigi; tiglinciisii, Balkan
kayiplarinin bu kirilgan yapiya etkileri. Pamuk, bugday gibi yapisal
bir ¢okiis degil, konjonktiirel bir volatilite gostermektedir. Bu

volatilite, donemin Osmanli ekonomisinin karakteristik 6zelligidir.
Balkan Savaslar1 ve Uretim Yapisindaki Cokiis

1909 tarim sayimi, Balkan Savaslar1 6ncesi Osmanli tarimsal
iretiminin en kapsaml fotografini sunmaktadir (Giiran, 1997). Bu
sayim, Imparatorlugun tarrmsal potansiyelini sistematik olarak dlgen
ilk toplu istatistiktir ve 1914 ile karsilastirildiginda, savaslarin
iretim yapist tizerindeki etkisini gdrmemizi saglamaktadir. Ancak
bu karsilastirma, yalnizca iiretim miktarlarindaki degisimi degil,
ayni zamanda Uretimin cografi dagilimindaki ve {riin
kompozisyonundaki kaymay1 da ortaya koymaktadir. 1909-1914
donemi tiretim verilerine bakildiginda, ilk gbze ¢arpan unsur, farkl

iirlin gruplarinin birbirinden tamamen farkli yoriingeler izlemesidir.



Tahil tiretimi genel olarak artarken, ticari {iriinler derin bir ¢okiis

yasamistir.

Ticari Tarimin Cokiisii: Pamuk ve Susam

Pamuk tiretiminin %84,8 oraninda diismesinin (Gtiran, 1997,
s. 31), salt bir istatistik olmaktan 6te Osmanli ticari tariminin cografi
kirilganhigint gosterdigi belirtilmisti. Burada toprak kayiplarinin
etkisinden ¢ok savasin dolayli etkilerinin pamuk ekonomisini
olumsuz etkiledigi bellidir. Ciinkii Osmanli pamuk iiretimi 19.
yiizy1lda Bat1 Anadolu'da (Izmir, Aydin vilayetleri) yogunlasmisken
(Quataert, 1993), Rumeli'nin Drama ve Kavala ovalarinin asil 6nemi
ise tiitlin tiretimindeydi. Bunlarla birlikte asil ilging olan 1913 yili

verileridir.

1913'te pamuk tiretimi 57.138 tona gerilemis, yani 1909'a
gore %26 azalmistir. Ancak asil ¢okiis 1913-1914 arasinda
yasanmistir: tek bir yilda iiretim %79 oraninda diismiistiir. Balkan
Savaslari'nin yarattig1 demografik tahribat (miilteci akinlari, niifus
kayb1), sermaye yikimi (tarlalar terk edildi, ekipman yok oldu) ve
psikolojik soklarin (ciftciler pamuk ekmeyi birakti), tretim
kapasitesi tizerinde olumsuz etkilerinin oldugu sdylenebilir. 1914

pamuk tiretimi, 1909'un yalnizca %15'i kadardir.

Susam iiretimi de karmasik bir dinamik izlemistir. 1909'da

23.542 ton olan iiretim, dikkat ¢ekici bi¢imde 1913'te 31.378 tona
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yiikselmis (%33 artis), ancak 1914'te 13.976 tona gerilemistir (%55
diisiis) (Giiran, 1997). 1913'teki artis nasil agiklanabilir? Olast bir
yorum, savas oncesi belirsizlik ortaminda giftgilerin kisa vadeli, hizli
kazang getiren iriinlere yonelmesidir. Susamin ekimden hasada
kadar olan siire kisa ve fiyatlar yiiksektir. Savas beklentisi, bir "son
hasat" refleksini tetiklemis olabilir. Ancak 1914'teki ¢okiis, bu gecici
artigin siirdiiriilemez oldugunu gostermistir. Susam da pamuk gibi
ticari bir iirlin olarak toprak kayiplarindan ve savas kosullarindan

etkilenmistir.
Tahil Uretiminde Celiskili Dinamik

Tahil iiretimi ise, ticari lriinlerden ¢ok farkli bir tablo
cizmektedir. Bugday tretimi 1909'da 3.285.274 tondan 1914'te
4.009.224 tona yiikselmis, %22 oraninda artmistir (Giiran, 1997, s.
31). Bu artis, ilk bakista paradoksal goriinmektedir: Balkan
topraklarmi kaybeden bir Imparatorluk, nasil daha fazla bugday
tiretebilir? Cevap, Sekil 2’den de goriilecegi ilizere iiretimin

veriminin artmasinda yatmaktadir.
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Sekil 2. Balkan Savaslarimin tarimsal iiretim ve ekim alanlarina etkisi (1909-1914)
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Rumeli'nin kaybiyla birlikte, Anadolu'da kalan Osmanl
topraklarinda tarimsal iretim yeniden sekillenmek zorunda
kalmistir. Bugday tiretimindeki artig, ekim alaninin genislemesinden
degil, verim artisindan kaynaklanmaktadir. 1909'da hektar basina
1.280 kg olan bugday verimi, 1914'te 1.715 kg'a yiikselmistir (%34
art1is). Bu, 1914in nispeten iyi bir hasat y1l1 olmasi ve muhtemelen
gocmenler araciligiyla Rumeli'den getirilen daha iyi tarim
tekniklerinin uygulanmasiyla agiklanabilir. Ancak dikkat cekici
olan, ekim alaninin aslinda %8,9 oraninda azalmis olmasidir
(2,566,220 ha'dan 2,337,525 ha'ya). Sekil 2'den de goriilebilecegi
iizere, ticari Uriinlerde (pamuk, susam) hem ekim alam1 hem de
iretim ¢okerken, tahillarda ekim alani daralmis ancak verim artisi

sayesinde iiretim artmistir.

Diger tahillarda ise karma bir tablo goriilmektedir. Arpa
iretimi 1.829.856 tondan 1.785.647 tona diiserek %?2,4 oraninda
azalmistir. Bu diistis sinirlidir, ¢iinkii arpa tiretimi de bugday gibi
genis bir cografyaya yayilmistir. Ancak misir (%11,1 diisiis) ve
cavdar (%15,7 diisiis) {Uretiminde daha belirgin azalmalar
goriilmektedir. Bu iriinler, Rumeli'nin belirli bolgelerinde
yogunlagmis olabilir. Yulaf iiretimi ise %5,4 oraninda artmistir,

ancak bu marjinal bir degisimdir.

Toplam tahil iiretimi (bugday, arpa, misir, ¢avdar, yulaf)
1909'da 6.314.490 ton iken, 1914'te 6.887.843 tona ylikselmistir

(%9,1 artis). Bu rakam, yiizeysel olarak olumlu goriinse de, iki

—-A4--



onemli gergegi gizlemektedir: Birincisi, liretimin cografi dagilimi
radikal bigimde degismis, Rumeli'den I¢ Anadolu'ya kaymustir.
Ikincisi, bu artis, artan niifusu beslemek ve savas sonrasi gida
giivenligini saglamak icin yetersizdir. Osmanli Imparatorlugu,
1909'da net tahil ihracatgist degildi, ancak en azindan kendi
niifusunu besleyebiliyordu. 1914'te ise, liretim artigina ragmen, net

tahil ithalatgist durumuna diismiistiir.
Baklagiller ve Patates: Gida Uretiminde Genel Erozyon

Baklagiller (nohut, mercimek, fasulye) iiretimi %09,2
oraninda azalarak 148.998 tondan 135.236 tona gerilemistir (Giiran,
1997, s. 31). Benzer sekilde, patates iiretimi de %17,2 oraninda
azalarak 31.320 tondan 25.920 tona diigsmiistiir. Her ne kadar patates,
19. yiizyilin sonlarinda Osmanli tarimina yeni girmis bir iiriin olsa
da, ozellikle kentsel niifus i¢in 6nem kazanmustir. Bu iki iirlindeki
azalma, Rumeli'nin kaybinin yalnizca ticari tarimi degil, gida
iretimini de vurdugunu gostermektedir. Baklagiller ve patates,
bugday kadar genis bir cografyaya yayilmamistir ve belirli
bolgelerde yogunlagsmistir. Balkan topraklarinin kaybi, bu iiriinlerin

iiretim merkezlerini ortadan kaldirmistir.
Cografi Yeniden Yapilanma: Uretim Merkezlerinin Kaymasi

1909-1914 donemi iiretim degisimleri, salt rakamsal bir artig
veya azalma olarak okunamaz. Asil énemli olan, liretimin cografi
dagilimindaki dramatik kaymadir. Rumeli, Osmanli tarimsal

tiretiminin hem gida hem de ticari trlinler agisindan stratejik bir
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bolgesiydi. Trakya ovasi, Istanbul'un bugday ihtiyacini karsilayan
onemli bir tahil deposuydu. Makedonya ve Trakya bolgesi ise tiitiin,
afyon ve tahil lretiminde 6ne ¢ikiyordu (Adanir, 1984). Selanik
cevresi, Istanbul'a sebze ve meyve tedarikinde kritik bir rol
oynuyordu. Bu bdlgelerin kaybi, yalnizca iiretim miktarint degil,
{iretimin niteligini ve Imparatorlugun gida giivenligini de ciddi

sekilde etkilemisgtir.

1914 itibariyle, Osmanli tarimsal {retimi biiyiik olgiide
Anadolu'ya kaymustir. Konya, Ankara, Sivas, Erzurum gibi i¢
Anadolu vilayetleri, imparatorlugun tahil {iretiminin yeni merkezleri
haline gelmistir. Ancak bu merkezler, ne Rumeli'nin verimliligine ne
de liman erisimine sahiptir. Ege kiyilari (Izmir, Aydin, Manisa)
iizim, incir ve tiitlin Uretiminde uzmanlasirken, Akdeniz kiyilari
(Adana, Antalya) narenciye ve pamuk iiretiminde sinirli bir rol
oynamaktadir. Ancak bu bdlgelerin liretim kapasitesi, Rumeli'nin

kaybini telafi etmeye yetmemektedir.

Bu cografi kayma, Osmanli ekonomisinin yapisal bir
doniigiimiinii isaret etmektedir. Bu doniisiim, yalnizca iiretim
istatistiklerinde degil, ayn1 zamanda ticaret aglarinda, sehirlesme
dinamiklerinde ve politik Onceliklerde de kendini gosterecektir.
Birinci Diinya Savasi, bu zaten kirilgan hale gelmis yapiy1 tamamen

cOkertecektir.
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Paradoks: Uretim Cokerken Ihracat Artiyor

Balkan Savaslar1 doneminin belki de en carpici ve en
anlasilmasi giic bulgusu, pamuk iiretimi ile ihracati arasindaki ters
yonlii harekettir. 1909'da 18.711 ton olan pamuk ihracati, tiretim
azalmasina ragmen, 1913'te 23.479 tona ylikselmistir (Pamuk, 1995,
s. 42). Bu %?25,5'lik artis, tretimdeki %84,8'lik ¢okiisle nasil
uzlastirilabilir? Pamuk paradoksu, yalnizca istatistiksel bir anomali
degil, ayn1 zamanda Osmanli ekonomisinin savas kosullarindaki

kirilganligini ve carpik isleyisini gosteren kritik bir gostergedir.

Paradoksun derinligini anlamak ig¢in, yalnizca mutlak
rakamlara degil, ihracat yogunluguna da bakmak gerekmektedir.
1909'da pamuk iiretiminin %24,2'si ihrag edilirken, 1913'te bu oran
%41,1'e ylikselmistir. Bagka bir deyisle, liretim azalirken, iiretilen
pamugun ihracata ayrilan payr neredeyse iki katina c¢ikmugtir.
1909'da Osmanlt ¢iftcileri trettikleri pamugun dortte birini ihrag
ederken, 1913'te neredeyse yarisini ihrag etmektedirler. Bu, yalnizca
ithracat artig1 degil, ayn1 zamanda ig tiikketime ayrilan payin azalmasi

ve ekonomik yapinin bozulmasi anlamina gelmektedir.
Karsilastirmali Perspektif: Diger Uriinlerde Paradoks Var m?

Paradoksun o6zelligini anlamak i¢in, diger iirlinlere de
bakmak gerekir. Bugday iiretimi 1909'da 3.285.274 tondan 1914'te
4.009.224 tona yiikselmistir (%22 artig). Ayn1 donemde bugday
ihracat1 7.104 tondan 14.154 tona ¢ikmistir (%99 artis). ilk bakista

burada da bir paradoks varmig gibi goériinebilir: ihracat artisi, iiretim
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artisindan ¢ok daha yiiksektir. Ancak bugday durumu, pamuktan
daha farklidir. Bugday ihracatinin iiretim igindeki payr 1909'da
yalnizca %0,22 iken, 1913'te %0,35'e ylikselmistir. Bu marjinal bir
artisgtir ve bugday iiretiminin ezici ¢ogunlugu hala i¢ tliketime
ayrilmaktadir. Dolayisiyla, bugdayda bir "ihracat paradoksu" degil,

yalnizca ihracat kapasitesinde sinirli bir iyilesme vardir.

Arpa ise, ilging bir ara durum sergiler. Arpa iiretimi 1909'da
1.829.856 tondan 1914'te 1.785.647 tona diismiistiir (%2,4 azalma).
Ancak arpa ihracat1 64.023 tondan 150.214 tona firlamistir (%134,6
art1s). Thracat/iiretim oran1 %3,5'ten %8,4'e yiikselmistir. Bu, pamuk

kadar dramatik olmasa da, yine de 6nemli bir paradoks isaretidir.

Pamuk paradoksu, bu karsilastirmada 6zel ve benzersizdir.
Ne bugdayin marjinal ihracat artigina ne de arpanin orta diizeydeki
paradoksuna benzemektedir. Pamukta, tiretim c¢okerken ihracat
artmaktadir ve ihracat yogunlugu dramatik bigimde yiikselmektedir.
Bu, yapisal bir krizin belirtisidir. Dolayisiyla bu durumu agiklamak

igin ¢esitli mekanizmalar iiretilmistir.
Mekanizma 1: Stok Tiiketimi ve Zamanlama Uyumsuzlugu

Paradoksun ilk ag¢iklamasi, iiretim ve ihracat arasindaki
zamanlama uyumsuzlugudur. Tarimsal {iretim, hasat doneminde
gergeklesirken, ihracat yil boyunca dagilmaktadir. 1909 pamuk
hasadi 1909 sonbaharinda ger¢eklesmis ve bir kismi 1909'da, bir
kismi1 da 1910'da ihra¢ edilmistir. Benzer sekilde, 1913 ihracati, hem

1912 hem de 1913 hasatlarindan beslenmektedir. 1909'da pamuk
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iiretimi 77.335 ton, ihracat ise 18.711 ton idi. Bu, yaklasik 58.624
tonluk bir i¢ tiikketim ve stok birikimini gostermektedir. Her ne kadar
stok verileri mevcut degilse de iiretim-ihracat dengesi, 1910-1912
doneminde o©nemli miktarda pamuk stokunun biriktigini
diistindiirmektedir. Dolayistyla, 1913 ihracatinin bir kismimin 1913
iretiminden degil, dnceki yillarin stoklarindan geldigi, mevcut

verilerle tutarlidir.

Bu aciklama, 1910-1913 arasi ihracat verileri birlikte
incelendiginde daha anlamli hale gelmektedir. 1910'da pamuk
ithracat1 13.936 tona diismiis, 1911'de 17.931 tona yiikselmis, 1913'te
ise 23.479 tona yiikselmistir. Bu dalgalanma, stoklarin piyasaya
striilmesi ve tiiketilmesinin bir gostergesi olabilir. Ancak stok
tikketimi, paradoksun yalnizca bir kisminmi agiklamaktadir. Durumu

daha iyi anlayabilmek adina ikinci mekanizmaya gegilmistir.
Mekanizma 2: i¢ Pazarin Daralmasi ve Tiiketim Kaymasi

Paradoksun ikinci ve belki de en Onemli agiklamasi, i¢
pazarda meydana gelen degisimler olabilir. Keza, Balkan savaslari
stirecinde topraklarin kayb, yalnizca tliretim kapasitesini degil, ayni
zamanda tiiketim kapasitesini de olumsuz yonde etkilemistir.
Nitekim, Selanik, Manastir, Uskiip gibi Rumeli sehirleri, Osmanli
Imparatorlugu'nun énemli tekstil atdlyelerinin bulundugu ticaret ve
tilketim merkezleri konumundaydi. Bu pazarlarin kaybi, Anadolu'da
iiretilen pamugun i¢ pazarda satig imkanini daraltmistir. Bununla
birlikte savasin yaratti§1 ekonomik krizin Istanbul ve diger Anadolu
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kentlerindeki pamuk talebini de azalttigi sOylenebilir. Kentsel
niifusun satin alma giiclindeki azalig, tekstil {riinlerine yonelik
talebin gerilemesine neden olmustur. Bu veriler 1909°dan 1914°¢
kadar Istanbul verileri temsilinde TUFE indeksi ile de
desteklenmektedir (Pamuk, 2001). 1909°dan 1914’e TUFE %18,7
artmis, bu artiglar 1469 yili bazinda incelendiginde de 1914 yili
TUFE’sinin %317 oldugu goriilmiistiir.

Mekanizma 3: Fiyat Tesvikleri ve Kar Maksimizasyonu

Ihracat fiyatlann da paradoksun dinamigine katkida
bulunmustur. 1909'da ton basina ortalama 49,63 Osmanli liras1 olan
pamuk ihracat fiyati, 1913'te 51,27 liraya yiikselmistir (Pamuk,
1995, s. 42). 11k bakista, bu artisin sorun olmayacag diisiiniilebilir;
ancak Istanbul TUFE’sindeki %18,7’lik degisimin pamuk ihracat
fiyatlarindaki %3,3'liik artigin iizerinde oldugu goéiilmektedir. Bu
artis, i¢ pazar enflasyonunun olduk¢a gerisinde kalmistir ve bu
durum, thracat fiyatlarinin reel olarak diistiigli anlamina gelmektedir.
Nitekim, bir &nceki y1l baz alinarak hesaplanan TUFE verileri (1909:
1,80, 1910: 1,90, 1911: 7,98) ekonominin genel olarak durgun bir
seyir izledigini, fiyat hareketlerinin ise smurhh kaldigim
gostermektedir. 1911 yilindaki 7.98'lik gorece yiiksek oran dikkat
¢ekici olsa da, 1914 yilina gelindiginde TUFE'nin neredeyse sifira
yaklasmasi (9,5¢!) ekonomide ciddi bir talep daralmasi yasandigina
isaret etmektedir (Pamuk, 2001). Bu veriler 15181nda, i¢ piyasada

fiyatlarin sabit kaldigi, hatta bazi1 kalemlerde diisiis egiliminin
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belirginlestigi  sdylenebilir. Ote yandan, i¢ piyasada talep
daralmasina bagli olarak fiyatlarin sabit kalmasi ya da gerilemesi,
ihracat fiyatlarindaki bu nominal artigla birlestiginde, iireticiler
acisindan dis pazarlara yonelme konusunda gili¢lii bir tesvik

mekanizmasi olusturmustur.

Bunlarla birlikte 1910'da pamuk ihracat fiyat1 59,85 lira iken,
1911'de 54,68 liraya gerilemis, 1913'te 51,27 liraya diismiistiir. Bu
volatilite, diinya  pamuk  piyasalarindaki  dalgalanmalari
yansitmaktadir. Osmanli ¢iftgileri ve tiiccarlari, bu fiyat
dalgalanmalarindan yararlanmaya calismis olabilirler. 1910'daki
yiiksek fiyatlar, stoklarin piyasaya siiriilmesini tesvik etmis olabilir.
Fiyat tesviklerinin etkisini degerlendirirken, mutlak fiyat artisindan
ziyade, goreli fiyat avantajina bakmak gerekmektedir. Istanbul'da ic
pazar enflasyonu %18,8 iken, ihracat fiyatlar1 yalmzca %3,3
artmistir. Reel olarak, ihracat fiyatlar1 diismiistiir. Ancak, i¢ pazarda
Rumeli'nin kaybi talebi ¢okertmistir. Yiiksek enflasyona ragmen i¢
pazarda satis zorlasirken, diisiik fiyat artisina ragmen istikrarl diinya
talebine sahip ihracat daha cazip hale gelmistir. Bu goreli avantaj,

tireticileri ihracata yoneltmis olabilir.
Mekanizma 4: Thracat Aglarinin Dayamkhihig

Dordiincii mekanizma, ihracat altyapisinin  gorece
dayanikliligidir. Balkan Savaslari, Rumeli'deki iiretim kapasitesini
yok etmis olsa da, Anadolu'daki (&zellikle izmir'deki) ihracat
aglarim biiyiik dlciide saglam birakmustir. Izmir, 19. yiizy1l boyunca
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Osmanli Imparatorlugu'nun en énemli pamuk ihracat limani olarak
gelismistir (Geliskan, 2023). Anadolu'nun ilk demiryolu hatti olan
[zmir-Aydin hatt1 1856'da agilmis, 1880'de ise modern rihtim ve
giimriik binas1 faaliyete gecmistir (UNESCO World Heritage
Centre). Buradaki tiiccar aglar1, komisyoncular, giimriik altyapisi ve
deniz tagimaciligl, savastan nispeten az etkilenmistir. Bu altyapi,
Anadolu'daki pamuk iiretiminin hizla diinya pazarlarina ulagmasini
saglamaya devam etmistir. Dolayisiyla, Ege ve Cukurova'da iiretilen
pamuk, Izmir {izerinden ihra¢ edilmeye devam edebilmistir. Uretim
cografyasi daralsa bile, ihracat cografyasi islevini siirdiirmiistiir. Bu
dayaniklilik, paradoksun teknik bir agiklamasi olabilir ve sonug
olarak ihracat kapasitesinin liretim kapasitesinden daha az zarar

gordiigii soylenebilir.
Sentez: Paradoksun Cok Boyutlulugu ve Kirillganhk Gostergesi

Bu dort mekanizmanin higbiri tek basina paradoksu tam
olarak agiklamamaktadir. Paradoks, bu mekanizmalarin bir araya
gelmesiyle ortaya ¢ikmaktadir: stok tiiketimi, i¢ pazarin daralmasi,
fiyat tesvikleri ve ihracat altyapisinin dayanikliligi. Bu ¢ok boyutlu

yap1, paradoksun karmasikligini géstermektedir.

Ancak paradoks, yalnizca mekanizmalarin bir toplami
degildir. Aym1 zamanda, Osmanli ekonomisinin yapisal
kirilganliginin bir gostergesidir. Modern bir ekonomide, iiretim
diisiisii ihracat diististine yol agar. Osmanli ekonomisinde ise, liretim
cokerken ihracat artmaktadir. Bu, ekonominin temel islevlerinin
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bozuldugunu gdstermektedir: i¢ pazar ¢okmiis, mali sistem felg
olmus, devlet desperasyon i¢inde doviz pesinde kogmakta, ciftciler

kisa vadeli nakit ihtiyaci i¢in uzun vadeli kapasiteyi feda etmektedir.

1913'teki ihracat artisi, bir basar1 degil, bir felaketin
belirtisidir. 1914'te liretim ¢okiince ve stoklar tiikkenince, ihracat da
cOkecektir. Paradoks, Birinci Diinya Savasi arifesinde Osmanli
ekonomisinin ne kadar kirilgan oldugunu gosteren en ¢arpici

gostergedir.
Tahil: ithalat¢1 Konuma Gegis

Osmanli Imparatorlugu’nda tahil, yalnizca bir tarimsal iiriin
degil, ayn1 zamanda gida giivenliginin, niifus beslenmesinin ve
devlet mesruiyetinin temelidir. Bir imparatorluk, ordusunu ve
sehirlerini besleyemezse, ne kadar genis topraklara sahip olursa
olsun, ayakta kalamaz. Klasik donem Osmanli iktisat anlayisinin
temel sacayaklarindan birini olusturan iase (provizyonizm) ilkesi,
oncelikle bolgesel ihtiyaclarin karsilanmasini, yani iiretilen malin
oncelikle i¢ piyasaya ve yerel tiiketiciye arzin1 zorunlu kilmaktaydi
(Geng, 2013). Bu anlayis, devletin ekonomiyi diizenleme bi¢iminin
merkezinde yer alirken, ayni zamanda toplumsal dengenin ve i¢
barigin korunmasina yonelik stratejik bir tercihi de ifade etmekteydi.
Ancak 19. yiizyilin sonlarina dogru ivme kazanan ve 20. ylizyilin
baslarinda belirginlesen iktisadi doniisiimle birlikte, iase odakli bu
geleneksel yap1 ciddi bir bigim degisikligine ugramis, hizla
bozulmaya yiiz tutmustur.
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Uzun Dénemli Perspektif: Bugday Thracatinin Cékiisii

Osmanli tahil dengesini anlamak i¢in, 19. yiizyilin sonundan
baslamak gerekmektedir. 1880'lerin basinda, Imparatorlugun cesitli
bolgelerinden ihra¢ edilen bugday ve diger tahillar, ithal edilen
tahillara kabaca esitti (Pamuk, 1995, s. 36). Bu, Osmanl
Imparatorlugu'nun kendi kendine yeten bir tahil ekonomisine sahip
oldugu anlamina gelmektedir. lyi hasat yillarinda fazla iiretim ihrag

edilirken, kotii hasat yillarinda agik ithalatla kapatilmaktadir.

Ancak bu denge, 19. yiizyilin sonunda bozulmaya
baslamistir. 1891'de 115.776 ton olan bugday ihracati (Pamuk, 1995,
s. 40), Osmanli'nin tarihsel zirve noktasini temsil etmektedir. Bu
rakam, donemin Osmanli tahil fazlasinin  biiylkligiini
gostermektedir. Ancak bu zirve, kisa Omiirli olmustur. 1909'a
gelindiginde, bugday ihracati sadece 7.104 tona diigmiistiir. Bu,
%93,9'luk bir ¢okiistiir. 1891-1909 arasinda, Osmanli bugday

thracati neredeyse tamamen ortadan kalkmustir.

Bu dramatik diisiisiin nedenleri ¢ok katmanli oldugu,
bununla ilgili olarak birinci boliimde tartigilan kiiresel bugday
piyasalarindaki tektonik kayma: ABD ve Arjantin'in diinya
piyasalarina girmesi ve Osmanli bugdaymni rekabet¢i olmaktan
¢ikardigr soylenebilir. Ikinci olarak, Osmanli niifusunun hizli
artisginin  diisiis nedeni oldugu sdylenebilir, neticede kaybedilen

topraklardan Anadolu’ya yerlesen muhacirler oldugu bilinmektedir,



son olarak, Balkan topraklarinin, verimli tahil ovalarimin kaybinin

ihracat kapasitesini diisiirdiigii yorumu yapilabilir.
1911 Anomalisi: Geg¢ici Toparlanma ve Derin Diisiis

1911°de bugday ihracatinda 1909’a gore %683’liik bir artig
yasanmustir ve bu bir anomalidir (Pamuk, 1995, s. 40). 11k bakista,
bu bir mucize gibi goriinebilir; ancak Osmanli bugday ihracatinin
yeniden canlandigin1  sdylemek mevcut verilerle miimkiin
gorinmemektedir, ¢iinkii etraflica degerlendigindirildiginde bunun

anomali oldugu goriilmiistiir.

1913'e gelindiginde, ihracat tekrar 14.154 tona diismiistiir
(%75 azalma). 1911'deki artis nasil agiklanabilir? Birkac olasilik
vardir. Birincisi, 1911 olaganiistii iyi bir hasat yili olmus olabilir.
Iklim kosullar elverisliyse ve rekolte yiiksekse, gegici bir ihracat
artis1 miimkiindiir. Ikincisi, 1911'de i¢ Anadolu'da (Konya, Ankara,
Sivas) bugday ekim alanlar1 genislemis olabilir. Ugiinciisii, Balkan
Savaglar1 6ncesi son baris yili olan 1911'de, altyap1 ve lojistik gorece
islevsel olmus olabilir. 1912-1913 savaslari, bu altyapiy1 ¢okertmis
ve ihracati imkansiz hale getirmis olabilir. Ancak en 6nemli nokta
sudur: 1911 anomalisi, Osmanli tahil ihracatinin yapisal ¢okiisiini
tersine ¢evirmemistir. Bu gecici sigrama, uzun donemli diislis
trendini degistirmemistir. 1913'te ihracat tekrar diismiis ve Birinci
Diinya Savasi ile birlikte tamamen durmustur. 1911, Osmanl

bugday ihracatinin "son parlayisi"dir.
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Arpa: Istisna m1, Yoksa Yamltic1 mi1?

Bugdayin aksine, arpa ihracatt 1909-1913 arasinda artis
gostermistir. 1909'da 64.023 ton olan arpa ihracati, 1913'te 150.214
tona yiikselmistir (Pamuk, 1995, s. 40). Bu %134,6'lik artis ilk
bakista Osmanli tahil ekonomisinde olumlu bir gelisme gibi
goriinebilir. Ancak daha yakindan incelendiginde, bu artis da kaygi
vericidir. Arpa, hem hayvan yemi hem de insan gidasi olarak
kullanilir, ancak oOncelikli kullanimi hayvan yemidir. Arpa
ithracatinin artmasi, iki faktorle agiklanabilir. Birincisi, Boliim 2'de
tartisildigi gibi, ic Anadolu'da arpa liretimi goérece istikrarli kalmais,
hatta hafif artmis olabilir. Ikincisi, ve daha kaygi verici olani, i¢
pazarda arpa talebinin azalmasidir. Balkan Savaslari sirasinda ve
sonrasinda, Osmanli hayvan varligi (6kiiz, at, katir) dramatik
bicimde azalmistir. Savasta kullanilan hayvanlar 6lmiis, kaybolmusg
veya tiiketilmistir. Dolayisiyla, arpa talebi diismiis ve fazla arpa ihrag

edilmistir.

Bu dinamik, paradoksal bir durum yaratmaktadir: arpa
ithracat1 artarken, Osmanli tariminin temel girdisi olan hayvan varligi
azalmaktadir. Hayvan kaybi, gelecek yillarda tarimsal iiretkenligin
diismesi anlamina gelmektedir. Dolayistyla, arpa thracatindaki artis,
bir basar1 degil, bir krizin baska bir yiiziidiir. Ustelik, arpa ihracatinin
tiretim i¢indeki payina baktigimizda, bu artisin sinirhiligini goriiriiz.
1909'da arpa iretiminin %3,5'1 ihra¢ edilirken, 1913'te bu oran
%8,4'e ylikselmistir. Bu artis, pamukta gordiiglimiiz dramatik
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yogunlasmadan ¢ok daha miitevazidir ve arpa iiretiminin ezici

cogunlugu hala i¢ tiiketime ayrilmaktadir.
Ithalat Bagimhligi: Gida Giivenliginde Yapisal Zafiyet

Tahil ihracatindaki ¢okiisiin diger ylizii, ithalat bagimliliginin
artisidir. 1911-1913 déneminde, Osmanli imparatorlugu net bugday,
un ve piring ithalat¢ist durumuna gelmistir. Toplam gida maddesi
ithalati, toplam ithalatin %31-38'ini olusturur hale gelmistir (Pamuk,
1995, s. 40). Bu rakam, kritik bir esigi isaret etmektedir:
Imparatorlugun ithalatinin {icte biri gidadir. Bu, yalnizca ekonomik

bir zafiyet degil, ayn1 zamanda stratejik bir kirilganliktir.

Gida ithalatinin bilesimi de dikkat ¢ekicidir. Bugday ve un,
en biiyiik kalemdir. Osmanli Imparatorlugu, kendi niifusunu
besleyecek bugday1 iiretememekte ve dis piyasalardan satin almak
zorunda kalmaktadir. Piring, ikinci biiylik kalemdir. Piring, Osmanl
topraklarinda ¢ok sinirli miktarda yetismekte ve bu yiizden
neredeyse tamamen ithal edilmektedir. Seker ve kahve gibi liiks
tiketim mallart da gida ithalatinin  Onemli bir kismim

olusturmaktadir.

Mal gruplarina gére Osmanli ithalatinin 1911-1913 bilesimi
(Pamuk, 1995, s. 52-53), Imparatorlugun dis ticaret yapisinin
carpikligini agik¢a gostermektedir: (1) Gida maddeleri (hububat, un,
piring, seker, kahve, ¢ay) toplam ithalatin %31-38'in1, (2) Pamuklu,
yiinlii, ipekli dokuma mamulleri ve giyim esyas1 %36-38'ini, (3)

Cesitli hammaddeler ve ara mallar (komiir, petrol, islenmis metaller,
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boya) %6-10'unu, (4) Her tiir iplik (¢cogunlugu pamuk) %4'inii, (5)
Yatirim mallar (yarist demiryolu ingaat malzemesi) %8'in altini, (6)
Diger mamul mallar %8-10'unu olusturmaktadir. Bu yapi, klasik bir
cevre ekonomisi profili ¢izmektedir: Mamul mal ithalati (tekstil +

diger mamul) toplam ithalatin yarisin1 agmaktadir.

Bu ithalat bagmliligi, {i¢ temel sorunu beraberinde
getirmektedir. Birincisi, doviz sizintisi: gida ithalati i¢in 6denen
doviz, Imparatorlugun zaten kisith déviz rezervlerini tilketmektedir.
Toplam ithalatin iicte birinin gidaya ayrilmasi, donemin gelismis
ekonomilerinin (Ingiltere %15, Fransa %18 civarinda) ¢ok iizerinde
bir orandir ve mali siirdiiriilebilirlik acisindan tehlike isaretidir.
Ikincisi, fiyat volatilitesine maruz kalma: diinya bugday fiyatlari
yikseldiginde, Osmanli ithalat1 pahalilagsmakta ve bu maliyet kentsel
niifusa yansimaktadir. Ugiinciisii, ve en kritik olani, stratejik
kirilganlik: gida ithalati deniz yollarina baglidir ve bu yollar savas
zamaninda Kkesilebilir. Birinci Diinya Savasi sirasinda, Itilaf
Devletleri'nin deniz ablukasi, Osmanli gida ithalatini fel¢ edecek ve

acliga yol agacaktir.
Bugday Bilancosu: Sayilarla Kirllganhk

Bugday dengesini daha somut olarak anlamak i¢in, kabaca
bir bilango hesab1 yapabiliriz. 1909'da, Osmanli bugday tretimi
3.285.274 tondur (Gtiran, 1997, s. 31). Ayn1 y1l bugday ihracat1 7.104

tondur. Ihracat, iiretimin yalnizca %0,22'sidir. Bu, Osmanli'nin
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iirettigi bugdayin neredeyse tamamini i¢ tikketime ayirdigi anlamina

gelmektedir.

Osmanli Imparatorlugunun 1909'daki niifusu konusunda
kesin bir rakam bulunmamaktadir. 1906-1907 sayimi yaklasik 20-21
milyon niifus gostermektedir (Karpat, 1985). 1909 i¢in bu rakamin
biiyiik degisiklik gostermedigi varsayildiginda, kisi basina bugday
iiretimi yillik yaklasik 156-165 kg civarindadir (3,285,274 ton/20-21
milyon). Bu miktar, temel beslenme ihtiyac1 (150-200 kg/y1l) igin
siirdadir. Ancak kayiplar, tohum saklama, hayvan yemi ve dagitim
yetersizlikleri dikkate alindiginda, fiili kisi basi tiikketim bunun
oldukea altinda kalmustir. Ustelik, Balkan Savaslar1 sonras1 (1912-
1913) Rumeli'nin kaybiyla birlikte yaklasik 2-3 milyon niifus

kaybedilmis, ancak ayn1 zamanda iiretim bolgeleri de yitirilmistir.

1914'e gelindiginde, bugday {tretimi 4.009.224 tona
ylkselmistir. %22'lik bir artigtir. Ancak ayni donemde niifus da
artmustir. Ustelik, Balkan kayiplar1 Rumeli niifusunu kaybettirirken,
Anadolu'ya gé¢ eden muhacirleri de eklemistir. Net niifus degisimi
belirsizdir, ancak niifus artisinin devam ettigini varsayabiliriz.
Dolayisiyla, kisi bagina bugday tiretimindeki artis, iiretim artisindan

daha diistiktiir.

Ustelik, 1914 itibariyle bugday ihracat1 ¢okmiistiir (1913'te
14.154 ton). Bu, Imparatorlugun ihracat kapasitesini tamamen
kaybettigi anlamina gelmektedir. Ayn1 zamanda, ithalat artmaktadir.
Dolayistyla, net bugday dengesi negatiftir: Imparatorluk,
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irettiginden daha fazla tiikketmektedir ve bu agig1 ithalatla
kapatmaktadir.

Stratejik Sonuclar: Birinci Diinya Savasi'na Hazirhksizhik

Tahil dengesindeki bu déniisiim, Osmanli imparatorlugu'nun
Birinci Diinya Savasina ne kadar hazirliksiz  girdigini
gostermektedir. 1914'te patlak veren savas, deniz ticaretini felg
etmis, gida ithalatim kesmis ve Imparatorlugu kendi kaynaklarina
mahkum etmistir. Ancak Imparatorlugun kendi kaynaklari, niifusunu
beslemek icin yetersizdir. Savas sirasinda, Osmanli sehirleri aglik ve
gida sikintis1 yasamustir. Istanbul'da ekmek kithig, fiyat patlamalart
ve karaborsa yayginlagmistir. Bu kriz, yalnizca savasin kendisinden
degil, ayn1 zamanda savas 6ncesi donemde olusan yapisal zafiyetten
kaynaklanmigtir. Balkan Savaglari, Osmanli gida giivenliginin
temellerini sarsmis, Birinci Diinya Savagsi ise bu kirilgan yapiy1

tamamen ¢okertmistir.

Sekil 3’te tahil dengesindeki bu doniislimiin ayni1 zamanda
Osmanli ekonomisinin genel kirilganligmin bir mikrokozmosu
oldugu da goriilmektedir. Uretim artarken ihracatin ¢okmesi, ic
pazarin daralmasi, ithalat bagimhiliginin artmasi, lojistik
yetersizlikler ve stratejik kirilganliklar, tim Osmanli ekonomisinin
karakteristik 6zelliklerdir. Tahil, bu sorunlarin en somut ve en acil
tezahtiriidiir, ¢linkii tahil, yalnizca bir meta degil, Osmanli canlilig

ekosistemindeki kritik roliiyle hayati bir 6gedir.
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Sekil 3. Tahil ihracatinin uzun dénem egilimi ve Balkan etkisi

(1878-1913)

Bugday
—— Arpa
Balkan Savaslar

250000

Tarim statistigl Baslangici

ihracat Miktar (Ton)

Sonuc¢

1909-1914 donemi, Osmanli tarim ekonomisinin yapisal bir
kirilma yasadigi bir donem olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu ¢alisma,
iiretim ve ihracat istatistiklerini sistematik olarak karsilastirarak,
Balkan Savaslari'min Osmanli tarim ekonomisi {izerindeki ¢ok
boyutlu etkilerini ortaya koymustur. Analiz, farkl: {irlin gruplarinin
Balkan kayiplarina tamamen farkli tepkiler verdigini gdstermistir.
Pamuk ve susam gibi ticari iiriinler dramatik bir ¢okiis yasamistir
(pamuk %84,8, susam %40,6 azalma). Bugday gibi tahillar ise %22
oraninda artmistir, ancak bu artis yanilticidir. Baklagiller ve patates

orta diizeyde kayiplar yasamistir.

Caligmanin en carpici bulgusu, pamuk iiretimi ile ihracati

arasindaki paradokstur. 1909'da pamuk iiretiminin %?24,2'si ihrag
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edilirken, 1913'te bu oran %41,1'e yiikselmistir. Uretim ¢okerken,
ihracata ayrilan pay neredeyse iki katina ¢ikmaistir. Bu paradoks, dort
farkli mekanizmanin bir araya gelmesiyle agiklanabilir: stok
tilkketimi, i¢ pazarin daralmasi, fiyat tesvikleri ve ihracat altyapisinin
dayanikliligi. Dengeli ekonomilerde (19. yiizyll Bati Avrupa
orneklerinde), tretim diisiisii ihracat diigiisiine yol acabilir,
Osmanli'da ise tretim ¢Okerken ihracat artmaktadir. Bu, cevre
ekonomilerinin kriz dénemlerindeki tipik davranigini1 yansitmaktadir
(Wallerstein, 1974). Bu, ekonominin temel islevlerinin bozuldugunu

gostermektedir.

Balkan kayiplarinin en stratejik sonucu, Osmanli'nin tahil
dengesindeki doniisiimdiir. Bugday ihracat1 1891'de 115.776 tondan
1909'da 7.104 tona (%93,9 azalma) dismiistiir. 1911-1913'te
Imparatorluk net tahil ithalatgisi durumuna gelmis, toplam gida
maddesi ithalati toplam ithalatin %31-38'ini olusturur hale gelmistir.
Bu, yalnizca ekonomik bir zafiyet degil, ayn1 zamanda stratejik bir

kirilganliktir.

Uretim  degisimleri, Osmanli ekonomisinin  cografi
doniigiimiinii 1saret etmektedir. Makedonya'nin pamuk ovalari,
Trakya'nin bugday alanlar1 ve Selanik'in liman erisimi kaybolurken,
Konya, Ankara ve izmir yeni iiretim ve ihracat merkezleri haline
gelmistir. Ancak bu merkezler, ne Rumeli'nin verimlili§ine ne de

liman erigimine sahiptir.
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Bu calismanin bulgulart 6nemli metodolojik kisitlarla
sinirlidir. Birincisi, 1907 Rumeli sayimi verilerine ulasamadigimiz
i¢in, Balkan kayiplarinin tam etkisini dlgemiyoruz. Ikincisi, iiretim
degisimlerindeki faktorler (isgiicii kaybi, hayvan varliginin savasta
kullanilmas1 veya telef olmasi, ekilebilir arazilerin terk edilmesi ve
sermaye yetersizligi) birbirinden ayirt edemiyoruz. Ugiinciisii, stok
verileri hakkinda sistematik bilgimiz yoktur. Bu kisitlara ragmen,
elimizdeki veriler Balkan kayiplarinin yikici etkisini agik bi¢cimde

gostermektedir.

Bu bulgular, ge¢ Osmanli ekonomisi lizerine daha genis
tartismalara katkida bulunmaktadir. Birincisi, toprak kayiplarinin
ekonomik etkisi yalnizca kaynak kaybiyla sinirl degildir; tiiketim
pazarlariin kaybi, lojistik aglarin bozulmasi ve gida giivenliginin
¢Okiisii gibi ¢ok boyutlu etkilere yol agar. Ikincisi, paradoks bulgusu
savas ekonomilerinin isleyisi hakkinda 6nemli ipuglari sunmaktadir:
savas, ekonomik davranisi ¢arpitir ve kisa vadeli ihracat artig1 uzun
vadede yaniltic1 olabilir. Ugiinciisii, tah1l dengesindeki doniisiim,
gida giivenligi ile stratejik kirilganlik arasindaki iliskiyi ortaya

koymaktadir.

1909-1914 donemi, Osmanli ekonomisinin Birinci Diinya
Savasi'na ne kadar hazirliksiz girdigini gostermektedir. Balkan
Savaslari, Imparatorlugun ekonomik temellerini sarsmus, {iretim
kapasitesini azaltmis, ihracat yapisini carpitmis ve gida giivenligini

tehlikeye atmistir. 1914'te patlak veren Birinci Diinya Savasi, bu
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zaten kirilgan hale gelmis yapiyr tamamen g¢oOkertecektir. Deniz
ablukas1 gida ithalatin1 kesecek, lojistik yetersizlikler iiretilen
gidanin tiiketim merkezlerine ulagsmasini engelleyecek ve kentsel

niifus aglikla yiiz ylize gelecektir.

Balkan Savaglari, Osmanli ekonomisinin Birinci Diinya
Savasi'na giden yoldaki kritik bir doniim noktasidir. 1909-1914
donemi, yalnizca bir ge¢is donemi degil, ayn1 zamanda bir ¢okiis
siirecinin baslangicidir. Uretim ve ihracat verileri arasindaki
paradoks, bu siirecin en ¢arpict semboliidiir: azalan kaynaklardan
daha fazla pay sizdirmak zorunda kalan bir ekonomi, ne i¢ pazari
besleyebilir ne de dis soklara dayanikli olabilir. Osmanli ekonomisi,
1914'te, coktan ¢Okmiis bir yapinin son kalintilartyla savasa
girmistir.
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BOLUM 2

MEZOPOTAMYA VE MISIR EKONOMILERINDE
COGRAFI FAKTORLERIN KALKINMA
UZERINDEKI ETKISI

Prof. Dr. Emetullah Yasemin BOZDAGLIOGLUI
Funda Hanife AKSOY?2

Giris
Ik ¢ag ekonomileri, insanlik tarihinin iiretim, boliisiim ve
ticaret gibi temel ekonomik faaliyetlerinin bigimlendirmeye
basladigi donemi temsil eder. Bu siirecte cografi kosullar,
uygarliklarin ekonomik gelisme yoniinii belirleyen en Onemli
faktorlerden biri olmustur. Ozellikle nehir vadilerinde kurulan
uygarliklar, tarimsal tiretimin siirekliligini saglayarak ilk ekonomik

kurumlarin ve toplumsal is bdoliimiiniin temelini atmislardir
(Kiigiikkalay, 2021).

Ik ¢ag uygarliklarinin ekonomik gelisiminde cografyanin
belirleyici roli, tarihsel siirecte farkli kalkinma modellerinin ortaya
¢ikmasina yol agmistir. Mezopotamya ve Misir 6rnekleri, doga ile

! Prof. Dr., Aydin Adnan Menderes Universitesi, Tktisat Boliimii, Orcid: 0000-
0002-9409-8509
2 Doktora Ogrencisi, Aydin Adnan Menderes Universitesi, iktisat Politikas1, Orcid:

0009-0002-0661-5105
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kurulan iligkinin ekonomik ve toplumsal yapilar1 nasil
bicimlendirdigini gdstermesi agisindan dikkat ¢ekicidir. Abdullah
Mesud Kiiciikkalay (2021), cografyanin yalnizca iiretim bigimlerini
degil ayn1 zamanda toplumsal orgiitlenme ve yonetim anlayisini da
sekillendirdigini vurgulamaktadir. Bu nedenle, nehir uygarliklarinin
kalkinma dinamikleri incelenirken cografi faktorlerin ekonomik
kurumlarin dogusundaki rolii goz ardi edilemez olmustur.

Kiiciikkalay’a (2021) gore, ilk cag ekonomilerinde doga ve
cografya {iretim bi¢imini, toplumsal is boliimiinii ve yoOnetim
anlayisin1 belirleyen temel etkendir. Dogal c¢evrenin sundugu
imkanlar, iiretim bi¢iminin yani sira toplumsal orgiitlenmenin de
yoniinii tayin etmistir. Bu durum, c¢evresel farkliliklarin her
uygarligin kendine 6zgii bir ekonomik model gelistirmesine neden
oldugunu gostermektedir (Kiigiikkalay, 2021).

Cografya, tarith boyunca uygarliklarin ekonomik yapilarini
bicimlendiren belirleyici bir unsur olarak karsimiza ¢ikmistir. Su
kaynaklarinin varligi, iklimsel istikrar, toprak verimliligi ve cografi
cesitlilik, tiretim iliskilerini ve ekonomik kalkinma modellerini
dogrudan etkilemistir (Caligskan, 2015). Bu baglamda Mezopotamya
ve musir gibi nehir uygarliklar1 doga kosullarina uyum saglayarak
tarim temelli ekonomiler gelistirmistir. Antik Yunan ve roma gibi
Akdeniz uygarliklar ise, sinirl tarim arazileri ve daglik cografya
nedeniyle deniz ticareti ve el zanaatlar1 temelinde daha karmasik
ekonomik yapilara ulasmislardir (Karakuzulu, 2015; Yilmaz, 2008).
Dolayisiyla cografya, yalnizca tretim bigimlerini degil, ayni
zamanda uygarliklarin ekonomik farklilasma siireglerini  de
belirleyen bir unsur olmustur.

Bu baglamda ilk cag uygarliklar1 genel olarak iki temel
ekonomik model altinda incelenebilmektedir:
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1. Nehir uygarliklart (Mezopotamya ve Misir): Tarimsal
tiretim, sulama faaliyetleri, iiriin fazlasi, tapinak
ekonomisi ve merkezi yonetim anlayisiyla tanimlanir.

2. Akdeniz uygarliklari (Antik Yunan ve Roma): Denizcilik,
ticaret, zanaatkarlik ve sehir ekonomileri temelinde
gelismistir (Yilmaz, 2008; Kiiciikkalay, 2021).

Antik Yunan ve roma uygarliklari, cografyanin ekonomik
sistem Tlzerindeki etkisini farkli bir bi¢imde yansitmistir. Antik
Yunan, daglik yapisi ve smirli tarim alanlar1 nedeniyle deniz
ticaretine, zanaatkarliga ve kolonicilige dayali bir ekonomi
gelistirmistir. Bu cografi kosullar, Yunan sehir devletleri arasinda
ekonomik ¢esitlilik yaratmistir. Bununla birlikte ise Atina ticaret ve
zanaat ile, Sparta ise tarim ve askeri ekonomiyle 6ne g¢ikmistir
(Mutlu, t.y.). Roma ise genis ve verimli topraklari ile tarimsal tiretim
ve ticareti birlestirerek Akdeniz ekonomisinin merkezinde yer alan
bir konumda kalmistir. Roma yollar1 ve liman sistemleri, ekonomik
biitiinlesmenin temelini olusturmus, bdylece devletin giiglii bir
lojistik ve vergi ag1 kurmasina olanak tanimistir (Hitchner, 2012).

Bu baglamda Mezopotamya, 6ngoriilemez tagkin rejimleri ve
kaynak kitlig1 nedeniyle dogayla miicadeleye dayali bir kalkinma
modeli gelistirmistir. Buna karsilik Misir, Nil Nehri’nin diizenli
tagkin dongiisii sayesinde dogayla uyumlu ve siirdiiriilebilir bir
ekonomik yap1 kurmustur (Caligskan, 2015; Kiicilikkalay, 2021). Bu
iki Ornek, cevresel kosullarin uygarliklarin ekonomik diisiince
bicimlerini nasil farklilastirdigini géstermektedir.

Bu calisma, cografyanin uygarliklarin ekonomik ve
toplumsal yapilar1 tizerindeki belirleyici etkisini, iki temel nehir
uygarligt olan Mezopotamya ve misir Ornekleri tizerinden
incelemektedir. Her iki medeniyet dogal ¢evreyle kurduklar farkl
iliski bigimleri aracilifiyla insanlik tarihinin ilk ekonomik
orgiitlenme modellerini gelistirmistir. Mezopotamya'da iklimsel
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belirsizlik ve tagkin rejimlerinin diizensizligi, toplumsal emegin
kolektif bi¢imde orgiitlenmesini ve teknik yeniliklerin hizlanmasini
zorunlu kilmigtir. Buna karsilik Misir’da Nil nehrinin diizenli tagkin
dongiisii, tiretimin siirekliligini giivence altina alarak merkezi bir
ekonomik planlamanin gelismesine olanak tanimmistir (Caligkan,
2015; Kiigiikkalay, 2021).

Modern iktisat tarihgileri bu karsilastirmay1 giiniimiiz
kalkinma tartismalariyla iliskilendirmektedir. Oregin Kiigiikkalay
(2021), Mezopotamya’nin yenilik¢i fakat kirillgan yapisini, Misir’in
ise istikrarli fakat duragan kalkinma modelini, ¢agdas ekonomilerde
stirdiiriilebilirlik ve yenilik arasindaki dengeyi anlamak i¢in dnemli
bir tarihsel referans noktasi olarak degerlendirmektedir.

Teorik Cerceve

Cografya ile ekonomi arasindaki iliskiyi agiklamak i¢in farkll
teorik yaklasimlar gelistirilmistir. Bu yaklagimlar, Mezopotamya ve
Misir gibi nehir uygarliklarinin kalkinma modellerini anlamada
Oonemli bir ¢cer¢ceve sunmaktadir.

Oncelikle Karl Wittfogel’in (1957) “hidrolik toplum” tezi,
sulama sistemlerinin gelisiminin merkezi otoriteyi gii¢clendirdigini
ileri stirmektedir. Wittfogel’e (1957) gore, biiyiik dlgekli sulama
projeleri ancak giiclii bir merkezi yonetimle siirdiiriilebilir hale
gelmistir. Bu yaklasim, Mezopotamya’da sulama kanallarinin insas1
ve Misir’da Nil tagkinlarinin diizenlenmesi siireglerini agiklamak
icin kullanilabilmektedir (Kiigiikkalay, 2021). Bunun yaninda
Kiigtikkalay (2021), cografyanin ekonomik kurumlarin dogusundaki
rollinii vurgulayarak, dogal ¢evrenin sundugu imkanlarin liretim
bicimlerini ve toplumsal orgiitlenmeyi dogrudan sekillendirdigini
belirtmektedir. Bu gorlis, Mezopotamya’nin dogayla miicadeleye
dayali yenilik¢i kalkinma modeli ile Misir’in dogayla uyumlu ve
istikrarli kalkinma modeli arasindaki farki agiklamaktadir.
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Caliskan (2015), beseri ve ekonomik cografyanin
uygarliklarin gelisiminde belirleyici oldugunu, su kaynaklarinin
varligi ve iklimsel istikrarin ekonomik sistemleri dogrudan
etkiledigini ifade etmektedir. Bu baglamda Mezopotamya’ nin
diizensiz taskin rejimleri teknik yenilikleri zorunlu kilarken, Misir’in
diizenli tagkin dongiisii planli iiretim ve merkezi biirokrasiyi
desteklemistir.

Bu teorik cerceve, cografyanin yalnizca iiretim bigimlerini
degil ayn1 zamanda yonetim anlayisini ve toplumsal 6rgiitlenmeyi de
bicimlendirdigini gostermektedir. Dolayisiyla Mezopotamya ve
Masir 6rnekleri, hidrolik toplum tezi ve cografya ile ekonomi iligkisi
baglaminda degerlendirildiginde, farkli kalkinma dinamiklerinin
tarihsel kokenleri daha net anlasilmaktadir.

Mezopotamya’da Doga ile Miicadeleye Dayah Bir Kalkinma
Modeli

Cografi Konum ve Tarihsel Cerceve

Mezopotamya, “iki nehir arasi iilke” anlamina gelir ve
giiniimiizde Irak’in giineyi ile Suriye’nin dogusunu kapsar. Bu
topraklar, Stimer, Akad, Babil ve Asur gibi biiyiik uygarliklara ev
sahipligi yapmistir. Bolgede sehir- devlet sistemi gelismis; Ur, Uruk,
Lagas ve Nippur gibi kentler erken donemde hem ekonomik hem de
dini merkezler haline gelmistir (Yildirim & Aytan, 2023).

Mezopotamya'nin cografi yapisi, genis aliivyal ovalar, kurak
iklim ve nehirlerin diizensiz tagkin dongiisiiyle sekillenmistir. Bu
ozellikler, insanlar1 dogay1 doniistiirmeye ve {liretimi siirdiirebilmek
icin kolektif ¢aligmaya yoneltmistir. Bolgenin iklimi yaz aylarinda
son derece sicak ve kurak, kisin ise tagkin riskinin yiiksek oldugu bir
dengeye sahiptir.

Mezopotamya’nin cografi konumu, yalnizca tarimsal iiretimi
degil ayn1 zamanda ticaret yollarini da sekillendirmistir. Kurt & Atci
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(2020), bolgenin kuzeydeki daglik alanlardan kereste ve maden,
dogudaki Iran platosundan degerli taslar, batidan ise Akdeniz
iriinleriyle beslenen genig bir ticaret agina sahip oldugunu
belirtmektedir. Bu stratejik konum, Mezopotamya’y1 erken donem
uluslararas1 ticaretin merkezlerinden biri haline getirmistir. Bu
nedenle yerlesme alanlari, su kaynaklarina yakin ve iiretime uygun
bolgelerde kurulmustur (Bulut & Kurt, 2020). Cografi zorluklar,
toplumsal is birliginin zorunlu hale getirmis, bu durum hem
ekonomik faaliyetlerde orgiitlii planlamay1 hem de siyasal otoritenin
giiclenmesini beraberinde getirmistir.

Ancak bu cografi cesitlilik ve iklimsel belirsizlik, siyasal
parcalanmay1 da beraberinde getirmistir. Yildirim & Aytan (2023),
sehir devletlerinin farkli cografi kosullara uyum saglama
cabalarinin, merkezi bir siyasal birlik kurmayi zorlastirdigini
vurgulamaktadir. Bu nedenle Mezopotamya, gii¢lii ekonomik ve
kiiltiirel tiretim merkezleri olusturmasina ragmen, uzun vadeli
siyasal istikrar1 saglayamamis ve sik sik rekabet halindeki kent
devletleriyle birlikte anilmistir.

Tarimsal Uretimde Nehirlerin Ekonomik Rolii

Dicle ve Firat nehirleri, Mezopotamya ekonomisinin temel
dayanagi olmustur. Bu nehirler sulama imkanlariyla tarimsal tiretimi
arttirmig, tagkin donemlerinde tasidiklari aliivyonlar topragin
verimlerini ylikseltmistir. Ancak taskinlarin 6ngoriilemezligi, halki
siirekli olarak sulama kanallari, setler ve bentler insa etmeye
zorlamistir. Bu zorunluluk hem teknolojik yenilikleri hem de
merkezi bir yonetim anlayisini beraberinde getirmistir (Yildirim &
Aytan, 2023).

Kiigiikkalay (2021), Mezopotamya’nin kalkinma modelini
“dogayla miicadeleye dayalr” olarak tanimlamakta ve bu
miicadelenin teknik yenilikleri hizlandirdigini vurgulamaktadir.
Sulama kanallarinin insasi, tagkin yonetimi ve iirtin kayit sistemleri
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bu zorunluluktan dogmustur. Bu baglamda Mezopotamya, ¢evresel
riskleri yonetmek i¢in erken donem miihendislik ve biirokrasi
ornekleri gelistirmistir.

Donemin miihendislik c¢aligsmalari, {retim siirekliligini
saglamak amaciyla merkezi otoritenin  koordinasyonunda
ylritilmistir (Bulut & Kurt, 2020). Bu siireg, doganin
denetlenmesi ile kalkinma arasindaki iligkinin erken bir 6rnegini
olusturmustur.

Toplumsal Yapi, Ekonomi ve Yonetim Anlayisi

Mezopotamya ekonomisi temelde tarima dayanmaktadir.
Dicle ve Firat nehirlerinden aliman sular, insa edilen kanallar
araciligryla tarlalara ulastirilmaktadir. Baslica {iriinler arpa, bugday,
hurma ve ketendir. Bu tiriinler hem halkin temel besinini olusturmus
hem de tapinak ambarlarinda toplanarak yeniden dagitilmistir (Bulut
& Kurt, 2020).

Tarimin yani sira hayvancilik, dokumacilik, ¢omlekgilik ve
madencilik gibi tamamlayici iiretim alanlar1 da gelisme gostermistir.
Ekonominin temel birimi tapmak ve saray kurumu olmustur.
Tapmaklar yalnizca dini merkezler degil, ayn1 zamanda toprak
yOnetimi, i§ giicli organizasyonu ve {irlin dagitimi gibi ekonomik
gorevleri iistlenmistir. Uriin paylar1 ve vergiler, devlet gelirlerinin
temelini olusturmustur. Uretim fazlasmin depolanmasi tapmak ve
saraylarin otoritesini giiclendirmistir (Bulut & Kurt, 2020).

Bu kurumlar hem dini hem ekonomik merkezler olarak islev
gormiis, halktan alinan vergilerle sulama sistemlerinin bakimi ve
yeni kanallarin insas1 finanse edilmistir (Yildirim & Aytan, 2023).
Bu yapi, yonetim ile ekonominin birbirini destekledigi erken bir
merkezi planlama modeli olmustur.

Mezopotamya’da Babil Devleti’ne ait Hammurabi Kanunlar1
da ekonomik diizenin kurumsallagsmasinda 6nemli bir rol oynamuistir.
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Bu kanunlar, 6zel miilkiyetin korunmasini, bor¢ iliskilerinin
diizenlenmesini ve ticari anlasmazliklarin ¢oziilmesini saglamistir.
Kiiciikkalay (2021), bu diizenlemelerin Mezopotamya’da ekonomik
istikrar1 artirmaya yonelik erken bir hukuk sistemi olusturdugunu
belirtmektedir.

Yazinin Ortaya Cikisinda Ekonomik Etki

Mezopotamya'da yazinin ortaya cikist (yaklasik MO 3200),
ekonomik faaliyetlerin kayit altina alinmasi ihtiyacindan dogmustur.
Tapinak ve saray merkezlerinde orgiitlenen liretim siireglerinde iiriin
miktarlari, borg iliskileri ve iicret 6demeleri kil tabletler iizerine
kaydedilmistir. Bu nedenle yazi, yalnizca iletisim aract degil ayni
zamanda ekonomik ve idari kontroliin bir unsuru haline gelmistir. Bu
kayit sistemi iretimin denetimini kolaylagtirmis, ticaretin
kurumsallagsmasin1  saglamis ve biirokratik yapmin gelisimini
hizlandirmigtir (Bulut & Kurt, 2020; Yildirim & Aytan, 2023).

Aktiirk (2020), Stimer tapmak ekonomisi iizerine yaptigi
caligmada yazinin ortaya c¢ikisinin yalnizca ekonomik kayitlarla
smirlt kalmadigini, ayn1 zamanda dini ve toplumsal diizenin
stirdiiriilmesinde de kritik rol oynadigin1 vurgulamaktadir. Tapinak
arsivlerinde tutulan kayitlar hem iiretim fazlasinin depolanmasini
hem de is giicliniin organizasyonunu belgeleyerek biirokratik
kontroliin mesruiyetini giiclendirmistir. Bu durum, yazinin
ekonomik biirokrasinin yanm1 sira kiiltiirel bir arsiv geleneginin
dogmasina da katki sagladigin1 gostermektedir.

Mezopotamya bu yoniiyle ekonomik biirokrasinin ve
muhasebe geleneginin dogdugu ilk uygarliklardan biri olarak kabul
edilmistir. Civgin (2019) ise Ge¢ Neolitik donemde Kuzey
Mezopotamya’da yazinin Onciillerinin, ge¢im ekonomisinin
cesitliligini ve topluluklar arasi iligkileri diizenlemek amaciyla
kullanildigin1  belirtmektedir. Bu bulgular, yazmin yalnizca
ekonomik kontrol i¢in degil, ayn1 zamanda kiiltiirel temaslarin ve
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ticari etkilesimlerin kayit altina alinmasinda da islev gordiigiinii
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla  yazinin  ortaya  c¢ikisi,
Mezopotamya’da kalkinma dinamiklerinin hem ekonomik hem de
toplumsal boyutlarin1 kurumsallastiran bir doniim noktasi olmustur.

Kaynak Dagiliminda Kalkinma Modeli ve Ticaret Anlayisi

Nehirlerin sagladigi ulasim kolayligi, sehirler arasinda iiriin
tasimaciligini ve ticareti gelistirmistir. Tahil, hurma ve keten gibi
iiriinler nehir yollart {izerinden taginmis, boylece bolgesel ticaret
aglarimin temeli atilmistir (Kurt & Atet, 2020).

Uretim fazlas1 gevre bolgelerle yapilan ticarette énemli bir
degisim aracina doniismiistii. Ozellikle tahil fazlas1 maden ve
kereste karsiliginda takas edilmistir. Bu durum, Mezopotamya’y1
erken donem uluslararasi ticaret aglarinin merkezlerinden biri haline
getirmistir (Kurt & Atci, 2020).

Bolgedeki dogal kaynak dengesizligi, ekonomik ¢esitliligin
gelismesini zorunlu kilmistir. Giiney Mezopotamya’da tas, kereste ve
metal madenlerinin eksikligi, halki kuzeydeki daglik alanlarla takas
iliskilerine yoneltmistir. Bdylece tarim disi kaynaklara erisim
saglanmis hem ekonomik hem de kiiltiirel etkilesim artmistir (Kurt
& Atc, 2020; Yildirim & Aytan, 2023).

Tiim bu unsurlar, Mezopotamya’nin doga kosullarini
denetleme cabasiyla sekillenen bir dogayla miicadele ekonomisi
gelistirdigini  gostermektedir. Bu model, cografi belirsizliklerin
yonetimsel oOrgiitlenmeyi ve kolektif emegi zorunlu kildigi bir
kalkinma anlayiginin temelini olusturmustur (Kiictikkalay, 2021).

Mezopotamya, dogayla miicadele zorunlulugu nedeniyle
stirekli yenilik {ireten, fakat c¢evresel belirsizlikler ve siyasal
parcalanmislik nedeniyle kirilgan bir kalkinma modeli gelistirmistir.
Bu durum, Mezopotamya’yr tarih boyunca teknik ilerlemenin
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onciisii fakat uzun vadeli istikrar acisindan zayif bir uygarlik haline
getirmistir (Kii¢likkalay, 2021).

Ekonomik Sistemde Toplum ve Din Tligkisi

Mezopotamya'da tarim, ekonominin merkezindeydi. Uretim
fazlas1 iriinler tapinaklarda toplanip rahip simifi tarafindan
dagitilmaktaydi. Bu durum, dinin ekonomi iizerindeki hakimiyetini
artirmigs ve tapmak ekonomisi olarak adlandirilan bir modelin
dogmasina neden olmustur (Kurt & Atc1, 2020). Ayrica, bolgedeki
metal tas ve kereste eksikligi dig ticareti zorunlu kilmistir.
Mezopotamyalilar Anadolu’dan bakir, Liibnan’dan sedir agaci,
Iran’dan tas ithal etmislerdir. Bu ticaret, yazinin ve hesap
sistemlerinin gelisimini hizlandirmistir (Kiiciikkalay, 2021).

Mezopotamya’da toplumda sinifsal yap1 belirgin bir sekilde
dikkat ¢ekmektedir. Rahipler ve yoneticiler iist sinifi koyliiler ve
zanaatkarlar orta sinifi olusturmaktadir. Kolelik sistemi iiretimin
strdiiriilebilirligi agisindan 6nemli bir rol oynamistir. Hukuk
alaninda Hammurabi Kanunlari, ekonomik iliskileri diizenleyerek
0zel miilkiyetin korunmasini saglamistir (Kurt & Atci, 2020).

Kalkinma Dinamikleri

Mezopotamya'da dogayla miicadele, toplumsal 6rgiitlenmeyi
belirlemistir. Diizensiz taskinlar ve kuraklik, kolektif ¢alismay1
zorunlu kilmistir. Bu durum, merkezi yonetimlerin ekonomik
iretimi denetlemesine yol a¢mistir. Bu yoOniiyle Mezopotamya
ekonomisi risk yoOnetimine dayali kalkinma modeli olarak
tanimlanabilmektedir (Bulut & Kurt, 2020).,

Mezopotamya’da kalkinma dinamiklerinin bir diger yonii,
yazinin ortaya c¢ikisinda goriilebilmektedir. Yildinm & Aytan,
(2023), iirlin kayitlarimin ve vergi yiikiimliiliiklerinin kil tabletlere
islenmesinin, ekonomik faaliyetlerin diizenlenmesinde kritik rol
oynadigin1 belirtmektedir. Bu kayit sistemi, yalnizca liretim ve
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ticaretin takibini kolaylastirmamis, ayn1 zamanda biirokratik yapinin
gelisimini hizlandirarak kalkinma siirecine kurumsal bir boyut
kazandirmistir.

Mezopotamya'nin ticari ag1 genis kilmasina ragmen cografi
riskler nedeniyle ekonomik istikrar siirekli tehdit altinda kalmistur.
Bu nedenle, sehir devletleri sik sik savaslara girmis, ekonomik
kaynaklar askeri harcamalara yonlendirilmistir.

Mezopotamya’nin kalkinma dinamiklerinde dis ticaretin roli
g6z ard1 edilemez sekildedir. Kurt & Atci (2020), bolgedeki tahil
fazlasinin kuzeydeki daglik alanlardan kereste ve maden karsiliginda
takas edildigini, bunun da Mezopotamya’yr erken donem
uluslararasi ticaret aglarinin merkezlerinden biri haline getirdigini
vurgulamaktadir. Bu ticaret iligkileri, ekonomik cesitliligi artirmis
ancak aym1 zamanda dis kaynaklara bagimlilig1 giiclendirerek
kalkinma siirecini kirilgan hale getirmistir.

Misir’da Doga ile Uyum i¢inde Ekonomik Siireklilik

Cografi Kosullarin Ekonomik ve Toplumsal Yapiya Etkileri

Misir, Afrika’nin kuzeydogusunda, Nil Nehri boyunca
uzanan dar fakat son derece verimli bir vadi {lizerine kuruludur.
Uygarligin gelisiminde en belirleyici unsur, Nil’in tagkinlarinin
diizenli ve ongoriilebilir olmasidir. Her yil tekrarlanan bu taskinlar,
topragi besleyen aliivyonlar birakarak tarima elverigli alanlarin
strekliligini saglamistir (Sertyesilisik, 2015).

Nil Nehri yaklagik 1200 kilometre boyunca Misir’1 kuzeyden
giineye kat etmekte, taskinlar genellikle Temmuz ve Ekim aylar
arasinda yagsanmaktadir. Kasim ayinda sular ¢ekilmekte ve tarim
faaliyetleri baglamaktadir. Bu dogal dongii, yillik tarim takviminin
temelini olusturmaktadir (Sertyesilisik, 2015). Misir'in batisinda
Sahra Colii dogusunda ise Arap Colii yer almaktadir. Bu dogal
bariyerler hem dis saldirilara karsi koruma saglamis hem de uzun
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donemli siyasal istikrar1 desteklemistir. Bdylece uygarlik, dis
etkenlerden biiyiikk Olgiide bagimsiz olarak merkezilesmis bir
yonetim modeli gelistirmistir (Ttir, 2009).

Nil havzasimin cografi biitiinliigli, Misir’da dogayla uyumlu
bir yasam bic¢imini gelistirilmesini saglamistir. Nil’in diizenli tagkin
dongiisii yalnizca tarimsal tiretimin siirekliligini degil, ayn1 zamanda
merkezi biirokrasinin giiclenmesini de saglamistir. Tiir (2009),
Misir’da devletin iiretim fazlasini vergiler yoluyla topladigini ve bu
fazlay1 kamu projelerinin finansmaninda kullandigini belirtmektedir.
Bu sistem, piramit ingaatlar1 gibi biiyiik ©6lg¢ekli projelerin
gerceklestirilmesine imkan tanimig, aynit zamanda halkin beslenme
giivenligini desteklemistir. Sertyesilisik (2015) ise Nil’in sagladigi
bu ¢evresel istikrarin, Misir toplumunda diizenli is bolimii ve giicli
bir memur smifinin ortaya c¢ikmasina zemin hazirladigini
vurgulamaktadir. Dolayisiyla cografi kosullar, yalnizca {iretim
bicimini degil, ayni zamanda toplumsal orgiitlenme ve siyasal
istikrar1 da dogrudan sekillendirmistir.

Nil’in tagkin rejimi diizenli olmasi sayesinde iiretim
planlamas1 dnceden yapilabilmekte, tarim mevsimleri ve is boliimii
doganin dongiisiine gore organize edilebilmektedir. Bu g¢evresel
istikrar, misir toplumunun ekonomik sistemine ve sosyal yapisina
denge kazandirmustir.

Nil Nehrinin Ekonomik Rolii

Nil’in tagkin rejimi, musirhilarin  iiretim faaliyetlerini
belirleyen en temel ¢evresel unsurdur. Tagkinlar sonrasinda geride
kalan aliivyon tabakasi topragin dogal giibreyle beslenmesini
saglayarak siirekli tarimi1 miimkiin kilmistir (Sertyesilisik, 2015).
Misir ekonomisi esas olarak tahil tiretimi, 6zellikle bugday ve arpa
izerine kurulmustur. Bunun yaninda keten, {iziim ve hurma gibi
riinler de yetistirilmistir. Nil boyunca uzanan kanallar, sulama
sistemlerinin etkin bigimde kullanilmasini saglamistir. Bu ise, kurak
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ve tagkin donemler arasinda tiretimin dengeli siirdiiriilmesine imkan
tanimustir (Sertyesilisik, 2015; Kiigiikkalay, 2021).

Misir’da tarimsal iiretimin verimliligi, devlet gelirlerinin
artmasinda etkin bir rol oynamistir. Firavun yonetimi, toprak
milkiyetini elinde bulundurarak iiretim fazlasini vergiler yoluyla
toplamis ve bu fazlayr kamu projelerinin finansmani ile halkin
beslenmesinde kullanmistir (Tiir, 2009). Nil, yalnizca bir tarim
kaynagi degil ayn1 zamanda ulasim ve ticaret yolu olarak da islev
gormiistiir. Nehir iizerinden ({irlinlerin tasinmasi, kuzey-giiney
ekseninde ekonomik biitiinlesmeyi saglamis, Misir’1 Afrika ile Asya
arasinda Onemli bir ticaret merkezi haline getirmistir (Sertyesilisik,
2015).

Nil nehrinin sagladigit bu avantajlar sayesinde Misir,
Mezopotamya’ya kiyasla daha istikrarli ve merkeziyetci bir
ekonomik model ortaya koymustur. Nehrin Ongoriilebilir taskin
dongiisii, iiretim ve ticarette stirekliligi desteklemistir (Sertyesiligik,
2015). Nil'in sagladig1 kaynak bollugu, Misir’in doga ile uyumlu
kalkinma modelinin temelini olusturmustur.

Nil’in ekonomik islevi yalnizca iiretim ve ticaretle sinirli
kalmamistir. Eserlere gore, nehir ayn1 zamanda Misir toplumunda
dini ve kiiltiirel bir anlam tasimistir. Sertyesilisik (2015), Nil’in
diizenli taskinlarimin halk tarafindan kutsal bir dongli olarak
goriildiigiinii ve bu donglinlin firavun otoritesinin mesruiyetini
giiclendirdigini belirtmektedir. Bu durum, ekonomik diizenin dini
sembollerle desteklenmesine ve toplumsal istikrarin pekismesine
katki saglamistir. Tiir (2009) ise Nil’in sagladig1 ulasim kolayliginin,
Misir’in Afrika ve Asya arasinda kiiltiirel etkilesim merkezi haline
gelmesine yol agtigini vurgulamaktadir. Boylece Nil, ekonomik
stirekliligin yani sira kiiltiirel biitlinlesmenin de temel tas1 olmustur.

Cografyanin Toplumsal Yapiya Etkileri
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Nil nehrinin 6ngoriilebilirligi, misir toplumunun istikrarl bir
sosyal yap1 olusturulmasina olanak tanimistir. Her yil tekrarlanan
iretim dongtisii, halkin is boliimiiniin diizenli hale gelmesini
saglamig, tarim, sulama ve ingaat faaliyetleri donemsel olarak
planlanmustir (Tiir, 2009). Tarimsal iiretimin siirekliligi, merkezi
otoritenin giiglenmesini desteklemistir. Boylece cografya, yalnizca
iiretim bi¢imini degil, toplumun 6rgiitlenme ve yonetim modelini de
belirler hale gelmistir. Bununla birlikte firavun hem dini hem
ekonomik anlamda diizenin koruyucusu kabul edilmistir.

Sulama sistemlerinin bakimi, tagkin takviminin izlenmesi ve
vergi toplama siirecleri, biirokratik bir oOrgiitlenmeyi zorunda
kilmistir. Bu nedenle Misir, tarih boyunca gii¢lii bir memur sinifina
sahip olmustur (Sertyesilisik, 2015). Uretim fazlas1, zanaatkarlarin
ve ticaretin gelisimini tesvik etmis olup, rahipler, memurlar ve
zanaatkarlar gibi toplumsal siniflarin olusmasina yol agmistir. Bu
sayede ekonomik refahin artmasi, kiiltiirel gelisimi de beraberinde
hizlandirmistir (Sertyesilisik, 2015; Tiir, 2009).

Misir’da  biirokratik  orglitlenmenin  giiglenmesi yalnizca
ekonomik diizenin siirdiiriilmesini degil, aynt zamanda siyasal
otoritenin mesruiyetini de pekistirmistir. Yilmaz (2008), {iretim
fazlasinin kayit altina alinmasi ve arsivlenmesinin, devletin uzun
vadeli planlama yapabilmesine olanak sagladigini belirtmektedir. Bu
kayit sistemi, vergi toplama ve iirlin dagitiminda diizeni korurken,
ayni zamanda kiltiirel bir arsiv geleneginin dogmasina zemin
hazirlamistir. Sertyesilisik (2015) ise bu biirokratik yapinin gii¢lii bir
memur sinifi yaratmasinin, toplumsal hiyerarsiyi belirginlestirdigini
ve firavun otoritesinin ekonomik oldugu kadar ideolojik acidan da
desteklenmesine katki sagladigin1  vurgulamaktadir. Boylece
Misir’da cografi istikrar, yalnizca ekonomik siirekliligi degil, ayn1
zamanda siyasal ve kiiltiirel biitiinliigii de sekillendirmistir.

Kiiciikkalay (2021), Misir’da  merkezi  biirokrasinin

ekonomik yagsamin kalbinde yer aldigini belirterek, devletin liretim,
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dagitim ve vergilendirme siireglerinde etkin bir rol oynadigini dile
getirmektedir. Bu sistem hem ekonomik hem de toplumsal istikrarin
yiizyillar boyunca korunmasina katkida bulunmustur. Misir, dogayla
uyum i¢inde gelistirdigi bu planli ekonomi modeliyle
Mezopotamya’dan farkli olarak istikrarli bir kalkinma Ornegi
sunmustur.

Mezopotamya ve Misir’da Cografi Kosullarin Ekonomik
Sistem ve Kalkinma Farkhihgina Etkisi

Dogal Kosullarin Ekonomi Uzerindeki Belirleyiciligi

Ilk cag uygarliklarinda ekonomik sistemler, biiyiik dl¢iide
dogal c¢evre kosullarina bagli olarak gelismistir. Su kaynaklarinin
varligi, topragin verimliligi, iklimsel istikrar ve gevresel risk diizeyi;
iiretim bigimlerini, toplumsal orgiitlenmeyi ve yOnetim anlayisini
dogrudan sekillendirmistir. Bu baglamda Mezopotamya ve Misir,
insanlik tarihinin en erken nehir uygarliklari olarak doga ve ekonomi
iligkisinin en belirgin O6rneklerini sunmaktadir (Caliskan, 2015;
Kiigiikkalay, 2021).

Mezopotamya, Dicle ve Firat nehirleri arasinda yer alan
genis bir allivyon ovasidir. Ancak nehirlerin tagkin rejimi diizensiz
ve Ongoriilemezdir. Bu nedenle bolge halki, tagkinlari kontrol altina
alabilmek i¢in erken donemden itibaren gelismis sulama kanallar1 ve
bent sistemleri kurmak zorunda kalmistir. Bu ¢abalar, genis 6l¢ekli is
giicli organizasyonu ve giiclii bir idari koordinasyon gerektirmistir
(Bulut & Kurt, 2020).

Mezopotamya’da bu cevresel belirsizlikler, yalnizca {iretim
tekniklerini degil aynm1 zamanda toplumsal iligkileri de
bicimlendirmistir. Yildirirm & Aytan, (2023), sulama sistemlerinin
insast icin ortak is giicli kullaniminin, erken dénemden itibaren
kolektif 6rgiitlenmeyi zorunlu kildigini ve bunun sehir devletlerinin
ortaya c¢ikisina zemin hazirladigini belirtmektedir. Dolayisiyla dogal
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kosullar, ekonomik iiretim kadar siyasal yapilanmanin da temel
belirleyicisi olmustur.

Bu duruma karsilik Misir’da Nil nehrinin tagkinlart diizenli
ve mevsimseldir. Her yil ayn1 donemde yiikselen ve ¢ekilen Nil,
verimli aliivyonlar birakarak topragin dogal olarak beslenmesini
saglamistir. Bu ongoriilebilirlik, tarim faaliyetlerinin planlh big¢imde
yliriitilmesine olanak tanimis ve merkezi planlamayr miimkiin
kilmistir. Bdylece Misir’da uzun vadeli ekonomik istikrari
koruyabilen biirokratik bir yonetim yapisi gelismistir (Sertyesilisik,
2015; Tir, 2009).

Nil’in diizenli taskin dongiisii Misir’da yalnizca tarimsal
iretimi  degil aym1 zamanda toplumsal hiyerarsiyi de
sekillendirmistir. ~ Sertyesilistk  (2015), taskin  takviminin
ongoriilebilirliginin is boliimiini kolaylastirdigint ve giiclii bir
memur sinifinin ortaya ¢ikmasina katki sagladigini vurgulamaktadir.
Bu diizenli c¢evresel yapi, firavun otoritesinin mesruiyetini
pekistirmis ve ekonomik istikrarin siyasal istikrarla birlesmesine
olanak tanimaistir.

Cografyanin Ekonomiye Yon Verisi

Mezopotamya'daki diizensiz iklim ve kaynak kitlig1, toplumu
disa agilmaya zorlamistir. Giiney bolgelerde tas, kereste ve metal
madenlerin azligi, halki kuzeydeki daglik alanlarla ve cevre
medeniyetlerle takas ticaretine yOneltmistir Bu  durum,
Mezopotamya’da erken donem dis ticaretin ve parasal iliskilerin
dogmasina yol agmistir (Yildirim & Aytan, 2023). Bir diger taraftan
ticaretin gelismesi, yazinin ve kayit sistemlerinin dogmasini
hizlandirmig, bodylece ekonomik hayat biirokratik bir yapiya
biirlinmiistiir.

Misir'da ise zengin tas ocaklari, verimli topraklar ve stirekli
su kaynaklar1 sayesinde ice doniik, kendi kendine yeten bir ekonomi

modeli gelismistir. Nil taskinlarinin 6ngoriilebilirligi sayesinde
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tiretim planli bigimde yapilmisti. Bu durum ise, toplumsal is
boliimiiniin istikrarli bicimde siirdiiriilmesini saglamistir. Tarim
fazlasi, firavun yonetiminin kontroliinde ambar ekonomisi iginde
depolanmis ve yeniden dagitilmaya hazirlanmistir (Tiir, 2009). Bu
yap1, misir ekonomisinin siirdiiriilebilirligini desteklemis ve liretimle
yonetim arasinda giiclii bir denge kurmustur.

Cografi ¢cevreye uyum, her iki uygarligin yonetim bigimlerini
de dogrudan etkilemistir. Mezopotamya'da farkli sehir devletleri
arasinda su kaynaklar1 ve ticaret yollar1 iginde rekabet yasanmis, bu
durum siyasal birligi zorlamistir. Buna karsilik Misir’in cografi
biitiinliigli, Nil boyunca uzanan yerlesimlerin merkezi otorite altinda
birlesmesine imkan tanimistir. Boylece Misir’da siyasal birlik ve
ekonomik planlama es zamanl geligmistir (Kiiciikkalay, 2021).

Kalkinma Farkhiliklar: ve Uzun Vadeli Etkiler

Cografi kosullarin farkliligi, Mezopotamya ve Misir’in
kalkinma dinamiklerini kokli bigimde ayirmistir. Mezopotamya da
doga ile miicadele, teknik yenilikleri tesvik etmistir. Kanal ingasi, su
Ol¢iim sistemleri, matematiksel hesaplama ve yazili kayitlar bu
zorunluluktan dogmustur. Ancak cevresel tehditlerin siirekliligi ve
siyasal parcalanmislik, uzun vadeli ekonomik istikrar1 engellemistir.
Bu nedenle Mezopotamya, siirekli yenilik iireten ama kirillgan bir
kalkinma yapisina sahip olmustur (Yildinm & Aytan, 2023;
Kiigtikkalay, 2021).

Misir'da ise Nil’in sagladigi cografi koruma ve verimli tarim
alanlart, istikrarli bir ekonomik biiylimeyi desteklemistir. Tagskinlarin
diizenliligi, devletin iiretim fazlasini planli bicimde toplamasini ve
kamu yatirimlarint siirdiirmesine imkan vermistir. Bu durum,
Misir’a uzun donemli merkezi kalkinma modeline dayanan bir
ekonomi haline getirmistir (Sertyesilisik, 2015; Tiir, 2009).

Boylelikle Misir'in dogasi1 geregi yenilige olan ihtiyact

azaltmig; Mezopotamya’ya kiyasla teknolojik ilerleme daha sinirlt
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kalmistir. Mezopotamya’da cografi zorluklar yenilik {iretmeyi
zorunlu kilarken, Misir’da doganin diizenliligi ekonomik siirekliligi
bununla birlikte duraganlig1 beraberinde getirmistir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Ik ¢ag uygarliklari, dogayla kurduklari iliski bicimi
iizerinden ekonomik ve toplumsal yapilar gelistirmistir.
Mezopotamya ve Misir, bu iliskinin iki farkli modelini temsil
etmektedir. Mezopotamya'da doga, dngoriilemez taskinlar, kuraklik
ve kaynak yetersizligiyle miicadele edilmesi gereken bir gii¢ iken,
Misir’da ise diizenli dongtileri ile insana istikrar saglayan bir denge
unsuru olmustur. Bu iki ¢evresel gergeklik hem ekonomik
sistemlerin hem de kalkinma bicimlerinin yoniinii belirlemistir
(Kiigtikkalay, 2021). Bu yon ise daha sonraki zamanlarda insanin
karar alma mekanizmasini ve egilimlerini ortaya ¢ikarmstir.

Mezopotamya'da dogayla miicadele zorunlulugu, teknolojik
yenilikleri ve orgiitlii calismay1 tesvik etmistir. Sulama kanallarinin
ingasi, tagkin yOnetimi, iriin kayit sistemleri ve ticaret aglarinin
gelisimi ¢evresel belirsizligin bir sonucu olarak ortaya c¢ikmustir.
Ancak bu yenilik¢i dinamizm, uzun vadeli bir siyasal birlik ve
ekonomik istikrar kurmaya yetmemistir. Siirekli degisen ¢evre
kosullari, sehir devletlerinin rekabetini arttirmis ve ekonomik
dalgalanmalar1 beraberinde getirmistir (Yildinnm & Aytan, 2023).
Insan yasami degisen kosullar icerisinde kendine bir yon bulma
cabasi altina girmistir.

Misir'da ise doganin diizenliligi, merkezi otoritenin
giiclenmesine ve ekonomik sistemin uzun vadeli istikrarina zemin
hazirlamistir. Nil nehrinin tagkin dongiisti, tiretimin siirekliligini
saglamig; bu Tlretim fazlasi, devlet eliyle toplanarak yeniden
dagitilmigtir. Boylece Misir’da dogayla uyumlu kalkinma modeli
olusmustur. Bu model, yenilikten c¢ok siireklilige ve toplumsal
istikrara dayanmistir (Sertyesilisik, 2015; Tiir, 2009).
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Kalkinma agisindan  bakildiginda, Mezopotamya’'nin
cevresel zorluklara verdigi tepkiler teknolojik ilerlemeyi ve bilgi
iretimini hizlandirmigtir. Matematik, yazi, sulama teknikleri ve
ticaret sistemleri bu zorunluluktan dogmustur. Buna karsilik musir,
doganin sagladig giivenli ¢erceve i¢inde, uzun omiirlii bir ekonomik
istikrar1 yakalamig ancak yenilige duyulan ihtiya¢ siirh kalmistir.
Bu nedenle Mezopotamya yenilik¢i fakat kirilgan, Misir ise istikrarl
fakat duragan bir kalkinma ¢izgisi izlemistir (Kiigiikkalay, 2021).
Uygarliklarda yenilik¢ilik ve istikrar kavraminin ayr1 ayrn
kullanildiginda etkisinin goriilemedigi, dnemli olanin bir denge
igerisinde birlesmesi oldugu 6nemle ortaya ¢ikmistir.

Bu karsitlik, uygarliklarin ¢evresel kosullara verdikleri farkl
tepkilerin uzun vadeli sonuglarini géstermektedir. Yildirim & Aytan,
(2023), Mezopotamya’nin siirekli degisen ¢evre kosullari nedeniyle
siyasal parcalanmishik yasadigini, buna karsilik Misir’in cografi
koruma sayesinde merkeziyetci bir diizeni siirdiirebildigini
vurgulamaktadir.  Dolayisiyla kalkinma modelleri yalnizca
ekonomik degil, ayn1 zamanda siyasal istikrarin da belirleyicisi
olmustur.

Cografya, yalnizca iiretim kosullarina degil ayn1 zamanda
uygarliklarin diistinme bi¢imini ve yonetim anlayisini ele alisini da
sekillendirmigtir. Mezopotamya'nin dogayla miicadeleye dayali
kalkinma modeli, insanoglunun ¢evresel zorluklar karsisinda
orgiitlenme kapasitesini gosterirken, Misir’in dogayla uyumlu
kalkinma modeli, istikrarin siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkisini
ortaya koymaktadir.

Bu noktada cografyanin uygarliklarin zihniyet diinyasini da
bigimlendirdigi goriilmektedir. Sertyesilistk (2015), Misir’da
doganin diizenliliginin dini sembollerle biitlinleserek firavun
otoritesini mesrulastirdigini, Mezopotamya’da ise dogayla miicadele
zorunlulugunun insanin teknik becerilerini ve Orgiitlenme

kapasitesini One c¢ikardigin1 belirtmektedir. Boylece ¢evresel
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kosullar, yalnizca ekonomik degil kiiltiirel ve ideolojik yapilar1 da
sekillendirmisgtir.

Bu iki Ornek, giiniimiiz kalkinma anlayis1 agisindan da
onemlidir. Modern ekonomilerde cevresel siirdiiriilebilirlik, dogal
kaynak yonetimi planl iiretim, antik ¢aglardan beri siiregelen doga-
ekonomi iligkisinin devamidir. Dolayisiyla Mezopotamya ve Misir,
yalnizca ilk ¢ag tarihinin degil, bugiiniin ekonomik diisiincesinin de
temel taslarin1 olusturmaktadir (Kiigiikkalay, 2021). Boylesine bir
durum ise, uygarliklarin gelistirdigi uygulamalarin gliniimiiz
ekonomik yapisinin bu haline gelmesinde bir yeri oldugunu agik¢a
sunmaktadir.

Modern kalkinma tartismalarinda bu tarihsel Ornekler,
stirdiiriilebilirlik ve yenilik arasindaki dengeyi anlamak agisindan
onemlidir. Tiir (2009), Misir’in istikrarli fakat duragan modelinin
giiniimiiz devletlerinde uzun vadeli planlamaya 6rnek teskil ettigini,
Yildirnm & Aytan, (2023) ise Mezopotamya’nin yenilik¢i fakat
kirilgan yapisinin, ¢evresel belirsizliklerle karsi karsiya kalan
modern ekonomiler i¢in uyarici bir ders sundugunu ifade etmektedir.
Bu nedenle antik uygarliklarin kalkinma deneyimleri, gilinlimiiz
iktisat politikalarinin tarihsel arka planimi1 zenginlestirmektedir. Bu
deneyimler uygarliklardaki ekonomik basarinin temelinin sadece
maddi kaynakl1 degil, toplamlarin sosyal hayati, ekonomik olaylara
verdikleri tepki ve etnik kokenlerine de bagli oldugu ¢ikarimlarini
sunmaktadir.
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BOLUM 3

YAPAY ZEKADA GELECEK SENARYOLARI:
KADIN iSTIHDAMI VE ALGORITMIK
SEFFAFLIGIN SINIRLARI

CAHIDE GOGUSDERE!
Giris
Teknolojik gelismeler hayati kolaylastirmakla birlikte ¢esitli
olumsuzluklara da neden olabilmektedir. Yeni teknolojilerin is
hayatinda yer edinmeye baslamasiyla dijitallesmenin mesleklere
yansimasi ve isgiicli piyasasina etkileri konular1 6n plana ¢ikmaya
baglamistir. Dolayisiyla YZ teknolojisi isgiiciinii etkilemektedir.
Isgiiciiniin dijital becerilerinin artirilmasi istihdamda bir takim
degisikliklere neden olmaktadir. Ozellikle ¢alisma kavrami zaman
ve mekan yoniinden incelendiginde isgiicii piyasasinda rekabet ve
igsizlik oranlar1 artmaktadir.

Teknolojik  gelismelerin  hizla ilerlemesinin  isglicii
piyasasinda ortaya c¢ikardigt sorunlardan biri de cinsiyet
esitsizligidir. Dijitallesme siireci erkek calisanlardan c¢ok kadin
calisanlart olumsuz yonde etkilemektedir. Isgiicii piyasalarindaki

! Dr. Hazine ve Maliye Bakanligi, Orcid: 0000-0002-6088-4595
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mevcut cinsiyet esitsizligi YZ uygulamalart nedeniyle kadmlar
aleyhinde daha ¢ok derinlesmektedir.

Kesin bir tarihi bilinmemekle beraber YZ ile ilgili
caligmalarin ¢ok eskilere dayandig1 sdylenebilir. Sanayi devrimleri
ile birgok yenilik ortaya c¢ikmakla birlikte {ilkeler agisindan
degerlendirildiginde rekabet ortaya ¢ikmaktadir. Her alanda rekabet
istiinliigii saglamak miimkiin goériinmemektedir. Dordiincii sanayi
devrimi ile iyice hizlanan YZ uygulamalari bir yandan gelismeye hiz
verirken diger yandan ¢esitli riskleri de beraberinde getirmektedir.
Ozellikle istihdam alanindaki YZ uygulamalarinin gelecegindeki
belirsizlikler stirmektedir. Ciinkii YZ teknolojisi istihdam sektoriine
entegre edilmeye calisilirken, bu siirecin basarisiz olarak YZ’nin
once insanlar tarafindan tercih edilmesi ve daha sonra YZ’nin tek
basina sektorleri ele gegirebilmesi tehlikesi bulunmaktadir.

YZ teknolojisi var olan veriler lizerinden ¢esitli algoritmalar
yoluyla c¢aligmaktadir. Dolayisiyla bu teknoloji de cinsiyet
esitsizliklerini igeren uygulamalara neden olabilecektir. Cinsiyete
duyarl politikalarin mevcut olabilmesi bu agidan zor goériinmektedir.
Hali hazirda zaten derinlesen bir esitsizlik s6z konusu iken bu
esitsizligin daha da ileri gidecegi diisiiniilmekte olup insan irkinin
sona erdigi asamada bile esitsizliklerin robo-insan doneminde
devam edecegi tahmin edilmektedir. Bu siirecte dijitallesen eril
tahakkiimiin sonunun gelmesi zordur. Biitiin bunlara cinsiyete dayali
ayrimcilik da eklendiginde sektorlerdeki esitsizligin varligi sonsuza
kadar siirecek gibi goziikmektedir. Bu kapsamda YZ’nin kadin
istthdama {izerindeki etkileri de olumsuz yonde olacaktir. Caligmada
oncelikle konuya iliskin baz1 kavramlar agiklanacaktir. Daha sonra
sanayi devrimleri ve YZ’nin tarih¢esi hakkinda hakkinda kisa
aciklamalara yer verilecektir. YZ ve kadin ekseninde eril
tahakkiimiin dijitallesmesi, YZ ve dijital cinsiyet ayrimi, YZ’nin
kadin istihdami iizerine etkileri basliklar1 altinda YZ ve kadin
konusu ayrintili olarak incelenecektir. Ayrica giinliik hayatimizin
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onemli sorunlarindan biri olan ne istihdamda ne egitimde (NEET)
kadmlar da YZ ekseninde ele alinacaktir. Akabinde sifir isttihdam
varsayimi altinda algoritmik seffafligin imkéansiz olacagi konusu
cesitli senaryolar baglaminda ortaya konmaya ¢alisilacaktir.

Kavramsal Arka Plan

Calismada YZ konusu kadin istihdami agisindan analiz
edilecegi icin Oncelikle bazi kavramlarin ilgili literatiire atfen
aciklanmasi yararli olacaktir.

Yapay Zeka Kavramm

YZ kavrami, insan zekasinin bilgisayarla taklit edilmesi veya
insan davranislarinin makine tarafindan yapilmasidir. YZ bilgisayar
programlari olusturmak suretiyle zekanin yapisim1 inceler. YZ
sistemleri, gerek fiziksel ve gerekse dijital cevreyi algilayarak elde
ettigi verileri anlamlandiran ve hedeflenen amaglara ulastirabilecek
isabetli eylemleri belirleyen, insanlar tarafindan tasarlanan
sistemlerdir. YZ, makine 6grenmesi kapsaminda derin 6grenme,
pekistirmeye dayali 6grenme vb, makine ¢ikarsamasi kapsaminda
planlama, zaman programlama, arama vb, robotik kapsaminda
kontrol, algilama, sensorler, vb. tekniklerin siber-fiziksel sistemlere
entegre edilebilmesini igermektedir (European Commission, 2018).

istihdam Kavram

Istihdam kavrami; genis anlamda emek, sermaye, miitesebbis
ve toprak olarak siralanabilen biitiin tiretim faktdrlerinin kullanimda
bulunmasini, dar anlamda ise emek faktorii kapsaminda bilfiil
caligsanlarin sayisini ifade etmektedir.

Ne Egitimde Ne istihdamda (NEET) Kavram

NEET kavranu Ingilizce’de “Not in Employment, Education
or Training” bas harfleri olarak kullanilmaktadir. Bu kavram 1990’1
yillarda Birlesik Krallik'ta ortaya ¢ikan bir kavramdir. Kavram,

istihdamda ya da egitimde olmayan genglerin 1986 tarihli ingiliz
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Sosyal Gilivenlik Yasasinda tanimlanmasi i¢in kullanilmistir. Amag
16-18 yaslart arasinda olan ve istihdamda veya egitim/6gretimde
olmama durumunda olan genglerin isgiicli piyasasindaki statiistinii
tanimlamaktir (Istance vd.,1994).

Sifir Istihdam Kavrami

Sifir istihdam kavramu, izafi bir kavram olup ¢alismada insan
irkinin sona erdigi ve robo-insan déneminin baslangici olarak kabul
edilen istihdam durumudur.

Algoritmik Seffaflik Kavramm

Algoritma kavrami yaklagik 825 yilinda, Persli bilim insani
El Harezmi tarafindan “Kitab El Cebr ve’l Mukabele” adl1 kitabinda
kullanilmistir. Algoritma kavrami, bir problemi ¢dzmeye yoOnelik
olan veya belirli bir hedefe ulagsmak i¢in gerekli olan ¢oziim yolu
seklinde agiklanmaktadir. Algoritmik seffaflik kavrami ise,
algoritmalarin amacinin, yapisinin ve karar verme siireglerinin
kullanicilar, paydaslar ve diizenleyiciler i¢in goriiniir ve anlagilir
hale getirilmesidir (Flowhunt, 2025).

Sanayi Devrimleri

Sanayi devrimleri, diinya genelinde doniim noktalarindan
olmustur. Bu devrimler, makinelesmeden seri iiretime, bilisimden
teknolojik doniisime kadarki bir siireci icermektedir. Sanayi
devrimleri 0Ozellikle teknolojik olarak biiylik ¢apli degisimleri
beraberinde getirmistir. Bu tiir gelismeler devrimlerin devaminin
geleceginin bir gdstergesidir.

Yirmi birinci ylizyillda sanayi devrimlerinin sayis1 bese
ulagmistir. Bunlardan birinci sanayi devrimi (Endiistri 1.0), 1760 ile
1840 yillar1 arasindaki buhar giicliniin kullanim1 ve {retimin
makinelesmesi donemdir (Vinitha vd., 2020). Endiistriyel
makinelerin kullanim1 sayesinde tarimdan sanayi sektoriine dogru
bir gec¢is olmustur (Raschke, 2022).
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Ikinci sanayi devrimi (Endiistri 2.0), 1871 ile 1914 yillari
arasinda, kapsamli demiryolu ve telgraf aglarinin kurulmasiyla
ortaya ¢cikmistir. Teknolojik yenilikler elektrik, elektronik, mekanik
cihazlar ve arabalar vb.’dir (Yin vd., 2018).

Endiistri 3.0 olarak adlandirilan {icilincii sanayi devrimi,
1950’lerin sonlarinda iiretim, dagitim ve enerji alanlarindaki
teknolojideki gelismelerin oldugu dénemdir. Uretim sayisallasmis,
bilisim teknolojisi ortaya ¢ikmistir. Donemin ana faktorii internet
olmakla birlikte sentetik iirlinler, fiber optikler, lazer teknolojisi vb.
unsurlar ortaya ¢ikmistir (Kagermann, vd., 2013). Bilgisayarlar,
yazilimlar ve telekomiinikasyonla ilgili gelismeler is yapma
sekillerini degistirmistir (Smith, 2001).

Endiistri 4.0 olarak ifade edilen dordiincii sanayi devrimi,
2011 yilinda baglamig, 2013 yilinda, basta imalat sektorii olmak
iizere, Oteki sektorlerde de etkili olmustur. Bu devrimin temel amaci
batinin dogu ile rekabet edebilme giiciinii artirmak zenginlik akisinin
ozellikle Cin ve Hindistan gibi iilkelere kaymasini engellemek
olmustur. Gelismis iilkelerde bulunan is giicliniin azalmas1 ve
dogudaki iilkelerde ucuz 1 giiciiniin varligr buna neden olmustur
(Xu vd., 2018).

Besinci sanayi devrimi (Endiistri 5.0), 2021 yilinda Endiistri
4.0'm yerini almistir. Ana etken Avrupa Komisyonu (EC) olmustur
(Ivanov, 2023). Bu devrimde, insanliga uzun vadeli hizmet
verebilmesi adina arastirmalara ve yeniliklere 6nem verilmektedir
(Xu vd., 2021). Bu devrimler temelinde YZ’nin tarih igerisindeki
gelisimi 6nemli bir yere sahiptir.

Yapay Zekamn Tarihcesi

YZ, insan zekasini taklit eden makineler gelistirmeye yonelik
bir alan olup tarihi ge¢gmislere dayanmaktadir. Tarih oncesi donemde
Yunan Mitolojisinde riizgar tanrisi olarak adlandirilan Daedelusun
yapay insan girisimi ilk YZ uygulamasi oldugu diisliniilmektedir (
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Pirim, 2006). YZ’nin temelleri farkli tarihlerde ifade edilmekle
birlikte ilk somut gelismelerin 17. Yiizyil baglarinda oldugu
sOylenebilir. Bu donemde toplumun bir¢ok kesiminde insanlar ile
hayvanlarin davraniglarini taklit eden otomatlar yaratma yoniinde
gelismeler olmustur. Filozof Descartes (1596-1650), insan1 saat gibi
calisan makinelere benzetmistir. Charles Babbage (1792- 1871)
Ingiliz matematik¢i olup, insan zihnini taklit eden ilk hesap
makinesini gelistirmistir. Babbage’in bu bulusu, esasinda YZ
caligmalari i¢in biiyilik bir adim olmustur (Schultz & Schultz, 2007).
Diger yandan bazi kaynaklara gore YZ ¢alismalar1 Cezeri’nin (1136-
1206) robot ¢izimleri ile baslamistir. Modern anlamda ise YZ’deki
onemli gelismelerin lkinci Diinya Savasi sirasinda oldugu
sOylenebilir. Alan Mathison Turing tarafindan “Bombe” adinda tam
otomatik olan kod kirma makinesi icat edilmistir. Savastan sonra
Alan Turing ve pek ¢ok arastirmact YZ i¢in ¢aligmaya
baslamiglardir. Alan Turing, 1947°de yilinda bir konferansta YZ ile
bilgisayar programlarinin birlestirilerek diisiinebilen ve akilli
makinelerin icat edilebilecegini sOylemistir (McCarthy, 2007).
Akabinde yayinladigi makale olan “Bilgi Islem Makineleri ve Zeka”
ile YZ nin diisiinebilme kabiliyetinin temellerini ortaya koymustur
(Turing, 1950). YZ terimini ilk kullanan kisi ise 1956 yilinda John
McCarthy’dir. 1970’11 yillara gelindiginde ¢ok sayida YZ programi
gelistirilmistir. 1974 -1980 yillar1 arasinda ise YZ hakkinda olumsuz
yayinlar yapilmig, devletler YZ calismalarindan vazge¢mislerdir.
Mgili yillar YZ kst ad1 altinda anilmugtir. 1980°1i yillarda Ingiltere ile
Japonya arasinda YZ igin bir rekabet baslamistir. 1997 yilinda IBM
iriinii “Deep Blue” (Derin Mavi) adli program diinya satrang
sampiyonu Garry Kasparov’u yenmis, bilgisayarlarin insanlardan
daha zeki olabilecegi ispatlanmistir (Schultz & Schultz, 2007). Bu
donemde internetin yayginlasmasi YZ’nin daha iyi 0grenmesini
saglamistir. Goriintii isleme, dil isleme ve Oneri sistemleri gelismeye
baglamigtir. 2000°1i yillarda robot siipiirgelerde, 2006 yilinda

Facebook, Twitter vb. YZ kullanilmaya baglamistir. 2011 yilinda
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IBM firlinii Watson programi insan rakiplerini oyunlarda yenmistir.
2010-2015 doneminde derin 6grenme (deep learning) teknikleri
kullanilmaya baslamistir. Siri, Google Now gibi sesli asistanlar,
Netflix, Spotify gibi Oneri sistemleri gelistirilmistir. 2018 yilinda
Google sirketinde, araglarda vb. YZ uygulamalar1 kullanilmaya
baslanmistir. Saglikta YZ uygulamalari, otonom Tesla gibi araglarin
yapilmasi, etik, algoritmik on yargi gibi konular 2020 yillarin
baslarina gelindiginde YZ’de gelismelerin birka¢i olmustur. 2021-
2025 doneminde YZ verileri anlamakta, metinler, gorseller ve ses
igerikleri tiretebilmektedir. ChatGPT, Gemini gibi giinliik iletisimde
kullanilabilen birgok YZ botu gelistirilmistir.

Tarihi siirece bakildiginda YZ veri analizi, yenilikgi iiriinlerin
gelistirilmesi gibi ¢esitli uygulamalarla; kamu, saglik, egitim vb.
alanlarda ortaya c¢ikarak ekonomik ve sosyal yapiyr derinden
etkilemektedir. Devletler uluslararasi rekabette {istiinliikk saglamak
amaciyla YZ teknolojilerine yonelik stratejilerini belirlemektedirler
(IKA, 2025).

Y Z’nin oldugu bir piyasada isgiicii ya da insan emegi ¢calisma
hayatinda var olmaya caba gostermektedir. Bu kapsamda yeni
calisma hayati kavramimi ortaya c¢ikarmistir (Fleming, 2017).
Istihdam edilebilme kavrami erkekler ve kadmlar acisindan
incelendiginde YZ uygulamalar1 ile birlikte kadin istthdaminin
gelecegi hakkinda ¢ok da iyimser bir senaryo yazilamayacagi
diistiniilmektedir.

Eril Tahakkiimiin Dijitallesmesi

Dordiincli Sanayi devrimi, diger ilk ii¢ sanayi devrimi ile
orantil olarak olaganiistii teknoloji gelismelerini
icermektedir.  2010'lu  yillarda derin  6grenmedeki gelismelerle
birlikte glintimiizde YZ’deki gelismeler daha da hizlanmistir. Yirmi
birinci yilizyilin baslarinda YZ’nin gelisimi, robot teknolojileri,
akilli fabrikalar, siiriiciisiiz arabalar gibi buluglarla tiretimde yapisal
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doniisiim saglanarak Endiistri 4.0 siirecine girilmistir. Endiistri 4.0’ 1n
en onemli yeniligi YZ’dir. Yeni iiretim sisteminde dijitallesme ve
yiiksek teknoloji {iriinii robot kullanimi is giiciinii azaltmaktadir
(McKinsey, 2016). Ozellikle eril diinyanin dijital segimlerine maruz
kalan kadinlarin istihdam edilme olasili§i azalmaktadir. Bu
dogrultuda YZ'nin hangi verileri kullandigi, hangi kriterlere gore
karar verdigini ve sonuglar1 nasil iirettigi onem arz etmektedir.
YZ’nin ilgili verilerden hareketle toplumsal cinsiyet esitsizligini
koriikledigi ve eril zihniyetle hareket ettigine dair veriler
bulunmaktadir (Ferrando, 2014; Adam, 1996). Zira YZ ve robotik
sistemlerdeki gelismelerin toplumsal cinsiyet kodlarindan fazlasiyla
etkilenmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin  YZ algoritmalarina
yansimasi istihdam gibi pek ¢ok alani da etkilemektedir. Ornegin is
alimlarda YZ’nin beyaz ve erkek adaylara oncelik verdigi tespit
edilmistir. Dolayisiyla algoritmalarin tarafli ve esitlik gézetmeden
secim yapmalar1 baska sorunlara neden olmaktadir. Ancak YZ
teknolojileri iizerine ¢alisan kadin yazilimcilarin  ve veri
bilimcilerinin giderek artmasi cinsiyet esitliginin saglanmasi
acisindan iyi yondeki gelismeler arasindadir.

Otomasyon, YZ ve dijital teknolojiler zamanla yeni isler
olusturmaya baslamistir. Siber giivenlik uzmanligi, dijital hizmet
tasarimcili8l, enerji uzmanligr gibi yeni is alanlarma bakildiginda
isin kadinlasmasi ve isin erkeklesmesi olgularin1 da beraberinde
getirmektedir. Bu tiir bir ayrisma emek yogun alanlar1 da
etkilemekte ve esitsizligi derinlestirmektedir.
(McKinsey&Company,2020). Ornegin; sosyal robotlarin ve
internetteki asistan sanal robotlarin kadin olarak tasarlanmasinin
nedenleri arasinda bireylerin kadin asistanlarla daha iyi iletisim
kurduklari, bireylere giiven verdikleri vb. gosterilmektedir (Aimi,
2018; Niculescu, 2010).
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Yapay Zeka ve Dijital Cinsiyet Ayrim

Teknolojik gelismeler istthdamda yeni i3 imkanlar
yaratabilirken emek kavramini olumsuz yonde etkileyerek issizlige
yol acabilecegi diisiiniilmektedir (Brynjolfsson & Mcafee, 2014).
Otomasyon, robotlar ve YZ’nin c¢alisma hayatinda yer almaya
baslamasi, yeni caligma hayatinin kapisin1 aralamakta sermaye ve
emek arasindaki simif miicadelesini azaltarak yeni bir topluma
doniistiirmektedir (Mason, 2016).

Dijitallesme, is sayisinda ve istihdam kalitesinde fark
yaratmak suretiyle istihdami etkilemektedir (Huws, 2017). Ornegin
Cin’de YZ ve robotlagsma otuz milyon kamyon operatdrii ve iki yiiz
milyondan fazla kirsal is¢iyi etkilemektedir. Robot kullanim1 emegin
kullanimin1 azaltmakta ve istihdam yapisini degistirmektedir (Frey
& Osborne, 2017). Dijitallesme, iiretim ve isgiicli piyasalarinda es
zamanl ilerlememektedir. Calisma siirelerini ve isgiiclinlin stres
diizeylerini artirmaktadir (Reidman vd., 2006). Internet vb ile her an
ulagabilme olanag: is ylikiinii artirmakta, mesai saati kavraminin
degismesine neden olmaktadir. Dolayisiyla her isi yapabilme
zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir (Sennett, 2012).

Dijital cinsiyet ayrimi  kavrami, bilgi ve iletisim
teknolojilerine erisim ve bunlart etkin bir sekilde kullanma
konusundaki cinsiyete dayali farkliliklar olarak aciklanmaktadir.
Ornegin, kadinlarin internet, telefon vb. teknolojilere erigimi
erkeklere gore daha azdir (OECD 2018). Diger yandan cinsiyetin
teknolojiye yonelik etkilerine bakildiginda erkeklerin teknolojik
yeniliklere daha olumlu baktig1; kadinlarin ise daha temkinli oldugu
tespit edilmistir. Yine kadinlarin teknolojik araglart kullanma
konusunda erkeklere gore dezavantajli oldugu tespit edilmistir.
Kadinlar dijital is, hizmet ve online pazarlama platformlarindan da
yeterli diizeyde yararlanamamaktadirlar. Kadinlarin teknolojik
alanlarda yetersizliklerine iliskin Onyargilar, cinsiyete dayal
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esitsizlikleri yeniden {lretme ve esitsizlikleri artirma riski
tasimaktadir (UNWOMEN, 2019).

Dijitallesmenin, is giicii piyasasi ve ¢aligma hayatinda ortaya
cikardigi yenilikler kadinlar agisindan firsatlari ve riskleri
barindirmaktadir. YZ teknolojilerinin yayginlagsmasiyla birlikte
isglicli piyasasinda toplumsal cinsiyet esitligi acgisindan sikintilar
ortaya ¢ikabilecektir. Ornegin, dniimiizdeki on yilda otomasyon ve
dijitallesmenin kadinlarin ve erkeklerin baska islere ve sektorlere
gecebilecegi ileri siiriilmektedir (UNWOMEN, 2020). Is giicii
piyasasinda algoritmik Onyargilar da cinsiyete dayali ayrimcilig
artirabilecek bir yapiya sahiptir. (Kohlrausch & Weber, 2020).
Dolayisiyla dijitallesme, otomasyon ve YZ siiregleri istihdamdaki
cinsiyet farklarini arttirma riski tasimaktadir.

Biitiin bu gelismeler paralelinde kadin istihdam ile ilgili
sirecler, kadin emegini goriiniir kilmakla birlikte yasanan
esitsizlikleri de gozler oniine sermektedir. Cinsiyete dayali esitsiz
istihdam ya da cinsiyet¢i istihdam mesleki ve sektdrel ayrismaya da
neden olmaktadir. Hizmet temelli ve diisiik nitelikli islerde kadinlar
istihdam edilirken, teknik ve fiziksel giice dayal islerde erkekler
istthdam edilmektedir. Cinsiyete dayali ayrimcilik {icretlerde
esitsizlige neden oldugu gibi kadin istthdamini da azaltmaktadir
(UNDP, 2022).

Yapay Zekanin Kadin istihdam Uzerine Etkileri

Kadinlarin is giiciine katilimi daha ¢ok esitlik icin, is ve
yasam dengesini iyilestiren bir doniisiim olarak algilanmaktadir
(AGS Global, 2025). Teknoloji 1isgiicii piyasasinda cinsiyet
esitsizligine neden olabilmektedir. Diinya Ekonomik Forumu
tarafindan 2023 yilinda yayimlanan Kiiresel Cinsiyet Ayirimi
Raporuna gore YZ alaninda kadin istihdami %30 ve erkek istthdami
%70 olarak tespit edilmistir.
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Dijitallesme ile birlikte kadin istihdaminin belirli sektdrlerde
yogunlastig1 ve istihdam edilme oranlarinin da buna gore degistigi
goriilmektedir. Kadinlar daha ¢ok miisteri hizmetleri, idari hizmetler
vb alanlarda ¢aligmaktadirlar. Gerek yazilim programlarinin varlhigi
ve gerekse bu alanlardaki dijitallesme siireci kadin isgilicii i¢in
olumsuz etkilemektedir (WEF, 2018). Teknolojiye bagli olarak,
niteliklerle birlikte is yiiklerinin de artmasina ragmen iicret artiglar
aynt oranda olmamaktadir. Cinsiyet esitsizligi ise teknolojiden
kaynakli diger bir sorundur. Diinya Ekonomik Forumu tarafindan
yayinlanan 2018 yil1 Kiiresel Cinsiyet Ayirimi Raporuna gore YZ,
cinsiyetler arasindaki {icret esitsizligini artirmakta, kadinlar daha
fazla issizlik riskiyle karsilasmaktadir (WEF, 2018). Kadin
isgiictiniin daha ¢ok istihdam edildigi idari isler, miisteri hizmetleri
vb. alanlarda YZ’nin etkili olmasi, kadinlarin konumunu tehlikeye
atmaktadir. Kadinlarin ~ bilim, miihendislik, yazilim gibi
alanlarindaki sinirli  seviyedeki istihdami, YZ’nin bulundugu
pozisyonlarda esitsizligi daha fazla artirmaktadir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii ILO 2018 yilinda YZ nedeniyle
ortaya cikan olumsuzluklar icin ¢esitli Onerilerde bulunmustur.
Bunlardan bazilar1 isgiiciiniin  egitilmesi, rekabet ortaminin
korunmasi, gelir esitsizliklerini azaltmaya yonelik olarak vergi ve
sosyal koruma sistemlerinin gii¢clendirilmesi, teknolojinin diinya
genelinde paylasilmasi vb.’dir. Ayrica isten ¢ikarmalarin azaltilmasi
icin, 1is¢i ve isverenler arasinda anlagsmalarin saglanmasi ve
caliganlarin egitiminin tesvik edilmesi gerekmektedir (Gmyrek vd.,
2023).

OECD (2023) de YZ kullanimina yonelik politika
onerilerinde bulunmaktadir. Bunlar arasinda diisiik iicretli
calisanlarin desteklenmesi, YZ ile ilgili koruyucu politikalara yer
verilmesi, YZ’nin isgiicli piyasalarinda kapsayiciliginin ve isgiicii
egitiminin saglanmasi, YZ ile isgiicii ¢esitliligi desteklenmesi vb.
siralanabilir.
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Biitlin bu 6neriler 15181 altinda YZ teknolojilerinin ilerlemesi
ile birlikte c¢esitli issizlik kavramlart da ortaya ¢ikmaktadir. Ne
egitimde ne isttihdamda kavrami da YZ ile ortaya ¢ikmamis olsa bile
kadinlarin istihdami agisindan ve YZ’nin NEET kadinlar {izerindeki
etkilerini de incelenmek gerekmektedir.

Yapay Zeka ve Ne Egitimde Ne Istihdamda (NEET) Kadinlar

Diinyada iklim krizi, siyasi kutuplasma ve teknolojik
gelismeler cesitli belirsizliklere neden olmaktadir. Bu belirsizlik
stireci en ¢ok da yetiskin olmaya calisan gengleri etkilemektedir.
Cevre, ekonomi, teknoloji vb. degisimler genglerin ig giicline katilim
oranimi da diisiirmektedir. Issizlik oranlarmimn artmasindan, en gok
istthdamda veya egitimde veya Ogretimde olmayan NEET geng
kadinlar etkilenecektir. Zira iilkelerin genelinde NEET kadinlarin
orani NEET erkeklere gore daha yiiksektir. Diinyada NEET geng
oram1 %?20,4 iken, bu oran erkeklerde %13,1 ve kadinlarda
%28,2°dir. NEET gen¢ kadinlar istihdam edildiklerinde, genellikle
diisiitk tcretli, giivencesiz islerde c¢alistiklarindan bu tiir
olumsuzluklar nedeniyle yeniden NEET olma olasiligini
artirmaktadir (UNDP, 2025).

Kadinlar ekonomik olarak aileye veya ese bagimlilik,
egitimde esitsizlik, cinsiyet¢i meslekler ev i¢i bakim, ¢ocuk bakimi,
sosyal giivencesizlik, kayit dis1 ¢alisma, diisiik iicret, gibi bir¢ok
nedenlerle NEET grubu icinde yer almaktadirlar. Is giicii
piyasasindaki cinsiyet ayrimcilig1 ve esitsizlikler kadin istthdamim
azaltarak NEET olma riskini artirmaktadir. Bu sorunun iistesinden
gelinebilmesi i¢in kadin istthdamini gii¢lendirilmesi gerekmektedir.
Bu kapsamda kadinlarin ytiksek statiilii islere yerlesmesini saglamak
amaciyla uygulanacak is giicii beceri kazandirma programlar1 6n
plana ¢ikmaktadir (UNDP, 2025).
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Yapay Zeka ve Sifir istihdam

YZ ve robotlarin ortaya ¢ikardigi etkiyi arastiran ¢aligmalar
otomasyonun igsizlik {izerinde yaratacagi olumsuz etkisiyle ilgili 6n
goriileri desteklemektedir. Carbonero v.d.’nin 2005-2014 doénemi
icin yaptiklar1 c¢alismada, endiistriyel robotlarin sayisindaki %24
oranindaki bir artisin istthdamda ortalama %1.3 azalmaya neden
oldugu sonucuna ulasilmistir. Calismaya gore robot kullanimindaki
arti lretimi yeniden yapilandirirken, istthdami da olumsuz
etkilemektedir (Corbonero vd., 2018).

Otomasyonun gerceklestigi  sektorlerde emegin  yeni
teknoloji araglariyla ikame edilmesi durumunda iiriiniin fiyatinin
diismesi ve talebin artmasi beklenmektedir Ancak bilgisayarl
otomasyon sayesinde artan verimlilik ve gelir, ilgili sektorlerin
sagladig1 iirlin veya hizmet iizerinde talep artis1 saglamayabilir.
Boyle bir durumda sektorlerin emek talebi daha ¢ok diigmektedir
(Ekkehard vd., 2018).

Diinya isgiicii piyasasina bakildiginda, cinsiyet dagiliminin
dengesiz oldugu gériilmektedir. Ornegin, ABD’de 2011 yilinda
mithendislik alaninda erkek o6grenci oram1 %80'den fazla iken
hemsirelik alanindaki erkek ogrenci orant %12’°dir (Forsman &
Barth, 2017). Bat1 tilkelerinde bile cinsiyet ayrimciliginin mesleki
alanda devam ettigi ve kadinlarin daha az iicretlerle ¢alistig
gorilmektedir (Janssen & Gellner, 2016).

ABD’de yapilan bir ¢alismada 2010-2018 déneminde YZ ile
caligsan kuruluslarda YZ ile ilgili becerilere sahip olan ¢alisanlarin
istthdaminin arttigi, YZ disindaki pozisyonlarin giderek azaldig
tespit edilmistir (Acemoglu vd., 2022). Yine ABD’de yapilan
caligmada bin is¢i basina bir robot daha artirilmasinin, istihdami ve
ticretleri etkiledigi bulunmustur (Acemoglu & Restrepo, 2020).
Bagka bir caligmada ise YZ’nin belirli bir enflasyon degerine kadar
igsizlik oranlarini arttirdigi, bu diizeyin iizerinde ise YZ nin etkisinin
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azaldig1 ortaya konmustur (Nguyen & Vo, 2022). Gelismis iilkelerde
yapilan bir ¢alismada issizlik ve YZ arasinda dogrusal bir iligki
olmadigi, YZ kullaniminin hizlanmasinin sadece diisiik enflasyon
diizeyinde issizligi azalttig1 goriilmiistiir (Mutascu, 2021).

Bu calismada insan 1rkinin sona ermesi ile birlikte robo-insan
iiretimine baslandig1 noktada istihdamin sifir olacagt ve YZ’nin
eninde sonunda istthdamu sifirlayacagi dngoriisiine yer verilmistir.

Sifir Istihdamda Algoritmik Seffafhigin iImkansizhg

YZ algoritmalart Ongoriilerde bulunabilmeleri, kaliplar
aciklayabilmeleri, yapilmasi gerekenleri tavsiye edebilmeleri vb.
icin biiylik veri kiimeleri kullanilarak egitilmektedirler. YZ’nin
tehdit olarak goOriilmesinin nedenlerinden biri zaten var olan
esitsizlikleri igeren verilerin kullanilarak yazilan algoritmalarin,
esitsizlikleri ¢ok daha fazla derinlestirebilecek olmasidir. Yargi,
saglik, giivenlik, bankacilik, borsa vb. hizmetlerde adaletli olmayan
cesitli uygulamalar iiretilerek belirli bir kesimi kayiran bir yapinin
olusturulmas: anlamina gelen algoritmik yanlilhlk da bu tiir
esitsizliklere neden olan bir siirectir. Dolayisiyla esitsizlige maruz
kalan toplumdan elde edilen verilerle olusturulan modeller,
esitsizlikleri derinlestirecektir (Hisarciklililar, 2024).

2018 yilinda Cin’de YZ ve robotlarin devreye girmesiyle
gerek isgiici ve hammadde gerekse zaman ve satis sonrasi
hizmetlerde tasarruf edilerek rekabet giicii artirilmistir (McKinsey &
Company, 2015). YZ teknolojilerinin ve robotik sistemlerin
gelismesiyle beraber robotlar her alanda aktif olmaya baslamis ve
insanlarla etkilesime girmislerdir. Bu robotlar insanlarin
ozelliklerine en yakin formlarda iiretilmeye baglamistir. Uluslararasi
Robotik Federasyonu (IFR), 2019°’da fabrikalarda 1.4 milyondan
fazla endiistriyel robotun kullanildigini ifade etmistir (IFR, 2018).

IFR’nin “Robotlarin Verimlilik, Istihdam ve Is Uzerindeki
Etkileri” adli raporunda YZ teknolojisinin istthdam ve isgiicii
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piyasalarinda doniisiimii saglayacag: ifade edilmistir ( IFR, 2017).
Rapora gore, YZ’nin istihdam ve isgiicii piyasalarinda bir tehdit
olarak algilanmasindan ¢ok ilgili slirece uyumunun saglanmasi
onemlidir. Bu doniisiim siirecinde devletler teknolojik alt yapilari
tesvik etmeli ve isgiicii piyasalarina gerekli dijital becerileri
kazandirmalidir. Ancak YZ teknolojisi ile ilgili siireci elestiren
gorlisler de bulunmaktadir. Devletlerin isgiiciinden ziyade arz tarafi
lehine yaptigr degisikliklerle is kavramimi degistirdigi ifade
edilmektedir. Is hayatin1 kesintili bir yapiya déoniistiirdiigiinden
isgiictiniin haklarinin ¢ignendigi ve istihdamin ¢ikmaza girecegi
diisiiniilmektedir (Sennett, 2009).

Glinlimiizde ise alim siireclerinde algoritmik araglar
kullanmaktadir. Is basvurularinda 6zgegmislerin bir algoritma
tarafindan islendigi bagvuru sahiplerine bildirilmektedir. Bu seffaflik
sayesinde, basvuru sahipleri itiraz etme hakkina sahip olmaktadirlar.
Adil  bir istthdam  uygulamasinda  seffaflik  bdylece
saglanabilmektedir.

YZ’deki gelismelerle birlikte etik ve giivenlik gibi konular
da 6nem kazanmaktadir. Ozellikle derin 6grenme? igeren kara kutu
modelleri® karar verme siiregleri i¢in birgok belirsizlik igermektedir.

2 Derin 6grenme, bilgisayarlara verileri insan beyninden yola ¢ikarak islemeyi
ogreten bir YZ yontemidir. Derin 6grenme ile ilgili modeller, dogru tahminler
iretmek icin resimler, sesler, metinler ve diger verilerdeki diizenleri taniyabilir.
Bkz: https://www.oracle.com/tr/artificial-intelligence/machine-learning/what-is-
deep-learning/

3 YZ kara kutulari, i¢ isleyisi kullanic1 tarafindan goérillemeyen YZ sistemlerini
ifade eder. Bu sistemlere girdi verebilir ve ¢ikt1 alabilirsiniz, ancak sistemin
kodunu veya ¢iktiy1 lireten mantig1 inceleyemezsiniz. Makine 6grenimi, YZ nin
baskin alt kiimesidir. Makine 6greniminin ii¢ bileseni vardir: bir bir algoritma
kiimesi, egitim verileri ve bir model. Algoritma, bir dizi prosediirdiir. Makine
O0greniminde, bir algoritma, egitim verileri iizerinde egitildikten sonra kaliplari
tanimlamay1 6grenir. Egitim sonunda bir makine 6grenimi modeli elde edilir.
Makine 6grenme sisteminin ii¢ bileseninden herhangi biri gizlenebilir veya kara
kutuya yerlestirilebilir. Cogu zaman oldugu gibi, algoritma kamuya agik olarak

bilinir, bu da onu kara kutuya koymay1 daha az etkili hale getirir. Bu nedenle, fikri
--105--



https://translate.google.com/website?sl=en&tl=tr&hl=tr&client=srp&u=https://www.techtarget.com/whatis/definition/black-box-AI

YZ ile saglanabilecek tam otomasyon sistemi nedeniyle bireyler
aniden igsiz kalabilecektir. Verilerdeki Onyargilar ile egitilen
modeller dnyargili kararlar verebilecektir. YZ sistemleri insanlarin
kontroliinden ¢ikarak bagimsiz hareket etmeye baslayabilir. YZ
modelleri genelde kara kutu modeller olduklarindan algoritma
c¢iktilarina giiven azalabilir (IKA, 2024).

Algoritmik seffaflik, giiven saglamak, hesap verebilir olmak,
Onyarg1 ve ayrimciligl engellemek ve yasalara uymak i¢in gereklidir.
Ayrica, algoritmik kararlardan etkilenenlerin bu kararlar
incelemesine ve itiraz etmesine imkan saglamaktadir. Algoritmik
seffafliga ulasmak oldukea zordur. Zira algoritmalarin karmasikligi,
fikri miilkiyet ve gizlilik sorunlar ile kara kutu YZ modellerinde
teknik smirlamalar bu zorluklardan birka¢i olarak siralanmaktadir.
Bu unsurlarla birlikte incelendiginde seffaflik konusu da imkansiz
hale gelebilmektedir.

Ozellikle makine &grenimine dayali olan birgok algoritma
dogasi geregi karmasiktir ve basitge agiklanamaz. Bazi algoritmalar
“kara kutu” modeller olarak c¢alisir ve i¢ mantiklar1 kolayca
erisilebilir degildir. Soyle ki, rekabet avantaji veya fikri miilkiyet
kaygisiyla algoritma detaylar1 agiklanmayabilir. Tescil edilmis olan
bir teknolojinin korunmasi, seffafligi da engellemektedir. Seffaflikla
hassas verilerin korunmasi arasinda denge kurmak zor oldugundan
bireylerin gizliligi ihlal edilebilmektedir. Algoritmalar karmasik bir
yapiya sahip olmasi nedeniyle seffaflik da saglanamamaktadir.
Ayrica YZ’de derin 6grenme modellerinin kullanilmasi da seffafligin
oniindeki engellerden biridir (FlowHunt, 2025).

Algoritmik seffafligin, algoritmalarin amacinin, yapisinin ve
karar verme siireclerinin kullanicilar, paydaslar ve diizenleyiciler
icin goriiniir ve anlasilir hale getirilmesi oldugunu yukarida

miilkiyetlerini korumak igin YZ gelistiricileri genellikle modeli kara kutuya

koyarlar. Bkz:https://theconversation-com
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belirtmistik. Algoritmanin her asamasinda bir bilgi siirecine ihtiyag
bulunmaktadir.  Algoritma hazirlama asamasinda ilk olarak
coziilecek problem irdelenmektedir ve tiim ihtimaller gozden
gecirilmektedir. En kisa siirede, en az komut ile en dogru sonuca
ulagtirabilecek ¢oziim yolu tespit edilerek tanimlayici isimleri
belirlenmektedir. Algoritmadaki her bir isleme bir numara
verilmektedir. YZ  algoritmalari,  makinelerin  verilerden
O0grenmesini, karar vermesini ve sorunlar1 ¢6zmesini miimkiin kilan
akilli sistemlerin temelini olusturmaktadir. Ancak veriler yine
insanlar tarafindan olusturulmus verilerdir. YZ de eril bir zekadir.
Kisa vadede bir gelecek diisniildiigiinde YZ her alanda kullanilmakta
insanlar sadece bunun meyvelerini toplamaktadir. Tip, bankacilik,
ekonomi gibi her alanda YZ yiiriiyen bir siinger gibi ilerleyerek tiim
sektorleri igerisine emmektedir. Ve her sektdrde insan katilimi
azalmakta, insanlar yavas yavas istihdam sektoriinden
cekilmektedir. Oncelikle YZ sektoriinii olusturanlar biiyiik bir
zenginlige ulagmakta ve insanlara hilkmetmeye baslamaktadirlar.
Siire¢ bu sekilde devam edemeyeceginden bu biiyiik kar yavas yavas
paylasima agilmak zorunda kalinmaktadir. Her insanin ¢aligmadan
elde edebilecegi gelire kavugsmasi saglanarak yasam devam
etmektedir. Stire¢ isttihdamin sifirlanmasina kadar devam edecek ve
bir noktada istihdam adinda bir kavram ortadan kalkacaktir.
Herkesin mutlu ve huzurlu bir hayata kavugsmasi miimkiin degildir.
Insanlar arasinda daha ¢ok gelir elde etme yarisi olacak ve bunun
i¢in baz1 dzverilerde bulunmalar1 gerekecektir. Ornegin, saglikl
insan yapisina kavusmak ic¢in organlarini satmak zorunda
kalabileceklerdir. Siire¢ insanligin yok olmasi yoniinde ilerlerken en
zenginlerin yasadig kiictik elit bir grup olusacak, dogurganlik olay1
sona ereceginden belirli bir siire sonra da robotlara aktarilan zengin
elit kesime ait bedenler robotik bir kaos i¢inde yasamaya devam
edeceklerdir. Bu siiregte insan 1rki yok olurken simdiki diinyada
yasanan bir siireg i¢ine girilerek, hayat adeta yeniden robot bedenler

icinde devam edecektir. Robotlasma kismina kadar siiregte sifir
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istthdam durumunda algoritmik seffaflik bir ise yaramayacaktir.
Dolayisiyla sifir istthdamda algoritmik seffaflik imkansiz hale
gelecektir. Tam robotlagsmanin oldugu ve insan irkinin tamamen yok
oldugu siiregte algoritma yapilandirmasi yeniden dogacak, insanin
yerini robotlar alacak robo-insanlar yine bu algoritmalar tarafindan
olusturulacaktir. Geg¢mise doniis miimkiin kilmmacagindan her
ylizyildan insan algoritmalar sayesinde robotlara aktarilabilecektir.
Diinya diizeni robo-insanlar lizerinden devam edecektir. Dolayisiyla
istihdam kavrami1 yeniden dogacak, sifir istihdam hali son bulacaktir.
Algoritmik seffaflik bu siiregte yeniden islemeye baglayacaktir. Bu
siire¢ Tablo 1’de agiklanmustir.

Tablo 1. istihdamda Algoritmik Seffaflik

14
12
10
8
6
4
2
0

Insan Robo-insan Istihdam Algoritmik

Yasami seffaflaik

e nsan Yasami

Robo-Insan

e [ stihdam

Algoritmik Seffaflik

Kaynak: Yazar tarafindan literatiir temel alinarak olusturulmustur.

Tablo 1’e goére insan 1rki tepe noktaya c¢ikip azalmaya
baglarken, istthdam ve algoritmik seffaflik insan yasami ile ayni
seviyede olmadan daha alt diizeylerde ama aymi sekilde artarak
azalmaktadir. Her {i¢ veri sifirlanana kadar robo-insan sayis1 sifir
seviyesindedir. Bu {i¢ verinin sifirladig1 asamada robo-insan sayisi
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artmaya baglamakta ve bu artis zamanla istihdami ve algoritmik
seffaflig1 da artirma yoniinde etkilemektedir.

Senaryo Verileri: Tablo 1°deki veriler asagida siralanmustir.
Veri 1: Insan Yasami
Veri 2: Robo-insan
Veri 3: Istihdam
Veri 4: Algoritmik seffaflik
Senaryo 1

Yapay zeka alaninda ¢alisanlarin ¢ogunlugunun erkek olmast
nedeniyle, verilerin de eril olmasi olasilig1 artmakta robo-insanlarin
cogunun erkek olacagi diisiiniilmektedir. Cinsiyet esitsizligi daha da
artarak devam edecek ve kadin istihdami yine azalacaktir. Onemsiz
sektorlerde kadin robo-insanlar calisirken erkek robo-insanlar
istihdam alaninda baskin hale gelecektir. Kisaca eski diinya diizeni
devam edecektir. Algoritmik seffaflik, yanli olacagi i¢in seffafmis
gibi goriiniirken reelde imkénsiz olacaktir.

Senaryo 2

Dort verinin sifirlandig1 asamaya kadar hersey aynen devam
etmektedir. Bu noktadan sonra robo-insanlar arasindaki kadin robo-
insanlarin istthdami erkek robo-insanlarin istthdamina esit olacak ve
1s ayrimcilig1 yapilmayacaktir. Algoritmalarin cinsiyet¢i olmayan bir
yaklagimla ele alinmasi sonucunda yeni bir diinya diizeninde her
alanda esitlik saglanmis olacaktir. Algoritmik seffaflifa da gerek
kalmayacaktir. Bu diizen esitlik bozulana kadar devam edecek,
esitligin bozuldugu noktada rekabet savaslar1 ortaya cikacaktir.

Senaryo 3

Kadinlar1 egemen oldugu bu senaryoda bu sefer roller
degisecek, erkekler arka planda kalacaktir. Algoritmada yapilan bir

diizenleme ile bu senaryo ger¢eklesecektir. Yine cinsiyet esitsizligi
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olacak, ancak bu sefer Onemli sektorlerde erkek istthdami
azalacaktir. Algoritmik seffaflik kadinlar lehine isleyecek yine seffaf
gibi goriinen algoritma aslinda seffaf olmayacaktir. Dolayisiyla
algoritmik seffaflik reelde imkansiz olacaktur.

Senaryo 4

Ayni tabloyu NEET kadin ve erkek istthdami ag¢isindan
yorumladigimizda benzer bir tablo ortaya c¢ikacaktir. Sadece
verilerde azalma olacak egrilerin sekli degismeyecektir. NEET
kadinlar acisindan degerlendirme yapildiginda bu kadinlarin ¢caligsma
gibi bir amagclar1 olmadigindan degerlerin hepsinin sifirlanacagi
distiniilmektedir. Ancak NEET kadinlar ve erkekler robo-insan
asamasina geg¢ildiginde istihdam edilme olanagi algoritmalarinin
olumlu yonde degistirilmesi ve gerekli kodlarin iyilestirilmesi
yoluyla artabilecektir. Dolayisiyla NEET kavrami ve NEET kadin ve
NEET erkek kavrami da ortadan kalkacaktir. Elde edilecek
sonuclarin tamami algoritmalarin iyi yonetimine ve insan zekasinin
robotlara aktarilmasi siirecindeki iyilestirmelere bagli olacaktir.
Ancak zamanla robo-insanlarin da tipki soyu tiikenen gergek insan
yasam siirecine gegecegi diisiiniilmektedir. Bu sefer robo bir diinya
yasami bugiinkii diinya diizeni gibi devam edecektir. Algoritmik
seffaflik var gibi goriinse de verilerin yanli olmasindan dolay1 reelde
imkansiz olacaktir.

Yukaridaki senaryolar1 artirmak ve verilerle farkli hale
getirmek miimkiindiir. Ortaya konulan bulgular esliginde elde edilen
veriler de incelendiginde ¢aligmanin ilgili literatiire yeni bir katki
saglayabilecegi hususu 6nem arz etmektedir. Bu verilerden hareketle
ister kadin istthdami konusunda olsun ister erkek istthdami
konusunda olsun reelde algoritmik seffaflik imkéansizdir. Her seyin
esit oldugu durumda bile imkansizlik devam etmektedir. Bu
imkansizlik Tablo 2’de gdsterilmistir.
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Tablo 2. Algoritmik Seffafhigin Imkansizhg

insan Robo-insan istihdam Algoritmik | Reelde
Yasam (Kadin-Erkek) (Kadin-Erkek) | Seffaflik Algoritmik
(Kadin- Seffaflik
Erkek)
Senaryo 1. Artis 1. Sifir 1.Artis 1. Artis 1. Sifir
1 2. Azalis 2. Sifir 2.Azalis 2. Azalis 2. Sifir
3. Sifir 3. Sifir 3.Sifir 3. Sifir 3. Sifir
4. Artis 4. Artig 4. Artig 4. Sifir
Cinsiyet Esitligi Cinsiyet Esitligi
Yok Yok
Erkek Baskin Erkek Baskin
Senaryo 1. Artig 1. Sifir 1.Artis 1. Artis 1. Sifir
2 2. Azalig 2. Sifir 2.Azalis 2. Azalig 2. Sifir
3. Sifir 3. Sifir 3.Sifir 3. Sifir 3. Sifir
4. Artig 4. Artig 4. Artig 4. Sifir
Cinsiyet Esitligi Cinsiyet Esitligi
Var Var
Kadin=Erkek Kadin=Erkek
Senaryo 1. Artis 1. Sifir 1.Artig 1. Artig 1. Sifir
3 2. Azalig 2. Sifir 2.Azalis 2. Azalis 2. Sifir
3. Sifir 3. Sifir 3.Sifir 3. Sifir 3. Sifir
4. Artig 4. Artig 4. Artig 4. Sifir
Cinsiyet Esitligi Cinsiyet Esitligi
Yok Yok
Kadin Baskin Kadin Baskin
Senaryo 1. Artig 1. Sifir 1.Artis 1. Artis 1. Sifir
4 2. Azalig 2. Sifir 2.Azalis 2. Azalig 2. Sifir
3. Sifir 3. Sifir 3.Sufir 3. Sifir 3. Sifir
4. Artig 4. Artis 4. Artig 4. Sifir
Cinsiyet Esitligi Cinsiyet Esitligi
Yok Yok
NEET Kadin veya | NEET Kadin,
Erkek Baskin Erkek Baskin

Kaynak: Yazar tarafindan literatiir temel alinarak olusturulmustur.
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Tablo 2’ye gore senaryo 1’de insan yasami Oncelikle
artmakta, belirli bir noktadan sonra azalmakta ve sifir diizeye
ulasmaktadir. Insan yasaminin son buldugu noktada diger ii¢ veri de
(robo-insan, istthdam ve algoritmik seffaflik) sifir diizeyindedir.
Insan nesli tiikenmis, robo-insan nesli baslamistir. Bu noktadan
sonra robo-insan, istihdam ve algoritmik seffaflik artmaktadir.
Dikkat ¢ekilmesi gereken konu cinsiyet esitligi yoktur ve erkek
egemen bir piyasa ve istihdam s6z konusudur. Algoritmik seffaflik
ise veriler yanli oldugundan s6zde artmakta reelde ise sifir
olmaktadir.

Senaryo 2’de insan yasami Oncelikle artmakta, belirli bir
noktadan sonra azalmakta ve sifir diizeye ulagmaktadir. Insan
yasaminin son buldugu noktada diger ii¢ veri de (robo-insan,
istihdam ve algoritmik seffaflik) sifir diizeyindedir. Insan nesli
tilkkenmis, robo-insan nesli baslamistir. Bu noktadan sonra robo-
insan, istihdam ve algoritmik seffaflik artmaktadir. Dikkat ¢ekilmesi
gereken konu cinsiyet esitligi yoktur ve erkek egemen bir piyasa ve
istthdam s6z konusudur. Algoritmik seffaflik ise veriler yanl
oldugundan s6zde artmakta reelde ise sifir olmaktadir.

Senaryo 3’te insan yasami Oncelikle artmakta, belirli bir
noktadan sonra azalmakta ve sifir diizeye ulasmaktadir. Insan
yagaminin son buldugu noktada diger {i¢ veri de (robo-insan,
istihdam ve algoritmik seffaflik) sifir diizeyindedir. Insan nesli
tilkkenmis, robo-insan nesli baglamistir. Bu noktadan sonra robo-
insan, istihdam ve algoritmik seffaflik artmaktadir. Dikkat ¢ekilmesi
gereken konu cinsiyet esitligi yoktur ve erkek egemen bir piyasa ve
istthdam s6z konusudur. Algoritmik seffaflik ise veriler yanh
oldugundan s6zde artmakta reelde ise sifir olmaktadir.

Senaryo 4’te insan yasami Oncelikle artmakta, belirli bir
noktadan sonra azalmakta ve sifir diizeye ulagmaktadir. Insan
yasaminin son buldugu noktada diger ii¢ veri de (robo-insan,

istihdam ve algoritmik seffaflik) sifir diizeyindedir. Insan nesli
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tiilkenmis, robo-insan nesli baslamistir. Bu noktadan sonra robo-
insan, istihdam ve algoritmik seffaflik artmaktadir. Dikkat ¢ekilmesi
gereken konu cinsiyet esitligi yoktur ve erkek egemen bir piyasa ve
istihdam s6z konusudur. Algoritmik seffaflik ise veriler yanlh
oldugundan s6zde artmakta reelde ise sifir olmaktadir.

Sonuc ve Oneriler

YZ, insan zekasm taklit edebilen makinelerin bilgisayar
programlar1 olusturmak suretiyle insani Ozelliklere sahip olmasi
olarak tanimlanabilir. YZ teknolojisi kamu, saglik, egitim vb.
alanlarda kullanilmakta, ekonomik ve sosyal yapiyr da derinden
etkilemektedir. Glinlimiizde devletler rekabet edebilmek adina YZ
teknolojilerine yonelik stratejilerini  belirlemektedirler. YZ’nin
oldugu bir piyasada isgiicli ya da insan emegi varligini siirdiirmeye
caligmaktadir. Yirmi birinci yiizyilin baslarinda YZ’nin hizli bir
sekilde gelisimi iiretimde de yapisal bir doniisiime neden olmustur.
YZ, iiretim ve dagitim kanallarin1 yonetme, miisterileri takip etme,
driinlerle 1ilgili prototipler gelistirme vb. alanlarda imkanlar
sunmaktadir. Bu rekabet ortaminda girisimciler YZ’nin sundugu
biitlin olanaklardan yararlanabilmektedirler. Yeni iiretim sisteminde
dijitallesme ve yiiksek teknoloji iirlinii robot kullanimai is giicilinii ve
diger yandan kadin istthdamini azaltmaktadir. Boyle bir ortamda
YZ'nin hangi verileri kullandig1, hangi kriterlere gore karar verdigi
ve sonucglart nasil {drettigi Onem arz etmektedir. YZ’nin ilgili
verilerden hareketle toplumsal cinsiyet esitsizligini koriikledigi ve
eril zihniyetle hareket etti§ine dair veriler bulunmaktadir. Isin
kadinlagsmast ve isin erkeklesmesi olgularinin ortaya g¢ikmasiyla
birlikte cinsiyete dayali esitsizlik derinlesmektedir. Dijitallesme, is
sayisinda ve istthdam kalitesinde fark yaratmak suretiyle istithdami
etkilemektedir. Dolayisiyla dijitallesme, otomasyon ve YZ siirecleri
istihdamdaki cinsiyet farklarini arttirma riski tasimaktadir.
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Biitiin bu gelismeler paralelinde kadin istihdamu ile ilgili
stirecler, kadin emegini goriiniir kilmakla birlikte yasanan
esitsizlikleri de gozler oniine sermektedir. Cinsiyete dayali esitsiz
istthdam her bakimdan ayrigmaya da neden olmaktadir. Hizmet
temelli ve diisiik nitelikli islerde kadinlar istihdam edilirken, teknik
ve fiziksel giice dayali islerde erkekler istihdam edilmektedir. Bu
durumda da iicretlerde esitsizlik ortaya ¢ikmakta kadin istthdami
azalmaktadir.

ILO, YZ nedeniyle ortaya ¢ikan olumsuzluklara karsi ¢esitli
tavsiyelerde bulunmustur. Bunlardan bazilari isgiiciiniin egitilmesi,
rekabet ortaminin korunmasi, gelir esitsizliklerini azaltmak ig¢in
vergi ile sosyal koruma sistemlerinin giliglendirilmesi, teknolojinin
diinya genelinde paylasilmasi vb. dir.

Ayrica YZ teknolojilerinin ilerlemesi ile birlikte cesitli
issizlik kavramlari da ortaya ¢ikmaktadir. Ne egitimde ne istihdamda
kavrami da YZ ile ortaya ¢ikmamis olsa bile kadinlarin istihdamina
etkileri bakimindan incelenmelidir. Artan igsizlik oranlari, en ¢ok
istthdamda veya egitim veya Ogretimde olmayan NEET geng
kadinlar etkileyecektir. Zira iilkelerin genelinde NEET kadinlarin
orant NEET erkeklere gore daha yiiksektir.

Calismada Insan rkinin sona ermesi ile birlikte robo-insan
iretimine baslandigi noktada istthdamin sifir olacagi ve YZ’nin
eninde sonunda istihdami sifirlayacagi ongoriisiine yer verilmistir.
Glinlimiizde ise alim siire¢lerinde algoritmik araglar kullanmaktadir.
Is basvurularinda dzgegmislerin bir algoritma tarafindan islendigi
basvuru sahiplerine bildirilmelidir. Bu seffaflik sayesinde, basvuru
sahipleri itiraz etme hakkina sahip olurlar. Adil bir istthdam
uygulamasinda seffaflik boylece saglanabilmektedir.

YZ’deki gelismeler nedeniyle etik, glivenlik gibi hususlar da
onem kazanmaktadir. YZ ile saglanabilecek tam otomasyon sistemi
nedeniyle bireyler aniden issiz kalabilecektir. Verilerdeki onyargilar
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ile egitilen modeller dnyargili kararlar verebilecektir. YZ sistemleri
insanlarin  kontroliinden ¢ikarak bagimsiz hareket etmeye
baslayabilir. YZ modelleri genelde kara kutu modeller olduklarindan
algoritma ¢iktilarina giiven azalabilir. Algoritmalarin karmagikligs,
fikri miilkiyet ve gizlilik sorunlari ile kara kutu YZ modellerinde
teknik sinirlamalar bu zorluklardan birkagi olarak siralanmaktadir.
Bu unsurlarla birlikte incelendiginde seffaflik konusu da imkansiz
hale gelebilmektedir.

Makine 6grenimine dayali olan bir¢ok algoritma dogasi
geregi karmagiktir ve kolay bir sekilde aciklanamaz. Rekabet
avantaji veya fikri miilkiyet kaygisiyla algoritma detaylar
aciklanmayabilir. Tescil edilmis olan bir teknolojinin gizli tutulmasi
gerekliligi seffafligi da engellemektedir. Bu nedenle seffaflikla
hassas verilerin korunmast arasinda denge kurmak zordur.
Algoritmalar karmasik bir yapiya sahip oldugundan seffaflik da
saglanamamaktadir. Ayrica YZ’de derin 0grenme modellerinin
kullanilmas1 da seffafligin 6nilindeki engellerden biridir.

Calismada sunulan senaryolardan da anlasildig tizere gerek
kadin istihdaminda ve gerekse erkek istthdaminda reelde algoritmik
seffaflik imkansizdir. Cinsiyete dayali tam esitligin saglandig titopik
bir durumun mevcut oldugu kabul edildigi varsayimi altinda dahi
algoritmik seffaflik saglanamamaktadir.
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BOLUM 4

FAYDACI RASYONALITEDEN AHLAKI ITIDALE:
IBN MiSKEVEYH EKSENLI BIR MODEL INSASI

AYSE KARCI
Giris
Modern iktisat, 6zellikle Neoklasik okulun temellendirdigi
ontolojik varsayimlar {izerinden, insani yalnizca kendi maddi
faydasim1 maksimize etmeye odakli, bencil ve rasyonel bir birey
olarak ifade etmektedir. Bu tasavvur, beraberinde sinirsiz ihtiyaglar
ve kit kaynaklar dogmasini ortaya koyarak, giiniimiiz tiiketim
toplumunun  derinlesen gelir adaletsizliginin ve finansal
yozlagmasinin teorik zeminini olusturmustur. Ancak Islam diisiince
gelenegi, iktisadi meseleleri yalnizca matematiksel fayda-maliyet
analizine veya mekanik piyasa isleyisine indirgemez; aksine,
ekonomik faaliyeti ahlak felsefesi ve insanin nihai yetkinligi
cercevesinde ele alir. Bu baglamda, 10. yiizyll Islam ahlak
felsefesinin 6nemli diisiiniirlerinden biri olan Ibn Miskeveyh’in
Tehzibli’l-Ahldk (Ahlak Egitimi) adli eseri, yalnizca bireysel
erdemleri degil, ayn1 zamanda toplumsal ve iktisadi nizamin ahlaki
temellerini de insa etmektedir.

! Yiiksek Lisans Ogrencisi, Karabiik Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii,

Iktisat Ana Bilim Dali, Iktisat Orcid: 0009-0008-4175-3216
--124--



Bu ¢alismanin amaci, Ibn Miskeveyh’in insan dogasi, adalet,
refah ve paranin ontolojik islevi tizerine gelistirdigi felsefi
arglimanlari, modern iktisat kuramlariyla karsilastirmali ve elestirel
bir zemine tasimaktir. Calismada klasik Islam diisiincesinin felsefi
mirasi, sadece betimleyici tarihsel bir vesika olarak degil,
glinlimiiziin asir1 tiikketim kiiltiirii, finansallagsma ve refah krizlerine
kars1 alternatif, isleyen ve kurucu bir “Islam iktisad1 Paradigmas1”
insa etmede Onemli bir ara¢ olarak konumlandirilmaktadir. Bu
dogrultuda calisma; talep yonetimi, refah algis1 ve paranin
metalagsmasi1 olmak lizere {i¢ temel eksende modern iktisada karsi
ahlaki bir model dnermektedir.

Homo Economicus Yamlgisina Karsi Ahlaki Insan

Modern iktisadin iizerine insa edildigi en temel ontolojik
varsaymm, “Homo Economicus” (iktisadi Insan) modelidir
(Akyildiz, 2008; Isik, 2023; Ryan, 2003). Bu model, bireyi yalnizca
kendi ¢ikarin1 maksimize etmeye odaklanmis, bencil, rasyonel ve
tatmin edilemez bir aktor olarak tanimlamaktadir (Kiiciiksucu vd.,
2016; Mankiw, 2013; Sayar, 2013). Neoklasik iktisadin bu insan
tasavvuru, disiplinin temel sorunsali olan sinirsiz ihtiyaglar ve kit
kaynaklar dogmasini dogurmustur (Haziroglu, 2015; Oztiirk, 2010;
Sirim, 2018, 2020). Modern iktisat, bu kurgusal kitlik problemini
¢O6zmek icin siirekli daha fazla iiretim ve daha fazla tiikketim eksenli
bir bliyiime modeli dayatmaktadir (Cayiroglu, 2014; Giines, 2010).
Ancak Ibn Miskeveyh’in Tehzibii’l-Ahlak eksenli insan tasavvuru ve
ahlak felsefesi, modern iktisadin bu temel varsayimimi kokten
reddederek alternatif bir “Ahlaki Insan” modeli sunmaktadir
(Miskeveyh, 2022).

Ibn Miskeveyh'in nefs teorisi merkeze alindiginda
(Miskeveyh, 2022), modern iktisadin sinirsiz ihtiyaglar olarak
mesrulagtirdigi olgu, aslinda egitilmemis Kuvve-i Seheviyye'nin
(arzu giicliniin) aklin denetiminden c¢ikarak insani esir almasidir
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(Miskeveyh, 2022; Oztirk, 2013, 2017; Sim, 2018). ibn
Miskeveyh’e gore bedensel hazlar1 ve tiiketim arzularini talep eden
bu gii¢, basibos birakildiginda tatmin edilmesi imkansiz bir ihtiras
sarmalina doniismektedir (Miskeveyh, 2022). Bu perspektiften
bakildiginda, kapitalist sistemin temel iktisadi sorunu dogadaki
kaynaklarin  kithgr degil, insanmin egitilmemis dogasindan
kaynaklanan ihtiraslarin enflasyonudur (Durmus, 2022). Modern
piyasa mekanizmasi, reklam ve pazarlama stratejileriyle bu arzu
giiclinli siirekli kigkirtarak suni ihtiyaclar olusturmakta ve bunlari
zorunlu ihtiyaglar gibi sunmaktadir (Durmus, 2022; Lordon, 2013;
Oztiirk, 2017; Torlak, 2016; Vatandas, 2015; Yiiksel, 2025).

Bu noktada Ibn Miskeveyh’in ahlak sistematigindeki iffet
erdemi, pasif ve bireysel bir ahlaki 6giit olmaktan oteye gecerek,
modern tiiketim krizine kars1 son derece rasyonel ve aktif bir iktisadi
talep yonetimi mekanizmasina doniismektedir. ibn Miskeveyh iffeti;
bireyin tiiketim arzularini aklin ve seriatin sinirlari i¢inde tutmasi,
harcamalarda asiriliktan kacinarak hiir kalabilmesi olarak
tanimlamaktadir. Tktisadi bir okumayla iffet; talebi yok saymak veya
cileci bir yoksullugu yiiceltmek degil, talebi terbiye edilebilir ve
sinirlandirilabilir bir yapiya kavusturmaktir (Miskeveyh, 2022). Bu
modelde insan, doyumsuz bir haz makinesi olmaktan g¢ikarak,
kaynaklar1 birer emanet bilinciyle ve orta yolu (itidali) gozeterek
kullanan ahlaki bir bireye doniismektedir (Yilmaz, 2022; Yiice,
2021).

Homo Economicus, siirekli tiiketerek mutlu olacagina
inandirilmis modern bir koéle iken (Haziroglu, 2015), Ibn
Miskeveyh’in “Ahlaki Insan” modeli, ihtiyaclarimni itidal (orta yol)
ilkesiyle dengeleyerek piyasanin tahakkiimiinden kurtulmus hiir bir
bireyi temsil etmektedir (Miskeveyh, 2022). iffet ve kanaat
erdemleriyle donatilmig bu birey, piyasadaki yapay kitliklarin 6niine
gecip kaynak israfin1 durdurarak talebi fitri ihtiyaglar seviyesine
¢ekmektedir. Dolayisiyla Islam iktisadi, arz1 sonsuza kadar artirarak
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degil, talebi ahlaki bir filtreyle yoneterek dengeyi saglamaktadir
(Tabakoglu, 2008). Nitekim bu ahlaki filtre, smirsiz tiiketim
giidiilerinin yerine dengeli ve 6l¢iilii bir yasam pratigini merkeze
almaktadir (Al-Aaidroos vd., 2016; Durmus, 2022). Bu bakimdan
Ibn Miskeveyh’in ahlak felsefesi, modern iktisadin bencil bireyine
karsi, kendi tiikketim hirslarina gem vurabilen, kaynaklar
hakkaniyetle kullanan ve g¢ogaltarak degil, yetinerek zenginlesen
kurucu bir iktisadi birey insa etme gayesi tagimaktadir (Miskeveyh,
2022).

Adalet, Saadet ve Felah Biitiinliigii

Modern refah iktisadi, toplumsal refahin ancak bireysel
faydalarin ~ cebirsel  toplaminin  maksimize  edilmesiyle
saglanabilecegini varsaymaktadir (Bentham, 2000; Ozuyar, 2019).
Bentham’c1 ve faydaci kokenlere dayanan bu yaklagim (Bentham,
2000; Dilek vd., 2017; Kuzulu, 2023), bireyin eylemlerini yalnizca
haz elde etme ve acidan kacinma giidiisiine indirgemektedir (Basok
Dis, 2017; Bentham, 2000; Kuzulu, 2023; Oziisen, 2025). Bu
diinyevi, bireyci ve hedonik (hazci) modelde, faydanin hangi ahlaki
zeminde Uretildigi veya hasilanin toplum i¢inde ne kadar adil
dagitildig1 genellikle ikincil planda kalmaktadir (Durmus, 2022;
Levent, 2018; Oziisen, 2025). Sistemin temel amaci, séz gelimi
pastay1 bilylitmek oldugundan, pastanin igerigi ve kimin tabagina ne
kadar diistiigii, piyasanin goriinmez eline terk edilmis durumdadir
(Dilek vd., 2017; Eren, 2013; Levent, 2018; O’Connor & Fialle,
2000). Maksimum kar elde etmeyi tek gecerli kural sayan bu yapi,
diinyadaki devasa yoksulluk tablosunu ve milyonlarca insanin en
temel gida veya ilag ihtiyaclarin1 karsilayamamasini yapisal bir kriz
olarak gérmemektedir (Durmus, 2022). Ancak Ibn Miskeveyh’in
Aristotelesci ¢izgiden beslenerek Islam ahlakiyla yogurdugu saadet
kavrami ve adalet vurgusu, bu fayda anlayisinin ontolojik sigliginm
ortaya koymakta ve alternatif bir refah paradigmasi insa etmektedir
(Miskeveyh, 2022).
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Ibn Miskeveyh’in iktisadi diisiincesinde, bireysel eylemlerin
ve toplumsal iiretimin nihai amaci basit ve gegici bir tatminden ibaret
olmay1p, insanin hem diinyevi hem de uhrevi yetkinligini ifade eden
kurtulugsa (Felah) ulasmaktir (Miskeveyh, 2022). Felah, modern
iktisadin dar kaliplara sikistirdigi diinyevi refah ile ahlaki-ruhsal
saadetin ayrilmaz bir sentezidir (Kartal, 2016; Kuzulu, 2023).
Yalnizca bireysel maddi faydayr maksimize etmeye programlanmis
bir serbest piyasa sistemi, zaten dogas1 geregi gelir adaletsizligi,
tekellesme ve toplumsal yabancilasma iiretmeye mahkum
durumdadir (Cayiroglu, 2014). Ciinkii sadece menfaat eksenli
kurulan iliskiler, Ibn Miskeveyh'in (2022) deyisiyle “yavas olusan
ancak menfaat bittiginde hizla c¢ozilen pragmatik baglar”
oldugundan ne yazik ki toplumsal istikrar1 saglayamamaktadir.

Islam iktisad1 perspektifinden bakildiginda, makroekonomik
sistemin mesruiyeti s6z gelimi pastanin biiyiikliigiiyle degil, o
sistemin adalet lretebilme kapasitesiyle oOlgiilmelidir (Ayengin,
2003; Ozdemir, 2017). Ibn Miskeveyh, Tehzibii’l-Ahlak’ta
insanlarin comertligi sevdigini kabul etmekle birlikte, &lemin
diizeninin 1yilikten ziyade adalete dayandigini muazzam bir
sosyolojik tespitle vurgulamaktadir (Miskeveyh, 2022). lyilik ve
hayirseverlik fazladan bir erdem iken; adalet, sistemin ¢okmemesi
i¢cin zorunlu olan temel direktir (Miskeveyh, 2022). Bu durum, islam
iktisat modelinin sadece goniillii yardimlagma iizerine degil, hak ve
hukuka dayali baglayict bir piyasa diizeni iizerine insa edildigini
gostermektedir.

Modern refah ekonomisi, piyasa basarisizliklarini digsalliklar
iizerinden mekanik bir dille agiklamaya ¢alisirken Ibn Miskeveyh’in
modeli, piyasanin bizatihi ahlaki bir gozetim ve hukuki bir miidahale
olmadan adil isleyemeyecegini savunmaktadir (Miskeveyh, 2022).
Devletin, tebaasina karsi garantdr bir baba sefkatiyle yaklagsmasi
gerektigi yoniindeki metaforu, devletin ekonomideki roliiniin pasif
bir gece bekgiligi degil, aktif bir sosyal adalet saglayicis1 oldugunu
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kanitlar niteliktedir (Miskeveyh, 2022). Bu baglamda ibn
Miskeveyh eksenli bir Islam iktisadi modeli, “ne pahasmna olursa
olsun daha fazla fayda” diyen modern kapitalizmin karsisina
iiretimin ahlaki mesruiyetini, bdliistimiin hakkaniyetini ve insanin
nihai kurtulusunu merkeze alan kurucu ve siirdiiriilebilir bir sistem
koymaktadir.

Finansallasma, itibari Para ve Sosyal Sermayenin Cokiisii

Ibn Miskeveyh’in iktisadi diisiincesinde paranin (dinar ve
dirhem) ontolojik islevi, miibadelede taraflar arasindaki esitsizligi
gideren ve adaleti tesis eden tarafsiz bir 6l¢ii, yani “Sessiz Hakim”
olmasidir (Miskeveyh, 2022). Klasik donemde altinin ve giimiisiin
kendi icsel degerine dayanan bu hakemlik vasfi, modern donemin
karsiliksiz, itibari (fiat) para sistemlerinde ve faiz sarmalinda agir bir
yapisal hasar almistir (Mankiw, 2013; Yumusak, 2017). Ibn
Miskeveyh’in adalet teorisinde, Sessiz Hakimin hapsedilmesi
(paranin servet seklinde saklanmasi veya piyasadan c¢ekilmesi)
toplumsal sozlesmenin ve refahin bozulmasi anlamina gelirken
(Miskeveyh, 2022), giiniimiiz modern finans kapitalizminde bu
hapis hali sekil degistirmis, para bizzat bir amaca ve spekiilasyon
aracina doniismiis durumdadir (Akanak, 2013).

Modern iktisadi krizlerin temelinde yatan en biiyiik sapma,
finansallagma olgusudur (Cayiroglu, 2014; Tas, 2019; Yeter, 2017).
Para, reel ekonomideki mal ve hizmet degisimine aracilik eden
itaatkar bir “Sessiz Hakim” olma vasfini yitirmis; faiz mekanizmasi,
tiirev piyasalar ve sanal kredi genislemeleri araciligiyla kendi bagina
alinip satilan bir mala doniismiistiir (Akdemir, 2018). Islami iktisat
perspektifinden bakildiginda, paranin paradan para kazanir hale
gelmesi, adaletin terazisinin kasten bozulmasidir (Eskicioglu, 1999;
Nagqvi, 2014; Yumusak, 2017; Yiice & Celik, 2018). Enflasyonist
politikalarla paranin satin alma giiciliniin siirekli ve gizli bir sekilde
eritilmesi (Yiice & Celik, 2018), s6z gelimi Sessiz Hakimin riigvet
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alarak yanlig hilkim vermesine benzetilebilir. Bu durum, gelir
dagilimmi alt gelir gruplarindan sermaye sahiplerine dogru
adaletsizce transfer eden sistematik bir zuliim mekanizmasinin
olugmasina zemin hazirlar (Cayiroglu, 2014; Tabakoglu, 2005).

Ibn Miskeveyh’in Tehzibii’l-Ahlak’ta insan iliskilerindeki
yozlasmay1 anlatirken kullandig1 metafor, modern piyasalarin ahlaki
iflasina tutulmus devasa bir ayna niteligindedir (Miskeveyh, 2022).
Miiellif, sevgi ve dostlugu istismar edenleri, altin ve glimiis parada
hile yapanlara (kalpazanlara) benzetmektedir (Miskeveyh, 2022). Bu
carpict benzetme, glinlimiiz iktisat literatlirlinde sosyal sermaye
(social capital) olarak adlandirilan toplumsal giiven duygusunun,
fiziki sermayeden c¢ok daha onemli olduguna isaret etmektedir
(Geng, 2015; Sarwath, 2014). Altin ve giimiisteki (paradaki) maddi
hile telafi edilebilir bir ekonomik hasardir (Miskeveyh, 2022), ancak
asimetrik bilgi (bilgi eksikligi), ahlaki tehlike, manipiilasyon ve
acgozliiliikle zehirlenmis piyasalardaki yapisal yozlagma, toplumun
manevi para birimi olan giiveni yok etmektedir (Kallek, 2017).
Giivenin ¢oktiigii bir piyasada, higbir matematiksel model veya
hukuki regiilasyon adaleti tesis edememektedir (Kibar, 2018).

Bugiin 2008 Kiiresel Finans Krizi basta olmak iizere sistemik
cokiislerin ardinda yatan temel gergek, bilangolardaki rakamlarin
degil, piyasa aktorleri arasindaki ahlaki s6zlesmenin (giivenin) iflas
etmesidir (Ersoy, 2017; Oztirk & Govdere, 2010; Sentiirk vd.,
2016). Karsiligi olmayan tiirev araclar ve spekiilatif kopiikler,
modern iktisadin tirettigi en biiylik kalpazanlik 6rnegidir (Engin &
Goélliice, 2016; Oztitk & Govdere, 2010). Bu bakimdan Ibn
Miskeveyh’in felsefesi, modern iktisada karst kurucu bir model
olarak sunu ortaya koymaktadir: Iktisadi krizlerden gercek manada
kurtulus, ancak Sessiz Hakimin (paranin) esaretten kurtarilip
yeniden reel ekonominin emrine verilmesiyle ve piyasanin temel
harct olan sosyal sermayenin (diiriistlik ve giiven) yeniden insa
edilmesiyle miimkiindiir (Miskeveyh, 2022).
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Sonug

Bu calismada, Neoklasik iktisat paradigmasinin temel
ontolojik ve epistemolojik kabulleri, ibn Miskeveyh’in Tehzibii’l-
Ahlak adli eseri ekseninde elestirel bir degerlendirmeye tabi
tutulmus; klasik Islam ahlak felsefesinin kavramsal mirasi iizerinden
normatif bir iktisat tasavvurunun imkani tartisilmistir. Elde edilen
bulgular, klasik donemin felsefi Onermelerinin giiniimiiz makro
iktisadi krizlerine ve piyasa basarisizliklarina karsi iglevsel araglar
sunma potansiyeli tasidigini ii¢ temel argliman etrafinda
kanitlamaktadir.

Ik olarak, ana akim iktisadin metodolojik bireycilige
dayanan bencil ve sinirsiz ihtiyaclara sahip Homo Economicus
varsayimi elestirilmistir. Ibn Miskeveyh’in nefs teorisi baglaminda,
tiketim krizlerinin kokeninde kaynak yetersizliginden ziyade,
rasyonellestirilmis Kuvve-i Seheviyye’nin (arzu giicliniin) yol ag¢tig1
ontolojik tahribatin yattig1 tespit edilmistir. Bu dogrultuda, iffet ve
itidal kavramlari, salt bireysel birer erdem olmanin Gtesine taginarak,
piyasa mekanizmasindaki yapay kitliklar1 dengeleyen makro iktisadi
bir talep yonetimi araci olarak kavramsallastirilmigtir.

Ikinci olarak, modern refah iktisadmin faydaci ve hedonik
yapis;, Ibn Miskeveyh’in adalet ve felah eksenli refah
paradigmasiyla karsilastirilmistir. Ekonomik sistemin mesruiyetinin
sadece matematiksel hasila maksimizasyonuna degil, tahsis ve
boliisim adaletine dayandigi vurgulanmistir. Pragmatik piyasa
iligkilerinin yarattig1 toplumsal yabancilagsmaya karsi, bireyin diinya
ve ahiret yetkinligini (eudaimonia/saadet) hedefleyen, ahlaki ve
hukuki baglayicilig1 olan biitiinciil bir refah modeli 6nerilmistir.

Son olarak, giliniimiiz finansal kapitalizminin merkezinde yer
alan itibari (fiat) para sistemleri ve finansallasma olgusu, Ibn
Miskeveyh’in parayr “Sessiz Hakim” olarak tanimladigi model
iizerinden c¢oziimlenmistir. Paranin reel miibadeledeki hakemlik
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vasfindan c¢ikarilarak bizzat faiz ve tiirev araglar yoluyla spekiilatif
bir metaya donistiiriilmesi, iktisadi adaleti bozan ontolojik bir
sapma olarak nitelendirilmistir. Bu yapisal sapmanin, piyasa
aktorleri arasindaki asimetrik bilgiyi derinlestirerek ekonomik
sistemin temel tas1 olan sosyal sermayeyi (toplumsal giiveni) tahrip
ettigi sonucuna varilmistir. Ozetle bu ¢alisma, ana akim iktisadin
deger yargilarindan arindirilmis metodolojisine karsi, ahlak ve
iktisadin epistemolojik biitiinliigiinii savunan kurucu bir “Islam
Iktisad1 Paradigmas1” insasina teorik bir katki sunmaktadr.
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