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ONSOZ

Kiiresellesmenin getirdigi dinamikler, uluslararasi ticaretin yalnizca
mal ve hizmetlerin sinirlar aras1 hareketinden ibaret olmadigini;
aksine ¢evre, gilivenlik, jeopolitik ve finans gibi ¢ok boyutlu
katmanlarin bir bilesimi oldugunu her gegen giin daha net
gostermektedir. Giliniimiiz diinyasinda kiiresel ticaret aglari, bir
yandan siirdiiriilebilirlik ve yesil doniisiimiin getirdigi maliyetler ve
yasal zorunluluklarla sekillenirken, diger yandan bdlgesel
catigmalarin tetikledigi lojistik kirilmalar ve arz giivenligi krizleriyle
yeniden insa edilmektedir.

Elinizdeki bu editorlii eser, dis ticaretin ve kiiresel lojistik sistemlerin
gecirmekte oldugu bu koklii doniisiimii, teorik arka plani giiclii ve
giincel saha pratiklerine dayanan yapisal analizlerle ele almayi
amaglamaktadir. Kitapta yer alan her bir boliim, kiiresel ekosistemin
farkl1 bir yapisal sorununa biiylite¢ tutarak literatiire 6zgiin katkilar
sunmaktadir. Eserin diisiinsel yolculugu, dis ticarette ¢evre odakl
doniistimiin ve kaynak yonetiminin mikro ve makro boyutlariyla
baslamaktadir. Bu kapsamda, Fatma Beyza Er tarafindan kaleme
alman "Costing of Sustainability and Environmental Concepts in
Foreign Trade" baslikli ilk boliim, yesil mutabakatlar ve karbon
diizenlemeleri ekseninde siirdiiriilebilirlik kavraminin dis ticaretteki
maliyet analizlerini derinlemesine incelemektedir. Ardindan, Emine
Biisra Oztiirk "Consumption Planning and Sustainability in Import
and  Export Models" c¢alismasiyla, arz-talep dengesinde
stirdiiriilebilir tiiketim planlamasinin dis ticaret modellerine nasil
entegre edilebilecegini stratejik bir perspektifle ortaya koymaktadir.

Uluslararas1  ticaretin  operasyonel ve insani  boyutuna
odaklandigimizda ise karsimiza standardizasyon, denetim ve risk
yonetimi mekanizmalar1 ¢ikmaktadir. Muharrem Can, "Ithal
Oyuncaklarda Uriin Giivenligi: TAREKS Denetimlerinin Insan ve
Cocuk Saghgi Boyutu" isimli bolimiinde, dis ticarette teknik



diizenlemelerin ve dijital denetim altyapisinin tiiketici sagligini
korumadaki kritik rolinii TAREKS sistemi tzerinden somut
verilerle analiz etmektedir.

Kiiresel ticaretin fiziki omurgasini olusturan lojistik hatlar, jeopolitik
kirilmalardan en dogrudan etkilenen alanlarin basinda gelmektedir.
Stiha Celikkaya, "Karadeniz'in Degisen Lojistik Mimarisi: Savas
Sonrasi Bolgesel Ticaret Aglarimin Yeniden Yapilandirilmasi”
baslikli calismasinda, yakin donemde yasanan bolgesel catigsmalarin
Karadeniz havzasindaki tedarik zincirlerini nasil doniistiirdiigiinii ve
yeni donem stratejik koridorlarin lojistik mimariyi nasil
sekillendirecegini mercek altina almaktadir. Son olarak, tiim bu ticari
ve lojistik siireglerin finansal giivencesini ve siirdiiriilebilirligini
saglayan mekanizmalar1 ele alan Serafettin Okan Yayla,
"Uluslararas1 Anlamda Kér ve Sigorta Sektériiniin Isleyigi” isimli
boliimiiyle, kiiresel risklerin yonetilmesinde ve ticari sermayenin
korunmasinda  uluslararas1  sigortacilik  sisteminin  isleyis
dinamiklerini kapsamli bir sekilde sunmaktadir.

" Uluslararast Ticaret ve Lojistik Alaninda Modern Calismalar”
baslig1 altinda bir araya gelen bu nitelikli ¢aligmalar, uluslararas:
ticaret ve lojistik literatiiriine yeni bir soluk getirmeyi
hedeflemektedir. Bu eserin ortaya ¢ikmasinda vizyoner yaklagimlari
ve bilimsel titizlikleriyle katki sunan tiim bolim yazarlarimiza,
basim siirecinde emegi gecen yayinevi ekibine ve kitabin akademi
diinyasina ulagsmasinda pay1 olan herkese en igten tesekkiirlerimi
sunarim. Kitabin; akademisyenlere, lisansiistii Ogrencilere, dis
ticaret uzmanlarina ve ekonomi politikalarina yon veren tiim karar
alicilara faydali bir kaynak ve rehber olmasini temenni ederim.

Editor

Dog¢. Dr. Hasan Bardakg
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BOLUM 1

COSTING OF SUSTAINABILITY AND
ENVIRONMENTAL CONCEPTS IN FOREIGN
TRADE

FATMA BEYZA ER!

Introduction

Increased communication, transportation, and logistics
capabilities have led to globalization and increasingly intensive
foreign trade. Today, it is possible to find the products or services
of international brands or multinational companies at various levels
and sizes in almost every country, region, or market. This situation
reveals that foreign trade has ceased to be a national or local
concept and has transformed into a more global public sphere. At
this point, globally emerging sensitivities are also becoming
important for foreign trade. One of these is the concept of
sustainability.

At first glance, sustainability means that a situation or
phenomenon maintains its current conditions and existence.
According to this definition, a sustainable situation represents a
concept that can adapt to, or at least remain stable in, changing and

! Dr, Istinye University, Faculty of Economics, Administrative and Social
Sciences, Sectoral Development, Orcid: 0000-0001-9273-8659



developing environments in the future (Mensah, 2019; Khalili,
2011; Dovers and Handmer, 1992). Therefore, in a general
definitional sense, sustainability can be described as the power and
level of adaptability to existing conditions and circumstances.

Environmental sustainability, based on its fundamental
definition, refers to the ability of the current environment and
nature to maintain their existence in the future (Kuhlman and
Farrington, 2010; Johnston, 2007; Basiago, 1995). While this
definition is very simple and understandable, the highly variable
and complex nature of the environment, and more generally nature,
highlights the importance of considering the concept of
environmental sustainability from a much broader perspective. The
view of the environment as a global public good and its subsequent
taxation has led to the identification of the concept of sustainability
with the environment, and both in the literature and in practical
applications, it is accepted that sustainability policies refer to the
environmental protection of nature.

The fact that both environmental sustainability and foreign
trade are directly related to globalization and international
interaction indicates a cause-and-effect relationship and a cost-
related relationship between the two (Al-Shammari and Masri,
2016; Emmert, 2003; Lim, 2001). Although studies from the past to
the present have indirectly presented texts and findings concerning
environmental sensitivities in foreign trade, comprehensive and
sufficient studies on this subject have not yet been found. On the
other hand, in order to properly understand the place and
importance of sustainability and environmental values in
international trade, the relationship between sustainability and
foreign trade needs to be examined from various perspectives,
primarily from the perspective of cost economics (Xu et al, 2020;
Muradian and Martinez-Alier, 2001; Rauscher, 1997). This section
aims to examine the relationship between sustainable environment
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and the cost dimension of foreign trade in international trade, as a
basis for further studies.

The Concept of Sustainability and the Environment

In conceptual terms, sustainability refers to ensuring that the
current environmental, social, and economic conditions continue
into the future (Hariram et al, 2023; Tomislav, 2018; Eizenberg and
Jabareen, 2017). In other words, sustainability means preserving
the current state of affairs or passing it on to future generations
with minimal changes. To achieve this, it is necessary to thoroughly
understand the content and elements of the current situation within
its social, economic, and environmental contexts, and to act
according to the principle of maximum performance and minimum
harm.

Social sustainability involves the transmission of the
existing social structure, the relationships within that structure,
norms, and values to future generations without change (Eizenberg
and Jabareen, 2017; Jabreen, 2008; Mebratu, 1998). A similar
concept is tradition, which refers to the transmission of a social or
societal structure's values, emotions, and judgments to future
generations. In terms of business and foreign trade, social
sustainability encompasses the relationship between the products or
services a company produces and the public, and in a sense, social
responsibility and corporate communication channels (Baric et al,
2021; Camilleri, 2017; Biggemann et al, 2014). Social
responsibility projects are among the most effective concepts in
managing these channels, yielding positive returns for businesses.

Economic sustainability refers to businesses producing their
products or services effectively for future generations. Since every
business inherently aims for profit, profit inevitably leads to
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growth, at least economically. Therefore, economic sustainability
can be linked to sustained profitability. In a way, this is also an
indicator of businesses' economic feasibility and profitability, as
well as their ability to survive in the current economic
environment.

Environmental sustainability, given that the environment is
a global public good, is the most emphasized aspect of
sustainability. In fact, it could often be argued that the concept of
sustainability itself refers to environmental sustainability.
Especially considering that the environment is a global public good
and is taxed as such, it's possible to state that sustainability is
directly linked to the environment.

Costing Sustainability and Environmental Concepts in Foreign
Trade

Sustainability in foreign trade can be more -closely
associated with public or social responsibility. Environmentally,
sustainability refers to an environmental awareness that ensures
present resources are allocated for future use, making them the
shared property of future generations. While sustainability
generally encompasses all environmental awareness and practices,
in foreign trade and international relations it is characterized more
by the classification of the environment as a global public good and
its taxation accordingly. Therefore, in the context of foreign trade,
sustainability can be defined as the magnitude of environmental
impacts that are important for businesses and countries when
trading amongst themselves, and which are partly determined by
legal regulations.

By definition, environmental impact encompasses a very
broad perspective, including both positive and negative effects, as
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well as neutral activities. In fact, theoretically, no situation or
practice can be neutral or have no environmental impact. However,
when considering the quantitative rather than the qualitative aspects
of sustainability, it's possible to characterize it more as a matter of
negative impacts and methods of combating them.

In manufacturing, as well as in other labor- or knowledge-
intensive Sectors such as finance and services, the production
process involves transforming an input into a new product through
specific information and content. In this process, the environmental
impact is generally considered negative, and the necessary steps
and measures to mitigate these impacts represent an additional cost
for businesses. Even when all conditions are met and a business
fulfills its environmental responsibilities, proving that its
production is environmentally sound when entering, say, a global
market or a higher-level international market, still incurs costs. The
necessary controls, interim reports, audits, and final reports, as well
as independent audits, can represent significant cost items for
businesses. In some cases, these costs can exceed the revenue that
would be obtained without entering global markets, which is why
some businesses, despite having the potential to enter global
markets, remain hesitant. The fact that all these represent
significant costs for businesses actually shows that the costs of
global sustainability are still high today.

Beyond being a rule for market adaptation and interaction
with external actors in foreign trade, sustainability also has a
significant impact on businesses in terms of social responsibility,
given that the environment is a global public good. Generally,
while the primary determinants of environmental sensitivity among
non-trading actors, both domestically and internationally, focus on
maximizing environmental protection, they don't focus much on the
profitability and financial levels of businesses. In fact, while this
approach may seem correct at first glance in a public and global
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context, it fundamentally marginalizes businesses and goes against
the natural flow of life. Businesses are not only entities that
generate capital and money for their owners, but also legal entities
that directly or indirectly involve many people in the system and
enable production. Therefore, while environmental sensitivity and
zero tolerance are accepted for the profit and power of business
founders, owners, or privileged partners, considering the thousands
of people employed and their families, it is necessary to develop
concepts of minimal or optimum environmental impact, rather than
zero impact. However, an examination of public perception reveals
that sustainability is often presented with near-zero tolerance, thus
bringing with it significant and relatively irrational costs for
businesses.

In short, while sustainability and environmental concepts
represent costs in a professional sense in foreign trade as an
indicator of compliance and environmental sensitivity, in a public
context, they can also lead to costs due to a zero-tolerance approach
demanding that businesses produce or provide services. On the
other hand, it is necessary to both inform the public sector that zero
environmental impact is not possible and that the profitability of
businesses is also a public matter, and to implement modernization
and incentive programs for businesses to achieve minimum or
optimum environmental impact.

Conclusion

Today, while market structures, production capabilities,
communication, and transportation options are increasing,
globalization is also leading to more homogenous and similar
market structures. Within this structure, environmental sensitivity
and sustainability costs are becoming prominent both in the
production phase and in the marketing and delivery of products or
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services to the end user. Since sustainability is a concept that
progresses through the environment, and the environment is a
global public good, environmental sensitivities also encompass
higher-level marketing tools such as public relations and social
responsibility for businesses on a global scale.

Sustainability needs to be addressed internationally in terms
of both the use and allocation of resources, and the right to benefit
from these resources and the cost of using them. In terms of the
allocation of rights, the environmental value that forms the basis of
sustainability is a public right, and there is no privilege or priority
in benefiting from it. Theoretically, every individual within a global
system should have equal access to and use of values related to the
global environment. However, in practice, this is largely
impossible, and it is possible to say that a liberal economy or an
imperialist-like structure is dominant. However, serious criticisms
are leveled against both the scope and content of this dominance.
While those who cannot benefit from these rights claim that their
rights have been usurped, those who use these rights more
intensively argue that the lack of sufficient responsibility and effort
from those who claim rights violations has led to these results.
Ultimately, regardless of the perspective, what is clear is that
sustainability remains a subject of contention that is unsatisfactory
to both sides.

While globalization in terms of foreign trade is often argued
to create more homogeneous and similar markets in international
trade, in practice it is still possible to state that every market in the
world has its own unique characteristics, dynamics, and conditions.
These conditions, along with differences, place greater emphasis on
global public values, such as those inherent in newly formed global
environments. In particular, environmental concerns and
sustainability are becoming increasingly influential concepts in
emerging markets and their marketing environments, such as social
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media communication channels. It is possible to say that both
global media and communication tools, especially social media,
and international non-profit civil society organizations have had an
impact on this outcome.

In terms of international trade, the cost of sustainability
involves environmental considerations during the production and
presentation phases, while in public relations, the cost of
sustainability can be seen as a kind of social responsibility
initiative. Therefore, sustainability constitutes a significant cost
both in terms of its production and monitoring, and in terms of
auditing, reporting, and marketing these efforts to target markets.
Furthermore, sustainability practices emerge as a significant cost
when entering different markets through multinational companies
or global capital.

While the costs of sustainability arise in the production and
delivery of goods and services, insufficient sustainability
responsibilities and efforts can lead to much larger and more
devastating costs for businesses. In particular, sustainability often
creates significant import and export problems in trade between
less developed and developing countries and more developed
countries. The cost of this to businesses and countries can be
extremely impactful and devastating. Therefore, countries need to
consider sustainability practices as a significant external marketing
cost factor, both to survive in global markets and to enable
companies to become more effective competitors. They need to
create a more traceable and integrated system to reduce these costs.
For example, the cost for a company entering a market with
mandatory carbon reporting is proportional to the number of
companies or actors in the domestic market that can provide this
report. However, providing standard public support for this would
both reduce these costs for companies and help establish a more
stable, traceable, successful, and robust structure within the
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country. However, this requires going beyond the level of
businesses or associations and securing initiative and support at the
state level.

Although incentives and support have been provided in this
direction in countries worldwide, including Turkey, in recent years,
more comprehensive systems involving more actors, with greater
obligations and incentives, are needed for these efforts to yield the
desired results and make a meaningful contribution to reducing
costs in foreign trade. Turkey provides significant support to
businesses in this regard, both in terms of reducing sustainability
costs and opening up to wider markets. However, for these supports
to yield more effective results, increased participation and the
development of incentives and mandatory legal regulations where
necessary are needed. Otherwise, the potential gains that businesses
will obtain from taking a more active role in global markets may be
insufficient to cover the sustainability costs in addition to domestic
market costs. Therefore, national support from lawmakers and law
enforcement agencies is needed for the costing of sustainability in
foreign trade.

--O--



References

Al-Shammari, M., & Masri, H. (Eds.). (2016). Ethical and social
perspectives on global business interaction in emerging
markets. 1GI Global.

Bari¢, A., Omazi¢, M. A., & Aleksi¢, A. (2021). Corporate social
responsibility of export organizations: relation between
strategy, activities and communication on foreign

markets. Interdisciplinary  Description  of  Complex
Systems: INDECS, 19(1), 120-131.

Basiago, A. D. (1995). Methods of  defining
‘sustainability’. Sustainable development, 3(3), 109-119.

Biggemann, S., Williams, M., & Kro, G. (2014). Building in
sustainability, social responsibility and value co-
creation. Journal of  Business & Industrial
Marketing, 29(4), 304-312.

Camilleri, M. A. (2017). Corporate sustainability, social
responsibility and environmental management. Springer.

Dovers, S. R., & Handmer, J. W. (1992). Uncertainty, sustainability
and change. Global environmental change, 2(4), 262-276.

Eizenberg, E., & Jabareen, Y. (2017). Social sustainability: A new
conceptual framework. Sustainability, 9(1), 68.

Emmert, F. (2003). Labor, Environmental Standards and World
Trade Law.

Hariram, N. P, Mekha, K. B., Suganthan, V., & Sudhakar, K.
(2023). Sustainalism: An integrated socio-economic-
environmental model to address sustainable development
and sustainability. Sustainability, 15(13), 10682.

--10--



Jabareen, Y. (2008). A new conceptual framework for sustainable

development. Environment, development and
sustainability, 10(2), 179-192.

Johnston, P.  (2007). Reclaiming the definition of
sustainability. Environmental science and pollution
research international.

Khalili, N. R. (2011). Theory and concept of sustainability and
sustainable development. In Practical Sustainability:

From Grounded Theory to Emerging Strategies (pp. 1-
22). New York: Palgrave Macmillan US.

Kuhlman, T.,, & Farrington, J. (2010). What is
sustainability?. Sustainability, 2(11), 3436-3448.

Lim, S. (2001). International Evidence for the Trade-Environment
Relationship. Journal of Rural Development/Nongchon-
Gyeongje, 24(4), 299-320.

Mebratu, D. (1998). Sustainability and sustainable development:
historical and conceptual review. Environmental impact
assessment review, 18(6), 493-520.

Mensah, J. (2019). Sustainable development: Meaning, history,
principles, pillars, and implications for human action:
Literature review. Cogent social sciences, 5(1), 1653531.

Muradian, R., & Martinez-Alier, J. (2001). Trade and the
environment: from a ‘Southern’perspective. Ecological
Economics, 36(2), 281-297.

Rauscher, M. (1997). International trade, factor movements, and
the environment. Oxford University Press.

Tomislav, K. (2018). The concept of sustainable development:
From its beginning to the contemporary issues. Zagreb

-11--



International Review of Economics & Business, 21(1), 67-
94.

Xu, Z., Li, Y., Chau, S. N., Dietz, T., Li, C., Wan, L., ... & Liu, J.
(2020). Impacts of international trade on global
sustainable development. Nature Sustainability, 3(11),
964-971.

--12--



BOLUM 2

CONSUMPTION PLANNING AND
SUSTAINABILITY IN IMPORT AND EXPORT
MODELS

EMINE BUSRA OZTURK!

Introduction

In a process where global markets are becoming
increasingly concentrated worldwide, the balance between
consumption and sustainability is becoming a subject of more and
more research, particularly in terms of the more effective and
efficient use of environmental resources. Consumption, in essence,
refers both to meeting the needs of a certain segment of the
population and to certain segment or profile consuming more than
they need. Therefore, it is necessary to analyze this fine line
between consumption and sustainability thoroughly and to present
its reflections in the literature and in the field. This will enable an
increase in the level of adaptation to global markets and the
analysis of the new forms of import and export on a global scale.

In the past, the concepts of import and export referred to
domestic production and marketing businesses reaching or

! Dr, Istanbul Commerce University, International Trade, Orcid: 0000-0001-

7836-9412
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purchasing products from target markets in other countries (Kotabe
and Helsen, 2022; Papadopoulos and Heslop, 2014; Root, 1998).
Bringing in goods or services from abroad is defined import, while
marketing them abroad is defined export. On the other hand, today,
globalization and the communication and transportation
opportunities it brings are leading to the transformation of import
and export into increasingly global marketing concepts.

The concept of global marketing essentially refers to
businesses conducting marketing activities globally, without
borders, across the globe (Alon et al, 2020; Onkvisit and Shaw,
2008; DePalma, 2002). In line with this concept, globalization and
global marketing are acquiring a new structure with new rules and
regulations. During this process, global awareness and sensitivities
are emerging, and these sensitivities and rules are becoming
increasingly important both nationally and internationally. One of
these is the relationship between consumption and sustainability.

The essence of global marketing is the trade of goods and
services across the globe, across different countries and regions.
The fact that these trades take place not within the same country
but across different countries reveals that global marketing
inherently involves import and export, essentially a model of
international trade (De Mooji, 2021; Gillespie, 2021; Lush et al,
2006). Furthermore, while models exist today where global brands
produce and market goods domestically, global marketing is
generally characterized by both the acquisition and marketing of
goods and services in both domestic and international markets.

Considering that consumption means meeting individuals'
needs and sustainability means not harming the environment, the
most important point in evaluating the relationship between these
two is through the terms of efficient use of resources and waste. On
the other hand, there is a very delicate and fine line between waste,

consumption, and sustainability. Basically, when consumption
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exceeds sustainability, it represents waste, while the concept of
need is highly variable. Generally, needs refer to the things
necessary for individuals to physically maintain their daily lives.
However, there are approaches today that suggest that some needs
are also psychological, and that measuring these needs is somewhat
more difficult. Therefore, both consumption itself and the concept
of needs that constitute it are constantly changing and evolving.

Consumption and needs, along with sustainability and
waste, are interconnected in an equation. Today, the concept of
consumption planning is used to manage these in general. To
understand the future applications and field studies of this emerging
concept, this section examines imports and exports within the
context of globalization from the perspective of sustainable
consumption planning.

Consumption Planning and Sustainability

Although  consumption and  sustainability  seem
contradictory, they are related concepts that should be considered
together. Consumption is not the act of consuming without any
need. Rather, it refers to individuals or communities fulfilling their
essential needs (Gough, 2017; Gorge et al, 2015; Cova, 1997).
While consumption without necessity is often described as waste,
many studies and literature sources today fail to adequately
distinguish between consumption and waste. From this perspective,
consumption might seem undesirable from a sustainability
standpoint. However, since consumption is seen as meeting the
needs and requirements of individuals, and these needs and
requirements are theoretically continuous, it is more accurate to
define sustainability as conscious consumption.
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Conscious consumption is a multi-dimensional concept
involving not only the consumer but also legal authorities and
legislators. While consumer awareness, developed within oneself,
may aim for minimum consumption and maximum benefit with
good intentions, consumers alone may not always be able to solve
the equation of minimum harm and maximum benefit in a model
with many environmental factors (Min and Wakslak, 2022; Pham et
al, 2010; Chartrand, 2005). Therefore, multi-center and multivariate
analyses and population-level studies are needed. When
consumption is correctly defined as meeting the needs of
individuals and societies, it is necessary to anticipate that these
needs and requirements will vary. Consequently, the concepts of
optimum consumption and sustainability will also change
according to the needs of societies (Wilk, 2002; Hansen and
Schrader, 1997). Therefore, when establishing the relationship
between consumption and sustainability, a structure that considers
many variables is involved, ranging from the daily routines of that
society to 1its social and cultural characteristics, geographical
features, and economic characteristics. Therefore, sustainability and
consumption are two fundamental concepts that are bidirectionally
linked and encompass many variables.

Consumption 1is inevitable both for the survival of
individuals and the continuation of life in living organisms, and for
businesses to maintain their profitability by continuing their
operations. In fact, studies that differentiate between consumption
and production generally do not consider the raw materials or
inputs involved in a production process as consumption (Liedtke et
al, 2014; Schaffartzik et al, 2014; Giljum and Hubacek, 2004).
Accordingly, consumption actually refers to expenditures made
without any transformation or production taking place. At this
point, approaches that define consumption as the fulfillment of
needs suggest that the concept of need manifests itself in a broad
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framework and that there is a very important and fine line between
it and waste. Although waste may seem like the consumption of
things that are not needed in a material sense, recent studies in the
field of psychology have shown that some needs are not only
material but also spiritual. Within the same society, the superiority
of two individuals with the same status or material characteristics
over each other in terms of consumer goods can be a tool of
psychological pressure. For example, a car is a necessity, but a
more luxurious car may seem wasteful. However, the fact that
someone owns a different quality of vehicle despite their work or
living standards can cause psychological pressure on individuals.
Therefore, consumption, waste, and sustainability are intertwined
concepts that require multidisciplinary evaluation.

In short, consumption and sustainability are two
complementary and balancing concepts; it is difficult to understand
one without understanding the other. When needs are considered as
essential requirements and consumption occurs at the level of
needs, sustainability can be defined as ensuring the continuity of
consumption. Therefore, sustainability is a two-way concept
intertwined with consumption.

Consumption Planning in Imports and Exports

Import and export have become a global reality in the
literature thanks to global markets. In other words, with the
increase in both communication and transportation opportunities,
import and export have moved beyond national and corporate
contexts and are now considered on a more individual basis,
transforming into a global public marketing method.

According to the relationship between consumption and
sustainability in imports and exports, it is possible to state that the
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concepts of need and requirement, as well as waste, come to the
forefront. While past literature indicated that each society had its
own unique needs and consumption patterns, globalization has
taken this to a different dimension today, blurring the line between
consumption and need. Although differences in development levels,
employment status, and economic class between countries and
societies shaped consumption patterns, these patterns have now
given way to a more global dimension. To put it more simply, in the
import and export patterns that have emerged with globalization,
consumption differences can arise between cultural structures with
significant social and economic differences.

From a corporate perspective, sustainability and
consumption are two crucial marketing elements in import and
export. Businesses must thoroughly understand the needs and
consumption patterns of the markets they export to, and since
import and export have become global phenomena, they must also
carefully analyze the public cost and social responsibility aspects of
sustainability. At this stage, businesses should establish a balance
between sustainability and consumption in import and export
markets, taking market conditions into account. This will enable
businesses to conduct much more successful import and export
marketing.

According to the relationship between imports and
consumption, it is essential to first analyze the differences between
societies before importing a product or service. For example,
vehicles can be imported into a society where vehicle use is not
intensive. However, importing without first determining the level
of consumption and need is crucial, as it can disrupt domestic
market balances, negatively impact businesses, and lead to global
business failures. Therefore, the relationship between consumption
and sustainability in the context of imports becomes a significant

issue for companies, societies, and the global economy in general.
--18--



The relationship between exports and consumption follows
a similar pattern, with the destination country and markets, as well
as the conditions of the importing country, becoming increasingly
important. Here too, differences between societies have a decisive
impact on both imports and exports.

In short, the balance between sustainability and
consumption is vital for both imports and exports. This balance is
related to the characteristics of the products and services to be
imported and exported, as well as to globalization and global public
awareness. Especially in today's world, where the relationship
between sustainability and environmental sensitivity is prominent,
consumption and sustainability play a crucial role in determining
market conditions for companies in both imports and exports.

Conclusion

Research findings indicate that imports and exports are
increasingly transforming into a globally homogenized market.
Therefore, when using both import and export concepts, it is
necessary to consider the impact of globalization and the
communication and transportation opportunities it brings. From this
perspective, imports and exports can actually be described as a kind
of global marketing in today's global world. In terms of global
marketing, needs and consumption on one hand, and environmental
awareness and sustainability on the other, are two related concepts
of great importance.

Another important aspect regarding the concept of
consumption in the context of globalization is the relationship
between modern societies and environmental awareness. While a
frenzy of consumption occurred with urbanization after the
industrial revolution, after the transition to the information society,
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individuals and the social structures that bring them together have
addressed the relationship between consumption and sustainability
more consciously. In this relationship, sustainability comes to the
forefront as environmental sustainability or environmental
awareness, and the consumption values of societies are seen as
equivalent to their level of development. According to this
approach, societies that harm nature more and have less sensitivity
towards nature are considered less developed, while environmental
awareness is an indicator of the modern individual. As a result, the
concepts of environmental awareness, consumption, and
sustainability reflect a level of modern consciousness in societies.

Import and export can also be defined as activities that
reveal commercial relations between different societies. Studies
from the past to the present showed that the greatest forms of
communication between societies occur through commercial
exchanges. Import and export involve interaction between societies
at different levels or production values. This interaction can be not
only based on products but also on the use of services or products,
or on the advertising of those products or services. Therefore, it can
be argued that import and export are important means of interaction
between societies.

Even if societies share similar economic, social, and cultural
values, the fact that any product, service, or group of products and
services is imported and exported between the two societies
demonstrates the significant mediating role of imports and exports
in inter-societal interaction. The interaction of these differences
through trade inevitably leads to differences in levels of
understanding between societies also becoming a subject of this
trade.

Consequently, the changing methods and techniques, as
well as transportation and communication opportunities, for import
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and export today lead businesses to navigate between very different
social and societal dynamics. These differences are also related to
societal development, and societal development is linked to
consumption and sustainability. Therefore, the balance between
consumption and sustainability emerges as a marketing and
management tool for both import and export. Based on this,
consumption planning, both at the company level and at the
national and international levels, is vital for achieving more
successful performance and gaining a competitive advantage in
international and global markets.
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BOLUM 3

ITHAL OYUNCAKLARDA URUN GUVENLIGI:
TAREKS DENETIMLERININ INSAN VE
COCUK SAGLIGI BOYUTU

Muharrem CAN!
Banis CALISKAN?

Giris
Ekonomi ve toplumun gelismesiyle birlikte, ¢ocuklara
yonelik muhtesem oyuncak koleksiyonlari onlara zengin ve renkli
bir yasam sunmustur (Liu Luo, 2014: 565). Bugiin oyuncak
pazarinin tahmini biiyiikliigii 90 milyar ABD dolarinin {izerinde
olup, en ¢ok plastik kullanan sektorler arasinda yer almakta ve
oyuncaklarin % 90'1 en az bir plastik tiirli igermektedir (Santos
vd., 2025: 2). Ik oyuncaklar ahsap, kaucuk ve celik gibi
malzemelerden yapilirken, 1930'larda plastiklerin ortaya c¢ikisi
sektorde oOnemli bir doniim noktast olmustur. Plastiklerin
kullanim nedenleri; dayanikliliklari, maliyet verimlilikleri ve ¢ok
yonliiliikleridir. Plastikler oyuncaklarin ambalajlama, kaplamalar,
iletken plastikler ve elektronik bilesenler de dahil olmak {izere
yaygin sekilde kullanildig1 goriilmektedir (Santos vd., 2025: 8).

! Dr.,Ticaret Bakanli1, RTB; Ticaret Bagmiifettisi, Orcid: 0000-0001-7220-
0712.
2 Ticaret Bakanlig1, RTB; Ticaret Miifettisi, Orcid:0009-0000-4542-0373
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Cin, diinyada ¢ocuk oyuncaklari iireten ve ihra¢ eden en biiyiik
iilke olup, diinya oyuncak iiretiminin yaklasik % 70'i bu iilke
tarafindan gergeklestirilmektedir (Liu & Luo, 2014: 565). Ancak
oyuncaklarin ¢esitlenmesi, farkli materyallerden {iretiminin
yapilmasiyla giivenli oyuncak konusunu giindeme getirmistir.
Oyuncaklarin ithalat asamasindaki denetimi, belirli standartlarin
aranmasi ve belirli testlerden ge¢me sarti gibi uygulamalarin,
tarife dis1 engel (TDE), veya tarife disi 6nlem (TDO)
tartigilagelen bir konu olmustur.

Ozellikle 1948 yilinda Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel
Anlagmast (GATT) sonrasinda iilkelerin ticari iliskilerinde
uyguladiklar1 tarifeler ©Onemli Olclide azalirken, “teknik
diizenlemeler” veya diger adiyla “goriinmez engeller” ise
yayginlasmustir (Seyidoglu, 2020: 154; Gokmen, 2013: 3). Dis
ticaret uygulamalar1 géz 6niine alindiginda TDO’niin yalnizca
ithalat  iizerinde yaratilan kisitlama olmayip, ihracat
kisitlamalarini ve buna benzer etki yaratacak Onlemleri de
kapsadigi kabul edilmektedir. Aslinda bu tanimlamada yer alan
“Onlem” kelimesi genellikle GATT ve Birlesmis Milletler Ticaret
ve Kalkinma Konferanst (UNCTAD) gibi kuruluglar tarafindan
sikca kullanilan bir kavramdir. Bu kuruluslarca “engel” kelimesi
tercihen kullanilmamistir. Bunun yaninda bir¢ok c¢alismada yer
alan konu bagliklarinda bu kavram TDE seklinde yer almaktadir.
UNCTAD ve GATT kuruluslar1 tarafindan “engel” kelimesi
yerine “Onlem” kelimesinin tercih edilmesinin nedeni “engel”
kavramiyla ilgili Ol¢im ve kesin hiikkiim sorunlarinin
bulunmasidir. Bahsi gecen kuruluslarin “Onlem” kavramini
kullanmasimnin baska bir sebebi de bu kavramin ticaret
politikasinin meydana getirdigi simirlamalar1 ve diger politika
araclarini da igerisinde barindirmasidir (Bora, Kuwahara & Laird,
2002: 2; Rau & Vogt, 2017: 6) Onlemler kapsaminda iilkeler
sadece i¢ iiretimlerini korumay1 amagclamazlar. Ozellikle insan,
cevre, bitki ve hayvan sagligin1 koruma gerekcesiyle de yagin
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sekilde bu politikalara bagvurmaktadirlar. Bu tiir politikalar
uluslararasi kuruluslar tarafindan mesru gerekgeler olarak kabul
edilmektedir. Yine de bu tiir politikalar ticari iliskiler tizerindeki
etkisi dolayisiyla teknik engel tartismalarina konu olmakta ve
yurt disinda gorevli ticari diplomatlarin en 6nemli gorevleri
arsinda yer almaktadir (Can, 2020: 86).

Calismamizin ilk boliimiinde TDO’lere, ikinci boliimde
oyuncaklar ve barindirdiklar1 riskler, iiclinci boliimde ise
Tiirkiye’”de TAREKS kapsaminda oyuncak ithalatindaki
denetimler ile denetimlerin yasal dayanaklarina yer verilmistir.
Calismanin amaci oyuncak ithalatindaki denetimlerin basit bir
ithalat prosediirii veya giimriik vergisi tahsil etme amacim
tasimadig1 aksine tamamen c¢ocuk sagligiyla ilgili riskleri
minimize etme amacini tagidigina dikkat ¢cekmektir.

Teknik engel kavram

Devletler uluslararas1 anlagsmalar kapsaminda; serbest
piyasada dolasan tiirlinlerin kalitesini ve standartlarini arttirmak,
insan, hayvan ve bitki sagliginin korunmasi, milli giivenligin
korunmasi gibi ¢esitli amaglara uygun olarak liizumlu gordiikleri
onlemleri alma yetkisine sahiptirler. Bu Onlemler standartlar,
ilgili Uriine ait test raporlari, teknik dilizenlemeler ve
belgelendirme prosediirleri vesilesiyle uygulanmaktadir. Soz
konusu politikalar uluslararas1 ticareti de daraltabildiginden,
literatiirde “ticarette teknik engeller” olarak tanimlanmaktadir
(Ticaret Bakanligi, 2024a). Bu kapsamda TDO’ler aslinda
TDE’yi de igerisine alan daha kapsamli bir kavramdir. Ticarette
teknik engeller ve SBS ile ilgili alinan Onlemler ticari
maliyetlerde artiga sebep olabilmektedir. Ancak bu politikalar
stirdiiriilebilir bir gelecek acisindan da olduk¢a 6nemli olup, nesli
tilkenme tehlikesinde olan canlilarin ticaretine engel koymakta,
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dogal kaynaklar, siirdiiriilebilir ¢cevre gibi insan yasamina etki
eden birgok alan1 diizenlemektedir. (Knebel & Peters, 2018: 65).

Teknik engeller devletlerin vergi tarifesi marifetiyle
dogrudan ithalati kontrol altina almak yerine ¢esitli nedenlerle
ithalat yapmalarima engel olusturacak hiikiimet politikalaridir.
Ulke standartlara uygun olmayan iiriinlerin ithalatinin
yapilmasinin 6niine gegmeyi amaglamaktadir (Alagoz ve Ceylan,
2015: 2). Giiniimiizde TDO’lere ¢ok farkli gerekgelerle ve
olarakta yaygin sekilde bagvurulabilmektedir. Tablo-1’de ithalati
engellemeye yonelik bagvurulan politikalar yer almaktadir.

Tablo-1: Ithalati Engelleyemeye Yénelik Onlemler

Onlemin Niteligi Onlemler

Teknik A Saglik ve bitki
Engeller sagligi onlemleri (SBS)

B Ticarette teknik
engeller (TTE)

C Sevk oncesi
inceleme ve  diger
formaliteler

D Ticarette
korunma onlemleri

) E Otomatik
Ithalat olmayan lisans, kota,

ile ilgili miktar kisitlamalar1 ile

onlemler SBS ve TTE harici

Teknik miktar kontrolleri
Olmayan

Engeller F flave vergi ve
ticretler  dahil  fiyat
kontrolleri

G Mali 6nlemler

H Rekabeti
etkileyen &nlemler

I Ticaretle ilgili
yatirim Onlemleri
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J Dagitim
kisitlamalari

K Satis  sonrasi
servislere iligkin
kisitlamalar

L ' Siibvansiyonlar
(Ihracat siibvansiyonlari
harig)

M Kamu
alimlarina iligkin
kisitlamalar

N Fikri milkiyet
haklari

(0) Mense kurallari

Ihracatla  ile  ilgili Ihracatla ile ilgili 5nlemler
onlemler

Kaynak: (UNCTAD, 2019: 7).

Cok farkli nedenlere dayanilarak basvurulabilmektedir.
Ornegin SBS Anlasmasi sonucu iilkeler bilimsel gerekge
gostermek sartiyla; iilke sinirlari icerisinde insan, hayvan, bitki
yasami1 veya sagligini, ¢esitli hastalik, salgin ve hastalik olusturan
veya tasiyan organizmalardan korumak, insan, hayvan ve bitki
yasami veya saghgini, gida, igecek veya yemlerdeki katki
maddeleri, toksinler veya cesitli hastaliklara neden olan
organizmalardan kaynakli risklerden korumak, salginlarin tilkeye
girisini ve yayilmasini engelleyebilmektedir (Babadogan, 2000:
2).

Tiirkiye tarafindan uygulanan Onlemler

Ulkemiz tarafindan da TDO’lere yaygin sekilde
basvurulmaktadir. Tirkiye’nin 1995-2018 yillar1 arasinda
uygulamis oldugu TDO’lerle ilgili verilere Tablo-2’de yer
verilmistir.
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Tablo-2: Tiirkiye nin Uygulamis Oldugu TDO’ler (1995-

2018)
Kategori | Onlem Cesidi Onlem Uygulanan
Esya Sayisi

A Saglik ve bitki sagligi 6nlemleri (SBS) | 295

B Ticarette teknik engeller (TTE) 1375

C Sevk Oncesi inceleme ve diger | 627
formaliteler (Gozetim)

D Ticarette korunma 6nlemleri 805

E Miktar kisitlamalart 91

F llave vergi ve iicretler dahil fiyat | 217
kontrolleri

G Mali 6nlemler 1

H Rekabeti etkileyen 6nlemler 38

I Ticaretle ilgili yatirim 6nlemleri 1

P Ihracatla ilgili 5nlemler 808

Toplam 4.258

Kaynak: https://trains.unctad.org, (Erisim: 06.02.2024).

Tiirkiye 1995-2018 yillart arasinda toplam 4.258 iiriine
yonelik TDO uygulamistir. Uygulanan 6nlemler arasinda ilk
sirada 1.375 adet ile teknik engeller yer almaktadir. Teknik
engellerin ardindan en ¢ok uygulanan 6nlem 805 adet ile ihracatla
ilgili 6nlemlerdir. Tiirkiye’nin en az uyguladigit TDO ise mali
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Onlemler ve yatirim dnlemleridir. Ancak bazi iirlinler birden fazla
onlem kategorisine tabi olabilmektedir. Ornegin bir iiriin hem
miktar kisitlamasina hem de saglik ve bitki sagligi 6nlemlerine
tabi olabilmektedir. Bu c¢ergevede tek bir dnlem uygulanarak
ticarete konu olan esya sayist1  1913’tir.  Ulkemiz
uygulamalarindaki mevzuat uluslararasi anlagsmalara ve kurallara
paralel diizenlemelerdir.

Ulkemizde halen vyiiriirliikte bulunan 7223 Sayili Uriin
Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu’nun 3. maddesinin
1.fikrasinin (e) bendinde glivenli tiriin; “Kullanim siiresi, hizmete
sunulmasi, kurulumu, kullanimi, bakimi ve goézetimine iligkin
talimatlara  uygun ve normal  kullamim  kosullarinda
kullanildiginda risk tagimayan veya sadece iiriiniin kullanimina
ozgli asgari risk tagiyan ve insan sagligi ve giivenligi i¢in gerekli
diizeyde koruma saglayan iiriinii, ifade etmektedir.” Ulkeler bu
kapsamda risk faktorlerinden kaginmak i¢in ve daha giivenli iiriin
ithalatin1 saglamak amaciyla bircok 6nleme bagvurabilmektedir.
Oyuncaklar diinyada 6zellikle son yillarda yaygin olarak bagvuru
onlemlerinin alindigin bir sektordiir.

Oyuncaklarin barindirdiklar riskler

Bir oyuncagin boyutu, yutulabilecek veya yabanci cisim
olarak solunabilecek kadar kiiclik olmamasi, kendisine ve
akranlarina herhangi bir tiir yaralanmaya neden olmayacak
nitelikte olmas1 gibi 0Ozellikler, oyuncaklari giivenli olarak
degerlendirme kriterleri arasindadir (Moharana vd, 2024:108).
ABD’de, tiiketicilerin giivenlik ve uyumluluk sorunlarimi
dogrudan Tiiketici Uriin Giivenligi Komisyonu'nun (CPSC)'ye
bildirme hakki vardir, ancak geri ¢agirmalarin ¢ogu tiiketicilerin
dogrudan iireticiye yaptig1 sikayetler dolayisiyladir (Kulak &
Stein 2016:4). Sri Lanka’da yapilan bir saha ¢aligmasinda da yine
daha gen¢ ve daha egitimli ebeveynlerin ¢ocuklar1 i¢in daha
giivenli bir malzeme se¢me egiliminde olduklari tespit edilmistir

--31--



(Moharana vd, 2024:108). Giivenli oyuncak ve ¢ocuk saglig1 i¢in
bilingli ebeveynlerin ¢ok dnemli oldugu goriilmektedir.

Ithalatta oyuncak denetimleri ve risk parametreleri

Uriin  giivenligi  riskinin  degerlendirilmesi, risk
degerlendirme teorisine dayanmaktadir. Gergek iiriin kullanim
senaryolarinin simiilasyonu ve uzmanlarin kararlarinin ge¢mis
verilerle birlestirilerek, iirlin kalitesi ve glivenligine yonelik risk
degerlendirmeleri yapilmaktadir. Risk degerlendirme yontemleri
kullanilarak, rtin giivenligi riski tam olarak kavranabilir ve
yanlis kullanim ortamindan kaynaklanabilecek potansiyel
hasarlar tahmin edilebilmektedir (Liu & Luo, 2014: 567). Bir
oyuncagin giivenligi ve uygunlugu bir¢ok faktére baglhidir. Bu
calismada, cocugun gelisimi acisindan giivenli ve faydali olan ve
hem giivenli hem de faydali olan oyuncaklarin belirlenmesi
gerekmektedir. Bu, ebeveynlerin egitiminden ¢ocugun ait oldugu
aile tipine kadar sosyo demografik faktorlerle iliskili oldugu
goriilmektedir (Moharana vd, 2024:108). Oyuncak kaynaklh
oliimler 20 y1l 6ncesine gore azalmis olsa da, ABD'de maalesef ki
oyuncak kaynakli 5 6liim, menenkoksemi veya apandisit kaynakli
yillik 6liimlerden daha fazla olmaya devam etmektedir (Kulak ve
Stein 2016:1). Bunun i¢in 6zellikle ABD ve AB uygulamalarinda
onemli standartlar olusturulmus ve siki bir denetim sistemi
gerceklestirilmektedir.  Sorun  ve risklere asagida yer
verilmektedir.

Mevzuat Uyumlulugu: Ulkeler arasindaki halen mevzuat
ve standart konularinda 6nemli farkliliklar vardir. Oysa iiriin
giivenligi, cevre standartlar1 ve atik yonetimi ile ilgili
diizenlemelere uyum, oyuncak iireticileri i¢in hayati bir 6nem
tagimaktadir. Mevzuat gerekliliklerini karsilamak, {ireticilerin
iriin  yagam dongiisii boyunca uyumlulugu saglamalar
gerektiginden, CE uygulamasinin karmasikligint ve maliyetini
artirmaktadir (Joshi & Khandekar, 2025:282).
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DTO’niin yaptirimlarina maruz kalmamak adma iilkeler
tarife ve/veya kota uygulamalarmin yerine anlasilmasi ve
kontrolii zor oldugu i¢in bu araglari uygulamaya koymuslardir.
Bu kapsamda Ornegin bir gida {iriinline konulan paketleme
standartlarinin ~ veya oyuncaklar i¢in getirilen teknik
diizenlemelerin (oyuncaklarda test raporlar talep edilmesi, CE
isareti, {riin TUlzerinde bilgilendirme etiketleri bulunmasi)
tiiketiciyi koruma sebebiyle diizenlendiginden bahisle iilkelerce
bu uygulamalar savunabilmektedir (Apolte, 2010: 5). Yine
tasarimci ve gelistiriciler, oncelikle etkili risk kontrol dnlemlerini
benimseyerek iiriin kalitesi ve giivenligi riskinin ortaya ¢ikmasini
Onleyebilir ve bdylece {riin kalitesi seviyesini temelden
tyilestirebilirler (Liu & Luo, 2014: 567).

Sri Lanka’da yapilan bir saha arastirmasinda, ¢ocugun
yast arttik¢ca oyuncagin malzemesinin daha giivenli oldugunu, kiz
cocuklarmin daha giivenli malzemelerden yapilmis oyuncaklar
kullandig1, kirsal kesimde yasayan genis ailelerin daha giivenli
malzemeden yapilmis oyuncaklar kullanma ihtimalini daha
yuksek oldugunu, kardes sayis1 arttikca kullanilan malzemenin
daha giivenli oldugunu, diisilk sosyoekonomik statiiye sahip
kisilerin daha giivenli malzeme kullanma ihtimalini daha yiiksek
oldugunu, oyuncaklarin maliyeti ve sayist arttikca malzeme
giivenliginin azaldig: tespit edilmistir (Moharana vd, 2024:108).
Yine Geleneksel oyuncaklarin neredeyse % 50'sinin yas
itibariyle cocuklar i¢in uygun olmadigi, dijital oyuncaklar s6z
konusu oldugunda, ekran siiresi, 2 yasin altindaki ¢ocuklarda
%100 oraninda, 2-3 yas grubunda ise %31 nin giivenli olmadig:
tespit edilmistir (Moharana vd, 2024:109).

Risk parametreleri

Amerikan haberlesme iirlinleri istatistiklerine gore,
oyuncak iirtinlerinin geri ¢agrilma orani %29 olup, bu oran iiriinle
ilgili standart veya diizenlemelerin ihlali nedeniyledir ve geri
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cagirma bildirimlerinin  yaklastk %71'1 temel giivenlik
gerekliliklerinin karsilanmamasi nedeniyledir. AB tehlikeli gida
dist iirlinler i¢in hizli uyar1 sistemi (RAPEX) biilteninde temel
giivenlik gerekliliklerinin karsilanmamasiyla ilgili 6nemli sayida
raporlama olay1 bulunmaktadir. Cin'de {iriin kusur tiirlerini ve
standartlarini belirlemeye yonelik ilgili hiikiimler
bulunmamaktadir. Sadece zorunlu gilivenlik standartlarini
karsilamayan tiriinlerin kusurlu olarak tanimlanmasi ve giivenlik
standartlarindaki kusurlarin degerlendirilmesi i¢in net bir siireg ve
somut degerlendirme kurallari mevcut degildir. Avrupa ve
ABD'deki bircok geri ¢gagirma bildirim olay1, erken uyari biilteni
perspektifinden ihtiyat ilkesine dayanmaktadir (Liu & Luo, 2014:
565). Ancak bu itiyat ilkesinin hakli gerekgeleri vardir. Yaygin
kullanimlarina ve g¢ekiciliklerine ragmen, plastik oyuncaklar
siklikla ftalatlar ve bromlu alev geciktiriciler de dahil olmak iizere
tehlikeli kimyasallar icermektedir; bu kimyasallar cocuk sagligi
ve g¢evre i¢in potansiyel riskler olusturmaktadir (Santos vd..,
2025: 2).

Kalite ve Giivenlik Standartlari: Tiketicileri, paydaslar
ve sektor profesyonellerini dongiisel ekonomi girisimlerinin
cevresel ve ekonomik avantajlart  konusunda egitmek,
sirdiriilebilirlik  kiiltiiriinii gelistirebilir  ve  davranis
degisikliklerini tesvik edebilir. Egitim kampanyalari, atolye
caligmalar1 ve bilgilendirme programlari, farkindaligi artirmada
ve dongiisel ekonomi uygulamalarinin benimsenmesini tesvik
etmede hayati bir rol oynamaktadir. Ancak geri dontstiiriilmiis
veya yenilenmis oyuncaklarda yiliksek kalite ve giivenlik
standartlarinin korunmasi, tiiketici glivenini ve diizenlemelere
uyumu saglamak i¢in ¢ok Onemlidir. Kalite ve giivenlik
gereksinimlerini karsilamak, ek testler, sertifikasyon ve kalite
kontrol dnlemleri gerektirebilir (Joshi & Khandekar, 2025: 282).
Nitekim Avrupa Oyuncak Endiistrileri Birligi (TIE) tarafindan
2020 yilinda yapilan bir aragtirma, ¢evrimici pazar yerlerinden



satin alinan oyuncaklarin % 95'inin AB tarafindan belirlenen
gerekli giivenlik standartlarini karsilamadigini ortaya koymustur.
Bu durum, daha siki yaptirimlarin uygulanmasinin ve uluslararasi
is birliginin artirllmasmin gereklili§ini ortaya koymaktadir
(Santos vd., 2025: 6).

Zehirli Maddeler: Tasarimin bir pargasi olmayan kursun
boya gibi kabul edilemez malzeme veya kimyasallarin
kullanilmast da bir bagka iiretim problemidir (Babuja, 2024: 4).
Plastik oyuncaklardaki tehlikeli katki maddelerine bir baska
ornek de, formiilasyonda polimer i¢in stabilizator gérevi goren ve
aynt zamanda pigment olarak da kullanilan agir metallerdir
(Santos vd., 2025: 5). Ozellikle baz1 oyuncaklar, kursun, ftalatlar
veya alev geciktiriciler gibi tehlikeli maddeler igerir ve bu da
cocuklar icin saglik riskleri ve ¢evre tehlikeleri olusturmaktadir
(Joshi & Khandekar, 2025:282). Hatta kullanilmas1 yasaklanmis
olan baz1 eski katki maddeleri, 6zellikle ikinci el veya yeniden
kullanilan plastik oyuncaklarda yayginligin1 koruyarak g¢ocuk
giivenligi konusunda biiyiik endiselere yol agmaktadir (Santos
vd., 2025: 2). Bunedenle zehirli maddelerin varligi, geri dontistim
ve yeniden kullanim faaliyetleri i¢in zorluk olup zararl
maddelerin karisimin1 6nlemek icin Ozel ellegleme ve imha
yontemlerini gerekli kilmaktadir (Joshi & Khandekar, 2025:282).
Oysa  oyuncaklarm  biiyik  kismmin  geri  doniisim
malzemelerinden yapilmakta, plastik disindaki diger metallerin
yeterince ayrigmadan geri doniisiim islemi uygulanmaktadir.
Literatiir taramasi, bazilar1 yasaklanmis olan eski katki
maddelerinin, Ozellikle ikinci el ve geri donistiirilmiis
oyuncaklarda yaygin olarak bulundugunu ortaya koymustur.
Ornegin, Turner ve ark. (2018), ikinci el oyuncaklarda kadmiyum
(Cd), kursun (Pb) ve krom (Cr) dahil olmak iizere agir metallerin
varligimi tespit etmistir. Mide kosullarini simiile eden testleri,
ozellikle Lego bloklar1 gibi parlak renkli iiriinlerde AB giivenlik
siirlarint agan seviyeler oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular,
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cocuklarin agiz yoluyla tehlikeli maddelere kronik olarak maruz
kalmastyla ilgili daha biiylik endiselere yol agmaktadir (Santos
vd., 2025: 5). Yine oyuncaklarin iiretiminde plastiklestirici
olarak kullanilan ftalatlar gibi eski katki maddelerinin endokrin
bozucu oldugu bilinirken, agir metaller ve bromlu alev
geciktiriciler ¢ocuklar iizerinde gelisimsel, lireme ve norolojik
zararlara neden olabilmektedir. AB'min Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendirilmesi, Yetkilendirilmesi ve Kisitlanmasi (REACH)
gibi diizenlemeler bu maddeleri sinirlamaya calissa da, 6zellikle
AB disinda iiretilen oyuncaklar i¢in diizenleyici bosluklar devam
etmektedir (Santos vd., 2025: 2).

Yas kriterleri: Oyuncaklarin yas gruplarma gore
etiketlenmesi, normal gelisim gdsteren ¢ocuklar i¢in satin alma
kararlar1 agisindan Onemli bir belirleyicidir. Ancak ¢ocuk
doktorlarinin ebeveynlere oyuncak giivenligi uygulamalar
konusunda tavsiyede bulunabilmeleri i¢in bu etiketlerin dogasini
ve temelini anlamalar1 da onemlidir. Bu gereklidir ¢ilinkii siki
yasal diizenlemelerine ragmen, her y1l ABD acil servislerine (ED)
gelen 200.000'den fazla vaka oyuncakla ilgili yaralanmalar
nedeniyle gerceklesmektedir (Kulak & Stein 2016:1).
Oyuncaklarla ilgili yaralanmalarin iicte biri 5 yasin altindaki
cocuklarda meydana gelmekte ve 2 yas altinda ise 6nemli bir artis
goriilmektedir. Yaralanma vakalar1 yaz aylarinda artmakta ve
erkek c¢ocuklarda kiz ¢ocuklarina nazaran iki kat daha fazla
meydana gelmektedir. Oyuncaklardan kaynakli 6liimciil olmayan
ancak acil serviste tedavi edilen yaralanmalarin ¢ogu,
binilebilecek oyuncaklardan (6zellikle scooterlardan)
kaynaklanmaktadir (Kulak & Stein 2016:2). Kiiciik yastaki
cocuklarin  oyuncak  kullanimmna iliskin  standart ve
diizenlemelerden kagmmmak i¢in, 3 yas {istli cocuklar icin
kullanilan oyuncaklarin tanimlamasi genellikle gercekte 3 yasin
altindaki ¢ocuklar i¢in tasarlanmaktadir (Liu & Luo, 2014: 566).
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Bu ise 6nemli bir sorun olup denetlemelerde dikkate alinan bir
husustur.

2008 yilinda, Tiiketici Uriin Giivenligini Gelistirme
Yasasi, mevcut endiistriyel standartlara {glincii taraf bir
uluslararas1 standartlar kurulusu tarafindan olusturulan ve
oyuncaklar i¢in gerekli olan standartlar1 da kabul etmistir. Bu
standartlar, herhangi bir oyuncagin (yani, 14 yas ve altindaki
cocuklar i¢in oyuncak olarak tasarlanmis, iiretilmis veya
pazarlanmis herhangi bir nesnenin) {i¢iincii tarafca test edilmesini
zorunlu kilmaktadir. Bu testler, cocuklara yonelik iirtinlerin
giivenligine yonelik mevcut tiim kurallara uygunlugu saglamay1
amaglamaktadir. Bu yonergeler kapsaminda 14 yas ve alt1 kisiler
icin tiretilmis iiriinler, oyuncak olarak kabul edilmektedir (Kulak
ve Stein 2016:2). Ancak yliriime dengesizligi, zay1f motor kontrol
ve néromiiskiiler yetersizlikler gibi diger engellere sahip ¢cocuklar
oyuncaklardan kaynakli yaralanmalarda daha yiiksek riske
sahiptir. Yaralanma verilerinin analizi, bu popiilasyonun
oyuncaklarla ilgili 6liimciil olmayan yaralanma oraninin normal
gelisim gosteren ¢ocuklara gore daha yiiksek oldugunu
gostermektedir (Kulak & Stein 2016:5).

Kiiciik parcalar: Cocuklar, daha kiiciik viicut boyutlari,
gelismekte olan organ sistemleri ve nesneleri agizlarina gotiirme
gibi maruziyeti artiran davraniglar1 nedeniyle 6zellikle tehlikeli
kimyasallarin toksik etkilerine kars1 savunmasizdir (Santos vd.,
2025: 2). Bunedenle oyuncak iiretiminde bir diger yaygin tasarim
problemi, yutma ve bogulma tehlikesi olugturan yuvarlak pargalar
ve boncuklar gibi kiiclik, oyuncaktan kolayca ¢ikarilabilir
parcalarin varhigidir (Babuja, 2024: 4). Oyuncaklarin bu risk
oyuncaklarin  kendisinin ¢ok kiiciik boyutlarda oldugu
durumlarda veya oyuncaklarin plastik malzemesinin kalitesiz ve
kolay kirilabilir olmasi halinde de s6z konusudur. Bogulma ve
yutma riskinin ortaya ¢ikmasinda, kiigiik pargalarin iiretiminde
isletmelerin oyuncak giivenligi kontrolii konusunda yeterli
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farkindaliga sahip olmamasi, kiiglik pargalarin oyuncaga
yeterince saglam monte edilmemesi, oyuncaklarin tasariminin
standartlara uygun olmamasi ve montaj is¢ilerinden net taleplerde
bulunulmamasina bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir (Liu & Luo,
2014: 566). Bu riskle iliskili olarak oyuncaklardaki “gelisimsel”
yas etiketlemesi, ¢ok 6nemli bir giivenlik kriteridir. Amerikan
Pediatri Akademisi'nin Bogulmanin Onlenmesine iliskin Politika
Bildirisi'ne gore, cocuklarda bogulma kaynakli 6liimlerin biiyiik
cogunlugu gida dist maddelerden kaynaklanmaktadir. 3 yasin
altindaki ¢ocuklarda ise bogulma vakasi, 6nemli bir 6liim nedeni
olup tiim bogulma vakalarinin {igte biri ise gida dis1 maddelerden
kaynaklidir (Kulak & Stein, 2016:2). Yine diigmesiz giysiler ve
oyuncaklardaki daha saglam islenmis go6zlerin aksine, pelus
oyuncaklarda dikilmis diigmeler ve yapistirllmis gozler yer
almakta ve 6nemli bir risk olusturmaktadir (Babuja, 2024: 4).

Yukarda  belirtilen nedenlerle oyuncaklar, ilgili
diizenlemelere belirtilen yuvarlak pargalarda boyut kriterlerine
uyulmasi veya oyuncaklarin ¢ikarilabilir bu tiir par¢a igermemesi
gerekmektedir. Bu sartlar1 tasimayan ¢ocuk oyuncak pargalari
bogulmalarina yol acabilmektedir. Dahasi, tasarim asamasindaki
thmal ve uyar1 isaretlerinin eksikligi de giivenlik ac¢igina neden
olabilmektedir (Liu & Luo, 2014: 566). Ote yandan yas ile ilgili
etiketlemelerde pek ¢ok ¢ocuk normal yas kriterleri davranigin
gosteremedigi de unutulmamalidir. Ozellikle elindeki nesneleri
agzina gotiirme aligkanligi veya kronik rahatsizliklart olanlar,
ornegin zayif Okstiriik, 6giirme ve yutma refleksleriyle birlikte
noromiiskiiler hastaliklara sahip olanlar ve biiyiime geriligi
olanlar, daha biiytik kronolojik yasa ragmen risk altindadir (Kulak
& Stein 2016:2).

Ip veya elastik ipler: Oyuncak ipleri, gocuklarin boynuna,
ellerine, bacaklarmma vb. dolanarak yaralanmalarina neden
olabilecek kadar uzun olabilir. Hatta boyuna dolanmasina ve
bogulmaya yol agabilecek riskler tastyabilir. Bu potansiyel iiriin
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kusuru, oyuncak iirlin tasarimiyla ilgili bir bagka hatadir (Liu &
Luo, 2014: 566; Babuja, 2024: 4). Yine oyuncaklarla ilgili diger
tasartm  kusurlar1 arasinda, c¢ocuklarin viicut pargalarin
sikigtirabilecek acik tlipler ve bosluklarin varligidir (Babuja,
2024: 4).

Tel ve gubuklar: Oyuncaklardaki uzun metal teller veya
cubuklar, 6rnegin uzaktan kumandali araba anteni, yiiksek sertlik
ve yikseklikleri nedeniyle kolayca c¢ocuklarin gozlerine
batmariskine sahiptir. Bu tiir zararlar, agirlikli olarak tasarim
asamasindaki ihmal veya wuyar1t isaretlerinin eksikliginden
kaynaklanmaktadir (Liu & Luo, 2014: 566). Benzer iiretim bir
problemi, tel pargalar1 diginda kirik dikis igneleri igeren oyuncak
dolgusu gibi malzeme kullanimidir (Babuja, 2024: 4). Yine
oyuncak arabalarin tekerlek aksi1 gorevi yapan tel parcast da bu
risk grubunda yer almaktadir.

Kesicilik 6zellikleri: Oyuncak {iretim problemlerinin
diger ornekleri arasinda, kirilan, kotii monte edilmis, kesilme
tehlikesi olusturan keskin kenarli oyuncak parcalaridir (Babuja,
2024: 4). Bu nedenle 8 yasindan kiiciik ¢cocuklarin ebeveynleri,
keskin kenarli, sivri uglu veya 1sitma elemanli oyuncaklarin
kullanimindan kagmmali veya bu tiir oyuncak kullanimini
denetlemelidir. Hatta muhakeme yetenegi bozuk olan ¢ocuklarda,
bu tiir malzeme kullanimina daha biiytlik bir yaslarda miisaade
edilmelidir (Kulak ve Stein 2016:6).

Yeni tir oyuncak piller ve elektrik devreleri:
Oyuncaklardaki asir1 1sinan bataryalar ve arizali elektrik devreleri
yine énemli bir giivenlik sorunu olusturmaktadir (Babuja, 2024:
4). Bataryalar konusunda tiiketiciler, tarihin en biyiik geri
cagirma olaylarindan bazilarina tanik olmuslardir. Nitekim
Agustos 2006'da Dell bilgisayar, diziistii bilgisayarlarinda
kullanilmakta olan 4 milyondan fazla bataryay1 geri ¢agirmistr.
Bu piller hem Japonya'da hem de Cin'de Sony tarafindan
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tiretilmisti. Mattel'in geri ¢agirma duyurusunu yaptigi ayni giin,
Nokia cep telefonlarinda kullanilmakta olan 46 milyon bataryay1
geri cagirmig olmasi (Babuja, 2024: 8), riskin biiytlikliglini
gostermektedir.

1945 yilinda ABD’nin atom bombasinin basarili bir
sekilde patlatmasi, niikleer teknolojiye yonelik kiiresel ilgiyi ve
dikkatleri 6nemli Olgiide artiran bir doniim noktas: olmustur.
Bombanin patlayict giicii, niikleer bilimin temelindeki bilimsel
prensiplerle birleserek, kitlelerde merak ve atom enerjisiyle ilgili
kesif arzusu uyandirmigtir. Oyuncak treticileri bu firsati fark
ederek, niikleer bilim unsurlarini oyuncak tasarimina entegre
etme konusunda denemeler yapmaya baslamislardir. Bunun
onemli bir 6rnegi, ABD’deki Gilbert Oyuncak Sirketi tarafindan
tretilen "Gilbert U-238 Atom Enerjisi Laboratuvari"dir. Bu
oyuncak seti, gercek uranyum cevheri Orneklerinin yani sira
kursun-210 ve polonyum-210 gibi diger radyoaktif elementleri de
igeriyordu. Ayrica oyuncak, alfa pargaciklarini gézlemlemek igin
bir bulut odast da dahil olmak iizere bilimsel aletlerle
donatilmisti. Bununla birlikte, insan saglhigina potansiyel zarar
verebilecek radyoaktif elementlerin (6zellikle karaciger,
bobrekler ve kalp gibi organlara zarar verme riski) i¢ermesi
nedeniyle oyuncak, piyasaya siiriilmesinden kisa bir siire sonra
yaygin elestirilerle karsilasmistir. Sonu¢ olarak, piyasadan
¢ekilmek zorunda kalmistir. Gilbert'in tasarimin ¢ocuklarin
bilimsel kesiflerden keyif almasimi saglamayr amacladig:
iddialarina ragmen, oyuncagin dogasinda var olan tehlikeleri géz
ard1 etmis ve bu da medya tarafindan "En Tehlikeli On Oyuncak"
arasinda sayilmasina neden olmustur (Zijing, 2025: 4).

Geri cagirma ve nedenleri

AB ve ABD’de yabanci iilke menseili oyuncaklarin geri
cagirilmast oldukca sik bir uygulamadir. AB'nin RAPEX ve
Amerika CPSC biilten verilerine gore, 2007'den giiniimiize kadar
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her yil geri ¢agrilan oyuncaklar arasinda en fazla Cin menseili
olanlar yer almaktadir. Cin'in ihrag¢ ettigi oyuncaklarin yabanci
tilkelerde sik sik geri ¢cagrilmasi goz oniine alindiginda, oyuncak
tiretimiyle ilgili ulusal standartlarini iyilestirilmesi kaginilmaz bir
gereklilik hatta bu sorunlar1 ¢ézmenin en 6nemli yolu olarak
goriilmektedir (Liu & Luo, 2014: 565). ABD’de Cin menseili
oyuncaklarla ilgili geri ¢agirmalarin yiizdesi 2002 yilina kadar
yaklagik yiizde 50 civarinda seyrediyordu. Bu oran uzun yillardir
ayni seviyelerde kalmistir. Ancak 2003'ten bu yana bu rakam
ylizde 80 civarinda seyretmis ve 2024 yilinda yiizde 95'c
ulasmistir (Babuya, 2024: 4). Yabanci iilkelerdeki oyuncak geri
cagirma bildirim verilerinin analizi ve bazi uzmanlara gore, Cin
menseili birgok oyuncak iirlin ambalajinda gercek yas bilgisini
kullanilmamas1 6nemli bir geri ¢agirma nedenidir (Liu & Luo,
2014: 566).

ABD’deki CPSC oyuncak geri ¢agirmalarma iligkin en
eski kayit, 1974 yilinda bir ¢cocugun O6limii nedeniyle biiyiik
miktarda oyuncagin geri ¢agrildigi olaya dayanmaktadir. Bliyiik
miktarlarda oyuncak ve diger iirlinlerin geri ¢agrilmasi nadir
goriilen ancak emsalsiz de olmayan bir olaydir. 2006 yilinda
yasanan 0zel bir olayda, CPSC, Hindistan'da iiretilen ve ABD'de
satilan 150 milyondan fazla miicevheri geri cagirmistir. Geri
cagrilan her bir parga 25 sent gibi diislik bir fiyata satiliyordu.
Satilan miicevherlerin yaklasik yarisinin asir1 kursun igerdigi
tespit edildi, ancak hangi parcalarin etkilendigini ve hangilerinin
etkilenmedigini ayirt etmek zor oldugu icin hepsi geri ¢agrilmistir
(Babuja, 2024: 2). Yine 2007 yilinda, sekiz oyuncak geri ¢agirma
islemi yiizey boyasindaki asir1 kursun miktaria nedeniyle
gerceklesmistir. Yine diger farkli sekiz iiriin ise yutma ve
solunum yolu tehlikesi olusturan kiiciik miknatislar nedeniyle
geri ¢agrilmisti. Oysa bu tiir nedenler yillar boyunca dikkat ¢ekici
sayida geri cagirmaya yol acan yaygin nedenler arasinda yer
almiyordu. Bagka bir deyisle, miknatislar ve kursunlu boya
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sorunlart muhtemelen 2014 yilinda yil oyuncak geri
cagirmalarindaki en Onemli artis nedenlerini olusturmustur
(Babuja, 2024: 4).

Uzun yillardir ise yiizey boyasindaki asir1 kursun énemli
bir geri cagirma nedeni olmustur. Uretim hatalar1 nedeniyle son
yirmi yilda yapilan 54 geri ¢agirmanin 31'1 (yaklasik % 60'1)
kursunlu boyayla ilgilidir. Bu 31 vakadan 16'sinda oyuncaklar
Cin mengeilidir. Diger vakalarda ise oyuncaklar Avustralya (1),
Hong Kong (3), Hindistan (2), G. Kore (1), Meksika (2) ve
Tayvan (1) menseilidir. Agikcasi, oyuncaklarin iiretildigi tilkeler
ile oyuncaklarin  kullanmildig1 iilkeler arasinda kursun
standartlarinda farkliliklar 6nemli bir sorunu teskil etmektedir.
Mattel, son geri c¢agirmalara, ylizey boyasinda asir1 kursun
bulunan 253.000 adet dokme metal Serge arabayr da dahil
etmistir. Bu geri ¢agirma, asir1 kursun iceren Dora ve Elmo gibi
967.000 oyuncagin geri ¢agrilmasinin ardindan yapilmistir. Geri
cagrilan oyuncaklarin yaklasik yiizde 10'unda goriilen yiizey
boyasindaki asir1 kursun sorunu, Mattel'in Cinli {ireticisine mal
edilebilecek bir iiretim hatasi olarak kabul edilmistir (Babuja,
2024: 7).

Yine 2024 yilina kadar yapilan 40 oyuncak geri ¢agirma
isleminden  13'Qi  bogulma ve yutma tehlikelerinden
kaynaklanmigtir. Bu tehlikeler yillar boyunca oyuncak geri
cagirmalarinin biiyiik ¢ogunlugunun ana nedenidir. Bu nedenle,
bu say1 (13) ne anormal ne de alisilmadik bir durumdur (Babuja,
2024: 4).

Elestiri ve Tavsiyeler

Bir teknolojik iiriine dair oyuncak iiretiminin hazirhigi,
teknoloji tiirtine ve cesitli diger faktorlere bagli olarak birkac
aydan birkag¢ on yila kadar degisebilmektedir. Ancak, herhangi bir
teknolojinin oyuncaklara entegre edilmeden Once, giivenlik,
kullanilabilirlik ve potansiyel riskler konusunda kapsamli
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degerlendirmelerden  gegirilmelidir. Tarih, baz1 oyuncak
tireticilerinin  kazang hirst ve pazarlama heyecani telasiyla
tiriinleri piyasaya siirdiiglinli ve bunun da ¢ocuk kullanicilar igin
geri doniisii olmayan zararlara yol agtigini gostermistir. Bu
nedenle, oyuncaklarda herhangi bir teknolojinin uygulanmasina
dikkatli  bir arastirma ve degerlendirme sonrasinda
basvurulmalidir (Zijing, 2025: 4).

Bu kapsamda 3D baski teknolojisinin oyuncaklara
uygulanmasi da c¢ok oOnemlidir (Zijing, 2025: 4). Giivenlik
kapsaminda 3D yazicilarin ¢ocuklar i¢in daha gilivenli olmasini
saglamak amaciyla, yiiksek sicakliga dayanikli veya zararli gazlar
salan malzemelerden kaginilmali ve yazicinin govdesinden ve
hareketli pargalarindan kaynaklanabilecek olas1 yaralanmalari
onlemek icin  giivenlik Onlemleri almmalidir.  Islem
basitlestirilmeli, arayiizler ¢ocuklar tarafindan kolayca anlasilip
kullanilabilecek sekilde tasarlanmali, islem siireci
kolaylastirilmal1 ve ¢ocuklarin baski igslemlerini bagimsiz olarak
tamamlamalarini saglamak i¢in net talimatlar ve video egitimleri
verilmelidir. Yine ¢ocuklarin sagligi ve giivenligi i¢in ¢cevre dostu
ve toksik olmayan baski malzemeleri tercih edilmelidir. Ornegin,
ABS ve PLA gibi miihendislik plastikleri genellikle iyi baski
sonuglar1 saglamakta ve ayn1 zamanda giivenli olma 6zelligine
sahiptir. Talimatlar, ¢ocuklara destek yapilarin1 giivenli bir
sekilde cikarabilme yaninda modellerde basit temizlik ve
ayarlamalar yapabilmelerine imkan saglamalidir (Zijing, 2025:
7).

Diinya oyuncak iiretiminin biiyiikk c¢ogunlugunu
gerceklestiren Cin i¢in, yapilan bir ¢alismada, tiiketici tirtinlerinin
geri cagrilmasi ve bildirimi ele alinmistir. Calismada yurt i¢i ve
yurt digindaki standardizasyonlar karsilastirilmis ve Cin'deki
tiiketici Uriinleri denetimi incelemigstir. Potansiyel fiziksel
tehlikelerin analizi yoluyla, risk degerlendirmesine yonelik
arastirmalarin  giiclendirilmesi, isletmelerdeki iiretimlerin
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normallestirilmesi ve tiiketicilerin egitiminin yayginlagtirilmasi
konularinda baz1 6neriler sunulmustur (Liu & Luo, 2014: 568).
Bu kapsamda oyuncak isletmelerine yonelik olarak, alicinin veya
ithalat¢1 kurulusun talebine uygun olarak oyuncaklarin kalitesine
ve giivenligine daha fazla énem vermeleri yoniinde tavsiyeler
yapilmaktadir. Ayrica, siirekli olarak 6z denetim seviyesinin
tyilestirmesi, tiim siirecin sistem gereksinimlerine siki sikiya
uygun olarak tasarlanmasi yoniinde tavsiyelerde bulunulmustur.
Yine iiretimlerin test edilmesi, iiriin tasarimi, hammadde temini
ve tUretim ile isleme asamalarinda risk degerlendirmesine
odaklanilarak iirtin kalitesi ve giivenlik seviyesinin iyilestirmesi
(Liu & Luo, 2014: 567) geregine vurgu yapilmistir.

Yine firmalarin ayn1 zamanda, {iretimle ilgili olarak yasa,
yonetmelik ve standart bilincine sikica bagli kalmalar1 ayrica
ithalatc1 iilkenin diizenlemelerine, standartlarina, yerel pazar
trendlerine ve tiiketici talebi bilgilerine zamaninda erismek igin
yabanci standart ve diizenlemeleri takip etmeleri gerektigi ifade
edilmektedir. Bu kapsamda, gelismekte olan iilkelerden yapilan
thracatlarda, ihracat yapilan pazarlarimin  standartlarina
uyulmasinin sorun ve riskleri azaltacagi, belirtilmektedir (Babuja,
2024: 9; Liu & Luo, 2014: 567), .

Diger taraftan, asir1 kursunlu boyanin varliginin, ihracatgi
ve ithalat¢1  iilkelerin  standartlarindaki  farkliliklardan
kaynaklandig1 ancak bunlarin, mevzuat ve egitim yoluyla
Onlenebilecegi (Babuja, 2024: 9), ifade edilmektedir. Yine
genellikle yeni teknolojiler ortaya ciktiklar1 anda oyuncak
sektorlinde hemen kullanilmaya baslanmaz. Bunun yerine,
oyuncak tiretimi i¢in uygun bir esige ulasmadan dnce genellikle
diger {irlin alanlarinda olgunlasma ve wuygulama siireci
yasanmaktadir. Yeni teknolojilerin veya malzemelerin oyuncak
tirtinlerine entegre edilebilmesi i¢in Oncelikle bir talep analizi
yapilmali, ardindan teknolojinin uygulanabilirlik analizi
gerceklestirilmelidir. Clinkii bu siireg, giivenlik ve oyuncak



giivenligi saglamak icin titiz bir test ve dogrulamay1
gerektirmektedir (Zijing, 2025: 8).

Tiirkiye TAREKS sistemi ve oyuncak denetimleri

TAREKS amaci ve uygulama siireci

Ulkeler ithalatlarinda risk kriterlerini gdzeterek yabanci
mengeili ilgili giivenligi saglamaya c¢alismaktadir. Bunun ig¢in
ithalata konu olan ve denetimi gergeklestirilen tirtinlerle ilgili
iilke mevzuatinda diizenlemeler yapmaktadirlar. Tiirkiye
acisindan ithalatta denetimi gerceklestirilen iiriin gruplar
arasinda sanayi girdileri, is makineleri, atiklar, uyusturucu ve
psikotrop maddeler ve miistahzarlari, Tarrm ve Orman
Bakanligi’nin kontroliine tabi iiriinler, kimyasallar, kat1 yakitlar,
yer almaktadir. Yine telsiz ve telekomiinikasyon terminal
ekipmanlari, “CE” isareti tasimasi gereken baz1 iriinler,
oyuncaklar, kisisel koruyucu donanimlar, tiiketici iirlinleri, yap1
malzemeleri, pil ve aklimiilatorler, tibbi cihazlar, tekstil,
konfeksiyon ve deri {iriinleri, tiitlin, sigara kagidi, sigara filtresi,
alkol ve alkollii igkiler, tibbi tirtinler ve ilag hammaddeleri, metal
hurdalar ve ara¢ pargalar1 yer almaktadir (Ticaret Bakanligi,
2024b). TAREKS kapsaminda ithalatta {irtin glivenligi
denetimine tabi tutulan irtlinler belirli risk parametrelerini esas
almakta, ozellikle insan sagligina yonelik riskleri minize etme
amacimi tagimaktadir. Bu kapsamda kisisel koruyucu donanim,
oyuncak, yap1 malzemeleri, tibbi cihaz, telsiz ve
telekomiinikasyon terminal ekipmani, pil ve akiimiilatdr gibi
sanayi Uriinleri ile ihracatta ve ithalatta kalite denetimine tabi
tutulan tarim iiriinleridir. Ayrica Ithalatta Standartlara Uygunluk
Denetimi Tebligi (Uriin Giivenligi ve Denetimi: 2024/1) Ek-1" de
yer alan “Ithalatta Standartlara Uygunluk Denetimine Tabi
Uriinler” baslikl tablo ticari hayat gereksinimleri ve gelismeleri
gdz Oniinde bulundurularak giincellenmekte olup Resmi
Gazete’de yayimlanmaktadir.
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TAREKS denetimlerin fayda/maliyet analizi gozeterek
etkin, verimli, cagdas bir anlayisla gerceklestirilebilmesi ve
giivenlik, kalite, standartlara uygunluk acisindan tiiketicimizi ve
iireticimizi korumak amaciyla gelistirilmis bir yazilimdir. Ayrica
8.8.2025 tarihi ve 32980 sayili Resmi Gazete yayimlanan, Dis
Ticarette Risk Esasli Kontrol Sistemi Tebligi’nin 1.maddesinin 1.
fikrasinda; “Bu Tebligin amaci, iirtin giivenligi ve teknik
diizenlemeler mevzuati uyarinca yapilan denetim, uygunluk ve
izin islemlerinin Dis Ticarette Risk Esasli Kontrol Sistemi
aracilifiyla yerine getirilmesi halinde, bu islemlere konu olacak
firmalarin elektronik ortamda tanimlanmasina ve firmalar adina
islem yapacak kullanicilarin yetkilendirilmesine dair usul ve
esaslar1 belirlemektir.”

TAREKS ithal iirlinlerin tamaminin denetlenmesinden
ziyade belirli iiriin gruplarmi elektronik ortamda risk analizine
tabi tutarak denetimlerin etkin ve verimli sekilde ger¢eklesmesini
saglamaktadir. Bu noktada risk analizi kavrami biiyiikk 6nem
tasimakta ve risk faktoriine uyan ithal Uriinler fiili denetime
yonlendirilmektedir. Risk analizinde kullanilan kriterler
belirlenirken, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TSE ve ilgili
taraflarin da gorlisii alinarak Ticaret Bakanligi tarafindan
belirlenmektedir (ISUDT, m.8).

TAREKS risk analizi sonucunda ilgili bagvuruyu fiili
denetime yonlendirdigi takdirde bu denetim; ithalatta standartlara
uygunluk denetimine tabi drlinler kapsaminda yer alan
standartlara gore veya ISO, CEN, IEC, CENELEC, Avrupa
Telekomiinikasyon Standartlar1 Enstitiisii (ETSI) standartlarina
ya da uluslararas1 kuruluslar ve anlagsmalar ¢ergevesinde yer alan
diizenlemelere gore gergeklestirilmektedir (ISUDT, m.9/3-a,b).

Ithal edilen f{iriinle ilgili testlerin yurt icinde
yapilamamasi, testin {irliniin hammaddesi {izerinden yapilmasi
gerekmesi, test siirecinin uzun siirmesi gibi hallerde, uygunluk
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denetimine esas olan standartlardaki testlerin, TURKAK’dan
veya AB iilkelerinin esdeger sayilan ulusal akreditasyon
kuruluglarindan, Tiirkiye’de ya da AB iilkelerinde uygunluk
degerlendirme kuruluslarindan alinan test raporlar1t gecerli
olmaktadir (ISUDT,m.9/4).

Oyuncak denetimleri

Oyuncaklarda TAREKS kapsamda ithalatta denetimi
yapilan iirtinlerdendir. Oyuncaklarin denetimi Ticaret Bakanligi
Bolge Miidiirliiklerine bagli Uriin Giivenligi Denetimleri Grup
Baskanlig1 (UGD Grup Baskanlig1) tarafindan, serbest dolasima
girmeden, 6zellikle oyunda kullaniminin amacglanmasina veya
oyun amagcli tasarlanmasina bakilmaksizin 14 yas alt1 ¢cocuklar
tarafindan oyunlarda kullanmilma kriteri esas alinarak,
gerceklestirilmektedir. Denetimler diger mevzuat yaninda
oncelikle 2026/10 say1l1 teblig kapsaminda
gerceklestirilmektedir.  Bagkanliklarda  denetmen  sifatiyla
Tiirkiye’nin  6nde gelen iiniversitelerin kimya, makine,
elektronik, deri ve tekstil gibi miithendisliktik boliimleri ile iktisat,
isletme gibi sosyal bilimler alanindan mezun kisiler gorev
yapmaktadir.

Ithalatc1 firmalar, 2026/10 sayil1 tebligin ekli listesinde
yer alan GTIP’ler i¢cin TAREKS basvurusu sonrasinda, sistem
tarafindan yapilan risk analizi yapilmaktadir. Sonrasinda
tirlinlerin dogrudan ithaline, belge kontroliiyle denetlenmesine,
fiziki denetim yapilarak denetlenmesine veya iiriinlerden numune
alarak teste gonderilmesine karar verilmektedir. Bir diger
hususta 6rnegin fiziki denetim ydntemiyle denetim yapilirken
duruma gore lrlinlerden numune almip teste de
gonderilebilmekte yani birden fazla denetim sekline
basvurulabilir. GTIP olarak Teblig eki listede yer almasina
ragmen lriiniin oyuncak vasfina haiz olmamasi veya Oyuncak
Giivenligi Yonetmeliginin 1 sayili ekinde yer alan tirlinlerden biri
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olmasi  durumunda  bagvuru  kapsam  dis1  olarak
degerlendirilmektedir.

Risk analizi sonrasinda denetime konu oyuncaklar,
Oyuncaklarin ithalat denetimleri diger mevzuat yaninda esas
itibariyle Oyuncak Giivenligi Yonetmeligine ve Oyuncak
Tebligine gore yapilmakta olup tiriinlerin yonetmelige uygunlugu
ise  harmonize standartlar ile Kimyasallarin  Kaydi,
Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmas1 Hakkinda Y&netmelikte
(KKDIK) belirtilen kisitlamalara uygun olup olmadig1 ydniinden
gergeklestirilmektedir. Oyuncaklarin degerlendirilmeleri, fiziksel
ozellikleri yoniiyle EN 71-1 standardina, yanma davraniglari
yonliyle EN 71-2 standardina, kursun dahil bazi elementler
acisindan kimyasal kisitlamalara uyup uymadiginin tespiti i¢in
EN 71-3 standardina gore akredite kuruluslar tarafinca
diizenlenmis test raporlarina gore gergeklestirilmektedir.

Buna ek olarak KKDIK geregi fitalatlar, PAH, Azo boyar
maddeler, benzen gibi kimyasallar i¢in limitlere uygunluk
acisindan akredite kuruluslarla diizenlenmis test raporlarina gore
degerlendirilme yapilmaktadir. Yine Oyuncak Gilivenligi
Yonetmeliginin Ek-2 Kistm C’ de yer alan kimyasallar i¢in de
ayrica bir degerlendirme yapilmaktadir.

Diger taraftan nihai {irlin niteligine haiz olmayan yari
mamul veya belirli bir {iriiniin aksam pargast olan iirlinler igin
degerlendirmeler farklilik gdstermektedir. Ithalata konu iiriiniin
belirli bir {irtiniin aksam parcas1 olmast durumunda nihai tiriinle
aksam parca arasinda illiyet baginin kurulabilmesi sartiyla (Bir
lego setinin i¢in gelen tek bir parcasi vb) denetim nihai {iriiniin
test raporlar1 lizerinden gerceklestirilmektedir. Yar1t mamul veya
ambalajlanmak iizere dokme olarak ithalata konu tirlinler ileri
islem (yani yurt icinde baskaca bir isleme tabi tutulacak iiriin)
kapsaminda degerlendirilmektedir. ithalatgi firmanin kapasite
raporu lizerinden bu iirlinleri oyuncak olarak ambalajlayabilecek
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yeterlilige sahip olup olmadig1 da degerlendirilmektedir. Ayrica
yart mamul veya dokme olan firiinler teste konu olabilecek
parametreler i¢in her kosulda test i¢in ilgili akredite
laboratuvarlara  gonderilmektedir. Ithalat¢1  firmalarm bu
nitelikteki tirtinleri 1 yil igerisinde nihai iiriine doniistiirlip
Oyuncak Giivenligi Yonetmeligine uygun olarak piyasaya arz
edecegini ve buna uygun hareket etmemesi halinde uygulanacak
cezai miieyyideleri kabul ettigine dair imzaladig1 taahhiitname ile
ithaline izin verilmektedir.

Denetimlerin yasal dayanaklari

Anayasa’da insan sagligi ve gilivenligini koruyan
maddelerden birisi “Yasama ve Kisinin Dokunulmazligi Hakki”
nin ele alindig1 17. madde olup, “Herkes, yasama, maddi ve
manevi varligin1 koruma ve gelistirme hakkina sahiptir. Kiginin
viicut  biitiinliigii yasal giivence altindadir.” Hiikmiinii
tasimaktadir. Yine “Saglik Hakki ve Cevre” hakkinin ele alindigi
56. madde “Devlet, herkesin hayatini, beden ve ruh sagligi i¢inde
stirdiirmesini saglamakla gorevlidir. Ayrica herkes, saglikli ve
dengeli bir ¢evrede yasama hakkina sahiptir; ¢cevreyi korumak
devletin ve vatandaslarin 6devidir.” Hikmiinii icermektedir.

Bu ¢ercevede Anayasadan sonra gerceklestirilen en temel
diizenlemelerden birisi olan 15.09.2022 tarith ve 31954 sayili
Resmi gazetede yayimlanan 6038 sayili Teknik Diizenlemeler
Rejimi Karar1’dir. S6z konusu Karar’in “Amac” baglhigini tasiyan
1. maddesi; “Bu Kararin amaci dis ticarete konu olan iiriinlerin
giivenli ve 1ilgili teknik diizenlemelere uygun olmasini saglamak,
bu ¢ercevede ilgili teknik mevzuatin dis ticarete uyarlanmasi,
uygulanmasi, ithalatta ve ihracatta denetim yapilmasi veya
yaptirilmasi, denetim yapacak kuruluglarin tespiti ile teknik
diizenlemesine uygun veya giivenli olmayan {irlinlerin ithalat ve
thracatinin 6nlenmesine dair usul ve esaslar1 belirlemek, dis
ticarette teknik engellerin Onlenmesine yoOnelik calismalar
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yapmak, teknik diizenlemeler ile iiriin glivenligi denetimine dair
mevzuat, politika ve uygulamalar1 koordine etmek ve s6z konusu
mevzuat, politika ve uygulamalarin uluslararasi ytlikiimliiliikklere
uygunlugunu saglamaktir.” seklinde ifade edilmistir.

Diger mevzuat;

-7223 Sayili Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler
Kanunu (2020c),

-Ithalatta Standartlara Uygunluk Denetimi Tebligi (Uriin
Giivenligi ve Denetimi: 2025/1), (2024),

-Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmasi
Hakkinda Y6netmelik (2017),

-D1s Ticarette Teknik Diizenlemeler Yonetmeligi (2023a),

-Piyasa Gozetimi ve Denetimi Sonu¢ ve Onlemlerinin
Kayd1 Ve Bildirimi Yonetmeligi (2023b),

-2025/28 sayil1 Dis Ticarette Risk Esasli Kontrol Sistemi
Hakkinda Teblig (2025),

-6038 sayili Teknik Diizenlemeler Rejimi Karar1 (2022),
-D1s Ticarette Teknik Diizenlemeler Yonetmeligi (2023a),

-Piyasa Gozetimi ve Denetimi Sonu¢ ve Onlemlerinin
Kaydi ve Bildirimi Y6netmeligi (2013),

-Ithalatta Standartlara Uygunluk Denetimi (2024),
-Oyuncak Giivenligi Yonetmeligi (2016),

-Oyuncaklarmn Ithalat Denetimi Tebligi (Uriin Giivenligi
ve Denetimi: 2021/10)

(13

Glimriikk Yonetmeligi 181/1 maddesi . ithale konu
esyanin kamu ahlaki, kamu diizeni, kamu giivenligi, insan,
hayvan ve bitki saglik ve hayatlarinin korunmasi agisindan
tastyacagi riske ...” vurgu yapilmaktadir.
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Gerek yerli iiretim gerekse ithal oyuncaklar iilkemiz
icerisinde  piyasa goOzetimi denetimi kapsaminda da
denetlenmektedir. Ancak denetim ge¢misinin ¢ok yeni olmast,
piyasadaki kayit disiligin yaygin olmasi ve internet ortamindan
satislarin  yaygmlig1 gibi nedenlerle, giivenlik testlerinden
gecemeyecek iirtinler kolayca denetimden kaginabilmektedir.

Bu durumda ithalat gerceklesmeden yapilan TAREKS
kapsamindaki denetimlerin riskleri tamamen ortadan kaldirmasa
da oOnemli Olglide azalttigni ifade edilebilir. Yine AB
uygulamalarinda da uygulamanin ve mevzuatin sik sik gdzden
gecirilmekte oldugu bunun i¢in en fazla geri beslemenin Tiirkiye
ofislerinden saglandig1 anlasilmigtir. Bu kapsamdaki {iilke i¢inde
de denetimler ve yazilimin sik sik gézden gegirilmesi riskleri
azaltma bakimindan énemlidir.

Sonuc¢

TAREKS kapsamindaki ithalat denetimleri ve bu
kapsamda ithal oyuncaklarin denetimi basit bir ithalat prosediirii
veya vergi tahsilatini amaglayan bir uygulama degildir.
Denetimler bitki, hayvan ve insan saglig1 i¢in risk konularini esas
almaktadir. ABD’de yapilan arastirmalar ¢ocuklar icin dzellikle
bogulma kaynakli 6liimlerin 6nemli bir oraninin oyuncaklardan
kaynakli oldugu, 3 yas alti ¢ocuklarda bu oranin daha da
yiikseldigi tespit etmistir. Ozellikle oyuncaklarin gesitlenmesi,
farkli materyallerin kullanilmaya baslamas1 oyuncaklardan
kaynakli saglik risklerini de artirmaktadir. Bu nedenle 6zellikle
Cin menseili oyuncaklarda onemli bir geri ¢agirma (ya da
toplatilma) s6z konusudur.
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Ulkemizde AB ile uyumlu bir mevzuat olmakla beraber,
ithalat sonrasi piyasa gozetiminin heniiz yeni bir uygulama
olmasi, kayit disilik yaninda belediyeler, tiiketici derneklerinin
denetim konusunda heniiz konuya yeterince egilmemis olmalar1
hepsinden ziyade tiiketici ve ebeveyn bilincinin heniiz istenilen
seviyelerin ¢ok uzaginda olmasi gibi nedenlerle ithalat
asamasinda risklerin minimize edilmesini zorunlu kilmaktadir.
Sayilan nedenlerle olasi riskleri tamamen ortadan kaldirmasa da,
TAREKS esasli denetimler oyuncak giivenligi ve ¢ocuk sagligini
korumak anlaminda riskleri minimize etme anlaminda oldukc¢a
onemlidir. Ancak uygulamanin ve risk kriterlerinin siirekli
gbzden gecirilmesi denetimin basarist anlaminda énemlidir. Yine
diger kamu kurumlarinin, kamuoyunun bilgilendirilmesi ve
Ozellikle anne babalarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetlerin
de arttirilmasi1 6nemli bir zorunluluk gibi goziikmektedir.
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BOLUM 4

KARADENIZ'IN DEGISEN LOJiSTiK MiMARISI:
SAVAS SONRASI BOLGESEL TICARET
AGLARININ YENIDEN YAPILANDIRILMASI

Doc. Dr. SUHA CELIKKAYA!

Giris
21. ylizyilin basindan itibaren kiiresel ticaret sistemleri, art
arda yasanan krizler ve derin jeopolitik kirilmalar karsisinda kokli
bir doniisiim siirecine girmistir. Bu doniisiimiin en belirgin 6rnegini,
Subat 2022'de Rusya'nin Ukrayna'ya yonelik baglattigi tam dlgekli
askeri isgal olusturmaktadir. Tarihsel siire¢ icinde Avrupa, Asya ve
Orta Dogu arasindaki ticaret akiglarinin stratejik bir kavsak noktasi
islevi goren Karadeniz havzasi, sz konusu catismayla birlikte hem
yapisal hem de islevsel acidan yeniden bigimlenmistir. Ukrayna'nin
Karadeniz kiyisindaki limanlarinin faaliyetlerini biiyiik o6lctlide
yitirmesi, Azak Denizi izerindeki fiili Rus denetiminin pekismesi ve
Karadeniz Tahil Inisiyatifi'nin Temmuz 2023'te Rusya tarafindan tek

tarafli olarak feshedilmesi, bolgesel ticaret aglarini derinden
sarsmistir (Kumar ve Kumar, 2023: 2; Husenko, 2024: 177).
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Savas Oncesinde Ukrayna, bugday, misir ve aycicek yagi
basta olmak tlizere temel tarimsal triinlerin ihracatinda kiiresel
olgekte belirleyici bir konuma sahipti. 2019 yili verilerine gore
Rusya ve Ukrayna, kiiresel bugday ihracatinin %25’ini ve misir
thracatinin %14 iinii karsilamaktaydi; Ukrayna tek basina ise kiiresel
aycicek yagi ticaretinin yarisindan fazlasini tedarik etmekteydi
(Chepeliev vd., 2025: 783). Catismanin bagslamasiyla birlikte
Ukrayna'nin deniz yolu ihracati neredeyse tamamen durma
noktasina gelmis; haftalik ortalama altmis olan liman ziyareti sayisi
sifira gerilemis, bu gelisme iilkenin dis ticaret gelirleri lizerinde
oldugu kadar kiiresel emtia piyasalari {izerinde de agir sonuglar
dogurmustur. S6z konusu donemde bugday fiyatlar1 %58, genel gida
fiyat endeksi ise bir dnceki yila kiyasla %34 oraninda yiikselmistir
(Husenko, 2024: 177; Patalano ve Hallett, 2025: 22).

Ancak bu kriz, gida giivenliginin ¢ok Otesine gecen yapisal
sonuclar dogurmustur. Denizcilik ve gemi insast pazarlari,
uluslararas1 yaptirnm rejimleri, nakliye gilizergahlar1 ve sigorta
maliyetleri basta olmak iizere kiiresel ticaret sisteminin pek c¢ok
bileseni bu siirecten farkli o6lcek ve bicimlerde etkilenmistir.
Ukrayna'nin Karadeniz limanlarinin islevsiz kaldigi doénemde
Romanya'nin Kostence Limani kapasitesinin tamamina ulagirken,
Tuna Nehri iizerindeki Reni, Izmail ve Kiliya limanlarinda gemi
trafiginde belirgin bir artig gdzlemlenmistir (OECD, 2023: 3). Buna
paralel olarak yaptirim rejimlerini agmak amaciyla faaliyet gosteren
ve "karanlik filo" olarak adlandirilan denetimsiz tanker filosunun
biiyiikliigii hizla artmis; bu durum cevresel riskler ve uluslararasi
denizcilik hukuku agisindan ciddi kaygilara yol agmistir (Patalano
ve Hallett, 2025: 24). Rusya ise Bat1 pazarlarina yonelik ithracatini
onemli Ol¢iide kisitlamak durumunda kalirken, enerji ve tahil
ithracatin1 basta Cin ve Hindistan olmak {izere Asya pazarlarina
yonlendirerek koklii bir ticaret eksenli yeniden yapilanma siirecine
girmistir (Khalid vd., 2025: 526).
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Bu tablo, bolgesel ticaret aglarinin yeniden yapilandiriima
stirecinin birbiriyle baglantili dort temel eksen tizerinde ilerledigini
aktarmaktadir. 11k eksen; geleneksel deniz giizergahlarmin yerini
kismen devralan alternatif kara ve nehir koridorlarinin
gelistirilmesidir. Ikinci eksen; Romanya, Bulgaristan ve Tiirkiye gibi
NATO iiyesi Karadeniz kiyis1 iilkelerinin bdlgesel ticaret
diizenlemeleri iizerindeki artan stratejik agirligidir. Ugiincii eksen;
Rusya'nin tahil ve enerji ihracatinda belirginlesen Dogu yonlii eksen
kaymasidir. Dordiincii eksen ise bolgesel giivenlik ortamindaki
doniisimiin nakliye maliyetleri, savas riski primleri ve sigorta
piyasalari lizerindeki kalic1 yansimalaridir (OECD, 2023: 6; Cella ve
Seniwati, 2024: 125-126).

Bu calisma, s6z konusu doniisiimii ele alarak Karadeniz'in
degisen lojistik mimarisini hem stratejik hem de ekonomik
boyutlariyla ¢oziimlemeyi amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
caligmada sirastyla dort temel mesele ele alinmaktadir: Savas dncesi
donemin Karadeniz ticaret yapist ve bolgenin kiiresel lojistik
sistemler i¢cindeki konumu; catismanin deniz yollari, gida giivenligi
ve emtia piyasalari lizerindeki dogrudan ve dolayl etkileri; alternatif
giizergahlar ile yeni ticaret koridorlarinin olusumu ve islevselligi;
son olarak bu yeniden yapilanma siirecinin uzun vadeli dinamikleri
ve politika ¢erceveleri.

Caligmanin  6zglin  katkisi, Karadeniz lojistigindeki
doniislimii salt bir askeri ya da jeopolitik sorun olarak degil; ticaret
aglari, gida sistemleri, denizcilik politikalar1 ve bolgesel ekonomik
entegrasyon boyutlarini bir arada ele alan disiplinlerarasi bir
perspektifle incelemesinde yatmaktadir. Mevcut literatiiriin bir
kesimi bu dontlistimii agirlikli olarak askeri boyutuyla (Patalano ve
Hallett, 2025: 12-14), diger bir kesimi ise yalnizca gida giivenligi
cergevesinde (Chepeliev vd., 2025: 781-782) ele almaktadir. Lojistik
mimarinin biitiinii i¢in entegre bir ¢éziimleme sunan ¢aligmalar ise
literatiirde oldukc¢a sinirli kalmaktadir. Bu boslugu gidermeyi
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hedefleyen c¢alisma, ayni zamanda bdlgesel istikrarin yeniden
tesisine yonelik politika tartigmalarina da katki sunmay1
amaclamaktadir.

Teorik ve Kavramsal Cerceve

Karadeniz havzasinda ortaya ¢ikan yapisal doniisiimi
kuramsal bir zemine oturtmayi amacglayan bu calisma, siyaset,
ekonomi ve bolgesel organizasyonun kesisim noktasinda yer alan
disiplinleraras1 bir teorik c¢ergeveye dayanmaktadir. Bu kapsamda
bolgedeki yeni lojistik mimari; jeopolitik iktisadin gii¢ dinamikleri,
ag teorisinin esneklik ve merkez-¢cevre analizleri ile bolgesel
entegrasyonun giivenlik-ekonomi eksenli yaklasimlar1 {izerinden
incelenerek, ticaret aglarmin gelisimi kavramsal agidan ele
aliacaktir.

Jeopolitikten Jeo-Ekonomiye: Uluslararasi Catismalarin
Doniisen Yapisi

Soguk Savas'in sona ermesiyle birlikte uluslararasi iligkilerde
catigmalarin dogas1 kokli bir doniisiime ugramis; saf askeri giicen
kiiresel meselelerdeki belirleyiciligi tedricen azalmistir. Bu
doniisim,  Edward  Luttwak  tarafindan  "jeo-ekonomi"
kavramsallastirmasiyla agiklanmaktadir. Jeopolitik rekabetin askeri
boyuttan uzaklasmasi, devletlerin rekabetci ve sinirlarla tanimlanan
toprak merkezli dogasini degistirmemis; aksine devletler, bir tarafin
kazanciin digerinin kaybi anlamina geldigi sifir toplamli (zero-
sum) catisma mantigini siirdiirmiistiir. Luttwak'in Clausewitz'e atifla
ifade ettigi lizere, jeo-ekonomi ¢aginda devletler, "catisma mantigin
ticaretin grameriyle" icra etmektedir. Bu yeni donemde siyasi ve
stratejik miicadelenin araglari artik ordular veya garnizonlar degil;
gizli veya acik ithalat kisitlamalari, ihracat siibvansiyonlari,
rekabet¢i altyapr yatirimlari ve teknolojik standartlarin stratejik
manipiilasyonudur (Luttwak, 1990: 17-19).
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Geleneksel uluslararasi iligkiler teorileri, siyasi husumetin ve
askeri krizlerin ekonomik iliskileri tamamen koparacagi
varsayimina dayanmaktadir. Klasik liberal paradigma, savasin
ticareti ve beraberinde getirdigi refah kazanimlarim1 yok edecegi
beklentisinin devletleri savastan caydirdigin1 savunurken; realist
okul, taraflarin ticaretten elde edecekleri nispi kazanglarin (relative
gains) hasmin askeri kapasitesini artiracagi endisesiyle catisma
aninda ticari iliskilerin sonlandirilacagin1 iddia eder. Ancak jeo-
ekonomik gerceklik ve ampirik veriler, bu teorilerin karsilikli
bagimlilik ve c¢atigma arasindaki iliskiyi agiklamakta yetersiz
kaldigin1 gostermektedir. Siyasi krizlerin en siddetli oldugu
donemlerde dahi devletlerin "diismanla ticaret" (sleeping with the
enemy) fenomenini siirdiirebildigi ve catismalarin ikili ticaret
hacimlerinde her zaman kalict bir ¢okils yaratmadigi
gbzlemlenmektedir (Barbieri ve Levy, 1999: 463-465).

Devletlerin siddetli siyasi krizlere ragmen ekonomik aglari
neden tamamen koparmadigi sorusu, uluslararasi ¢atigmalarin i¢
siyasetteki yansimalariyla agiklanabilir. Catisan siyasi ¢ikarlarin
ticareti kisitlama kapasitesi, 1ilgili devletlerin 1¢ yapisindaki
"uluslararasilasmis ekonomik ¢ikarlarin" (internationalist economic
interests) siyasi agirligina baghdir (Kastner, 2007: 664-665). Serbest
ticaretten fayda saglayan aktorlerin i¢ siyasetteki niifuzu Cin ile
Tayvan 6rneginde acik¢a goriildiigii tizere egemenlik temelli derin
krizlere ragmen ekonomik entegrasyonun siirdiiriilmesine olanak
taniyabilmektedir. Bu durum, karar alicilarin stratejik baski kurma
arzusu ile ticareti siirdiirmekten yana olan i¢ koalisyonlarin talepleri
arasinda denge kurmak zorunda kaldiklar1 hibrit bir jeo-ekonomik
zemin yaratmaktadir (Kastner, age: 668-670).

Bu teorik ¢ercevede jeo-ekonomi; lojistik rotalarin ve dogal
kaynaklarin aragsallastirilmasinda en somut halini almaktadir.
Devletler, bolgesel hegemonyalarin1 pekistirmek amaciyla pazar
dinamiklerini salt ekonomik bir getiri alan1 olarak degil, dis politika
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hedeflerine ulagmak i¢in bir "stratejik enstriiman" olarak
kullanmaktadir. Enerji tedarikgisi iilkelerin, transit gegis rotalarini
tekellestirerek ve fiyatlandirmayr bir 0diil-ceza mekanizmasina
doniistiirerek "enerji silah1" (energy weapon) seklinde kullanmalar1
bunun tipik bir yansimasidir (Stegen, 2011:6505-6508). Benzer
sekilde, revizyonist hedeflere sahip aktorler, pazar paylarini
tamamen yok etmek yerine; Miinhasir Ekonomik Boélge (MEB)
siirlarimi muglaklagtirarak veya lojistik bogazlar1 (6rnegin Kerg
Bogazi) denetim altina alarak yeni bdlgesel diizenler insa etmeyi
hedeflemektedir (Atland, 2021: 305-312). Dolayisiyla jeopolitik
iktisat yaklagimi, gliniimiiz devletlerinin rakiplerini dogrudan askeri
isgal yoluyla degil; liman kapasitelerini kisitlayarak, lojistik dar
bogazlar olusturarak ve transit hatlara el koyarak ekonomik bir
kusatma yoluyla zayiflatmay tercih ettiklerini gostermektedir.

Ag Teorisi ve Lojistik Sistemler

Lojistik sistemlerin analizi, salt ekonomik ya da cografi bir
incelemenin Otesine gecerek, karmasik bir ag yapisi olarak ele
alindiginda ¢ok daha agiklayict bir c¢erceve sunmaktadir. Bu
baglamda ag teorisi; diiglimler (nodes) ve bu diigiimleri birbirine
baglayan kenarlar (edges) arasindaki iliskileri inceleyen bir disiplin
olarak, liman hiyerarsilerinden kiiresel tedarik zincirlerine kadar
genis bir alanda uygulanabilir bir analiz arac1 haline gelmistir.
Ducruet ve Notteboom’un (2012) kiiresel konteyner tasimacilig1 ag1
lizerine yiirlittiigii kapsamli ¢alisma, bu yaklasimin lojistik sistemleri
anlamlandirmadaki basarisini somut bi¢gimde yansitmaktadir. S6z
konusu caligmada limanlar birer ag diigiimii olarak tanimlanmus;
aralarindaki baglantilar ise gemi hareketleri araciligiyla olusturulan
kenarlar olarak modellenmistir. Agin topolojik 6zellikleri analiz
edildiginde, kiiresel deniz tagimacilig1 sisteminin belirgin bigimde
hiyerarsik ve dl¢eksiz (scale-free) bir yapi sergiledigi goriilmektedir:
Diiglimlerin biiylik cogunlugu siirli sayida baglantiya sahipken, az
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sayrda merkezi diiglim agm genelini belirleyici 0dlglide
yonetmektedir (Ducruet ve Notteboom, 2012: 395-396).

Lojistik aglarin mekansal ve islevsel evrimi agisindan en
onemli kavramsal katkilardan biri, Notteboom ve Rodrigue’un
(2005) gelistirdigi “liman bolgesellesmesi” (port regionalization)
modelidir. Bu model; liman gelisimini yerlesme, genisleme,
uzmanlasma ve bolgesellesme olmak tlizere dort temel asamada ele
almakta ve modern liman sistemlerinin geleneksel kiy1 sinirlarini
asarak i¢c bolge merkezleriyle entegre bir ag olusturdugunu
savunmaktadir. Bolgesellesme asamasinda limanlar, artik yalnizca
birer yiikleme-bosaltma noktas1 olarak degil; genis bir lojistik agin
stratejik bilesenleri olarak islev gormektedir. Limanlarin ig
bolgedeki yiik dagitim merkezleriyle, demiryolu ve kara ulasim
koridorlariyla ve intermodal terminallerle biitiinlesmesi, agin her bir
diigliimiinlin degerini artirmakta; bu sayede liman rekabeti bireysel
tesis diizeyinden tiim lojistik ag diizeyine tasinmaktadir (Notteboom
ve Rodrigue, 2005: 297-298). Karadeniz havzasinda Ukrayna-Rusya
savaginin yarattigi kesintiler, tam da bu biitiinlesik ag yapisinin
kirilganlhigint giin yiiziine ¢ikarmistir: Odesa ve Mariupol gibi
limanlardaki faaliyetlerin durmasi, yalnizca ilgili limanlarin
kapasitesini degil, tiim bolgesel lojistik agmin isleyisini sekteye
ugratmigtir.

Ag teorisinin lojistik sistemlere uygulanmasinda merkezi
onem tasityan kavramlardan biri “merkezilik” (centrality) analizidir.
Limanlar, agdaki konumlarma bagh olarak farkli merkezilik
degerleri tasimaktadir. Ducruet ve Notteboom (2012), ag i¢indeki
liman hiyerarsisini gosterebilmek icin derece merkeziligi (degree
centrality), arasindalik merkeziligi (betweenness centrality) ve
yakinlik merkeziligi (closeness centrality) gibi graf kurami
gostergelerinden yararlanmigtir. Kiiresel konteyner tasimaciligi
aginda yiiksek derece merkeziliine sahip limanlarin, agdaki olas1
aksakliklara kars1 sistemin genel kirllganligini belirlemekte bir rol
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oynadig1 saptanmistir. Bu bulgu, Barabasi ve Albert’in (1999)
Olgeksiz ag modeliyle de Ortlismekte; az sayida merkez diiglimiin
cokmesinin tim ag1 islevsiz kilarken c¢evresel diiglimlerin
yitirilmesinin ag biitiiniine siirli bir etki yaptigini gostermektedir
(Ducruet ve Notteboom, 2012: 403-404). Karadeniz ekseninde
degerlendirildiginde, Kdstence’nin bolgesel agdaki artan arasindalik
merkeziligi, stratejik bir hub liman1 olarak nasil konumlandiginin
somut bir yansimasidir.

Lojistik aglarin bir diger temel boyutu, kiiresel deger
zincirlerinin yonetim bi¢imleri ve bu zincirlerin ag igindeki
koordinasyon mekanizmalaridir. Gereffi, Humphrey ve Sturgeon’un
(2005) gelistirdigi kiiresel deger zinciri (Global Value Chain — GVC)
teorisi; islem maliyeti ekonomisi, iiretim aglart ve teknolojik
kapasite literatlirlerini bir araya getirerek zincir yOnetimini
belirleyen 1ii¢ temel degiskeni tanimlamaktadir: islemlerin
karmasikligi, bu islemlerin kodlanabilirlik diizeyi ve tedarik
tabaninin kapasitesi. Bu ii¢ degisken kombinasyonuna gore piyasa,
modiiler, iligkisel, esir (captive) ve hiyerarsi olmak iizere bes farkl
yonetim bicimi ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu cergeve, lojistik
aglar icindeki giic asimetrisini ve koordinasyon maliyetini
anlamlandirmak acisindan 6nemli bir analitik ara¢ sunmaktadir
(Gereffi vd., 2005: 78-80). Karadeniz tahil ve enerji ihracat
zincirlerinin bu ¢ercevede degerlendirilmesi, kriz 6ncesinde
Ukrayna ve Rusya’nin konumlandig: tedarik zinciri yapisini ve
savasin bu yapi lizerindeki ¢oziicii etkisini goriiniir kilmaktadir.

Antras ve Chor’un (2013) miilkiyet haklar teorisi
cercevesinde gelistirdigi model ise deger zinciri analizine 6nemli bir
ek boyut kazandirmaktadir. S6z konusu model; iiretimin ardisik
asamalar halinde gerceklestirildigi kosullarda, deger zincirinin farkl
konumlarindaki tedarik¢ilerle yapilan sozlesmelerin optimal
tasarimini incelemektedir. Modelde iiretim; birbirini izleyen
asamalardan olusan bir dizi olarak tanimlanmakta ve her asama,
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farkli bir tedarik¢inin belirli bir girdiye 6zgli yatirim yapmasini
gerektirmektedir. Bu ardisitk yapi, deger =zinciri boyunca
tedarikcilerin yatirnm tesviklerini birbirini etkileyecek bicimde
sekillendirmektedir. Temel bulgu sudur: Tedarikgilerin deger
zincirindeki konumlar1 (yukar1 akim — asagi akim), entegrasyon
kararlarin1 dogrudan etkilemekte; nihai iiriin talebinin fiyat esnekligi
ise bu iligskinin yoniinii belirlemektedir (Antras ve Chor, 2013: 2128-
2130). Karadeniz havzasi 6zelinde bu yaklasim, bolgede kesintiye
ugrayan lojistik akislarin yeniden diizenlenme bicimlerini ve
alternatif koridorlarin se¢iminde etkili olan hukuki ve kurumsal
faktorleri kavramak i¢in giiclii bir teorik zemin sunmaktadir.

Ag teorisinin lojistik sistemler analizine katkisinin bir diger
boyutu, esneklik (resilience) ve saglamlik (robustness)
kavramlaridir. Miroudot (2020), COVID-19 krizini ele alan
calismasinda bu iki kavrami birbirinden 6zenle ayirt etmektedir.
Saglamlik; bir sistemin dis soklara maruz kalmadan islevini
siirdiirme kapasitesi olarak tanimlanirken, esneklik bir sistemin
soktan sonra eski islevine donebilme ya da yeni kosullara uyum
saglayabilme yetenegini ifade etmektedir. Kiiresel deger
zincirlerinin bu iki 6zelligi arasindaki iligkinin tartismaya ¢ok daha
acik oldugunu vurgulayan Miroudot’a (2020: 117-118) gore tek bir
cografi konuma bagimli ve asir1 uzmanlagmis iiretim yapilar
saglamlig1 zayiflattigindan, agin esnekligini artirmak icin tedarikg¢i
tabaninin ¢esitlendirilmesi zorunlu hale gelmektedir. Bu teorik
perspektifin Karadeniz lojistigine uygulanmasi, savas dncesindeki
bolgesel sistemin ne dlgiide kirillgan bir yap1 sergiledigini ve mevcut
agin nasil daha esnek bir konfigiirasyona doniisebildigini anlamak
acisindan son derece islevsel bir analitik ¢erceve sunmaktadir.

Ag teorisi ¢ercevesinde ele alinan lojistik sistemlerde liman
secimi ve hizmet tasarimi, yalnizca teknik verimlilik parametrelerine
gore degil, cok boyutlu aktor rasyonaliteleriyle sekillenen karmasik
karar siiregleriyle belirlenmektedir. Papachristou, Pallis ve Vaggelas
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(2020),  kruvaziyer liman secimi  kriterlerini  inceleyen
caligmalarinda; altyapr yeterliligi, i¢c bolgeye erisim kolayligi,
cografi konum ve hizmet kalitesinin liman tercihini bi¢imlendiren
temel etkenler oldugunu saptamistir. Her ne kadar bu calisma
kruvaziyer sektoriine 6zgii olsa da, sundugu analitik ¢ergeve daha
genis liman aglarindaki diigiim secimi siireglerine de uygulanabilir
niteliktedir. Savas kosullarinda lojistik aktorlerin alternatif liman
secimine yonelmesi, belirli giizergah ve altyap1 tercihlerini etkin
bi¢imde kolaylastiran ya da kisitlayan baglamsal faktorlere dair daha
genis ¢apli bir tartismay1 beraberinde getirmektedir (Papachristou
vd., 2020: 2-3).

Sonug olarak ag teorisi; lojistik sistemleri yalnizca noktadan
noktaya tagima siiregleri olarak degil, merkezilik, baglantisallik ve
hiyerarsi gibi ag 6zellikleri araciliiyla yapisal dinamikler sergileyen
karmagsik sistemler olarak analiz etmemizi saglamaktadir. Karadeniz
lojistik mimarisinin incelenmesinde bu c¢ergeve, birbirini
tamamlayan iki analitik boyut sunmaktadir: Ik boyut, Ducruet ve
Notteboom’un (2012) katkilarina dayali olarak savasin bolgesel ag
topolojisi tizerindeki etkilerini degerlendirmeyi olanakli kilan
yapisal ag analizi boyutudur. Ikinci boyut ise Gereffi vd. (2005) ve
Antras ve Chor’un (2013) calismalarindan beslenen deger zinciri
yonetimi boyutudur; bu boyut, lojistik agi olusturan aktorler
arasindaki gii¢ iliskilerini ve koordinasyon mekanizmalarini goriiniir
kilmaktadir. S6z konusu analitik perspektifler birlikte ele
alindiginda, Karadeniz’deki lojistik yeniden yapilanma siirecinin
hem yapisal hem de aktére 6zgii boyutlarini kapsayan ¢oziimleme
zemini olusturmaktadir.

Savas Oncesi ve Sonrasi Karadeniz Lojistik Diizeni

Karadeniz havzasi, Subat 2022’deki tam 6lgekli Rus askeri
miidahalesinden once kiiresel tarimsal ve enerji ticaret sistemlerinin
islevsel bir omurgasimi olusturuyordu. Boélgenin stratejik Onemi
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yalnizca kiy1 seridinin uzunlugu veya liman kapasitelerinden degil;
Avrupa, Orta Dogu ve Asya pazarlarini birbirine baglayan ticaret
giizergahlarinin bu deniz izerinden gegmesinden
kaynaklanmaktaydi. Diinya Bankasi’nin (2025) tanimlamasiyla
Karadeniz, “Avrupa ile Asya arasindaki ticaret akislarinin stratejik
kavsag1” konumundaydi. Ukrayna bu yap1 iginde belirleyici bir rol
istlenmekteydi: Savas Oncesinde ihracatinin hacim itibariyla
%69’unu deniz yoluyla gerceklestiren Ukrayna, tarimsal ihracatinin
neredeyse tamamini Karadeniz limanlar {izerinden diinyaya
ulastirtyordu (World Bank, 2025: 2-3).

Savag oncesi Karadeniz liman hiyerarsisi, Degerli Cifci ve
Baycan’in (2023) sosyal ag analizi bulgulariyla agik bigimde
aktarmistir. 56 limandan 32’sinin uluslararasi Olgekte faaliyet
gosterdigi havzada, en yliksek derece merkeziligine (degree
centrality) sahip liman Novorossiysk olup on iki dogrudan
baglantiyla agin odak noktasini olusturuyordu. Bunu on bir
baglantiyla Romanya’nin Kostence Limani, sekiz baglantiyla
Tiirkiye’nin Samsunport Limani ve yedi baglantiyla Ukrayna’nin
Chornomorsk Limani izlemekteydi. Arasindalik merkeziligi
(betweenness centrality) acisindan ise Novorossiysk (113,88),
Kostence (89,71) ve Chornomorsk (61,60) en temel konumlar isgal
etmekteydi; bu degerler s6z konusu limanlarin bolgesel ticaret
akiglar1 lizerindeki koprii islevini rakamsal olarak belirtmektedir
(Degerli Cifci ve Baycan, 2023: 75-79). Ukrayna’nin ag i¢indeki en
onemli limanlar1 Odesa ve Chornomorsk iken, Rusya’nin stratejik
agirlig1 biiyiik 6l¢iide Novorossiysk iizerinden yogunlagsmaktaydi.

Bu liman hiyerarsisi, bolgenin kiiresel tedarik zincirleri
icindeki islevsel konumuyla dogrudan ortiismekteydi. Ukrayna,
2020-2021 pazarlama yilinda ay¢icegi tohumu, kiispesi ve yaginin
kiiresel ihracatinin %46’sin1 tek basma karsilayan diinyanin en
biiyiik ihracatcistydi; kaba tahillarda kiiresel ihracattaki pay1 %12,
bugdaydaki pay1 ise %8 idi (World Bank, 2025: 2). Rusya ise basta
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Novorossiysk araciligtyla kiiresel bugday ihracatinda belirleyici bir
aktor konumundaydi. Bu iki tlkenin ihracat altyapist Karadeniz
iizerinden birbirini tamamlayan bir sistem olusturuyordu:
Ukrayna’nin avantaji kuzeybati kiyisindaki s1g su limanlar1 ve tahil
terminalleri lizerinden bati ve giiney pazarlarina erigim iken,
Rusya’nin {istiinliigli Novorossiysk’in yliksek kapasiteli derin su
altyapisinda yatmaktaydi (FAO, 2022: 6-22).

Bu lojistik diizenin kirilganligi daha 6nce de smanmisti;
ancak 2014 sokunun 2022 ile karsilastirilmasi iki olayin niteliksel
acidan  Dbirbirinden ne denli aynistigini somut  bigimde
sergilemektedir. Rusya’nin Mart 2014’te Kirim’i ilhak etmesi,
Ukrayna’nin denizcilik agin1 belirli 6l¢ilide sarstmis olmakla birlikte
yapisal bir donilisiim yaratmamistir. Polo Martin vd.’nin (2025: 7)
bulgulari, 2014 ilhakinin Ukrayna liman baglanti sayisinda (network
size) anlamli bir diisiise yol agmadigini agikca gdstermektedir;
2014’ten 2021°e uzanan donemde baglant1 sayis1 orta diizeyde bir
gerileme sergilemis, Ukrayna’nin ana Karadeniz limanlar ise
ellecleme kapasitelerini biiyiik 6l¢iide korumustur. Bunun baslica
nedeni, Sivastopol Limani’nin zaten 2010°dan itibaren otuz iki
yilligina Rusya’ya kiralanmis olmasi ve bdylece stratejik Karadeniz
limanlarinin islevini siirdiirmesine imkan taninmasidir. Konteyner
ithracatindaki tek belirgin etki, 2014’te ylizde on dort diizeyinde
kalan hacim diistisii olmus ve bu diisiis kisa stirede telafi edilmistir
(Polo Martin vd., 2025: 8). Ustelik 2014’ten 2021°e kadar Rusya,
Ukrayna’nin baslica ticaret ortagi olmay1 siirdiirmiis; bu dénemde
iki tllke arasindaki gemi hacimleri ciddi bir erozyon
yasamamamistir. Dolayisiyla 2014 soku, Karadeniz lojistik agini
gegcici bir baskiya maruz birakmis, ne var ki agin hiyerarsisini ve
merkez diiglimlerini doniistirmemistir. Buna karsilik 2022, baglanti
sayisini ylizde altmis besin lizerinde eritmis, konteyner agini otuz bir
tilkeden bes tilkeyle sinirlt bir yapiya indirmis ve baslica hub’larin
islevini yeniden tanimlamistir. Bu karsilagtirma, “yapisal kirilma”
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nitelendirmesini  analitik olarak temellendiren temel kaniti
olusturmaktadir: 2014’{in iiretemedigi diigiim diizeyindeki yeniden
hiyerarsilesme, 2022°de gerceklesmistir.

24 Subat 2022’de baslayan tam Olgekli Rus askeri
miidahalesi, bu koklii liman hiyerarsisini kisa siirede ve radikal
bigimde doniistiirdii. Ukrayna’nin giivenlik gerekg¢esiyle Karadeniz
limanlarim1 ticaret trafigine kapatmasi ve Rusya’nin kuzeybati
Karadeniz’de fiili bir deniz ablukasi olusturmasi, agin baglanti
yapisinda hizli bir ¢okiise yol acti. Polo Martin vd.’nin (2025) ag
topolojisi analizine gére Ukrayna’nin denizcilik agindaki dogrudan
baglant1 sayisi (network size), 2021°deki 1.392 kenardan 2022’de
491 kenara geriledi; bu diisiis %65’1 asan bir erime anlamina
gelmektedir. Ortalama ag giicii (average strength) de ayn1 donemde
5,14’ten 3,62’ye diistii. Konteyner tagimaciliginda da belirgin bir
daralma yasandi: 2021°de otuz bir iilkeyle dogrudan baglanti kuran
Ukrayna’nin konteyner agi, 2022’de yalnizca bes iilkeyle smirh
kaldi (Polo Martin vd., 2025: 10). Bu veriler, savasin siradan bir
kapasite azalmasinin Gtesinde, agin hiyerarsik yapisini ve uzun
mesafeli  baglantilarin1  tamamen yeniden sekillendirdigini
gostermektedir.

Liman diizeyindeki ¢okiis, soyut ag verilerinin &tesinde
somut operasyonel boyutlar tagimaktadir. Odesa bdlgesindeki
limanlar 2021°de 153,3 milyon ton yiik islerken bu rakam 2022°de
biiyiik dlctide diigmiistiir. Mariupol’un isgali ve Berdyansk’in Nisan
2022°de Rus kuvvetlerince ele gegirilmesiyle Ukrayna Azak
Denizi’ne erisimini yitirmis; tarihsel olarak demir cevheri ve
metaliirji ihracatinin ana kapist olan bu limanlar tamamen
kapanmistir. Kherson Limani ise Mart’tan Kasim 2022’ye kadar Rus
isgali altinda kalmistir (Kormych vd., 2024: 1361). Bu durum lojistik
maliyetlere de agir bicimde yansimistir: Savas Oncesinde tahil
ithracat maliyetleri satis fiyatinin %15 ila %?20’sini olustururken,
savas sonrasinda bu oran %40’a ylikselmistir. Karayoluyla Almanya
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veya Polonya limanlarina ulasim maliyeti ton basina 115 ABD
dolarina, demiryoluyla 105 dolara ¢ikmistir; Tuna nehri
limanlarindan Kdstence’ye aktarma maliyeti ise 2024 yil1 verilerine
gore ton basina 83 dolar olarak kaydedilmistir (Kormych vd., 2024:
1361). Bu rakamlar, diisiik fiyat-agirlik oranina sahip tahil ve
hammadde ihracatinin alternatif giizergahlarda ekonomik olarak
neredeyse siirdiiriilemez hale geldigini gostermektedir.

Bu kosullar altinda Ukrayna’nin ihracat lojistigi {ic asamali
bir yeniden yapilanma siirecinden geg¢mistir. ilk asama (Mart-
Temmuz 2022), Karadeniz limanlarmin tamamen devre dis1
kalmasiyla birlikte AB Dayanisma Koridorlari’nin (Solidarity
Lanes) devreye girmesiyle sekillenmistir. Polonya ve Romanya
limanlari, bagta agir yiik tasimacilifi olmak iizere Ukrayna’nin
transit ihtiyacinin sirastyla yaklasitk  %80’ini ve  %10’unu
karsilamistir (Polo Martin vd., 2025: 5). Tuna nehri limanlar1 Reni,
[zmail ve Ust-Dunaisk bu donemde yiik hacmini 2021°e kiyasla iig
kat artirmig; Tuna iizerinden Kostence’ye aktarma miktar1 ise
2023’1in ilk alt1 ayinda 14 milyon tonu agsmistir (Kormych vd., 2024:
1361). Ikinci asama (Agustos 2022-Temmuz 2023), BM
arabuluculuguyla yiiriirliige giren Karadeniz Tahil Inisiyatifi (BSGI)
cercevesinde Odesa, Chornomorsk ve Pivdennyi limanlarinin sinirh
Olcekte yeniden agilmasina imkan tanimistir. Bu siirecte yaklasik
32,9 milyon ton tahil ve gida maddesi ihrag¢ edilmistir (Kormych vd.,
2024: 1362). Ugiincii asama ise Temmuz 2023’te Rusya’nin
inisiyatifi tek tarafli olarak sonlandirmasinin ardindan, Ukrayna’nin
Agustos 2023’te kendi insani koridorunu olusturmasiyla baslamistir
(Polo Martin vd., age: 2). Bu donemde 2024 y1l1 boyunca 2.705 gemi
Ukrayna limanlarimi ziyaret etmis ve 79,9 milyon dwt yik
elleclenmistir. Bu rakam, 2022°deki 38,2 milyon dwt diizeyinin iki
katin1 agmasi1 bakimindan dikkat c¢ekicidir (Polo Martin vd., age: 3).

Karadeniz lojistik aginin savag oncesi ve sonrasi durumunu
karsilastiran asagidaki tablo, bu doniisiimiin Slgegini ve niteligini
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ozetlemektedir. Ukrayna’nin ag baglanti sayisindaki 9%65’°lik
gerileme ve konteyner ihracatinda %84’e ulasan diisiis, savasin salt
bir kapasite kaybinin ¢ok 6tesinde yapisal bir yeniden diizenlenmeye
yol agtigin1 gostermektedir. Ayni siliregte Kostence’nin artan
arasindalik degerleri, bolgenin yeni lojistik mimarisinde agin hub’1
haline geldigine isaret etmektedir.

Gosterge Savas Oncesi (2021) Savas Sonrasi (2022)
Ukrayna ag baglanti sayis1 (kenar) 1.392 491 (| %65)
Ortalama ag giicli (average strength) 5,14 3,62 (| %30)
Konteyner ihracatinda dogrudan bagli 31 5 (] %84)

iilke sayis1

Kuru dolu ihracatinda dogrudan baghh 70 32 (1 %54)
iilke sayis1

Novorossiysk betweenness 113,88 (1. sira) Savas baskisi altinda
merkeziligi (Rus limani)
Kostence betweenness merkeziligi 89,71 (2. sira) Bolgesel hub

konumuna yiikseldi

Lojistik maliyet (tahil ihracat1 / satig %15-20 %40 (1 iki katina)
fiyatina oran)

Ukrayna liman ellegleme hacmi ~153,3 mt (2021) 79,9 mt dwt (2024°te
(Odesa bolgesi, dwt) toparlandr)

Tablo 1. Karadeniz Lojistik Aginda Savas Oncesi ve Sonrast Temel Géstergeler:
Kaynak: Polo Martin vd. (2025); Degerli Cif¢i ve Baycan (2023); Kormych vd.
(2024),; World Bank (2025) temel alinarak yazar tarafindan derlenmigtir.

Savagin Karadeniz lojistik diizenine etkisi, bir agin salt
kapasite kaybetmesinden ibaret degildir; ayni zamanda agin
hiyerarsik yapisinin koklii bicimde yeniden diizenlenmesini de
kapsamaktadir. Polo Martin vd.’nin (2025) bulgularina gore
2022°deki savas soku, Ukrayna aginin gii¢ yasast dagilimindaki
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gamma (y) parametresini 2’nin iizerine ¢ikarmistir; bu durum
Olceksiz agin hiyerarsisini asindirdigini ve baglantt dagiliminin
homojenlestigini gdstermektedir. Diger bir ifadeyle biiyiik hublar’in
merkezi rolii gegici olarak zayiflamis ve ag yapisi “diizlesmistir”.
2023 ve 2024’te gamma degerinin tekrar gerilemesi ise yeni bir
hiyerarsinin olugsmaya bagladigina isaret etmektedir; bu hiyerarside
Odesa liman1 merkezi konumunu yeniden kazanirken Kostence ve
Tuna koridoru gibi alternatif diiglimler kalict bir agirhik
kazanmaktadir. Nate vd.’nin (2024) makro diizeydeki analizi de bu
tabloyu teyit etmektedir: Karadeniz iilkeleri arasindaki deniz ticareti
2023’te 2022’ye gore %10,4 gerilemis; Rusya’nin Karadeniz
iizerinden ihracatinin toplam ihracat igindeki payr ayni donemde
yartya inmistir. Bu gelisme, Rusya’nin ticaret eksenini giderek artan
bicimde Karadeniz’in disina, oOzellikle Kuzey ve Dogu
giizergahlarina yonelttigini gostermektedir (Nate vd., 2024: 264-
267).

Ag teorisi perspektifinden bu siireg, Miroudot’un (2020)
esneklik-saglamlik ayrimini somutlastiran bir ornek
olusturmaktadir. Savas Oncesi Karadeniz lojistik sistemi, birkag
diigiim etrafinda yogunlagsmis ve yiiksek saglamlik potansiyeline
sahip oldugu diisiiniilmekteydi; ancak bu yapisal ozelligi, ayni
zamanda merkez diigiimlerin (Odesa, Mariupol) islevsiz kalmasi
durumunda tim ag1 ¢okertebilecek bir kirillganlik kaynagi da
tasimaktaydi. Savas bu kirilganlifi agik hale getirmistir; buna
karsilik agin esnekligi, Tuna koridorunun ve Kostence’nin devreye
girmesiyle kendini kanitlamistir. Savas Oncesinde neredeyse
tamamen pasif olan Tuna limanlar1 (Reni, izmail), birkag ay iginde
bolgenin stratejik lojistik tampon bolgelerine doniismiistiir
(Kormych vd., 2024: 1372); bu uyum kapasitesi, sistemin
beklenmedik  6l¢iide  yiiksek  bir  esneklik  sergiledigini
gostermektedir. Ancak bu esnekligin bir bedeli de vardir: Agin yeni
diizeni, eski yapisina kiyasla daha kisa mesafeli, daha pahali ve daha
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kiiclik kapasiteli gilizergahlar iizerinde kurulmaktadir. Tahil ihracat
maliyetlerindeki kalici artis ve Ahn vd. nin (2023) saptadig kiiresel
tahil ticaretindeki kalic1 sapma bu yapisal donilisgimiin en somut
gostergeleridir.

Bolgesel Aktorlerin Yeni Konumlanmasi

Karadeniz lojistik mimarisinin savas kaynakli doniigiimii salt
bir teknik yeniden yapilanmadan ibaret degildir; ayni zamanda
bolgesel giic dengelerini ve aktorlerin stratejik konumlanmalarini
kokten degistiren jeopolitik bir kirilmayr da temsil etmektedir.
Calismada One siirlilen yapisal ¢okiis ve ag diizeyindeki yeniden
diizenlenme, her bdlgesel aktor igin farklt kazanim ve kayip
Oriintiileri liretmistir. Bu bolim s6z konusu doniisiimiin aktor
diizeyindeki yansimalarini su temel soru ekseninde ele almaktadir:
Tiirkiye, Romanya, Bulgaristan ve Rusya bu siire¢ten ne kazandi, ne
kaybetti ve hangi stratejik tercihler one ¢ikardi?

Tiirkiye, Karadeniz lojistik krizinin en karmasik
konumundaki aktorii olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ulkenin bu
karmasikligi, birbiriyle gerilimli birden fazla rolle es zamanli olarak
istlenmesinden kaynaklanmaktadir. Ulusoy’a (2024: 2-3) gore
Tiirkiye’nin Karadeniz stratejisi, Bogazlar tizerindeki egemenligini
jeopolitik bir koz olarak kullanma ve bolgede asgari diizeyde
gerginlik tutarak hem Rusya hem de Bati ile iliskileri siirdiirme
ilkesine dayanmaktadir. Bu cer¢evede Ankara, 27 Subat 2022°de
Montré Sozlesmesi’nin 19. Maddesi’ni isleterek her iki savasan
tarafin savas gemilerinin Bogazlar’dan gecisini engelledi; bu adim
hem hukuki zorunlulugun yerine getirilmesi hem de Rusya’nin
Karadeniz’deki deniz varligini takviye etmesini 6nleyen stratejik bir
hamle olarak degerlendirilmelidir (Ulusoy, 2024: 3). Ote yandan,
Sozlesme’nin non-riparian giiclerin denizalt1 gegisine ve savas
gemisi tonajina koydugu smirlamalar NATO’nun Karadeniz’e
denizden kuvvet yigmasini yapisal bigimde kisitlamaktadir; bu

--74--



durum Tiirkiye’'nin ittifak i¢indeki pazarlik giiciinii kalic1 olarak
artirmaktadir (Ulusoy, 2024: 7-9).

Tirkiye’'nin  ikinci  stratejik  rolii  arabuluculuktur.
Colibasanu’ya (2024: 4-5) gore Ankara, Rusya ve Ukrayna ile es
zamanli ac¢ik kanallar koruyan NATO’nun biricik iiyesi olarak
kendini konumlandirmis; bu asimetrik erisim imkani 2022-2023
Karadeniz Tahil Inisiyatifi'nin (BSGI) mimarisi héline gelmistir.
Inisiyatif cercevesinde BM’nin gdzetiminde Tiirkiye Istanbul’da
ortak koordinasyon merkezi kurmus, gemi denetimlerini organize
etmis ve taraflar arasindaki iletisimi yonetmistir. Bu siiregte Tiirkiye
salt bir lojistik kolaylastiric1 degil, kiiresel gida giivenligi krizinde
diplomatik agirligimni tescil ettiren bir aktor kimligi kazanmigtir
(Kormych vd., 2024: 1364-1365). Nate vd.’nin (2024: 266-267)
analizi de Tiirkiye’nin savas siirecinde bir “konnektdr devlet” islevi
gordiigiinii istatistiksel olarak teyit etmektedir: Tiirkiye’nin AB’ye
ihracatindaki pay artarken, ayni donemde Rusya’dan ithalati da
kayda deger bicimde ylikselmistir. Bu ¢ift yonli biiylime,
Ankara’nin uyguladigi dengeleyici tarafsizlik stratejisinin somut
ekonomik yansimasidir.

Tiirkiye’nin Karadeniz’deki konumlanmasinin {giincii ve
gelecek odakli boyutu Orta Koridor’dur (Middle Corridor).
Colibasanu’ya (2024: 8-9) gore Kuzey Koridoru’nun (Rusya-
Belarus tlizerinden gegen giizergah) savas nedeniyle islevsizlesmesi,
Avrupa-Kafkasya-Orta Asya-Cin giizergdh1 olan Orta Koridor’un
stratejik dnemini koklii bicimde artirmis ve Tiirkiye’yi bu koridorun
bat1 ucundaki kilit transit devlet konumuna tasimistir. Bu gelisme,
Tiirkiye’nin lojistik kazanimlarinin salt Karadeniz krizinin anlik bir
sonucu olmaylp orta ve wuzun vadeli jeopolitik yeniden
diizenlenmenin bir pargasina doniistiiglinii gostermektedir. Ancak
Colibasanu (2024: 13-14) bu kazanimlarin yapisal kirilganliklar
barindirdigini da vurgulamaktadir: Tiirkiye’nin denge politikasi,
miittefikler nezdinde giivenilirlik sorunu yaratmakta ve tilkenin uzun
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vadeli jeopolitik tercihine iliskin belirsizligi pekistirmektedir.
Bununla birlikte, Romanya ve Bulgaristan ile 2024’te kurulan MCM
Black Sea Maym Tarama Gorev Grubu, Tirkiye’nin NATO
cergevesindeki ¢ok tarafli is birligine gorece daha istekli bigimde
katildigina isaret etmektedir (Colibasanu, 2024: 3).

Romanya, bolgesel aktorler iginde stratejik konumunu en
belirgin bi¢cimde gii¢lendiren iilkedir. Bu giiclenme hem lojistik hem
de glivenlik boyutlar1 tasimakta olup Kdstence Limani’nin yeni roli
her iki boyutun da somutlastigi odak noktasini olusturmaktadir.
Déavid vd.’nin (2026: 119-120) bulgularina gére Kostence, savas
oncesinde yillik yaklasik 67 milyon ton ellegleme kapasitesiyle
bolgenin en biiyiik liman1 konumundaydi; savagla birlikte bu rakam
2022’de 75,54 milyon tona, 2023’te ise 92,69 milyon tona
yiikselmistir. Bu biiylime, yalnizca Ukrayna tahilinin alternatif ¢ikis
giizergahi kazanmasiyla degil; Kdstence’nin Tuna-Karadeniz Kanali
araciligtyla dogrudan Tuna koridoruna baglantisiyla da
aciklanmaktadir. S6z konusu kanal, Reni ve [zmail gibi Ukrayna’nmn
Tuna limanlarinda yiiklenen mallarin deniz yoluyla herhangi bir
ulusal siir gecisi gerekmeksizin Kdstence’ye ulasmasint miimkiin
kilmaktadir (David vd., 2026: 118). 3. boliimde aktarilan ag teorisi
cercevesinden degerlendirildiginde bu gelisme, Degerli Cifci ve
Baycan’in (2023: 75-79) savag oncesi 6l¢limlerinde Novorossiysk’in
ardindan ikinci sirada yer alan 89,71 betweenness degeriyle zaten
yikksek bir konumda olan Kostence’'nin bolge genelindeki
arasindalik merkeziligini fiilen doniistiirdiigiinii géstermektedir.

Romanya’nin  kazanimlart  lojistik  alanla  sinirlt
kalmamaktadir. OSW (2025: 2) analizine gore Bucharest, 2022°den
itibaren Rusya’y1 birincil giivenlik tehdidi olarak tanimlamis ve bu
tehdit algisin1 hem ulusal savunma harcamalarini artirmak hem de
NATO’nun bolgedeki varligimi giliglendirme taleplerini yiikseltmek
icin kullanmistir. Romanya, bu baglamda savas oncesinde hem
Tiirkiye hem de Bulgaristan’in direnis gosterdigi bir Karadeniz deniz
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gorev giicli kurulmas: teklifini defalarca giindeme tagimistir. Savas
bu tekliflere zemin hazirlamis; 2022°de Fransa’nin gergeve iilke
oldugu NATO ¢ok wuluslu muharebe grubu Romanya’da
konusglandirilmig, NATO’nun bolgesel savunma plani ise 2023’te
hayata gecirilmistir (OSW, 2025: 5-6). Romanyanin Kostence
yakinindaki Mihail Kogilniceanu Hava Ussii’niin genisletilmesi ise
bu konumlanmanin en somut altyapi yansimast olarak
degerlendirilebilir.

Bulgaristan, tic NATO kiyidas devlet arasinda en edilgen
konumlanmay1 sergileyen iilkedir. OSW’ye (2025: 2-3) gore bu
edilgenligin kokleri Bulgaristan’in tarihsel ve kiiltiirel Rusya
baglarinda, i¢ siyasi istikrarsizliginda (2021°den bu yana yedi
parlamento se¢imi gerceklesmistir) ve Rusya’ya yonelik tehdit
algisinin ge¢ olusmasinda yatmaktadir. Nitekim Bulgaristan,
Rusya’y1r ancak 2022°den sonra baglica gilivenlik tehdidi olarak
resmen tanimlamistir. Lojistik agidan degerlendirildiginde, Varna ve
Burgaz limanlar1 savas siirecinde belirli bir ticaret artig1 yasamstir.
Nate vd.’nin (2024: 264-265) analizine gore Bulgaristan’in ihracat
bliyiime hiz1 savas doneminde yaklasik 1,5 kat artmis; bu artigin
onemli bir boliimii Ukrayna’nin geleneksel tedarik¢ilerinden ithal
ettigi mallarin Bulgaristan araciligiyla yeniden yonlendirilmesinden
kaynaklanmigtir. Nitekim Ukrayna’nin Rusya ve Belarus’tan ithal
ettigi petrol ve petrol iirlinleri, savastan sonra bu iilkelerden alimin
yasaklanmasiyla birlikte ¢esitli planlar cercevesinde Bulgaristan
iizerinden Ukrayna’ya ulastirilmaya baslanmistir (Nate vd., 2024:
265). Ancak bu kazanimlar yapisal bir doniisiimii yansitmamakta;
Romanya’ninkine kiyasla daha kirilgan ve konjonktiirel bir nitelik
tasimaktadir.

Gilivenlik boyutunda ise Bulgaristan’in tutumu celiskili
olmaya devam etmektedir. Bir yandan 2022’de Italyanin cerceve
ilke oldugu NATO ¢ok uluslu muharebe grubunu kabul etmis ve
NATO’nun bélgesel savunma plani kapsamina dahil olmustur. Ote
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yandan siyasi tartismalar Rusya’ya karst acik bir giivenlik
yaklagiminin benimsenmesini geciktirmis; tilke hem liman altyapisi
hem de ordusu i¢in Rusya kaynakli donanima olan bagimliligini tam
anlamiyla kiramayan bir kirilganlik i¢cinde kalmistir (OSW, 2025: 3-
4). Bu yapisal kirilganlik, 2023’te Rusya’nin Bulgaristan’in
Miinhasir Ekonomik Bolgesi’ndeki dogal gaz arama sahasina “deniz
tatbikat1” bahanesiyle erisimi kisitlamasinda somut bir sinama
boyutu kazanmistir. Mayin tehdidinin tirmanmasiyla birlikte hayata
gecirilen MCM Black Sea Gorev Grubu ise Bulgaristan’in kendisi
icin daha kolay sahiplenebilecegi, kurumsal riskler tasimayan ¢ok
tarafli bir giivenlik formati buldugunu gostermektedir.

Rusya’nin Karadeniz lojistik mimarisindeki konumlanmasi
ise rakamsal verilerle tartismasiz bi¢imde kanitlanan koklii bir eksen
kaymasina isaret etmektedir. Patalano ve Hallett’e (2025: 23-24)
gore Rusya, Bati’nin uyguladig1 yaptirimlar karsisinda enerji ve tahil
thracatin1 Karadeniz iizerinden siirdiirme c¢abasini terk etmeksizin
Dogu’ya ve Kiiresel Giiney’e yonelik alternatif ticaret rotalar1 inga
etmeye girigmistir. Tahil ihracati cephesinde bu strateji kismen islev
gostermistir:  Rusya’nin  kiiresel bugday ihracati, Ukrayna’nin
geriledigi donemde kayda deger bir artis sergilemis; ABD tahminleri
Rusya’nin BSGI déneminde yaklasik 45,5 milyon ton bugday ihrag
ettigine isaret etmektedir (Patalano ve Hallett, 2025: 23). Enerji
ihracatinda ise tablo daha karmasiktir. AB ve G7’nin Aralik 2022°de
yiirlirliige giren ham petrol ambargosu ve fiyat tavan1 mekanizmasi,
Rusya’nin  Novorossiysk, Taman ve Tuapse {lizerinden
gergeklestirdigi petrol sevkiyatlarini dogrudan hedef almstir.

Rusya, bu yaptirnmlara agirlikli olarak “karanlik filo”
(shadow/dark fleet) mekanizmasiyla yanit vermistir. Patalano ve
Hallett’in (2025: 24-25) tanimlamastyla bu filo; AB/G7 yarg: alani
disinda tescil edilmis, on bes yasin iizerindeki tankerleri kapsayan
ve yaptirimlar1 fiilen iglevsiz kilmayr hedefleyen koordineli bir
denizcilik yapisidir. S6z konusu yapiya yonelik varlik saglamak
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hizla karh bir girisim haline gelmistir: Ambargoyu uygulayan 35
iilkeden 21’inin isletmelerinin, en az 230 eskimis gemiyi bu alt1 yiiz
gemiden olusan filoya sattig1 raporlanmaktadir (Patalano ve Hallett,
2025: 25). Nate vd.’nin (2024: 266) ¢oziimlemesi ise Rusya’nin
Karadeniz iilkeleriyle ticaretindeki ivmenin yavagladigini ve ticaret
ekseninin giderek Orta Asya ile Orta Dogu’ya kaydigini One
sirmektedir; bu sonu¢ da Rusya’min Karadeniz’deki ticaret
varliginin yapisal bir gerilemeden gectigi tezini pekistirmektedir.
Polo Martin vd.’nin (2025: 10-12) ag analizi, Rusya’nin Karadeniz
denizcilik baglantilarinin kismen korundugunu ancak artan ticaret
hacminin artitk dogudan, oOzellikle Cin ve Hint alt kitasindan
geldigini, Bati ile baglantilarin ise kalict bigimde koptugunu
gostermektedir.

Dort  aktoriin @ konumlanmasi  bir  biitiin  olarak
degerlendirildiginde, Karadeniz lojistik mimarisindeki doniisiimiin
salt ekonomik bir yeniden diizenlemenin ¢ok Otesine gectigi
goriilmektedir. Ag teorisi perspektifinden bakildiginda, savas
oncesinin hiyerarsik yapisi yerini asimetrik kazanimlarla sekillenen
yeni bir diizene birakmistir: Romanya ve Tirkiye ag igindeki
merkezi konumlarii gii¢lendirirken, Bulgaristan sinirli ve kirillgan
kazanimlar elde etmis; Rusya ise Karadeniz’deki ticaret agirligini
yitirerek eksenini Dogu’ya kaydirmak durumunda kalmistir.
OSW’nin (2025: 1) tespiti bu genel tabloyu 6z big¢imde
yansitmaktadir: Romanya tehdidi en dogrudan hisseden ve en biiyiik
Olgekli yanit veren aktorken, Bulgaristan tarihsel baglar1 ve siyasi
kirilganlig1 nedeniyle en gec¢ tepki verendir; Tirkiye ise riski
asgaride tutarak jeopolitik agirligini azamiye ¢ikarmaya ¢alisan, yani
ne tam ittifak ne de agik rekabet tercih eden bir denge politikasi
stirdiirmektedir.
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Sonuc¢

Bu c¢alisma, Subat 2022°de baslayan Rusya-Ukrayna
Savasi’nin Karadeniz lojistik mimarisi iizerindeki etkilerini ag
teorisi ve kiiresel deger zinciri yonetimi gercevelerini birlestiren
disiplinleraras1 bir perspektifle incelemistir. Analiz; lojistik
sistemlerin yapisal kirilganliklarini, aktér diizeyindeki stratejik
uyum siireclerini ve bolgesel ticaret aglariin yeniden diizenlenme
dinamiklerini ele almistir. Elde edilen bulgular, ¢alismanin baginda
ortaya konan temel soruya agik bir yamit sunmaktadir: Savas,
Karadeniz lojistik sisteminde salt bir kapasite kaybi1 degil; agin
hiyerarsik yapisini, merkez diigiimlerini ve aktorler aras1 bagimlilik
iligkilerini kokten yeniden bigimlendiren yapisal bir kirilma
yaratmistir.

Calismanin  birinci  6zglin  katkisi, Karadeniz lojistik
doniisiimiinii tekil bir disiplinin kavramsal araclariyla degil; ag
teorisi, deger zinciri yOnetimi ve jeo-ekonomi c¢ercevelerini
biitiinlestiren ¢ok katmanli bir analitik yaklasimla ele almasinda
yatmaktadir. Mevcut literatlir bu doniisiimii cogunlukla ya salt askeri
ya da yalnizca gida giivenligi perspektifinden degerlendirmekte;
lojistik mimarinin kendisini bagimsiz bir analiz nesnesi olarak ele
alan caligmalar ise oldukca smirli kalmaktadir. Bu calisma soz
konusu boslugu kapatmayr hedeflemis ve Karadeniz lojistik
sistemini bir ag olarak modelleyerek diiglim bazinda degisimleri
Novorossiysk’in savas baskis1 altindaki islevsel gerilemesi,
Kostence nin merkezi hub konumuna yiikselmesi, Tuna koridorunun
beklenmedik kapasitesiyle devreye girmesi nicel ve nitel verilerle bir
arada belirtilmistir

Ikinci o6zgiin katki, esneklik (resilience) ve saglamlik
(robustness)  kavramlarmin  Karadeniz  lojistik  sistemine
uygulanmasindan elde edilen bulgulardir. Savas Oncesi sistemin
birka¢ diiglim etrafinda asir1 yogunlasmis, yiiksek saglamlik

potansiyeline fakat diisiik esneklik kapasitesine sahip bir yapi
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sergiledigi  goriilmektedir. Miroudot’un (2020) cergevesiyle
degerlendirildiginde, bu yapisal tercih savas Oncesinde verimliligi
azami kilmis; ancak sok aninda sistemin hizli ¢okmesine zemin
hazirlamistir. Ote yandan sistemin 2023-2024 déneminde sergiledigi
toparlanma hizi, literatiiriin 6ngdrdiiglinden belirgin bi¢imde yiiksek
bir esneklik kapasitesine isaret etmektedir. Bu bulgu, biiyiik 6l¢ekli
jeopolitik soklara maruz kalan lojistik sistemlerin yeniden
yapilanma dinamiklerine iliskin kavramsal tartismalara 6zgiin bir
ampirik katki sunmaktadir.

Uciincii 6zgiin katki ise aktdr bazli analizin sundugu
asimetrik kazanim-kayip tablosudur. Mevcut literatiir, bolgesel
aktorlerin savasa verdigi yanitlart ¢ogunlukla giivenlik ittifaklar
ekseninde ele almakta; lojistik ag i¢indeki konumlanma
degisikliklerini ikincil bir sorun olarak degerlendirmektedir. Bu
caligma, giivenlik stratejisi ve lojistik yeniden konumlanmanin
birbirinden ayrilamayacagin1 gostermistir. Tiirkiye, Romanya,
Bulgaristan ve Rusya’nin birbirinden belirgin bi¢imde ayrisan
stratejik tercihleri, Gerefti vd.’nin (2005) deger zinciri yonetim
bigimleri g¢ercevesinden okundugunda yalnizca reaktif bir uyum
degil; ag ici konumun aktif olarak yeniden miizakere edildigi
stratejik bir siire¢ oldugu goriilmektedir. Bu perspektif, catismanin
ticaret ve lojistik lizerindeki etkilerini inceleyen genis literatiire
Barbieri ve Levy’nin (1999) klasik sorusu olan “diismanla ticaret”
fenomeni dahil somut bir bolgesel Ornek ilizerinden katki
saglamaktadir.

Analitik bulgular, iki temel teorik gerilimi de giin yiizline
cikarmaktadir. Birincisi, agin esnekliginin bedeli sorusudur: Tuna
koridoru ve kara gilizergahlarinin devreye girmesiyle saglanan
esneklik, tahil ihracat maliyetlerini satis fiyatinin yiizde kirkina
tasimig; bu durum kiiclik iiretici ve ihracatcilar igin yapisal bir
stirdiiriilebilirlik sorununa donligmiistiir. Ag teorisi bize yalnizca
agm ayakta kaldigim1 degil, hangi aktorlerin bu ayakta kaligin
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maliyetini iistlendigini de sormayi zorunlu kilmaktadir. ikinci
gerilim, kirillganligin kaynagi sorusudur: Savas Oncesi sistemin
kirilganlhig1 yalnizca cografi yogunlasmadan degil; ayn1 zamanda
deger zinciri yonetisimindeki asimetriden Ukrayna ve Rusya’nin
ihracat altyapisinda farkli ama birbirini tamamlayan gii¢
konumlarindan kaynaklanmaktaydi. Bu asimetrinin farkinda
olmayan politika yaklagimlari, yeniden yapilanma siirecini de eksik
kavriyor olabilir.

Politika diizeyinde ise ¢aligma ti¢ temel ¢ikarim sunmaktadir.
Birincisi, Kostence’nin doniisiimii gostermektedir ki Karadeniz
havzasinda lojistik altyapiya yapilacak yatirimlar artik yalnizca
ekonomik verimlilik hesabina degil; stratejik ag konumlamasina
gore de degerlendirilmelidir. Romanya’nin kazanimlar1 kalici hale
gelmek icin yalnizca transit hacim artisina degil; depo kapasitesi,
multimodal baglant1 altyapist ve dijital lojistik entegrasyonuna da
ihtiyag duymaktadir. Ikincisi, Tiirkiye'nin izledigi “stratejik
tarafsizlik” politikasi kisa vadede jeopolitik agirligi artirmis olmakla
birlikte, Orta Koridor’un gercek potansiyeline ulasmasi igin
ongoriilebilir ve tutarli bir kurumsal cerceve gerektirmektedir.
Ugiinciisii, karanlik filonun yarattig1 denizcilik giivenlik riski mayin
tehdidiyle birlestiginde Karadeniz lojistik sisteminin onlimiizdeki
donemdeki en belirleyici yapisal kirilganligini olusturmaktadir ve bu
riski yonetmek, salt ikili ya da ulusal diizeyde degil ¢ok tarafl bir
giivenlik mimarisi ¢gergevesinde ele alinmay1 zorunlu kilmaktadir.

Bu calismanin bazi simirliliklar1 da agikga taninmalidir. Her
seyden Once, savasin devam etmesi lojistik sistemdeki doniisiimiin
hala siirmekte oldugu anlamia gelmektedir; dolayisiyla mevcut
verilerin kismen gecici bir denge durumunu yansittigi géz ardi
edilemez. Ayrica Tuna koridoru ve Kdstence eksenindeki lojistik
kapasite artisina iliskin uzun donemli seri veri heniiz yetersizdir; bu
durum niceliksel modelleme olanaklarini kisitlamaktadir. Son
olarak, aktdrlerin kisa ve orta vadeli stratejik tercihlerini analiz
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etmek icin gerekli birincil kaynak hiikiimet belgeleri, sirket diizeyi
liman verileri, navlun sozlesmeleri erisim kisitlamalar1 nedeniyle
derlemek olduk¢a zordur.

Gelecek arastirmalar icin ii¢c oncelikli alan &nerilebilir. {lki,
Karadeniz liman aginin dinamik ag analizi yontemleriyle periyodik
olarak izlenmesidir; bu sayede hem savas doneminin yapisal etkileri
hem de olas1 barig sonras1 normallesme silirecinin ag topolojisine
yansimalar1 dlciilebilecektir. ikincisi, tahil ihracat deger zincirinin
alt segmentlerinde Tretici, ihracatci, tasiyici ve alici diizeyinde
maliyet dagilimmin ampirik analizi; bu ¢alismanin en temel
siirliligini ve ayni zamanda en verimli arastirma glindemini
olusturmaktadir. Ugiinciisii ise Orta Koridor un uzun vadeli lojistik
kapasitesinin degerlendirilmesi ve bu koridorun Karadeniz bolgesel
sistemiyle entegrasyon dinamiklerinin incelenmesidir. S6z konusu
aragtirma giindemleri bir arada ele alindiginda, Karadeniz lojistik
mimarisinin doniisiimiine iliskin karsilastirmali bir bilgi temeli
olusturulmasi miimkiin hale gelecektir.

Sonu¢ olarak bu ¢alisma, Karadeniz’in degisen lojistik
mimarisinin salt bir giizergdh degisikliginin ¢ok 6tesinde oldugunu;
agin merkez diigiimlerinin, hiyerarsisinin ve yonetim bi¢imlerinin
koklii bicimde yeniden yapilandigini belirtmektedir. Bu doniisiim
kalict izler birakmaktadir: Kostence’nin stratejik yiikselisi, Tuna
koridorunun yeniden kesfi, Tiirkiye’nin artan jeopolitik agirligr ve
Rusya’nin ticaret eksenindeki Dogu’ya kayma egilimi, savas sonrasi
herhangi bir normallesme siirecinde de belirleyici birer yapisal sabit
olarak kalmaya devam edecektir. Lojisttk mimari, artik
Karadeniz’deki jeopolitik denklemin siradan bir bileseni degil; onun
hem {iriinii hem de belirleyicisidir.
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BOLUM 5

ULUSLARARASI ANLAMDA KAR VE SiGORTA
SEKTORUNUN ISLEYISI

SERAFETTiN OKAN YAYLA!

Giris
Kar gerek iktisat teorisinde gerek isletme disiplininde
gerekse giinliik hayatta kullanilan bir kavramdir. Dogal olarak kar
kavramini olumlu bir baglamda kullananlar oldugu gibi, kar
olumsuz goren ve c¢ok sert sekilde elestiren yaklagimlar da

mevcuttur. Bu degerlendirmelerde sadece teknik bilgiler degil,
degerlerle ilgili tutumlar ve 6nyargilar da rol oynamaktadir.

Kar kavramina olumlu bakanlar genellikle karin ekonomik
hayatin ve ekonomik faaliyetlerin dogal ve olagan bir durumu
olduguna isaret etmektedir (Yayla, 2025: 7, 18). Bu yaklasima gore
kar iktisadi faaliyetin sadece amaci bakimindan degil, yerine
getirilmesi bakimindan da Onemlidir. Kar, ayrica, ekonomik
faaliyetlerin etkin olup olmadigini, yani ekonomik kaynaklarin iyi
kullanilip kullanilmadigini belirlemede kullanilacak baglica dlciittiir.
Bu gercek isletme bilancolar1 ve isletmelerin varlik seriivenleri
incelendiginde acikg¢a ortaya cikar. Bagka bir deyisle kar hem genel

! Dr., Halkbank, ORCID: 0000-0001-8482-1575, serafettinokanyayla@gmail.com
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olarak ekonomik hayat hem de isletmelerin varliklar1 ve ekonomik
faaliyetleri ac¢isindan hayati bir unsurdur.

Kara olumsuz bakanlar farkli diisiinmektedir. Bu bakisa
gore kar hem insani duygu ve egilimleri tahrip eden hem de iktisadi
faaliyetlerin insan ve insan ihtiyaglar1 odakli olarak yiiriitiilmesini
engelleyen bir faktordiir. Ekonomik faaliyetler kar etmeyi degil
insan ihtiyaglarinin  karsilanmasimi  gbzeten bir anlayisla
diizenlenmelidir. Bu yiizden ekonomik faaliyetler kar1 dislayan bir
stirecler biitlinii halinde ve dogal olarak giiglii bir kamu otoritesi
tarafindan organize edilmelidir.

Kusku yok ki bu tartigmalar tiim ekonomiyi ve bu arada
sigorta sektoriinii ilgilendirmektedir. Sigorta sektorii gelismis ve
gelismekte olan her ekonomide O6nemli bir yer isgal etmektedir.
Sigorta sirketlerinin kar1 diglayici bir yaklagimla ¢alismasi miimkiin
miidiir, degil midir? Bu konu, yazinin odak noktasini teskil
etmektedir Yazida once karin ne oldugu, hangi fonksiyonlar1 yerine
getirdigi ele alinacak ve daha sonra genel olarak isletmelerin 6zel
olarak sigorta sirketlerinin isleyisi bu acidan ele aliarak
degerlendirilecektir.

Ekonomi Biliminde ve Isletmecilikte Kar

Tiirkce sozliiklerde kar kavramina verilen anlamlar bu
kavramin gilinlik hayatta genis bir kullanima sahip oldugunu
gostermektedir. Onemli bir sozliik kar karsiigi olarak su yedi
anlamdan s6z etmektedir (Dogan, 2008: 890): “l. Bir isten, bir
faaliyetten elde edilen kazang; 2. Fayda, menfaat, yarar; 3. Is, fiil; 4.
Tesir, etki; 5. Isim ekleri: telkari, kalemkari; 6. Maliyetle satis
arasindaki olumlu fark; 7. Yapan, eden, isleyen.”

Bu anlamlar arasinda bir iktisat ve isletme kavrami olarak
kara en yakin olan, “maliyetle satis arasindaki olumlu fark™ olarak
ifade edilen altinct anlamdir. Diger anlamlarin ¢ogu bir sekilde
giinliik hayatla ilgili daha genis bir faaliyetler dizisine isaret
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etmektedir. Bu c¢ercevede ilging bir kullanim “kar etmeme”
kavraminda yansimaktadir. Bu kullanim yapip edilenin olumlu bir
sonu¢ vermemesi veya yapip edilene ragmen amaca ulagilamamasi
durumuna isaret etmektedir.

Ekonomi sozliiklerinin karin dar ve ekonomik bakimdan
daha fazla anlam tasiyan tanimlarimi verdikleri sdylenebilir. Bir
sozllige gore kar, “genel anlamda herhangi bir avantaj, kazang, yarar,
maddi degerde artig” anlamina gelmektedir (Seyidoglu,1999: 314).
Devaminda sunlar sdylenmektedir: “Isletmecilikte gelirden tiim
giderler cikartildiktan sonra kalan pay ya da isletme gelirlerinin
isletme giderlerini veya maliyeti asan kism1.” Bu tanimin daha
gercekei oldugu soylenebilir.

Bir diger sozliik, iktisat teorisinde kari, “kira, {licretler ve
faiz 6demelerinden sonra kalan miktar” olarak tanimlamaktadir
(Bishop, 2013: 201). Burada da iktisadi faaliyette tiretim faktorlerine
Odenen bedelden arta kalan satig gelirlerine isaret edilmektedir.

Bu sozliik yaklagimlarina dayanarak ekonomik anlamda
kar1 sdyle tanimlamak miimkiindiir: Kar, bir mal veya hizmet liretme
ve pazarlama siirecinde, iiretim faktorlerine ve pazarlama ¢abalarina
karsilik olarak 6denen miktarlardan sonra elde kalan toplam gelir
miktarina verilen isimdir. Bu c¢ergevede isletme kavraminin
taniminda da kar kavraminin 6zel bir konum isgal ettigi sdylenebilir.
Isletmeler, “kar elde etme amaciyla mal ve hizmetlerin iiretimi,
dagittmi  ve tiketimi ile mesgul olan kuruluslar” olarak
tanimlanabilir (Aktepe, 2016: 80-81).

Kar kavrami, ¢ok popliler olmasina ragmen, genel kiiltiir
ortamlarinda bazen kot cagrisimlar  yapacak anlamlarda
kullanilabilmektedir. Zaman zaman keskin ideolojik yaklagimlarin
ofke ve nefretlerini yansitan bir kavram haline gelebilmektedir. Bu
sekilde kinanabilmekte ve lanet edilmektedir. Toplumsal
problemlerin bazilarimin sebebi ve kaynagi olarak goriilmekte ve
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gosterilmektedir. Ancak, biitiin bunlara ragmen, kar kavrami hem
giinliik lisanda hem iktisatta hem de igletme biliminde vazgecilmez
kavramlardan biri haline gelmistir. Buna ragmen kar hakkinda hem
iktisatta hem igletmede nispeten az calisma yapilmis olmasi ¢ok
ilging bir durumdur.

Karin Fonksiyonlari

Karin ¢esitli fonksiyonlar1 vardir. Bir yaklasima gore
karin on fonksiyonundan s6z edilebilir. Bunlar su sekilde
siralanabilir: Girisimcilik ve inovasyon i¢in tesvik, kaynak tahsisi,
piyasa rekabet ve rekabet edilebilirlik, verimlilik ve {iretkenlik,
verimsiz igletmeleri eleme, sermaye birikimi, devlet gelirleri,
hissedar ve yatirimcr getirileri, risk yonetimi ve tiiketici refahi
(Referans Kiitiiphanesi, 2023: 1-2). Boyle bakildiginda karin piyasa
ekonomisinde iktisadi faaliyetin temel itici giicli oldugu anlasilir.
Kar yenilik¢iligi, kaynaklarin verimli bir bi¢gimde tahsisini ve
kullanilmasini, rekabet ve ekonomik biiylimeyi tesvik eder. Risk
yOnetimi ve servet yaratma mekanizmasi olarak ig goriir. Ayni
zamanda tiiketicilerin 6demeye razi oldugu fiyatlarla mal sunan
isetmeler eliyle tiiketici refahina da katkida bulunur.

Biraz daha ayrintili olarak el alacak olursak karin
fonksiyonlar1 hakkinda sunlari sdyleyebiliriz. Her seyden once kar
iktisadi faaliyette bir basar1 Olgiitiidiir (Tiirkkan, 1999: 267).
Basarinin ¢esitli Olgiitleri oldugu One siiriilebilir, ama kar bu
dlciitlerin en somut olan1 ve en basta gelenidir. Iktisatta kaynaklarin
sinirlt oldugu hemen her yazar tarafindan ve her yerde vurgulanir.
Bu yiizden kaynaklarin iyi kullanilmalar1 gerekir. Iyi kullanilmayan
kaynaklar bircok durumda israf edilmis, bosa harcanmis olur. Bu
hem onu kullananlar hem biitiin iilke ve hem de tiim insanlik i¢in
bliyilk bir kayiptir. Bu ylizden kaynak kullanan isletmelerin
kaynaklar1 1iyi kullanip kullanmadigi sorgulanmalidir. Kar bir
sonuctur. Isletmede kullanilan kaynaklarin isabetli ve faydali sekilde

kullanildigina isaret eder. Bu cergevede bir isletmenin kar etmesi
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beklenir. Bunun anlami1 harcanan kaynaklar i¢in yapilan 6demelerin
toplamindan daha fazla gelir elde etmektir.

Kar bir etkinlik olciitiidiir. “Bir ekonomide karlar ne
kadar yliksekse kaynaklar da o 6lciide etkin kullaniliyor demektir.”
(Tirkkan, 1999: 267). Bir baska deyisle, kar elde edilen bir
ekonomik faaliyette kaynaklarin etkin kullaniliyor oldugunu
distinmek gerekir. Kusku yok ki, etkin kaynak kullanimi hem makro
hem mikro seviyede dnemlidir. Kaynaklarin etkin kullanilmas1 hem
biitiin ekonomi hem tek tek isletmeler ve hem de her bir birey i¢in
Onem tasir. Bir isletme acisindan bakilacak olursa, isletmenin ytiksek
karla ¢alistyor olmasi o isletmenin a) toplumda tiiketiciler tarafindan
aranan-istenen mallar {irettiginin, b) bu mallarin diisiik maliyetle
iretildiginin, ¢) mallarin tercih edilmelerine yol acacak kalitede
retildiginin gostergesi olarak okunabilir (Gwartney vd., 2016: 40).

Kar iktisadi faaliyette Onemli bir yol gostericidir
(Tiirkkan, 1999: 267-268). Iktisadi hayatta aktdrler ne iireteceklerine
ve nasil iireteceklerine dair bir arayis i¢indedir. Miitesebbisler, dogal
olarak, bir faaliyet alan1 se¢cmek durumundadir. Kéar onlara bu
secimlerinde yardimci olur. Girisimciler kar oranlarmin yiiksek
oldugu alanlara yonelme egilimi igindedir. Bu Kkar, elbette,
alternatiflerine gore, yani nispi olarak yiiksektir. Yiiksek kar
alanlarina girme arayis1 piyasa ekonomisinde kar oranlarnin
esitlenmesine yol acar. Bunun sebebi ekonomideki rekabettir.
Girisimciler rekabetsiz olmay1 ve bu sayede yiiksek kar elde etmeyi
sever. Ancak, yliksek kar dikkat ceker ve sektdr disindaki
girisimcileri sektore c¢eker. Piyasaya girise kamusal engeller
olmamasi ve 6l¢ek ekonomisinin miimkiin kildig1 yatirim bigimleri
ve miktarlar1 sayesinde yliksek karli sektorlere yeni girigler olur.
Bunun sonucunda kar oranlar esitlenmeye dogru ilerler. Bir piyasa
ekonomisinde tek iireticinin olmamasi, tireticiler arasinda rekabetin
bulunmasi alicilarin saticilar tarafindan aldatilmasini engeller.
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Kar iktisadi hayatta ayn1 zamanda bir dinamizm 6l¢iisii
olarak isler (Gwartney vd., 2016: 40-41). Piyasa ekonomisinde
olagan sartlar altinda ve uzun vadede kar oranlar1 diismeye meyleder.
Kar hadlerini esitleyen ekonomik ve toplumsal olgularin daima is
basinda olmas1 beklenir. Ancak, kisa vadede kar hadleri arasinda
esitsizliklerin olmasi ve karlilik oranlarinin artmasi o ekonominin
dinamik oldugunun isareti olarak okunabilir (Yayla, 2025: 88).
Ekonomik hayat icinde insanlar ¢alisma, yatirrm yapma, iiretme,
yenilik yapma, rekabet etme gibi dogal egilimlere sahiptir. Bu
egilimlerin kuvvetli oldugu ekonomilerde ekonomik gelisme olur,
yeni i alanlar1 ortaya ¢ikar ya da zaten mevcut alanlarda etkinligi
artiracak adimlar atildiginda yiiksek karlilik oranlari ortaya g¢ikar
(Tirkkan, 1999: 268). Kar miitesebbislerin eline gegecek bir gelir
teskil eder. Bu gelir girisimciyi harekete gegirecek bir miisevvik
olarak isler. Obiir iiretim faktorleri biiyiik olgiide sabitken kar
degisken bir unsurdur. Bu ylizden kar oranlar1 ve imkanlar
miitesebbisleri harekete ge¢irir. Kar imkanlarinin ve oranlarinin
azalmasi ise bunlarimn tersini yapar. Iste bu yiizden kar oranlari ve
imkanlar1 ekonomideki dinamizmin, canlanmanin, hareketlenmenin
ana kaynaklar1 arasindadir.

Piyasa ekonomisinde nispi fiyatlar fiyat mekanizmasini
olusturur. Fiyat mekanizmas1 piyasa ekonomisi agisindan hayati
onemdedir. Cogu zaman fiyat mekanizmasi hem gelisli hem gidisli
bir otoyola benzetilir (Gwartney vd., 2016: 36). Bu otoyol
ekonomideki biitiin sektorlere, yani {reticilere, tiiketicilere ve
saticilara devamli olarak bilgi aktarir, sinyaller gonderir. Ureticiler,
saticilar ve tiiketiciler bu bilgilere ve sinyallere dayanarak ekonomik
kararlarin1 verirler. Bagka bir deyisle iiretme, satma, alma yolunda
kararlar olustururlar. Bunu yaparken kendi durumlarini piyasa
sartlarina uyarlarlar. Bu g¢ercevede piyasa ekonomisinde fiyat
sisteminin isleyisinde kar hayati bir rol oynar. Kar, 6zellikle orta ve
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uzun vadede, ekonomik aktdrlerin, bu cergevede firmalarin ne
yapacaklariin belirlenmesinde etkili olur.

Iktisat ve isletme disiplinleri calisanlar arasinda kendi
disiplinlerini 6ne ¢ikarma ve bazen digerini neredeyse tamamen
dislama egilimleri boy gostermesine ragmen, bu iki disiplin kolay
kolay birbirinden ayr1 tutulamaz. Ekonomiler genellikle isletmeler
sayesinde ve isletmeler lizerinden isler. Bir ekonomi ig¢indeki
isletmeler sayica ¢ogaliyorsa, hacim olarak biiyliyorsa, iiretkenligi
artiyorsa 1yi bir performans sergiliyordur. Buna karsilik, isletmelerin
performansin1 degerlendirmede, 6lgmede ise dlgek ekonomisi, kar
gibi ekonomik kavramlara basvurulur. Ekonomi bilimi bu yiizden
isletme hayatinda 6nemli bir rol oynar (Aktepe, 2016: 5).

Kar kavraminin tek basina degil zarar kavramiyla birlikte
diisiiniilmesi gerekir. Clinkii bir firma kar edebilecegi gibi zarar da
edebilir. Bir biitiin olarak ekonomideki kar etme durumu isetmenin
kar durumuyla c¢ok ilgili degil gibi goriinebilir. Ancak, isletme
acisindan durum farkhidir. Bir isletmenin kar elde edilmeden ayakta
kalmasi disiiniilemez. Bu durumda firma ya c¢okiise dogru
gidiyordur ya da disardan siibvanse ediliyordur. Kar ve zarar bir
madeni paranin iki yiizli gibidir. Kar ve zarar isletmeye {iretilen
malin tercih edilmesinin ve {retim siirecinin basarili olup
olmadiginin belirlenmesinde yol gosterir.

“Bir piyasa ekonomisi sadece bir kar ekonomisi degildir.
Piyasa ekonomisi bir kar ve zarar ekonomisidir” (Skousen, 2009:
88). Her isletme, dogal olarak, karl bir isleyise sahip olmak ister.
Sirketler kar elde edemezlerse iiretime ancak smirlt bir siire igin
devam ederler. Bu yiizden karlar stirekli varolus i¢in de gereklidir.
Kar elde edemeyen sirketler eninde sonunda isi birakmak zorunda
kalirlar. Uzun vadeli basar1 rekabet¢i piyasada kar elde etmeye
dayanir. Bunu basaramayan firmalar yasayamazlar. Bir bakima
yagsamay1 da hak etmezler.
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Isletmeler ve Kar

Ekonomik hayatta en Onemli seylerden biri
kurumsallasmaktir. lyi isleyen bir ekonomi bir iyi isleyen isletmeler
biitiinii olarak goriilebilir. Bu yiizden isletmelerin genel durumuyla
ilgili bilgiler ekonomileri degerlendirmede temel Olgiitler arasinda
sayilir. Ornegin her sene faaliyetine son veren veya faaliyete yeni
baslayan isletmelerle ilgili rakamlar takip edilir. Bu ¢er¢evede yeni
isletmelerin varlik alanina girmesi olumlu bir ekonomik gelisme
olarak degerlendirilir.

Isletme nasil tanimlanabilir? Bu tanim nispeten kolaydir.
Bir igletmeci yazara gore igletme “bireylerin ihtiyaglarini kargilamak
amaciyla iiretim araclarin1 kullanarak mal veya hizmet sunan
ekonomik birimlerdir” (Aktepe, 2016: 59). Bu tanimda baz1 noktalar
one cikmaktadir. Bunlar; a) isletmelerin temel amacinin bireylerin
ithtiyaclarim1 karsilamak olmasi, b) bireylerin ihtiyaglarinin mal ve
hizmetlerden olusmasi, c) iiretilen mal ve hizmetlerin tiiketicilere
ulagtirilmak durumunda olmasi seklinde siralanmaktadir.

Kusku yok ki isletmeler mikro iktisatta davranislar
incelenen birimler arasinda yer alir (Mercan, 2010: 67). isletmeler
mikro iktisatta bir biitiin olarak ele alinir ve davraniglar1 incelenir.
Isletme ici durumlar ise iktisattan ¢ok isletme disiplininin konusudur
(Scruton, 2007: 255).

Isletmelerin yaptiklar1 faaliyetler agisindan daha ayrintili
bir degerlendirmeye tabi tutulmasi miimkiindiir. Bu yapildiginda
karsimiza su 6zellikler ¢ikar (Aktepe, 2016: 29-30):

a) Insanlarin  ihtiyaglarrm  karsilamayr  hedefleyen
mallarin ve hizmetlerin tliretilmesi,

b) Bu mallarin ve hizmetlerin {iretimi isinde iiretim
faktorlerinin birlestirilmesi,
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c) Isletmenin cesitli birimleri iginde barindiran bir
organizasyonunun olmasi,

d) Isletmenin sahis isletmesi veya birden ¢ok sahsi
biinyesinde barindiran bir yap1 olmasi,

e) Isletmenin baska isletmelerin de var oldugu ve onlarla
hem rekabet hem is birligi i¢inde oldugu bir eko-sistem iginde
calismasi.

Isletmeler cesitli sekillerde siniflandirilabilir. Yaygin bir
ayrim miilkiyet sahipligine bagli olarak isletmelerin 6zel sirketler ve
kamu sirketleri olarak ikiye ayrilmasidir. Ancak, bu ayrimdaki kamu
sitketlerinin bu yazmin ana konusu olan kar agisindan
degerlendirilmesi zor olmaktadir. Bir diger ayrim sirketlerin hukuki
yapisina bagli olarak yapilabilir. Buna gore isletmeler adi sirket,
kolektif sirket, limited sirket ve anonim sirket statiisiinde olabilir. Bir
diger ayrimda sirketler mal iretim sirketleri ve hizmet iiretim
sirketleri olarak tasnif edilir (Aktepe, 2016: 64-66).

Aktepe (2016: 80) isletmelerin ii¢ temel amaci oldugunu
sOylemekte ve bunlar1 soyle siralamaktadir: a) Kar elde etmek, b)
Sosyal sorumluluk, c¢) Stireklilik. Her ne kadar {i¢ temel amagtan
bahsediliyorsa da en temel amacin kar elde etmek oldugu aciktir.
Nitekim bu nokta bagka yazarlar tarafindan da acik bir sekilde
vurgulanmaktadir. Ertek (2014, s. 139) “ekonomi teorisine gore,
firmalarin mal ve hizmet {retimindeki temel amag¢ kar
maksimizasyonudur” demektedir. Bir bagka iktisatciya gore de
firmalar kar elde etmek mecburiyetindedir (Skousen, 2009: 87).

Bu durumda bir isletme i¢in karin ne oldugunun biraz
daha agiklanmas1 gerekmektedir. Daha once de isaret edildigi lizere,
kar gelirlerle giderler arasinda aortaya cikan, gelirler lehine farktir.
Ne var ki bazi durumlarda isletmelerin karlarinin en azindan bir
kismu aktif ekonomi dis1 faaliyet alanlarindan kaynaklanabilir. Bu
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ylizden kar kavramiyla daha teknik bir konu olarak ilgilenmek
gerekmektedir.

Karla ilgili ana kavramlar satis kar1, birim satis kar1, briit
satis kari, igletme faaliyet kari, olagan kar, donem k3ar1, nominal-
reel kar, ekonomik kar ve muhasebe kar1 olarak siralanabilir (Coban,
2018: 30-36). Bunlarin her biri 6nemli olmakla ve isletmenin
varliginin ve faaliyetlerinin belli yonlerine dikkat ¢ekmekle beraber,
konumuz agisindan 6zellikle 6nemli olan kar tiirleri isletme kari,
faaliyet kar1 ve olagan 3aar kavramlariyla ifade edilmektedir.

Bu ¢ergevede isletme kari, briit satis karindan isletmenin
genel yonetimiyle ilgili ticret, kirtasiye, vergiler gibi harcamalarin
cikarilmastyla elde edilir. Faaliyet kar briit satis karindan isletmenin
genel yoOnetim, pazarlama, satig, arastirma-gelistirme gibi
giderlerinin ¢ikarilmasiyla elde edilen kardir (Ozpeynirci, 2010:
152). Faaliyet kar1 en onemi kar tiriidiir. Bir isletmenin ana
faaliyetinin kér getirip getirmedigini anlamada bagvurulacak baglica
Olciittiir.

Isletmelerin karlarmin incelenmesine yonelik bir diger
onemli tasnif ekonomik kar ve muhasebe kar1 kavramlar tizerinde
vurgu yapmaktir. Buna gore ekonomik kar isletmenin satis
gelirlerinden hem agik hem de ortilk maliyetlerin diisiilmesiyle
ortaya c¢ikan kardir. Ekonomik kar degerlendirilirken isletme
sahibinin zaman ve isletme yatirnmcilarinin firsat maliyeti hesaba
katilir. Muhasebe kar1 ise muhasebede kayit altina alinamayan
alternatif maliyetleri de dikkate alarak, isletmenin satisla elde ettigi
gelirlerden sadece isletmenin ac¢ik maliyetlerinin ¢ikartilmasiyla
ortaya c¢ikar. Ekonomik k3ardan farkli olarak, muhasebe kari
hesaplanirken, isletmenin zaman ve isletme yatirimlarinin firsat
maliyeti hesaba katilmaz (Coban, 2018: 32).

Tekrar tekrar vurguladigimiz tizere, her isleme etkin
caligmak zorundadir. Bu, firmanin ayakta kalmasi, yasamaya devam
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etmesi, calisanlarini ¢alisan olarak muhafaza etmesi ve topluma
hizmet etmeyi siirdiirebilmesi i¢in sarttir. Cogu zaman, bir isletme,
kurulur kurulmaz kar elde edemez. Sektére uyum saglamak,
isletmeyi kar elde edecek sekilde gelistirmek zaman alir. Bu yiizden
isletmelerin siirekli olarak kendilerini karlilik analizine tabi tutmasi
gerekir. Karlilik analizi aslinda sabit giderler, sabit olmayan
(degisken) giderler ve satis gelirleri arasindaki iliskinin
incelenmesinde kullanilan yontemdir (Akgiig, t. y.: 109). Hemen
hemen her isletme bu analizi yapabilecek veya yaptirabilecek
durumda olmak zorundadir. Kusku yok ki sigorta isletmeleri de bu
durumdadr.

Sigorta isletmelerinde Gelirler ve Giderler

Sigorta sektorii ekonominin Onemli sektdrlerinden
biridir. Bunu sigorta sirketlerinin gostergelerine bakarak da
anlayabiliriz. Bu gostergeler arasinda ciro, istthdam kapasitesi,
faaliyet ag1, mal ve hizmet yelpazesi gibi seyler vardir.

Gelismis tilkelerde sigorta sektorii ¢ok biiyliktiir. Bunun
ana nedeni bu iilkelerde insanlarin kaybedecekleri veya zarar
gorebilecek maddi varliklarinin miktar ve deger bakimindan ciddi
bir seviyeye ulasmis olmasidir. Bu yiizden sigortaya ilgi de ¢ok
artmistir.

Sigorta sektorii ekonominin 6nemli bir pargasidir. Birgok
sirket sektorde faaliyet gosterir. Bu sirketler gittikce genisleyen bir
tirlin yelpazesine ve miisteri potansiyeline sahiptir. Sigorta sirketleri
miisterilerine bir mal degil bir hizmet sunmaktadir. Bu sirketler ¢ok
sayida ¢alisan istihdam ederler. Ayrica acenteleri vasitasiyla ulusal
bazen uluslararas: bir ag olustururlar. Daha da ilginci, toplumdaki
geleneksel dayanigsma aglarini yayar ve genisletirler. Bu ag ne kadar
gelisirse, sektoriin maliyetleri de, en azindan olagan kosullar altinda,
o kadar diiser. Bagka bir deyisle sigorta sirketleri 6l¢ek ekonomisini
yakalama sans1 elde eder
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Her sirket gibi, sigorta sirketlerinin kar etmesi igin de,
cok genel ifadelerle, isletmenin gelirlerinin giderlerini agmasi
gerekir. Her sektordeki isletmeler gibi sigorta isletmeleri de daimi
bir gelir ve gider akisina sahiptir. Asagidaki tablo sigorta
isletmelerinin gelir ve gider akis1 halinda genel olarak fikir
vermektedir.

Mali B6lim Teknik Boliim

Sigortachk Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Gelirler:
Yatinm Gelirleri: 1. Yamlan primler

== Yatinm faaliyetlerinden elde edilen =t 1. Teknik almayan bolimden aktanlan
gelirler yatinm gelirleri

3. Rilcu ve sovatj gelirleri

4. Aliman reasiirans komisyonlan

F 3 /~  Sigortachk Faaliyetlerinden %
Kaynaklanan Giderler:

Yatrm Gidederi: 1. Odenen tazminatlar

== Yatinm faaliyetlerinden elde edilen - i
gelirlerle iliskin giderler - Eksper dcretleri
2. Faaliyet giderleri

- Odenen tazminatlar

- Acente komisyonlan

- Broker komisyonlan
3.Diger faaliyet giderleri

. J
Kaynak: Yayla, 2025: 58
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Sigorta isletmelerinin gelirlerine daha yakindan
bakinca karsimiza neler ¢ikar?

Bir defa daha tanimlamak gerekirse, gelir, isletmenin
belli bir faaliyet donemi iginde elde ettigi toplam ekonomik
degerlerdir (Ozpeynirci, 2010: 151). Isletme, kusku yok ki, ana
faaliyet alan1 veya alanlar1 disinda da gelirlere sahiptir. Bunlar da
isletmenin gelirlerine dahil edilir. Bu, sigorta isletmeleri i¢in bilhassa
dogrudur. Sigorta isletmeleri kendilerinde toplanan fonlar1 bagka
alanlarda kullanarak da gelir elde edebilirler. Isletme gelitleri alt1
tiirde tasnif edilebilir: Satig geliri, yan gelir, faiz geliri, istirak geliri,
kira geliri, hurda geliri ve bagis.

Satis geliri igletmenin ana gelir kalemidir. Sektorde
ylriitilen faaliyetlerden elde edilir. Sigorta igletmeleri trettikleri
sigorta bigimlerini pazarlayarak satis geliri elde eder.

Yan gelire ikincil gelir adi da verilebilir. Isletmenin ana
faaliyet dali disindaki faaliyetlerinden elde edilir. ikincil gelir sigorta
sektdriinde nispeten az goriilen bir gelir tiirtidiir.

Faiz gelirleri isletmenin eldeki para fonlarinin bankalarda
kullanilmasinin  sonucu olarak elde edilen gelirdir. Sigorta
isletmeleri bu acgidan diger bircok sektdrdeki isletmelere nispetle
daha avantajli durumdadir. Miisterilerden aldig1 primlerle ellerinde
hemen ihtiya¢ duyulmayan, kullanilmas1 gerekmeyen biiyiik fonlar
olusabilir. Bu fonlar bankalardaki mevduat hesaplarinda tutularak
bazen ciddi rakamlara ulagan faiz gelirleri elde edilebilir. Satis ve
faiz gelirlerinin sigorta isletmelerinin ana gelir kalemleri oldugunu
sOyleyebiliriz.

Diger gelir kalemleri olarak sigorta isletmelerinin 6biir
isletmelere ortakligindan dogan istirak gelirleri ve isletmenin sahip
oldugu gayri menkulleri kiralamasindan kaynaklanan kira gelirleri
ikinci derecede onemlidir. Sigorta igletmesinin elinde bulunan ama
faaliyetlerinde kullanmayacagi malzemeleri kullanarak elde ettigi
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hurda gelirleri ve disardan yapilan ve gercek veya tiizel kisilerden
gelen bagislardan elde edilen bagis gelirleri (Ozpeynirci, 2010: 152)
sigorta isletmelerinde daha da az goriiliir.

Sigorta isletmelerinin giderleri isletmenin
fonksiyonlarmma gore maliyetler, satis maliyetleri, genel yonetim
maliyetleri, aragtirma maliyetleri, finans maliyetleri basliklar
altinda tasnif edilebilir.

Isletme fonksiyonlarina gore maliyetler isletmenin
iistlendigi fonksiyonlarla ilgili maliyetlerdir. Baska bir deyisle bu
kalemdeki maliyetler isletmenin fonksiyonlarina bagli olarak ortaya
¢ikar. Bunlarin en basta geleni iiretim maliyetleridir. Uretim genel
olarak iiretim faktorleri bir araya getirilerek ve ham maddeden nihai
mala ulasana kadar yapilir. Uretime katilan iiretim girdileri doniisiir
ve bagka bir liriin ortaya cikartir. Sigorta sektorii mal degil hizmet
iiretimi yapar. Dolayisiyla, tiretimde bir girdi kullanimi pek olmaz.

Satis maliyeti Uretilen hizmetlerin tanitilmasi, alicilara
duyurulmasi ve satilmasina kadar uzanan hizmetleri kapsar. Sigorta
sektoriinde bu reklam, pazarlama, satis personeli ticretleri,
komisyonlar gibi kalemlerden olusur.

Genel yonetim maliyetleri isletme icindeki her tiirli
yonetim faaliyetlerinden dogan maliyetlerinden olusur. Isletmenin
organizasyon semasina gore, en yukardan en agagiya kadar igletmede
gbrev yapan herkesi kapsar. Isletme iist yonetimi, yénetim kurulu,
muhasebe, personel, telefon giderleri, 1sinma ve serinleme
faaliyetleri, isletme yerlerinin bakim ve onarimlar1 gibi isler genel
yonetim giderlerine dahildir.

Aragtirma-gelistirme maliyetleri de gittikce Onem
kazanan bir isletme faaliyet tiirli olarak boy gostermektedir.
Ozellikle dijital cagda hemen hemen her isletme icin arastirma-
gelistirme faaliyetleri vazgegilmez bir nitelik kazanmistir. Mevcut
hizmetleri gozden gegirmek ve iyilestirmek, rekabet sans1 yiiksek
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yeni iirlinler gelistirmek aragtirma-gelistirme faaliyetlerine baglidir.
Isletmenin ayakta kalmasi, uzun &miirlii olmasi ve sektoriinde
rekabet edebilme vasfini korumasi da aragtirma-gelistirme ile
yakindan iligkilidir.

Finansman maliyetleri isletmelerin fon ihtiyacindan
dogar. Her isletme fonlar kullanmak zorundadir. Bu fonlarin
saglanabilmesi sigorta sirketleri icin diger sektorlerdeki sirketlere
nispetle daha kolaydir. Ancak her zaman ve her durumda degil. Fon
ihtiyacinm1 karsilamak i¢in bor¢ olarak alinan kaynaklarin faizi,
bunlart almakta kullanilan komisyonlar ve 6zellikle oynak kurlarin
oldugu yerlerde ve zamanlarda kur farki finans maliyetlerine girer
(Ozpeynirci, 2010: 147).

Faaliyet hacmiyle iliskilerine gore maliyetler iki alanda
belirir: Sabit maliyetler ve degisken maliyetler.

Sabit maliyetler, en azindan kisa vadede, faaliyet
hacminin genislemesinden veya daralmasindan fazla etkilenmezler.
Yirtitiilen faaliyetin niteliklerine bagli olarak sabit maliyetlerin
donem, ay ve yil i¢in tutarlar1 aynidir. Bir sigorta sirketi bir binada
diyelim ki bir yilligina kirada oturuyorsa, sattigi police miktar: ne
olursa olsun kira gideri aynidir.

Degisken maliyetler ise faaliyetlerdeki ve iiretimdeki
degismeler dogrultusunda degisen maliyetlerdir. Faaliyet hacmi
genisledikce degisken maliyetler artar, faaliyet hacmi daraldikca
degisken maliyetler diiser. Bunun tipik bir ornegi, liretim arttikca
kullanilan emek miktarinin artmasi ve iiretim azaldik¢a kullanilan
emek miktarinin azalmasidir.

Uretim miktarina gore 6l¢ii birimi olarak maliyetler de iki
tiir halnde belirir: Birim maliyet ve toplam maliyet. Birim maliyet
her {iriin-hizmet birimi basina maliyettir. Toplam maliyet ise biitlin
hizmetlerin iiretim maliyetini ihtiva eder.
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Yonetim kararlart ile iligkisine gore maliyet dort tiirde
olabilir: Gegerli maliyet, batmis maliyet, marjinal maliyet ve firsat
maliyeti.

Gegerli maliyet, istikbalde hayat bulmasi beklenen ve
alternatif hareket bi¢cimlerinin her biri i¢in farkli degerlerde beliren
maliyettir. Bazen yoneticiler iki veya daha ¢ok secenek arasinda bir
tercihte bulunma durumuyla karsilagir. Bu durumda en faydali yolu
secmek icin Olgiit olarak gecerli maliyetleri kullanir (Ozpeynirci,
2010: 81).

Batmig maliyet gecerli maliyetten uzaktir. Batik gegmiste
kalmigtir. Gelecege iliskin kararlar alirken g6z oniinde tutulmasi
gerekmez.

Marjinal maliyet, marjinal kavraminin gosterdigi iizere,
iiretim siirecinde son birimin iiretilmesiyle maliyetlerde meydana
gelen degismeye isaret eder. Bu oOnemli bir maliyet tiriidiir.
Isletmenin genisleme yolunda alacagi kararlar iizerinde etkili olmasi
beklenir.

Firsat maliyeti, bir mali veya hizmeti liretmek i¢in onun
alternatifi olan seyin veya seylerin iiretiminden vazgegilmesi
ylziinden ortaya cikar. Literatiirde firsat maliyetine alternatif
maliyet ad1 da verilmektedir.

Her sektordeki isletmelerde oldugu gibi sigorta sektorii
isletmelerinde de karliligin artirilmasi temel hedeflerdendir. Bunun
icin olmas1 gereken isletmelerin gelirlerinin artirilmasi  ve
giderlerinin azaltilmasidir. Ancak, bir kere daha altin1 ¢izmek gerekir
ki, sigorta sektorii mal degil hizmet iiretmektedir. Bunun anlami
klasik anlamda iiretim maliyetlerinin sigorta isletmelerinde
karsimiza pek ¢ikmamasidir. Ayrica, sigortacilikta, dogal olarak,
hizmeti satis1 hizmetin iiretiminden 6nce gerceklesmektedir.
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Biitin  bunlara ragmen sigorta iretiminde de
isletmeciligin temel gercegi degismez: Kar etmek. Sigorta
isletmeleri de tiim 6zel isletmeler gibi kar elde etme pesinde kosarlar.
Obiir tiirliisii akla, manti§a ve hayatin akisina aykiridir. Bunun icin
ise isletme gelirlerinin isletme giderlerini agmasi gerekir. Karlilik her
isletme i¢in ne ifade ediyorsa sigorta isletmesi i¢in de o anlami ifade
eder.

Bir isletmenin kar elde etmesi i¢in isletmenin gelirleri
giderlerinden ¢ok olmalidir. Isletmenin hem gelirleri hem giderleri
artiyorsa, bunlar arasindaki oransal iliski de bozulmamalidir. Yani
gelir artis1 gider artisindan fazla olmali ya da kar elde etmekte olan
bir isletmede gelir ve gider ayni oranlara artmalidir.

Sigorta islemesinin gelirlerinin artmasina yonelik degisik
yaklagimlar vardir. Bunlardan birine gore, bu sorun dort baslik
altinda ele alinabilir: Miisterilerden, sirketlerin kendilerinden, genel
ekonomiden ve uluslararasi gelismelerden kaynaklanan sorunlar
(Orhaner, 2013: 352). Ayn1 konudaki bir diger ¢alisma yine dort
basliktan s6z etmektedir: sosyal, ekonomik, hukuki ve diger etkenler
(Bastiirk, Cakmak ve Demirtas: 2017).

Biitin bu c¢alismalarda ortak olan temel nokta
ekonomideki biiylime ile sigorta sektOriinlin biiylimesi arasindaki
kopartilamaz, gérmezden gelinemez iliskidir. Ekonomi biiytidiikce
sigorta sektorii de biiyiiyecek ve sektordeki karlilik muhtemelen
artacaktir. Buna dayanarak, sigorta isletmelerinin gelirlerinin ve
karlarinin artmasiyla ilgili faktorler ise iki baslik alinda incelenebilir.
Birincisi isletmenin kendisiyle ilgili faktorlerdir. Ikincisi isletmenin
icinde bulundugu ekonomik yapiyla ilgili faktorlerdir.

Isletmenin kendisiyle ilgili faktdrler asagidaki gibi
siralanabilir.
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-Yetkin bir {ist yonetim. Hem genel idare birimlerinin hem
de teknik idare birimlerinin verimli bir sekilde ¢alismas1 gerekir.

- Dogru istihdam uygulamalari. Personel azlig1 veya
personel fazlaligi olmamalidir, ¢linkii her iki durum da etkin
caligmaya zarar verir.

- Calisanlarin adil ve iyi ¢alismay1 tesvik edecek maaglar
almalari. Calisanlar hak etiklerini aldiklarina inanmal1 ve sevkle
calismalidir. Basarilar mutlaka odiillendirilmelidir.

- Alt yaprya yatirim yapilmalidir. Isletme galigma alt
yapisin1 giincel halde tutmaya calismalidir. Giinlimiizde dijital
yatirimlar gitgide onem kazanmaktadir. Alt yapidaki eksiklikler
calisanlarin etkin faaliyet yiiriitmesini engelleyebilir.

- Calisanlarin  devamli olarak egitilmesi ve yeni
gelismelere ayak uydurmasi saglanmalidir (Kaya ve Kahya, 2017:
539).

- Yeni Triinler olusturmak. Sektorde yeni iriinler
olusturulmalidir. Bu c¢er¢evede gelismis diinyadan Ornekler
alimmalidir. Sektoriin daha fazla gelismis oldugu tilkelerdeki tirtinler
iilkemizde de sunulmalidir. Boylece hem polige tiretimi hem de {iriin
cesitlenmesi saglanacaktir.

- Hem genel olarak sigortaciligin hem de belli bash
tiriinlerin tanitilmasi igin ¢aba sarf etmek. Bunun igin reklam
kampanyalar1 diizenlenmeli, yasanmis hasar tazmin uygulamalar
topluma duyurulmalidir.

-Uriinlerin fiyatlarinin isabetli belirlenmesi. Arz-talep
kanunu elbette sigorta sektoriinde de gegerlidir. Sektorde isleyen
biiyiik sayilar kanunu da etkilidir. Police satin alan sayis1 arttikca
maliyet de diisecektir. Bu yiizden fiyatlar isteyen herkesin ulagsmay1
diisiinecegi seviyelerde olmalidir (Orhaner, 2013: 357).
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-Hasar tespitleri ve hasar denetimi ¢alismalari ¢ok dikkatli
yapilmalidir. Sigorta tirlinlerinin k&tii niyetli kisiler ve firmalar
tarafindan istismar edilmesine izin ve firsat verilmemelidir.

Sigorta sirketleri boslukta degil, belli bir ekonomik ortam
icinde c¢alismaktadir. Isletmelerin bir taraftan pargasi olduklar
ekonomiden diger taraftan sektoriin uluslararast durumundan
etkilenmemeleri imkansizdir. Hem iilke i¢cinde hem de uluslararasi
arenada meydana gelecek gelismeler sektorii ve isletmeleri
etkileyecektir. Bu cergevede g6z atilmasi gereken faktorler asagidaki
gibi sirlanabilir:

-Sigorta sektoriinlin biiyiikligl. Baz1 iilkelerdeki sektor
cok biiyiik bazi iilkelerdeki sektor cok kiigtiktiir. Bunda rol oynayan
faktorlerden biri sigortaya genel bakistir. GSYIH agisindan bakmak
durumun daha iyi anlasilmasini saglayabilir. Gelismis Avrupa
iilkelerinde sigorta sektorlinlin irettigi toplam prim tutar
GSYIH’ nm yiizde onlarina kadar ¢ikarken Tiirkiye’de bu oran yiizde
birdir. Bu, iilkemizde sigorta sirketlerinin biiylimesi gerektigini
gostermektedir. Bunun anlami isletmelerin faaliyet alani genisligi,
ortak sayisi, sermaye miktari, ¢alisan sayisi ve biitlin bunlara paralel
olarak sattig1 police ve topladigi prim bakimindan biiylimesidir
(Aktepe, 2016: 230).

-Yogun fiyat rekabeti. Her isletme, dogal olarak, miisteri
cekebilmek i¢in fiyatlarmi sektordeki rakiplerinden daha diisiik
utmaya calisabilir. Isletmelerin rekabeti sadece prim bedelleri
lizerinden degil ayn1 zamanda iiriiniin nitelikleri {izerinden yapmasi
sigorta sirketlerinin gelir artiric1 fiyatlarla sektdorde var olmasini
miimkiin kilacaktir.

-Sektore duyulan giiven veya giivensizlik. Baz1 kotii ve
yanlis uygulamalar hizla kotii sohret olarak yayilabilir ve sektore
zarar verebilir. Bu da sektoriin miisteri tabanin1 daraltir (Karabay,
2015: 123).
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-Devletin miidahaleci tutumu. Her sektor gibi sigorta
sektoriinde de regiilasyonlara ihtiya¢ duyulur. Ancak, ekonomideki
genel durum gibi, bu regiilasyonlarin bir kismi1 hayat ve sektoriin
isleyisi tarafindan olusturulur. Diger bir kismi devlet tarafindan
yapilir. Devletin sigorta sektoriinde asir1 ve abartili regiilasyonlar
yapma yoluna girmesi bazi mahzurlara yol acabilir. Ozellikle taban
ve tavan fiyat uygulamasi bu tiir zararli sonuglar ortaya c¢ikartan
regiilasyonlardandir.

-Ekonominin kiigiikligii. Kiiciik ekonomilerde ister
istemez tiim sektorler ve bu arada sigorta sektorli de kiiglik olur.
Nitekim kisi basina diisen prim miktarlarinin gelismis Avrupa
iilkelerinde yillik 8 bin dolara ulasabilirken Tiirkiye’de yillik 200
dolar civarinda kalmaktadir (Yayla, 2025a).

-Ekonomik belirsizlik. Ekonomide istikrarin bozulmasi ve
temel ekonomik gostergelerin insanlara yol gosteremez duruma
gelmesi de sigorta sektoriine zarar verebilmektedir. Kurlarda ani
oynamalar, yliksek enflasyon, asir1 yiiksek faiz uygulamalari bu
cercevede sayilabilir. Bu durumda insanlar hesap yapamamakta,
oniinii gorememekte ve varliklarin1 koruma endisesiyle sigorta
yaptirmaktan uzak kalabilmektedir.

-Fakirlik ve kisi basma diisiik milli gelir. Fakir iilkelerde
insanlarin deger tasiyan varliklar1 da azdir. Bu ylizden insanlar
sigorta yaptirmazlar. Clinkii korumaya deger varliklar1 ya hi¢ yoktur
ya da c¢ok azdir. Bunun tersine, zengin {ilkelerde insanlarin
korunacak daha c¢ok varligi vardir. Bu koruma isi 6nemli Olciide
sigorta isletmeleri tarafindan gergeklestirilir. Bu yiizden,
zenginlesen bir lilkede sigorta hizmetlerine duyulan ihtiyag ve talep
artar.

--107--



Sonu¢

Sigorta sektoriindeki isletmeler de diger sektorlerdeki
isletmeler gibi kar elde etme pesinde kosarlar. Kar kavramryla ilgili
olumsuz fikirlerin ve algilarin tersine, bir firmanin kar elde etmesi
onun insanlarin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetleri yine insanlarin
tercih edecegi vasiflarla lirettigini gosterir. Genel olarak bakildiginda
da kar firmanin kendisinin kullandig1 kaynaklarin etkin sekilde
kullanildigint anlatir. Bu tiir firmalar ayakta kalir ve gelisirken, ters
durumda olan firmalar eninde sonunda piyasadan ¢ekilmek zorunda
kalir.

Sigorta sirketlerinin kar elde edip etmemesinde ilk dikkate
alinmasi gereken, genel ekonomik durumdur. Veriler géstermektedir
ki gelismis ekonomilerde diger her sektor gibi sigorta sektorii de
biiytliktiir. Ekonomi gelistikce sigorta sektorii de biiylimektedir.
Biiyiiyen bir sirketin kar elde etme imkan1 ve ihtimali de artacaktir.

Genel ekonomik biiylime i¢in sigorta sektoriiniin dogrudan
yapabilecegi fazla bir sey yoktur. En fazla sigorta sektoriinde olusan
fonlarin yatirim i¢in kullanilmasi diisliniilebilir. Gergekten, sigorta
sektorii yeni yatirimlarda kullanilmak {izere girisimcilere tahsis
edilecek fonlarin olusmasina biiyiik katkilarda bulunabilir.

Bir diger faktor devletin tutumudur. Bu da iki alanda ele
alinabilir. ilki devletin asir1 ve abartili regiilasyonlar yapmaya
girismesidir. Taban ve tavan fiyat uygulamalari buna bir 6rnek olarak
gosterilebilir. Hizmet sunan1 veya hizmet alan1 korumay1 amaclayan
bu tiir uygulamalar beklenmedik ve zararli sonucglar verebilir. Bu
yizden bu tir regiilasyonlardan kac¢inmak gerekir. Devletin
tutumuyla ilgili ikinci alan devletin bir tiir primsiz sigorta isletmesi
gibi caligmasidir. Devlet bilhassa dogal afetlere ugrayan insanlara
sigorta yaptirmis olma sart1 aramaksizin yardima kosmaktadir. Bu,
insanlarda, bu tiir durumlara karsi sigorta yaptirmanin gereksiz
oldugu kanaatini uyandirmaktadir. Bu sigorta hizmeti satin
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alinmasini azaltmaktadir. Bunun tipik 6rnegi Dogal Afet Sigortasi
(DASK) olarak gosterilebilir. DASK ne yazik ki beklenen ve olmast
gereken Ol¢iide yayginlasamamaktadir.

Son olarak, sigorta isletmelerinin yapilanma ve isleyis
bigimleri de karlilik iizerinde etkili olabilir. Sigorta isletmeleri
maliyet etkin ¢alisma ilkelerine ve gereklerine uymalidir. Dijital
cagda yasadigimiz icin, Ozellikle dijital alt yapi yatirimlarinin
gelistirilmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Bagka bir deyisle, sektore
iligkin yatirimlar gelistirilmeli ve kullanilmalidir.
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