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Onsoz

Tarimsal iiretim ekonomisi iiretime ekonomik noktalardan
yaklasimi igeren kantitatif yontemleri mikroekonomik agidan ele
alir. Uretimde teknik ve ekonomik optimumlar1 iceren yontemler
dizilisidir. Bu kitapta tarimsal {iretimde optimal yaklasimlari i¢ceren
bazi1 6zel iiretim alanlar1 ve ekonomisi yer almistir. Bunlar, iiretim
sistemleri ile buna bagh 6zel iiretim dallar1 iliskilendirilerek optimal
¢Oziimler irdelenen calismalardir. Tiiketiciler artik tercihlerinde
tarim  iriinleri  kalitesini  ve saglikli  {riinlere ulagmay1
onemsenmektedir. Bu baglamda 6nemli gelismelerden bazilari olan
calismalar kitabimizda yer almustir. lyi tarim diriinleri ve kaliteli
zeytinyagi iiretimi konularini ele alan ¢aligmalar 6rnek verilebilir.
Uretim ekonomisinde insan saghigi ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri
dikkate alan iyi tarim firiinleri (ITU) iiretim ve pazarlamasi
konusunda model onerileri kitapta islenmistir. Kaliteli zeytinyagi
iretiminde iiretim teknolojileri ve faktorlerinin nasil kullanilacag:
konular1 toparlanmis ve kitapta yer almistir.

Diger yandan mikro kredi uygulamalarinin yoksullukla
miicadele konusundaki etkileri; kirsal kesim ve dolayisiyla tarim
sektorii icin ¢ok dnemli sonuglar dogurmaktadir. Bu mikro 6lcekli
finansman aracinin sektdrler bazinda nasil konumlandigini ve hangi
alanlarda daha etkili sonuglar iirettigini incelemeyi gerekli
kilmaktadir. Bu c¢ergevede, diinya genelinde yoksullugun
yogunlastigr kirsal alanlarin temel ekonomik faaliyeti olmasi
nedeniyle tarim sektorii; mikro kredi uygulamalarinin en 6nemli
hedef alanlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tarima dayal1 sanayi kirsal kesimde kalkinma etkisi yaratan
katma deger yaratan sanayilerdir. Bu alanda yapilan tarim sektorii
yatirimlarinin iiretim ekonomisinde yeni tekniklerle iligkilendirildigi
caligmalar onem kazanmaktadir. Tarim sanayi entegrasyonunda bir
sektoriin artig1 diger sektoriin girdisi olabilmekte ve dnemli katma



deger artislarina ve iiretim ¢arpanlarina etki etmektedir. Bu konuya
ornek olmasi1 bakimindan bira iiretim artiklarinin ekonomiye
kazandirilmasini igeren ¢alismada 6nem kazanmaktadir.

Tarimsal iiretimdeki yeni gelismelere iliskin konularin ele
alman kitabimizda; ileri teknoloji kullanimi, katma deger yaratici
stratejiler, siirdiirtilebilirlik ve saglikli tiriinlere kavusma konularini
iceren calismalar yer almaktadir. Bilimsel gelismeleri, tarimsal
iretim sistemlerine ve pratige yararli olas1 dileklerimizi ve
gayretlerimizi hep 6ne aldik ve okuyucularimiza sunduk. Kitabin
olusmasina katki saglayan tim akademisyen meslektaglarima ve
yayinci kurulusa tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Osman KARKACIER
Editor
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BOLUM 1

TURKIYE’DE KALITELi ZEYTINYAGI
URETIMINDE iSGUCU VE TEKNOLOJI
KULLANIMININ KISITLARI UZERINE BiR
LITERATUR ARASTIRMASI

FIGEN YALCIN'
NEVIN DEMIRBAS?

Giris
Zeytin ve zeytinyagi, Tiirkiye’nin tarimsal mirasinin temel
taglarindan biri olup hem kiiltiirel kimlik hem de ekonomik deger
acisindan stratejik bir dirlindiir. FAO, 2023-24 verilerine gore
Tiirkiye, diinya zeytin iiretiminde dordiincii, zeytinyag: {iretiminde
ise lglincli sirada yer almaktadir. Ancak iiretim hacmine oranla
ithracat performansi yetersiz kalmakta, 6zellikle kaliteli zeytinyagi
ithracatinda uluslararasi pazarlarda istenen konum

yakalanamamaktadir. Bu durumun temelinde, liretim siire¢lerinde
isgiicii ve teknoloji kullanimindaki yapisal kisitlar yatmaktadir.

! Zir. Miih., Ege Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Tartm Ekonomisi Ana Bilim
Dali, Orcid: 0009-0003-0322-7956.
2 Prof. Dr., Ege Universitesi, Ziraat Fakiiltesi, Tarim Ekonomisi Boliimii, Orcid:

0000-0002-0541-1437.
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Kaliteli zeytinyag iiretimi, yalnizca hammadde kalitesine
degil, ayn1 zamanda hasat sonrasi kisa siirede isleme, uygun tiretim
teknolojisi, uzman isgiici kullanim1 ve kalite kontrol siireglerinin
stirekliligi gibi unsurlara baglidir. Ancak Tiirkiye’de 6zellikle kiigiik
ve orta dlgekli isletmelerde geleneksel iiretim yontemlerinin yaygin
olusu, sezonluk isgiicii yapisi, nitelikli personel eksikligi,
mekanizasyon diizeyinin diisiik olmas1 ve atik yonetimi sorunlari,
kaliteyi dogrudan etkileyen ciddi engeller olusturmaktadir (Secer,
2012; Apaydin et al., 2014; Birsin, & Kizilaslan 2022).

Zeytin ve zeytinyagi iretimi, Tirkiye’nin tarimsal
ekonomisinde tarihsel bir oneme sahip olup, ozellikle Ege ve
Akdeniz bolgelerinde kirsal kalkinmanin temel dinamiklerinden
birini olusturmaktadir. TUIK ve Ege Ihracat¢1 Birlikleri’nin 2025
verilerine gore Tiirkiye, diinya zeytin iiretiminde sz sahibi {ilkeler
arasinda yer almakta; ancak iiretim potansiyeli ile elde edilen katma
deger arasinda yapisal sorunlardan  kaynakli  bosluklar
bulunmaktadir. Ozellikle son yillarda degisen tarim politikalari,
piyasa kosullar1 ve iklim degisikliginin yansimalari, iireticilerin
rekabet giiclinli etkilemekte ve kaliteli zeytinyagi iiretimi hedefini
daha karmasik bir hale getirmektedir (Oztiirk et al., 2009; Erden et
al., 2016; Savran et al., 2022). Bu durum iiretim miktarindan
bagimsiz, liretim siirecinin niteligiyle dogrudan ve rekabet giiciiyle
dolayl iliski i¢indedir.

Kiiresel pazarlarda rekabet edebilmenin 6n kosulu olan
"kalite", zeytinin hasadindan sikimina kadar gecen siirecteki tiim
uygulamalarin bir sonucudur. Zeytinyagi kalitesi; iklim, ¢esit, hasat
zamani, hasat yontemi, sikim siireci ve depolama kosullar1 gibi pek
cok faktdrden etkilenmektedir (Ozdogan & Tunalioglu, 2017; Canik
et al.,, 2020). Ancak Tirkiye’de kaliteli zeytinyagi iiretiminin
ontindeki dncelikli engellerin basinda, liretim maliyetlerini dogrudan
etkileyen isgiicii kisitlart ve teknoloji kullanimindaki yetersizlikler
gelmektedir (Savran & Demirbag, 2012; Bayramer &Tunalioglu,
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2016). Tirkiye’de o6zellikle kiigiik ve orta Olgekli {ireticilerin
agirlikta oldugu zeytinyagr sektoriinde, geleneksel iiretim
yontemlerinin yaygin olusu, sezonluk isgiicli yapisi, teknolojik
yeniliklerin smirli diizeyde benimsenmesi ve atik yonetimindeki
yetersizlikler kaliteyi simirlayan temel wunsurlar olarak One
cikmaktadir (Secer, 2012., Apaydin et al., 2014). Kalitenin
tyilestirilmesi i¢in sozli edilen siire¢lerin modernize edilmesinin
(Diraman, 2006) yaninda, kaliteli tiretimde iiretici farkindaliginin ve
roliiniin de kritik oldugu belirtilmektedir (Bayyigit &Acibuca,
2023).

Bu calismada, Tiirkiye’de son 25 yilda yayimlanan ve kaliteli
zeytinyag1 lretiminde isglicli ve teknoloji kullanimini inceleyen
akademik caligmalar incelenmistir. Kaliteli zeytinyag: {iretiminde
hangi temalarin 6ne ¢ikti81, isgiicii ve teknoloji kullanimina iliskin
en ¢ok vurgulanan kisitlarin neler oldugu ve literatiirde arastirma
bosluklarinin tespit edilmesi; bu calismanin temel amaclarini
olusturmaktadir. Bdylece calismanin teorik katkisi, literatiiriin
sistematik olarak haritalanmasi; pratik katkisi ise, iiretici orgiitleri,
sanayi kuruluslar1 ve kamu politikalar i¢in Tiirkiye’de kaliteli
zeytinyagl {retim sisteminin doniisiimiine yonelik Oneri seti
sunmaktir.

Calisma, TR22 (Balikesir-Canakkale), Ege, Akdeniz ve
Gilineydogu Anadolu gibi yaglik zeytin iiretiminin yogun oldugu
bolgelerde yiiriitiilen arastirmalart icermektedir. Arastirma ulusal
diizeyde genelleme yapmay1 hedeflemekte, bolgesel Ornekler
iizerinden ortak kisitlar ve ¢oziim Onerileri sentezlenmektedir.

Bu calismada veri kaynagi olarak Google Scholar,
ResearchGate, DergiPark, TR Dizin ve YOK Tez Merkezi veri
tabanlarindan yararlanilmistir. Arama anahtar kelimeleri olarak:

2 G [T

“kaliteli zeytinyag1”, “isgiicii”,
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teknoloji”, “zeytinyagi iiretimi” ve
“zeytin hasat” terimleri kullanilmistir. Calisma kapsaminda sadece

arastirma makaleleri dikkate alinmistir. Belirlenen 24 arastirma,
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odaklandiklar1 boyutlara gére Zeytin Ureticisi (U), Zeytinyag
Isletmecisi (ZYI), her iki grubu kapsayan (U+ZYI), Zeytinyag:
Ihracatcis1 (IH) ve Zeytin Iscilerini (IS) kapsayan ¢alismalar olmak
iizere smiflandirilmistir.  Her bir ¢alisma; yayin yili, yazar, yaymn
tiirli, bolge, kullanilan yontem, genel bulgular, isgiiciiyle ilgili ve
teknolojiyle ilgili kisitlar bagliklar1 altinda sistematik bigimde
kodlanarak degerlendirilmistir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Tiirkiye’de Zeytinyagi Sektoriiniin Genel Goriiniimii

Tiirkiye’de zeytincilik faaliyeti, Ege, Marmara, Akdeniz ve
Gilineydogu Anadolu bolgelerinde yogunlasan, sosyo-ekonomik
acidan genis bir kitleyi ilgilendiren tarmmsal bir faaliyettir. TUIK
verilerine gore, zeytin agaci varlig1 ve tiretim miktar1 son yillarda
uygulanan tesviklerle dnemli bir artis trendine girmistir (TUIK,
2025). Ancak sektor sadece liretim miktartyla degil, degisen tarim
politikalari, pazar ve iklim kosullartyla da sekillenmektedir.
Ozellikle Ege Bélgesi ve Aydm ili 6rneginde goriildiigii iizere, tarrm
politikalarindaki degisimler iireticilerin Orgilitlenme ve pazarlama
stratejilerini dogrudan etkilemektedir (Erden et al., 2016). Bolgesel
bazda incelendiginde; Kilis (Celik &Cin, 2021), Hatay (Ozgiirsoy,
2004) ve Adana (Trenci & Emeksiz, 2020) gibi illerde zeytincilik
yerel ekonominin lokomotifi konumundadir. Thracat boyutunda ise
veriler, Tiirkiye nin kiiresel pazardaki payinin arttigini, ancak fiyat
istikrar1 ve markalasma konusunda hala gidilecek yol oldugunu
gostermektedir (Ege Thracatgi Birlikleri, 2025).

Zeytinyag Uretiminde Kalite Kavram ve Gostergeleri

Zeytinyag kalitesi; serbest yag asitligi, peroksit degeri, UV
absorpsiyonu gibi kimyasal parametrelerin yani sira, tat ve koku gibi
duyusal oOzelliklerle (nefaset) tanimlanmaktadir. Literatiire gore
zeytinyaginda kalite, zeytinin dalindaki durumundan baslayip;
tilkketicinin sofrasina gelene kaczar gecen siirecin bir toplamidir



(Ozdogan & Tunalioglu, 2017). Kaliteyi etkileyen faktérler arasinda
iklim, ¢esit, hasat zamani, hasat yontemi, tasima kosullar1 ve sikim
teknolojisi yer almaktadir (Canik et al., 2020). Kalite stratejisi
dogrultusunda; sirikla hasat edilen veya yerden toplanan zeytinler ile
agactan el ile toplanan iiriinlerin birbirinden titizlikle ayristirilmasi,
plastik kasalarla tesise nakledilip ayr1 alanlarda depolanmasi ve
bekletilmeksizin islenmesi gerekmektedir (Bayyigit & Acibuca,
2023). Aymi sekilde Diraman (2006), zeytinyagi kalitesinin
tyilestirilmesi icin hasat edilen zeytinin bekletilmeden sikilmasi ve
oksidasyondan korunmasi gerektigini vurgulamaktadir. Savran &
Demirbas (2012) tarafindan yapilan SWOT analizinde de, Tirk
zeytinyagl sektoriiniin en zayif yonlerinden birinin, kalite
bilincindeki eksiklik ve standart dis1 tiretim oldugu belirtilmektedir.
Dolayisiyla kalite, sadece bir laboratuvar sonucu degil, tarladan
fabrikaya uzanan bir "silire¢ yonetimi" kavramidir (Bayyigit &
Acibuca, 2023).

Zeytinyagi Uretiminde Isgiicii ve Kalite Tliskisi

Zeytin iretimi, Ozellikle hasat doneminde yogun emek
isteyen bir karakteristige sahiptir. Isgiicii, iiretim maliyetleri iginde
en biliyilk pay1r olusturmakta ve isletmelerin ekonomik
stirdiiriilebilirligini  dogrudan etkilemektedir (Cobanoglu &
Tunalioglu, 2013; Adigiizel & Kizilaslan, 2019). Ancak sorun sadece
maliyet degil, ayn1 zamanda isgiiciiniin niteligi ve bulunabilirligidir.
Ayrica, kirsal alandan kente gé¢ nedeniyle yerel isgiiciiniin azalmasi,
zeytin tariminda yabanci uyruklu (6zellikle Suriyeli) iscilerin
istthdamini artirmistir (Ertiirk, 2016). Deneyimsiz isgliciinlin hasat
sirasinda agaca ve meyveye zarar vermesi (sirikla vurma vb.),
zeytinde yaralanmalara ve dolayisiyla asitlik artisina neden
olmaktadir. Bu durum, isgiicii faktoriiniin sadece ekonomik bir girdi
olmadigin1 ayn1 zamanda kaliteyi belirleyen teknik bir degisken
oldugunu gostermektedir.



Zeytinyag Uretiminde Teknoloji Kullamimi ve Kalite
Uzerindeki Etkisi

Teknoloji, zeytinyagi iiretiminde hem verimliligi hem de
kaliteyi artiran en dnemli aragtir. Bu siire¢c hasat mekanizasyonu ve
isleme (sikim) teknolojisi olarak iki asamada ele alinmaktadir. Duran
& Unal, (2016), zeytin iiretiminde mekanizasyon diizeyinin
artirilmasinin, hasat siiresini kisalttigimi ve isgiici bagimliligini
azaltigini  belirtmektedir. Isleme asamasinda ise geleneksel
yontemlerden kontinli sistemlere ge¢is, zeytinyaginin hava ile
temasini keserek oksidasyonu onlemekte ve kaliteyi korumaktadir.
Ancak Tirkiye’deki isletmelerin kapasite kullanim oranlarinin
diisiikligii ve teknolojik altyapilarint yenilemedeki finansal
zorluklar, bu donilistimii yavaslatmaktadir (Cukur et al., 2011;
Hocaoglu et al., 2017). Milas 6rneginde gida giivenligi ve kalite
yonetim sistemlerinin uygulanmasinda teknolojik yetersizliklerin ve
bilgi eksikliginin onemli bir engel oldugunu ortaya koymustur
(Cukur et al., 2011). Farkli tiretim tekniklerinin ekonomik analizi ise
modern teknolojilerin ilk yatirnm maliyeti yliksek olsa da, uzun
vadede birim maliyeti diisiirdiiglinii ve kalite artis1 sagladiginm
gostermektedir (Isin &Kocgak, 2003).

BULGULAR

Konu ile ilgili incelenen ¢alismalardan nicel sonuglar1 olan
24 arastirma, odaklandiklar1 boyutlara gére Zeytin Ureticisi (U),
Zeytinyag Isletmecisi (ZYI), her iki grubu kapsayan (U+ZY]),
Zeytinyag1 Ihracatgist (IH) ve Zeytin Iscilerini (IS) kapsayan
caligmalar olmak tizere simiflandirilmistir. Her bir ¢alisma; yayin
yili, yazar, bolge, yontem, temel bulgular, isgiicii ve teknolojiyle
ilgili kisitlar basliklar1 altinda sistematik bi¢cimde kodlanarak bir
cizelge haline getirilmistir (Cizelge 1).



Cizelge 1. Tiirkiye de Kaliteli Zeytinyagi Uretiminde Isgiicii ve
Teknoloji Kullaniminin Kisitlart

Y1l | Yazar(la | Kapsa Bolge / Temel Bulgular i
r) m Ornekle G
m
200 | Isik, E. U Bursa Elle hasat verimsizdir. | /
3 &Unal, (16 Mekanik hasat teknolojisi
H. tiretici) isgilicli maliyetini diisiiriirken
verimliligi 6.5 kat
artirmaktadir.
200 | Isin, ZYi Izmir (41 | Kontinii sistemlerde teknoloji |
3 S.&Koca isletme) amortismant, geleneksel
k, E. sistemlerde ise is¢ilik maliyeti
kisitlayici faktordiir.
200 | Ozgiirsoy | U+ZYI | Hatay (61 | Hasattan sikima kadar olan |
6 ,S. iiretici+ siirecte yanli uygulamalar
7 isletme) | zeytinyagi kalitesini
etkilemektedir. Isci
masraflari, teknolojik
yetersizlik ve egitimsizlik
etkilidir.
200 | Yapici, U Balikesir | Makine ile hasat orant |
6 A. - oldukca  disiiktir  (%4).
Burhaniy | Gegici ig¢ilik masrafi toplam
e (88 | degisen masraflar i¢inde en
iiretici) yiksek  paya  (%50.56)
sahiptir.
201 | Yidirim, ZYi Edremit Tiiketicinin bilingsizligi ile |
0 S.etal. (49 ucuz oldugu igin disik
isletme) kaliteli yag1 tercih etmesi,
kaliteli tiretim yapan iireticiyi
zor duruma diisiirmektedir.
201 | Cukur, F. | ZYI | Mugla/ Isletmeciler gida giivenligi ve | v
1 et al. Milas (30 | kalite kriterleri konusunda
isletme) yeterli bilgiye sahip degildir.
Sistemlerin kurulmasi pahali
ve donemsel yogun calisma
sistemler icin zaman
ayrilmasini kisitlamaktadir.
201 | Keser, T. ZYIQ | izmir/5 Organik zeytin iretim |
1 ilge (57 | alanlarmin kigtik aile
iretici) isletmelerine ait olmasi, alt
yapinin yetersizligi, nitelikli
eleman ve teknik bilgi

-




eksikligi gibi nedenlerle, bu
yorelerde  organik  zeytin
dretimi istenilen gelismeyi
gosterememektedir.
201 | Olgun, A. ZYI | EgeBol./ | Zeytin stkma maliyeti
1 et al. Aydin, igerisinde gegici is¢i masrafi
Canakkal | en yiiksek (%49,12) orana
e, Izmir | sahiptir.
(62
isletme)
201 | Secer, A. U Dogu Ciftcilerin  nitelikli  iggilicti
2 Akdeniz | bulamamas:t ve teknoloji
(130 yetersizligi nedeniyle
iiretici) uyguladigr gelencksel hasat
yontemleri kalite kaybina yol
a¢gmaktadir.
201 | Apaydin, U [zmir Isci iicretlerinin yiiksekligi
4 A.etal (64 onemli bir kisittir. Kaliteli yag
liretici) tretimi  i¢in sirtkla  hasat
yerine mekanik hasat
teknolojisine gegis sarttir.
201 | Erden, D. | U+ZYI | Aydin Teknoloji (makine) destekleri
6 et al. (11 sayesinde ¢iftcinin  iggilicli
iretici) maliyeti diismiis ve agaglarda
olusan fiziksel hasar
azalmigtir.
201 | Bayrame ZYI | Ege Ihracatta rekabeti engelleyen
6 L, G. Bolgesi temel kisitlar; isleme
&Tunalio (35 teknolojisindeki yetersizlikler
glu, R. ihracatcl) | ve nitelikli isgiicii eksikligidir.
201 | Zeytincili | U+ZYI | TR Makinelesme — %42.5  ile
6 k  Ars. Geneli siirlidir. Sanayinin 6ncelikli
Enst. (444 sorunu, sezonluk  iiretim
uretici ve | yapist  nedeniyle nitelikli
isletme) personeli elinde
tutamamasidir.
201 | Olgun, A. U Ege (62 | Konvansiyonel ciftcilerin
6 et al. iiretici) organik iiretime gegisindeki
en biiylik engel, artan isgiicii
maliyetleri ve pazar
belirsizligidir.
201 | Ertiirk, S. is Hatay Koylerdeki geng niifusun
6 A. gocii yerel isgiiclinii
kisitlamistir.  Ureticiler bu
acig1  gocmen  (Suriyeli)
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is¢ilerin deneyimiyle
kapatmaya ¢alismaktadir.
202 | Trenci, U+ZYIi | Adana Ciftcinin tarakla hasadi (eski
0 [.&Emek (56 teknoloji) kaliteyi
siz, O. F. tretici+ diistiriirken, tesis tarafinda
12igletme | bekleme siirelerini yonetecek
+1 aract) | randevu sistemlerinin
eksikligi  kaliteyi  tehdit
etmektedir.
202 | Acar, N. | U+ZYI | Mugla Hem ¢ift¢i hem tesis igin ig¢i
1 K. (181 maliyetleri yiiksektir. Hasadin
iiretici+ zamaninda yapilamamasi
isletme) (isgiicii kisitr) kaliteyi
dogrudan diisiirmektedir.
202 | Altekin, U Izmir: Mekanik hasat teknolojisi, dip
1 H. Foca zeytini  toplamay1  azalttigi
&Demirb (116 icin ¢iftginin  elde ettigi
as, N. tiretici) zeytinyagi miktari
azalmaktadir. Iscilik
masrafin1 azaltmak icin tek
seferde hasat kaliteyi
azaltmaktadir.
202 | Savran, U+ZYI | izmir Katma degerli iirtin
2 M. K& (27 gelistirmede hem tiretim, hem
Demirbas uzman) isleme agsamalarinda teknoloji
, N. ve igglicii kisitlar1 mevcuttur.
202 | Yaman, 1. U Hatay Ciftci ntifusunun yaslanmasi
2 et al. (140 ve yiiksek isgiici maliyetleri,
iretici) iretimde mekanizasyon
teknolojisine gegisi zorunlu
kilmaktadir.
202 | Birsin, S. ZYi G. Isletmelerdeki onemli
2 &Kizilasl Marmara | giderlerden olan  ¢alisan
an, H. (Balikesi | personel sayisi sezona gore
T, degismekte, isletme
Canakkal | biiyiidiikce kullanilan
e) (100 | teknoloji de artmaktadir.
isletme)
202 | Kayanci, | U+ZYI | KMaras | Isleyicilerin ve ciftcilerin
4 M. F. (114 yiiksek isgiicii maliyetinin
&Agr, tiretici+ temel nedeni, teknolojik alet
H. B. isletme) ve ekipmanlardan
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(mekanizasyon) yeterince
yararlanmamalaridir.

202 | Karaogla U Mugla Zeytin isletmelerinde bakim |
5 n, C. (12 eksikligi, is¢i bulma sorunu,
&Sari, C. iiretici) yiiksek maliyetler ve
geleneksel hasat 1srar1 kalite
Oniindeki temel engellerdir.

202 | Siygiin, ZYi Mersin/ Ekonomik belirsizlik, tretim | /
5 M. Mut maliyetleri, sermaye
S.&Can, (25 yetersizligi, nitelikli personel,
M. isletme) taklit/tagsis gibi problemler

genel  olarak  isletmeleri
zorlarken ihracatta tesviklerin
yetersizligi, ambalaj tedariki,
bilgi  eksikligi,  tanitim,
yabanct dil problemi ile
rekabetci olmayan  kur
bagliklar1 6ne ¢ikmustir.

Kisaltmalar: U: Zeytin Ureticisi; ZYI: Zeytinyagi Ureticisi; U+ZYI: Karma;
IH:Ihracatg;, IS:Isci; IG: Isgiicii Kisiti (Is¢i bulamama, yiiksek maliyet, niteliksiz
eleman vb.); T: Teknoloji Kisiti (Makinelesme eksikligi, eski yontemler, kapasite
sorunu vb.)

Tiirkiye’de  kaliteli ~ zeytinyagi  iiretim  zincirinin
strdiirtilebilirligini tehdit eden en 6nemli yapisal sorunlarin basinda,
isgilicli piyasasindaki darbogazlar ve yiiksek maliyetler gelmektedir
(Birsin & Kizilaslan, 2022). Cizelge 1°deki isgiicii faktoriiniin
ekonomik bir maliyet kalemi olmaktan ¢ikip; liretim miktarin1 ve
kalitesini dogrudan belirleyen sosyolojik bir krize doniistigii
goriilmektedir. Ozellikle zeytin iiretim maliyetleri igerisinde
isgiiclinlin payr sorunun boyutunu netlestirmektedir. Yapilan saha
arastirmalarinda, zeytin Uretimindeki toplam degisken masraflar
icerisinde hasat is¢iligi paymin %50,56’ya  kadar ulastigi
saptanmustir (Yapici, 2006). Benzer sekilde zeytin sikim tesislerinin
maliyet yapis1 analizinde is¢ilik giderlerinin %49,12 ile en yiiksek
paya sahip oldugu goriilmektedir (Olgun et al., 2011). Bu durum hem
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zeytin ireticisi hem de isleyici i¢in karlilig1 diisiiren, dolayisiyla
teknolojik yatirimlar1 engelleyen bir etmendir (Acar, 2021). Ancak
isgiicli sorunu sadece maliyet yiiksekligi ile sinirli degildir; kirsal
niifusun yaslanmasi ve geng niifusun tarimdan uzaklagmasi, isgiicii
teminini neredeyse imkansiz hale getirmektedir (Yaman et al., 2023).
20001 yillarin basinda maliyet odakli tartisilan bu sorun, 2016
sonrasinda demografik degisimlerle birleserek nitelikli is¢i krizine
evrilmistir. Yerel isgiiciiniin azalmasiyla birlikte ireticiler, hasat
donemindeki yogun ihtiyact karsilamak icin genellikle tarimsal
deneyimi smirli olan mevsimlik ve gdg¢men isgilere yonelmek
zorunda kalmistir (Ertiirk, 2016).

Teknoloji  kisiti  "hasat mekanizasyonu" ve "isleme
teknolojisi" olmak iizere iki ayr1 boyutta, ancak birbirini tetikleyen
bir kisir dongii i¢inde ortaya ¢ikmaktadir. Hasat teknolojileri
acisindan mekanik sarsicilarin ve hasat makinelerinin kullanimi,
isgiicli verimliligini geleneksel yontemlere kiyasla 6,5 kat artirma
potansiyeline sahiptir (Istk & Unal, 2003). Ancak sahadaki veriler,
makinelesme oranlarinin uzun siire %4,0 gibi sembolik diizeylerde
kaldigim (Yapici, 2006), sonraki yillarda da tam yayginlagamadigini
gostermektedir. Teknolojik donilisimdeki bu direng, kalitenin
korunmas1 Oniindeki en biiyiik engellerden biridir. Geleneksel
yontemlerin yarattig1 fiziksel hasar ve hasat siiresinin uzamasi kalite
kaybmma yol acarken; teknoloji desteklerinin etkin kullanildig:
orneklerde hem is¢i maliyetlerinin diistiigi hem de agaclardaki
fiziksel hasarin azaldig1 tespit edilmistir (Erden et al., 2016). Isleme
teknolojileri ve sanayi altyapist incelendiginde ise sorunun "kapasite
kullanim1" ve "modernizasyon maliyetleri" ekseninde yogunlastigi
goriilmektedir. Kontinii sistemlere gegis hijyen agisindan zorunlu
olsa da bu sistemlerin yiiksek teknoloji amortismani ve kurulum
maliyetleri isletmeler lizerinde bask1 olusturmaktadir (Isin & Kogak,
2003; Kayanci1 & Agir, 2024). Tiirkiye’de diger tarimsal iiretimlerde
oldugu gibi zeytin iireticilerinin de dnemli bir kisminin kiiclik aile
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isletme yapisinda olmasi teknolojiye yatirirm yapma kapasitesini
belirleyen faktorlerden biridir (Keser, 2011). Ayrica, isletmecilerin
gida gilivenligi ve kalite yOnetim sistemlerini kurmak icin biitce
ayrramamalar1 dnemli bir sorundur (Cukur et al., 2011). Teknolojinin
sadece makine parkindan ibaret olmadigi, organizasyon eksikliginin
de kaliteyi tehdit ettigi anlagilmaktadir. Tesislerde bekleme siirelerini
yonetecek randevu sistemlerinin eksikligi, zeytinin beklemesine ve
kalitesinin bozulmasina neden olmaktadir (Trenci & Emeksiz,
2020).

Kalite kaybinin isleme tesislerinden ziyade bah¢edeki bakim,
hasat zaman1 ve hasat yontemi (sirik/makine) tercihlerinden
basladig1 goriisii yaygindir (Isik & Unal, 2003; Yapici, 2006; Seger,
2012; Karaoglan & Sar1, 2025). Ureticiyi merkeze alan ¢alismalar,
isglicii ve teknoloji kisitlarinin en yogun hissedildigi alaninin
tarimsal iliretim asamasi oldugunu gostermektedir.

Biitlinciil bakis agistyla, zeytinyagi sektoriinde gegmisten
giiniimiize devam eden sorunlarin ¢ozliimiinde "deger zinciri"
yaklasgiminin 6nem kazandigi da goriilmektedir. 2000'li yillarin
basinda calismalar daha ¢ok zeytin {lreticisi veya zeytinyagi
isletmecileri odakliyken, son yillarda arastirmalarin her iki boyutu
birlikte ele aldigi goriilmektedir (Trenci & Emeksiz, 2020; Acar,
2021; Savran & Demirbas, 2022; Kayanc1 & Agir, 2024). Bu durum
akademik literatiirlin; kalitenin bahcede basladigi, isleme tesisinde
korundugu gergeginden hareketle, iiretici ve sanayici arasindaki
koordinasyon eksikligini (randevu sistemi, fiyatlandirma vb.) temel
bir sorun alani olarak gérmeye basladigini isaret etmektedir.
Incelenen arastirmalarin  %30'u, sanayi boyutundaki kapasite
sorunlarini, modernizasyon yatirimlarim1 ve pazarlama kisitlarini
inceleyen isletme odakli calismalardan olusmaktadir. Bu grubun
varlig1, sorunun tarlada bitmedigini; sikim teknolojisi, depolama
kosullart ve hijyen standartlarinin da kalite {izerinde belirleyici
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oldugunu kanitlar niteliktedir (Isin & Kogak, 2003; Cukur et al.,
2011; Stiygiin & Can, 2025).

SONUC VE ONERILER

Tirkiye’de 2000-2025 yillar1 arasinda yapilan arastirmalar,
zeytinyagl Uretiminde kaliteyi kisitlayan isgiicii ve teknoloji
faktorlerinin statik olmadigini, zaman igerisinde sosyo-ekonomik
kosullara bagli olarak yapisal bir doniisim gecirdigini
gostermektedir. Isgiicii sorunu, baslangigta (2000'li yillarin basi)
ekonomik bir maliyet kalemi olarak goriiliirken; 2015 sonrasinda
demografik degisimlerle birlesen bir "temin ve nitelik krizi" seklinde
ele alinmistir. Zeytin ireticileri i¢in nitelikli isgiicii teminindeki
zorluklar, zeytinyagi kalitesini dogrudan ve dolayli yollardan
olumsuz etkilemektedir. Dogrudan etki, hasat sirasinda hatal
uygulamalarla (sirikla vurma) zeytin agacinda ve iiriinde verim ve
kalite kaybina neden olmasiyla (Seger, 2012) gerceklesmektedir.
Dolayli ve daha tehlikeli olan etki ise yiiksek is¢i ticretleri ve is¢i
bulamama kisitlarindan kaynaklanan, tireticilerin hasadi tek seferde
yapmaya zorlanmasidir. Iscilik masrafini azaltmak isteyen iireticiler,
kalite farki gozetmeksizin dip zeytini ile aga¢ zeytinini karigtirarak
hasat etmekte, bu durum zeytinyag1 kalitesini olumsuz
etkilemektedir (Altekin & Demirbas, 2021). Sanayi tarafinda ise
sorunun boyutu kurumsal hafiza kaybi olarak degerlendirilmektedir.
Zeytinyag liretiminin sezonluk yapisi nedeniyle isletmeler, nitelikli
personeli elinde tutamamakta ve her sezon degisen personel yapisi,
iretimde  standardizasyonun  saglanmasmi  engellemektedir
(Bayramer & Tunalioglu, 2016; Birsin & Kizilaslan, 2022).
Calismalarin  yaklasik  %40'min  dogrudan zeytin {ireticisine
odaklanmasi, kaliteli zeytinyagi {retimindeki temel kirilma
noktasinin "hammadde {retimi ve hasat" asamasi oldugunu
dogrulamaktadir. Zeytinyag: sektoriinde teknoloji kullanimui, isgiicii
krizinin yarattigt boslugu doldurabilecek ve uluslararasi kalite
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standartlarin1 yakalayabilecek bir ara¢ olmasina ragmen, Tiirkiye
genelinde adaptasyon siireci beklenen hizda ilerlememektedir.

Sonug olarak, ¢ift¢ilerin ve zeytin isleme tesislerinin yliksek
isgiicli maliyetlerinin temel nedeninin, aslinda teknolojik alet ve
ekipmanlardan (mekanizasyon) yeterince yararlanamamalar1 oldugu
iizerinde durulmaktadir. Dolayisiyla teknoloji artik bir tercih veya
liks degil, yaslanan niifus ve azalan isgiicii karsisinda kaliteli
iretimin devamlilig1 i¢in hayati bir zorunluluk haline gelmistir.
Tiirkiye'de kaliteli zeytinyagi iiretim sorununun tek boyutlu
olmadigi, sorunun ¢Oziimiiniin ireticinin hasat teknolojisini
iyilestirmesi ve sanayicinin isleme kalitesini artirmasi arasindaki
entegrasyonda yattigini ortaya koymaktadir.
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BOLUM 2

MIiKRO KREDI VE TARIM

HANDAN AKCAOZ!

AYSENUR GUZEL?

Giris
Yoksulluk ve yoksullukla miicadele; diinyadaki en 6nemli
giindem maddelerinden biri olma 06zelligi tasimaktadir ve
kiiresellesme siireciyle birlikte artik yalnizca tek bir iilkenin sorunu
olmaktan ¢ikarak basta gelismis tlilkeler olmak {izere tiim iilkelerin
ortak bir meselesi haline gelmistir (Kalag, 2016). Bu dogrultuda,
diinya genelinde bircok lilke yoksullugu onlemek ve azaltmak
amaciyla cesitli program ve politikalar gelistirmistir. Birlesmis
Milletler de 2030 yilina kadar diinya capinda yoksullugun
azaltilmasmi hedefleyen Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ni
hayata gecirmis; bu hedeflere ulagsmada mikro finansmant,
yoksullarin finansal ihtiyaclarina erisimini kolaylastiran 6zgiin ve
etkili bir arag olarak degerlendirmistir. Nitekim pek cok gelismekte
olan iilkede yoksullugun temel nedenlerinden birinin, yoksul
topluluklarin finansal hizmetlere erisim imkanlarinin sinirli olmasi

! Prof. Dr., Akdeniz Universitesi, Ziraat Fakiiltesi, Tarim Ekonomisi Boliimii,
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oldugu; mikro finans uygulamalar1 araciligiyla bu erisimin
tyilestirilebilecegi kabul edilmektedir (Yunus, 2007).

Mikro finans uygulamalar ile birlikte geleneksel bankacilik
sisteminin teminat gereklilikleri, yiiksek islem maliyetleri ve bilgi
eksikligi nedeniyle disarida biraktig1 diistik gelirli kesimlere kiiglik
tutarli, esnek ve cogu zaman grup teminatina dayali finansal {iriinler
sunulmas1 amaglanmaktadir. Mikro kredi ise mikro finansin en
goriiniir bilesenlerinden biri olup, 6zellikle kirsal alanlarda finansal
dislanmay1 azaltmayr ve kiigiik Olcekli ireticilerin  iiretim
kapasitelerini artirmay1 hedefleyen 6nemli bir kalkinma araci olarak
one ¢ikmaktadir.

Mikro kredi uygulamalari, ilk kez 1976 yilinda Banglades’te
Chittagong Universitesi Kirsal Ekonomi Programi Baskani Profesor
Muhammed Yunus tarafindan, kirsal kesimde yasayan yoksul
bireylerin gelir getirici faaliyetlerde bulunabilmelerini saglamak
amactyla baslatilmistir. Ozellikle 1980°1li yillarin ikinci yarisindan
itibaren az gelismis ve gelismekte olan iilkelere yoksullukla
miicadelede alternatif bir yontem olarak sunulmus ve kisa siirede
kiiresel Olgekte kabul gormiistii. Mikro kredi yaklasimi, yoksul
bireylerin geleneksel ticari bankalardan maddi teminat yetersizligi
nedeniyle erisemedikleri kredi imkénlarina kavusmalar1 halinde,
sahip olduklar1 girisimcilik potansiyelini ortaya ¢ikarabilecekleri
varsayimina dayanmaktadir (Haspolat, 2010).

Mikro kredi uygulamalarinin Banglades’te sagladigi 6nemli
basarilar, 1983 yilinda yalnmizca mikro kredi programlaria
odaklanan Grameen Bankasi’nin kurulmasimma zemin hazirlamistir
(Seymen, 2011). 1980’11 yillardan itibaren mikro kredi uygulamalari
diinya genelinde hizla yayilmis; Cad, Uganda, Kenya ve Nijerya gibi
asirt yoksullugun yaygin oldugu iilkelerden, Cin, Meksika, Arjantin
ve Tiirkiye gibi yiikselen piyasa ekonomilerine, ABD, Fransa,
Hollanda ve Norveg gibi gelismis sanayi llkelerine kadar uzanan
genis bir cografyada uygulanmaya baslamistir. Giiniimiizde mikro
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kredi, yaklasik 175 iilkede yoksullukla miicadelede farkli 6lgek ve
modellerle kullanilan 6nemli bir politika aract haline gelmistir
(Haspolat, 2010).

Mikro kredi uygulamalarinin yoksullukla miicadelede
sagladig1 olumlu sonuglar, bu finansman aracinin sektorler bazinda
nasil konumlandigimi ve hangi alanlarda daha etkili sonuglar
drettigini incelemeyi gerekli kilmaktadir. Bu cercevede, diinya
genelinde yoksullugun yogunlastigi kirsal alanlarin temel ekonomik
faaliyeti olmast nedeniyle tarim sektorii; mikro kredi
uygulamalarinin en 6nemli hedef alanlarindan biri olarak ©One
cikmaktadir. Birgok gelismekte olan iilkede tarim, diisiik gelirli
hanehalklarinin temel ge¢im kaynagi olmasina ragmen kiiciik 6lgekli
ireticiler yiiksek tretim riskleri, gelir dalgalanmalari, teminat
yetersizligi ve finansal kuruluslarin tarimsal faaliyetleri yeterince
tantyamamas1 gibi nedenlerle geleneksel kredi mekanizmalarina
erisimde ciddi giigliikkler yasamaktadir. Diinya Bankasi ve FAO
raporlarinda  da  vurgulandigi  lizere, tarimsal iiretimin
finansmanindaki bu yapisal sorunlar, kirsal yoksullugun stireklilik
kazanmasina yol agmakta; mikro kredi ise kii¢lik 6l¢ekli tireticilerin
dretim slirecine katilimini artirarak bu dongiliniin kirilmasinda
tamamlayici bir rol istlenmektedir (World Bank, 2017; FAO, 2019).
Nitekim Asya, Afrika ve Latin Amerika’da uygulanan tarimsal
mikro kredi programlarmin; girdi kullanimini artirdigi, tiretim
cesitliligini tesvik ettigi ve hanehalki gelirlerinde gorece istikrar
sagladig1 yoniinde bulgular literatiirde yaygin olarak yer almaktadir
(Khandker, 2005; Armendariz ve Morduch, 2010).

Tiirkiye acisindan degerlendirildiginde tarim sektorii, kirsal
istthdam ve gelir yaratma kapasitesi bakimindan 6nemini korumakla
birlikte; kiiciik ve pargali isletme yapisi, diisiik sermaye birikimi ve
finansal bilgi eksikligi gibi yapisal sorunlarla karsi karsiyadir.
Ozellikle kiigiik aile isletmeleri ile kadin iireticiler, geleneksel
bankacilik sisteminin teminat ve kredi kosullarin1 karsilama
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konusunda giiglilk yasamakta; bu durum tarimsal faaliyetlerde
finansal dislanmay1 daha da derinlestirmektedir. Tiirkiye’de mikro
kredi uygulamalari, baslangicta agirlikli olarak yoksul ve dar gelirli
kadin girisimcilerin desteklenmesi amaciyla gelistirilmis olmakla
birlikte, zaman icerisinde tarimsal faaliyetlerde bulunan diisiik gelirli
iireticiler i¢in de alternatif bir finansman araci haline gelmistir.
Nitekim tarimsal iiretimde kullanilan mikro krediler; kiiciik 6l¢ekli
hayvancilik, seracilik, bitkisel iiretim ve tarima dayali ev ici
faaliyetler gibi alanlarda tiretim kapasitesini artirici ve gelir yaratici
bir islev iistlenmektedir (Isik vd., 2006). Bu nedenle, gerek diinya
genelinde gerekse Tiirkiye Ozelinde tarimda mikro kredi
uygulamalari, yalnizca finansal erisimi artiran bir arag olarak degil;
kirsal  yoksullugun azaltilmasi, tarimsal siirdiirilebilirligin
desteklenmesi ve kirsal kalkinma hedeflerine ulasilmasi acisindan
stratejik bir politika bileseni olarak degerlendirilmektedir.

Literatiirde Mikro Kredi ve Tarim

Diinyada ve Tiirkiye’de mikro finans ve mikro kredi
konularinda yapilmis ulusal ve uluslararasi ¢aligmalarda; Grameen
Bank modelinin 6ncii oldugu, kadinlara yonelik mikro kredi
programlarinin  sosyo-ekonomik etkilerinin yogun bi¢imde
arastirlldignr ve tarim sektoriindeki mikro kredi uygulamalarinin
etkilerinin farkli cografyalarda degiskenlik gdsterdigi belirlenmistir.

Zanbak (2008) kirsal kadinin kalkindirilmasinda mikro
kredi kullaniminin roliinii ortaya koymaya g¢alismistir. Artukoglu
(2009) mikro kredi uygulamalarini hem diinya 6l¢eginde, hem de
Tiirkiye 6lceginde degerlendirmistir. Haspolat (2010) mikro kredi
modelinin ortaya ¢ikig siirecini incelemis, modelin kuramsal
temellerini ortaya koymus, 6rnek uygulamalara yer vererek Tiirkiye
icin uygun bir yoksullukla miicadele yontemi olup olmadiginm
arastirmigtir. Hoxhaj (2010) mikro finans ile ilgili Onemli
diizenleme konularimi ele almig, mikro finansin nasil ve neden
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diizenlenmesi ve denetlenmesi gerektigine dair literatiirli incelemis,
Arnavutluk’taki mikro finansin biiylimesini etkileyebilecek konulari
analiz etmistir. Akkul (2011) Bilecik ilinde mikro kredinin
cinsiyetler arasi gelir esitsizligine ¢6ziim olup olmadiginin yanitini
ortaya koymaya ¢alismistir.

Ozmen (2011) Tiirkiye’de kadin istihdamini artirma aract
olarak mikro krediyi incelemis ve Tiirkiye’de uygulanan mikro kredi
projelerinin  kadin istthdamina yaptigi katkiyr belirlemeyi
amaglamistir. Bayraktutan ve Akatay (2012) calismalarinda,
kentsel yoksullugun mikro kredi uygulamalariyla azaltilabilecegi
yaklagimint Kocaeli 6rneginde incelemeyi ve mikro kredilerin
katkisin1 saptamayr amaclamiglardir. Alimukhamedova (2013)
mikro finans, finansal sektoriin gelisimi ve ekonomik biiyiime
arasindaki nedensellik yoniinii belirleyerek mikro finansin gercekten
onemli olup olmadigini test etmeyi amacglamistir. Angioloni vd.
(2013) Kirgizistan’da mikro kredinin etkilerini arastirmis ve 2006-
2010 yillarin1 kapsayan Kirgizistan Entegre Hanehalki Anketi’nden
(KIHS) elde ettikleri 5.012 hanehalki verisini kullanarak kii¢tik ¢apl
bir program degerlendirmesi yapmislardir. Dahoun vd. (2013)
mikro kredinin Benin’deki kadinlarin giiclenmesine katkisini daha
kiiresel bir ¢ergevede ve daha uygun bir metodolojik yaklasimla
derinlemesine analiz etmeyi amacglamiglardir. Biloa Essimi vd.
(2014) Kamerun’da gergeklestirilen Uciincii Hanehalk: Tiiketim
Anketi’nden (CHCS-3) elde ettikleri verileri kullanarak, cinsiyet
duyarli mikro kredi politikasinin Kamerun’da kapsamli biiyltime ve
gida giivenligi iizerindeki etkilerini incelemislerdir. Askin ve Baris
(2015) mikro kredinin kadin istihdamimi artirmada etkili olup
olmadiginm1 Tokat ili Ozelinde incelemeyi ve ortaya koymayi
amagclamislardir.

Balkiz (2015) mikro kredi programlarini toplumsal cinsiyet
acisindan ele alarak degerlendirmis; kadilarin mikro kredi yoluyla
giiclenmelerine engel teskil eden toplumsal cinsiyet iligkilerini
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incelemistir. Albayrak (2016) Tiirkiye’de kadin yoksullugunun ve
dolayistyla hanehalki yoksullugunun azaltilmasi yoniinde kadinlarin
girisimciliginin desteklenmesinin 6nemine dikkat ¢ekerek, girigimci
kadinlarin yoksullukla miicadelesinde mikro kredilerin bu amaca
hizmet edip etmedigini tespit etmeyi amaglamistir. Bello vd. (2016)
Nijerya’da 1992-2014 arasindaki 22 yillik donemde issizlik
sorununu ve mikro finans bankalarinin kredi olanaklarinin issizligin
azaltilmasi tizerindeki etkisini incelemislerdir. Demir (2016) mikro
kredi sistemi lizerine yapilan bazi calismalar ve mevcut veriler
dogrultusunda mikro kredi sisteminin istihdam yaratma agisindan
etkinligini degerlendirmeyi amaglamistir. Kala¢ (2016) dar gelirli
kadinlara is kurma ya da var olan islerini siirdiirmeleri amaciyla
bir¢ok az gelismis ve gelismekte olan tilkelerde uygulanan Tiirkiye
Grameen Mikro Finans Programi’nin Manisa ilindeki uygulamasini
incelemistir. Meraj (2016) Pakistan’da yoksullukla miicadelede
mevcut (faizli) mikro finans uygulamalarinin yiiksek faiz, kati geri
o0deme kosullart ve smirli sosyal etki nedeniyle beklenen basariy:
saglayamadigini tespit etmistir. Tayebi ve Onel (2016) iran’in
giineyinde uygulanan iki biiylik mikro kredi programi olan Kadin
Mikro Kredi Fonlar1 (WMF) ve Kendi Kendine Yardim Gruplari
(SHG) programlarinin kirsal kesimde yasayan yoksul ve savunmasiz
hanehalklarina ulasip ulagmadigini incelemeyi amaclamislardir.

Izgi Sahpaz (2017) yoksullukla miicadelede bir politika
araci olarak takdim edilen ve bu 6zelligi ile diinyada ve Tiirkiye’de
kabul gérmiis mikro kredi uygulamasinin ekonomik, sosyal ve mali
hedeflerini ve basarisin1 ekonometrik bir uygulama ile belirlemeye
calismistir. Ding (2018) Cin’de kirsal bolge sakinlerinin farkli
tiirdeki mikro kredilere katilma kararlarini etkileyen faktorleri ve bu
faktorlerin  hanehalki geliri ve tiikketimini nasil etkiledigini
incelemistir. Jolaoso ve Asirvatham (2018) Nijerya’nin kirsal
bolgelerinde yoksullugun azaltilmasinda mikro finansin etkinligini
degerlendirmeyi amaglamislardir. Cuhadar ve Algan (2019)
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Tiirkiye tizerine yapilan c¢alismalardan ve giincel verilerden
hareketle, kullanilan mikro kredi miktarinin kadin yoksullugu
iizerindeki etkilerini degerlendirmeyi amacglamislardir. Shah vd.
(2019) Pakistan’in Chitral bolgesinde mikro finans ve yoksulluk
arasinda grup kredisinin aracilik roliiniin degerlendirilmesini
amagclamislardir.

Ciftci vd. (2020) Bilecik’te mikro kredi kullanan kadinlarin
ekonomik  olarak  durumlarinin  iyilesip  iyilesmedigini
arastirmuslardir. Izgi Sahpaz ve Savasan (2020) 2002-2013
doneminde 16 {ilkeye ait mikro kredi gostergeleri ile gelir
esitsizlikleri arasindaki iliskiyi panel veri analizi ile aragtirmiglardir.
Ngaruko (2022) Tanzanya’nin Kagera bolgesindeki aile isletmeleri
izerinde grup temelli mikro finansman islem maliyetlerinin etkisini
incelemistir. Yildiz ve Ozbey (2022) izmir ilinde mikro kredi
sisteminin isleyisi ve mikro kredi sisteminin kadinlar iizerindeki
sosyal ve ekonomik etkilerini incelemislerdir. Tiwari ve Jahanara
(2023) Hindistan’in Uttar Pradesh eyaletinin Lucknow boélgesinde
mikro finansa erisimi incelemeyi amaglamislardir. Keten (2025)
mikro kredi uygulamasi ile kadin yoksullugu arasindaki iliskiyi
kavramsal bir cercevede sunan literatiir taramasina dayali bir
inceleme yapmisti. Muanglen ve Durongkaveroj (2025) mikro
kredinin tiim hanelerin yoksullugunu azaltmadaki roliinii ve tarim
dis1 girisimcilikle ugragsan hanelerin net kari1 iizerindeki etkisini
incelemeyi ve Tayland’in Halk Bankasi projesine katilimla ilgili
deneyimleri ve zorluklarini aragtirmayi amaclamislardir.

Tarimda Mikro Kredi Ile Tlgili Calismalar

Weber ve Musshoff (2012) yaptiklann c¢alismada;
Tanzanya’daki bir ticari mikro finans kurumunun veri setini
kullanarak, tarim sirketlerinin kredi alma olasiligimin farkli olup
olmadigin1 ve kredilerinin tarim dis1 sirketlere verilen kredilerden
farkl1 bir sekilde kullandirilip kullandirilmadigini, tarim sirketlerinin
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kredilerini tarim dis1 sirketlerden farkli bir sekilde geri ddeyip
O0demedigini incelemislerdir. Girabi ve Mwakaje (2013) Iramba
bolgesindeki vaka c¢alismasiyla Tanzanya’daki kiigiik ciftcilerin
tarimsal verimliligi iizerinde mikro finansin etkisini incelemeyi
amaclamiglardir. Mugenzi (2014) Ruanda’da Musanze bdlgesi
ornegi iizerinden, ¢ift¢ilerin mikro kredilere erisimini ve bu erigimin
tarimsal verimliligi artirma ve ge¢im kosullari iyilestirme
iizerindeki etkisini degerlendirmeyi amaclamistir. Masyhuri ve
Jamhari (2017) Endonezya’nin Yogyakarta sehrindeki Tarimsal
Mikrofinans Kurumlari’nin (MFI-A) siirdiiriilebilirligini etkileyen
faktorleri belirlemeyi amaglamislardir.

Jumpah vd. (2018) Gana’nin Biiyiik Akra bolgesinde kiigiik
ciftgiler arasinda mikro kredi geri 6demesini belirleyen faktorleri,
mikro kredi yararlanicis1 224 kiigiik iireticiden olusan hanehalkinin
verilerini kullanarak analiz etmislerdir. Korkmaz ve Cobanoglu
(2018) Aydin ilinde, 2012-2013 yillarin1 esas alarak, mikro kredi
sisteminden destek alan ve almayan 120 birey ile anket ¢aligsmasi
yapmuglardir. Ozellikle tarim sektdriinde faaliyet gdsteren dar gelirli
bireylere yonelik saglanacak mikro kredi desteklerinin, yorelere,
iirlin desenlerine ve giincel gelismelere gére dinamik bir sekilde
planlanmasinin faydali olacagini tavsiye etmislerdir. Obisesan vd.
(2019) Nijerya’nin Osun eyaletinde mikro kredi ve {ireticilerin
verimliligini incelemislerdir. Nakano ve Magezi (2020)
Tanzanya’da mikro kredinin kirsal kesimdeki hanehalki gelirinin
artmasina katkida bulunup bulunmadigini incelemislerdir. Kolapo
vd. (2021) Ondo eyaletindeki ciftcilerin kooperatiflerden mikro
krediye erigsimini belirleyen faktorleri incelemislerdir.

Andersson ve Wallgren (2022) kredi ve mikro finansin
tarimsal verimliligi nasil etkiledigine dair makro diizeyde bir analiz
yapmuglardir. Diistik gelirli iilkelerde tarimsal verimliligi artirmak
icin ciftcilerin ihtiyaglarina daha iyi uyacak sekilde mikro finansin
yapilandirilmasi1 gerektigini ifade etmislerdir. Balgah vd. (2022)
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Kamerun’un Kuzeybat1 bolgesinde Ngoketunjia Kooperatif Kredi
Birligi tiyesi olan piring ¢iftcilerinin tarimsal krediye erigimini
belirleyen faktorleri degerlendirmeyi amaglamiglardir. Urago
(2022) ciftgilerin mikro finans kurumlarindan kredi kullanimlar1 ve
geri 6demelerini etkileyen faktorleri ve mikro finans kurumlarinin
hizmetlerinden memnuniyetlerini ortaya koymay1 amaglamaistir.

Mikro Kredi

Mikro kredi, geleneksel finansal kurumlara erisimi
bulunmayan veya bu sistemler tarafindan diglanan diisiik gelirli
bireylerin ve hanelerin, kiigiik 6lcekli gelir getirici faaliyetlerini
desteklemek amaciyla saglanan diisiik tutarli kredileri ifade
etmektedir (Ledgerwood, 1999). Mikro kredi uygulamalari; teminat
sunamama, diizensiz ve giivencesiz gelir yapist ile resmi kredi
gecmisinin bulunmamasi gibi nedenlerle bankacilik sistemi diginda
kalan kesimlere yonelik olarak gelistirilmis, kiigiik tutarli ve geri
O0deme esasina dayali finansman araclaridir (Armendériz ve
Morduch, 2010). Mikro kredide temel amag, diisiik gelirli kesimlere
etkin bigimde erisim saglayan, kendi kendini finanse edebilen ve
stirekliligi olan finansal yapilar olusturmaktir. Bu ¢ergevede mikro
kredi, yoksul bireylerin iiretim siirecine katilimini destekleyen, gelir
yaratma kapasitesini artiran ve sosyal diglanmay1 azaltmaya yonelik
bir kalkinma araci olarak degerlendirilmektedir (Bakan ve
Karabulut, 2025).

Mikro kredinin tanimi {i¢ temel unsur {iizerinden
sekillenmektedir: yoksul kesimlere yonelmesi, kredi tutarinin diistik
olmas1 ve teminat gerektirmemesi (Yunus, 2003). Bu temel unsurlar
cergevesinde mikro kredi, yalnizca finansal bir islem degil; ayni
zamanda ekonomik ve sosyal hedefler tasiyan bir politika aract
niteligi kazanmaktadir. Mikro kredinin isleyisi, bireysel sorumluluk,
geri 0deme disiplini ve grup dayamigmast gibi ilkeler {izerine
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kurulmakta; bu yoniiyle kredi alanlarin finansal sisteme kademeli
olarak dahil edilmesini amaglamaktadir.

1974 yilinda yoksullukla miicadelede yeni bir yontem olarak
ortaya ¢ikan ve giderek yayginlasip farkli uygulama modellerinin de
¢iktig1 mikro kredinin, tizerinde uzlagilan bir tanimi olmayip, farkl
tanimlamalar1 s6z konusudur (Cizelge 1).

Cizelge 1. Mikro Kredi Tanimlamalart

Mikro kredi, dar gelirli insanlarin gegimlerini
saglayabilmeleri, kendi isletmelerini kurmalar1 veya
Zanbak (2008) gelistirmeleri igin verilen krediler ile tasarruf
hizmetleri, is gelistirme programlar1 gibi diger finansal
hizmetlerin tlimiidiir.

Kalkinma politikasi araci olarak ortaya ¢ikan ve resmi
Korkmaz vd. finans kuruluslarina erisim giicliigii ceken diistik gelirli
(2004) kisilere, 6zellikle kadinlara yonelik ¢ok diisiik faizli
kiigiik 6lgekli bir bireysel kredi tiiriidiir.

Kendi isini kurup gelir elde etmek isteyen fakat
Giines (2009) teminat/kefil gibi nedenlerle klasik finansmana
erisemeyen kisileri hedefleyen bir kredi uygulamasidir.

Bankalarca “riskli” goriildiigii i¢in geleneksel
Ulev (2021) bankacilik hizmetlerinden yararlanamayan yoksul
kesime verilen kiigiik tutarli krediler olarak tanimlanir.

Yoksul bireylere yardim yerine bankalar/finansal araci
kurumlar/STK lar araciligtyla diisiik 6lcekli krediler ve
temel finansal hizmetler sunulmasi olarak ¢ercevelenir.

Bayraktutan ve
Akatay (2012)

Yoksullukla miicadelede kullanilan; pek ¢ok tilkede
uygulanan ve yoksullugu azaltmanin yaninda istihdami
artirma etkisi de beklenen bir politika aracidir.

Sengiir ve Taban
(2012)

Mikro kredi, kalkinma politikalarinin bir araci olarak,
geleneksel bankacilik sistemi tarafindan yiiksek riskli goriilen veya
yeterli teminat, gelir ve finansal ge¢gmise sahip olmadiklari i¢in resmi
finansal kurulugslara erisemeyen yoksul ve diisiik gelirli bireylere
-0zellikle kadinlara- yonelik sunulan, diisiik tutarli ve diisiik
maliyetli krediler ile temel finansal hizmetler biitiiniidiir. Mikro
kredi, yoksullara dogrudan yardim saglama yaklasimi yerine,
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bankalar, finansal aract kurumlar ve Sivil Toplum Kuruluslari
araciligtyla bireylerin ekonomik faaliyetlere katilimini, gelir
yaratma kapasitelerini ve finansal sistemle entegrasyonlarini
desteklemeyi amaglayan bir finansal kapsayicilik mekanizmasi
olarak cercevelenmektedir. Bu yoniiyle mikro kredi, yalnizca bir
bor¢ verme aract degil, yoksullugun azaltilmasi, ekonomik
giiclenme ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine hizmet eden
biitiinciil bir finansal ara¢ olarak degerlendirilmektedir.

Mikro Kredinin Tarihsel Gelisimi

Mikro Kredi Projesi, 1970’li yillarda Chitagong Universitesi
ekonomi Profesorii Muhammed Yunus tarafindan baslatilmistir.
Yoksullugun yogun yasandigi Banglades’te halkin karsi karsiya
oldugu aclik ve bu durum karsisinda yasadigi ¢aresizlik, Yunus’u
ekonomi modellerinin Ongodrdiigiiniin  6tesinde farkli  ¢oziim
arayislarina itmistir. Yunus, 1974 yilinda Chitagong Universitesi’nin
yakinlarinda bulunan bir kdydeki yoksul insanlar {izerinde bir
arastirmaya girismis ve arastirmasi sirasinda yoksul insanlarin
kisisel becerileriyle oldukca 1yi isler yaptiklarimi gormiistiir. Bu
tecriibelerden hareketle Yunus, yoksul insanlarin yoksul olma
sebebinin aslinda sanildig1 gibi egitimsiz ya da cahil olmalarindan
degil, sermayelerini ellerinde tutamamalarindan kaynaklandigi
sonucuna ulagsmistir. Yunus, 1974 yilinda yaptig1 arastirmasindan
yiiksek geri doniis oranlar1 almis ve bu durum kendisini
cesaretlendirmis, bunun sonucunda da Grameen Bank’1 kurarak daha
yiiksek meblaglardaki kredi uygulamalarini baglatmistir (Bakan ve
Karabulut, 2025).

Mikro kredi uygulamasi diger finans kurumlarinin aksine
krediden faydalanacaklar agisindan daha az biirokrasi ve daha kii¢iik
maliyetler gerektirdiginden, giinden giine artan genis bir uygulama
alan1 bulmaktadir. Mikro finans kuruluslarinin 6énemli bir kismi
ozellikle yoksul kadinlara kredi vermeyi amaglamaktadir.
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Literatiirde yapilan arastirmalar, kadinlarin kendi kendilerine yardim
strecinde erkeklere kiyasla daha cabuk ve daha iyi uyum
saglayabildiklerini ve daha yiiksek performans sergilediklerini
ortaya koymustur (Bakan ve Karabulut, 2025). Cizelge 2’de mikro
kredinin tarihsel gelisimi verilmistir.

Cizelge 2. Mikro Kredinin Tarihsel Gelisimi

Tarihsel

Dénem Temel Uygulamalar

Bigimsel (kurumsal, resmi) olmayan tasarruf ve kredi
Ortagag oncesi | gruplar gelismekte olan diinyada yiizyillardir
caligmaktadir.

Avrupa’da bir Italyan kesis 1462 yilinda informal
finansman uygulamalarina kars1 ilk resmi rehin diikkani
Ortacag olusturmustur. 1515 yilinda ise Papa X. Leo tarafindan
kendi igletim maliyetlerini karsilamak i¢in faiz isleten
yetkili rehin ditkkan1 kurulmustur.

Jonathan Swift tarafindan baslatilan irlanda Kredi Fonu
Sistemi, higbir teminatsiz yoksul ¢iftgilere kiigiik krediler
vermeye baslamistir. En yogun zamaninda yil boyunca,
tiim irlandali halkin yiizde yirmisine kredi vermistir.

1700’lii yillar

Mali igbirligi (kooperatif) kavrami Almanya’da Friedrich
Wilhelm Raiffeisen ve destekleyicileri tarafindan

1800°Lii yillar | gelistirilmistir. 1865 yilindan itibaren kooperatif hareketi
Almanya ve diger Avrupa iilkelerinde, Kuzey Amerika’da
ve sonrasinda gelismekte olan {ilkelere dogru genislemistir.

1900°Lii yillarin | Kooperatif modellerin uyarlamasi kirsal Latin Amerika
baslari bolgelerinde goriilmeye baglamistir.

Devlet tarafindan kurulan kalkinma ve finans kurumlari
veya ¢ift¢i kooperatifleri, imtiyazli krediler ve miisterilere
piyasa faiz oranlari altinda 6diing vererek tarimsal kredi
kullanimi erisimini genisletmek i¢in faaliyet gostermeye
baglamigtir. Kalkinma bankalar siibvansiyonlu borg verme
oranlarini ya da borglarin geri 6denememesi maliyeti dahil
olmak {izere maliyetlerini karsilayamadiklar1 i¢in
sermayelerinin ¢ogunu veya tamamini kaybetmistir.

1950-1970 aras1
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Cizelge 2. Mikro Kredinin Tarihsel Gelisimi (Devami)

Yoksul kadin gruplarina kiigiik isletmelere yatirim
yapmalari igin deneysel kiigiik kredi programlarinin
baslamasi ile mikro kredi dogmustur. Mikro kredi hizmeti
veren Oncil kuruluslar arasinda 1976°da Banglades’te
kurulan Grameen Bankasi, 1973’te Latin Amerika’da
baglayan ACCION International ve 1972 yilinda faaliyete
giren Hindistan’daki SEWA (Kendi Hesabina Caligan
Kadinlar Birligi Bankasi) sayilabilmektedir.

1970’ler

Mikro kredi programlar1 6zgiin yontemler gelistirilerek
diinya ¢apinda yayilmistir. Endonezya Rakyat Bankasi gibi
mikro kredi uygulayicilari, yoksullarin finansmani
1980°ler konusunda, geleneksel yontemlere meydan okuyarak;
maliyeti kurtaran faiz oranlar1 ve yiiksek geri 6deme
oranlart ile uzun vadeli siirdiiriilebilirligi saglayarak ¢ok
sayida miigteriye ulagsma olanagina kavusmustur.

“Mikro kredi” geliserek, sadece kredi igeren hizmetler
degil ayn1 zamanda sigorta, para transferi, tasarruf birikimi
ve diger hizmetlerle birlikte sektor haline gelerek “mikro
finans” donemi baglamistir.

1990’1ar

Geleneksel mikro finans ve biiyiik finansal sistem
arasindaki sinirlarin bulanikligi baglamstir. Bazi iilkelerde,
2000 ve sonras1 | bankalar ve diger ticari aktorler mikro finans hizmetlerine
baglamistir. Yoksullar i¢in ¢alisan tiim finansal sistemlerin
artan dnemi finansal yap1 lizerine yerlestirilmektedir.

Kaynak: Helms, 2006; Ozmen, 2011

Mikro Kredi Uygulamasinin Amaclari

Finansal sistem icerisindeki kaynaklara erigsmesi zor olan
yoksul bireyler kotii sartlar ortaminda ya yasamaya devam edecek
ya da gayri resmi finansal sektore basvuracaklardir. Tefeciler ile
iligkileri onlar1 yoksulluktan kurtaramadigi gibi borglarim
odeyemeyecek ve yiiksek faiz uygulamasiyla durumlarn kotiiye
gidecektir (Korkmaz ve Bayramoglu, 2007; Keten, 2025).
Yoksullukla miicadelede bireylerin gayri resmi sektorle isbirligi
yapmalarinin 6niine ge¢cmek i¢in yontemler gelistirilmektedir.

Mikro kredinin hedefledigi amaglar, hem ekonomik hem de

sosyal etkiler boyutunda ele alinabilir. Ekonomik etkiler boyutunda
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birincil amag geliri artirmak ve g¢esitlendirmek iken; ikincil amag
tilketimin artmasi ve tasarruflar ile varliklarin yiikseltilmesidir.
Birincil amacin ger¢eklemesini miiteakip ikincil amag¢ hedefine
ulagir. Gelirin artmasi ile tliketim, tasarruf ve varlik artmasi s6z
konusu olacaktir. Mikro kredinin bir diger amaci sosyal etkiler
boyutunda ise ilk amag sosyal gii¢clendirmeyi saglamak iken ikincil
amac dogurganlik oraninin azaltilmasidir. Bu amag kadinlarin sosyal
durumunun giiglendirilmesiyle 1iliskilendirilir. Sosyal durumunu
giiclendirmenin kosulu ekonomik halinin iyilestirilmesinden ileri
gelir. Mikro kredinin sosyal etkiler boyutunda baska bir amaci1 sosyal
dayanigmanin artirilmasidir. Sosyal dayanismanin artan kolektif
hareketlerle miimkiin oldugunu varsayarsak bireylerin kendilerini
ifade etme sansmin daha fazla oldugu sivil toplum kuruluslari
aracilifiyla gergeklesebilir (Glimiis, 2014).

Sekil 1. Mikro Kredinin Amaglar

/ Gelirde Artis ve Cesgitlenme  |— : gjpf::’}?:%?alrhklarda Artig
Ekonomik Etki <’| Uretim Artig1 |—P| - Istihdam Artig1
I Giivenlik AgiZinin Azalmasi |=—| - Diigiik Reeskont Orani
. . | |
Mikro Kredi Birincil Amaclar fkincil Amaclar
| |
1 Sosyal Giiclendirme — | - Dogurganlik Oranini Diigiirme

Sosyal Etki <
| Sosyal Teminat Olugturma |—’| - Toplu Hareket Etme Bilinci

Kaynak: Anonymus, 2000, Ozmen, 2011
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Mikro Kredinin Ozellikleri ve Banka Kredilerinden Farklari

Mikro kredi uygulamasinin oncelikli hedefi yoksullugu
onlemektir. Bu hedefine yonelik siire¢ gelisirken issizligin
giderildiginden ve istthdamin artisgindan  bahsedilmektedir.
Bireylerin istihdama erisimini sermaye eksikligi, yeterli egitim
firsatlaria erisim saglayamama ve bankacilik ile finansal
hizmetlerden  istenilen  destegi  alamamak gibi  sartlar
engellemektedir. Bu engellerin farkindaligi ile mikro kredi
uygulamasi harekete gegirilmistir (Sengiir ve Taban, 2012). Mikro
kredinin 6zellikleri;

e Mikro kredi, geleneksel bankacilik sistemlerine erisimi
olmayan veya sinirl olan diisiik gelirli bireylere yonelik olarak
tasarlanan bir finansman aracidir (Ledgerwood, 1999).

e Mikro kredi uygulamalari, yoksullugun azaltilmast ve
ekonomik diglanmanin Onlenmesi amaciyla gelir yaratici
faaliyetlerin finansmanini hedeflemektedir (Morduch, 1999).

e Mikro kredilerde kredi tutarlar1 genellikle diisiik seviyelerde
belirlenmekte ve kiigiik oOlcekli ekonomik faaliyetlerin
desteklenmesi amaclanmaktadir (Yunus, 2007).

e Mikro kredi sistemlerinde maddi teminat sart1 yerine sosyal
teminat ve gliven iliskisine dayali mekanizmalar
kullanilmaktadir (Armendériz ve Morduch, 2010).

e Grup temelli kredilendirme, mikro kredinin yaygin olarak
kullanilan yontemlerinden biridir ve bireyler grup iiyelerinin
geri Odeme performansindan dolayli olarak sorumlu
tutulmaktadir (Ghatak ve Guinnane, 1999).

e Grup kredilendirme modeli, sosyal bask1 ve karsilikli denetim
yoluyla geri oOdeme oranlarmin yiikselmesine katki
saglamaktadir (Morduch, 1999).



e Mikro kredilerde kredi tutarlari, geri 6deme performansina
bagli olarak zaman igerisinde kademeli bicimde
artirilabilmektedir (Yunus, 2007).

e Mikro kredi programlarinin 6nemli bir boliimii kadinlar1 hedef
almakta ve kadinlarin ekonomik giiglenmesini desteklemeyi
amaclamaktadir (Pitt ve Khandker, 1998).

¢ Kadinlarin kredi geri 6deme oranlarinin gérece yliksek olmast,
mikro kredi uygulamalarinda kadin odakli yaklagimlarin
yayginlagmasina neden olmustur (Armendériz ve Morduch,
2010).

e Mikro kredi sistemleri, geleneksel finans kuruluslarina kiyasla
yiiksek geri 6deme oranlari ile dikkat ¢cekmektedir (Morduch,
1999).

¢ Geri 6deme oranlarinin yiiksek olmasinda stk 6deme araliklari,
kiiciik kredi tutarlar1 ve kredi veren kurum ile kredi
kullanicilar1  arasindaki yakin iligki etkili olmaktadir
(Ledgerwood, 1999).

e Mikro kredilerde uygulanan faiz oranlari, maliyetlerin
yiiksekligi nedeniyle ¢ofu zaman ticari bankacilik faiz
oranlarinin iizerinde seyretmektedir (Bateman, 2010).

e Mikro krediler agirlikli olarak tiikketim amach degil, tiretim ve
gelir yaratic1 faaliyetlerin finansmaninda kullanilmak iizere
tasarlanmaktadir (Yunus, 2007).

e Mikro kredi, yoksullukla miicadelede tek basina yeterli bir
ara¢ olmaktan ziyade, egitim, saglik ve sosyal politika
uygulamalarin1  tamamlayict  bir mekanizma  olarak
degerlendirilmektedir (Banerjee vd., 2015).

Mikro kredilerin geleneksel banka kredilerinden farki
Cizelge 3’te verilmistir.
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Cizelge 3. Mikro Krediler ve Geleneksel Banka Kredileri

Arasindaki Farklar
Analiz Boyutu Geleneksgl Bfmka Mikro Kredi Modeli
Kredileri
.Tuketlm, ticaret, .ya.t 1r1m ve Dogrudan tesebbiis veya
Kullanim isletme sermayesi gibi genis . o
. yatirima yonelik olarak
Amaci amagclara yonelik olarak wullandirilmaktadir
kullandirilmaktadir. '
Orta/yliksek tutarli ve
Kredi Olgegi

kisinin kendi parasina gore

Ihtiyaca yonelik ¢ok diisiik
belirlenen miktarlardadir. miktarlardadir.
Yiiksek ve diizenli geliri Bankacilik sistemine erigimi
. olan, kredi ge¢misi veya sinirli olan ve "yoksulun
SEEEICE kayitl finansal kapasitesi yoksulu" tabir edilen kisilere
bulunan kisilere yoneliktir yoneliktir.
Toplumsal Genellikle genel miisteri Pozitif ayrimcilik ilkesiyle
Odak portfoyiinii kapsar. kadinlara yoneliktir.
Maddi varlik, ipotek, rehin
Giivence Sart1

ve resmi kefil sartina

Tamamen kefilsiz ve

bagldir. teminatsizdir.
Grup dinamigi geregi
Bagvuru Subeye gidilerek bireysel bireysel bagvuru kabul
Bigimi bagvuru esastir. edilmez ve grup/orgiitlii
bagvuru esas alinmaktadir.
Genellikle aylik veya uzun Geri 6demeleri gogunlukla
VSR IE vadeli periyotlardadir. haftaliktir.
Kredi skoru, kayitl gelir, Saha gozlemi, nakit akisi
Degerlendirme finansal tablolar ve resmi pratikleri ve topluluk/kurum
Olgiiti belgeler lizerinden referanslari tizerinden
degerlendirilmektedir. degerlendirilmektedir.
. Hukuki takip, yapilandirma | Sosyal teminat, grup disiplin
Temerriit . . .
Yénetimi ve teminat paraya ¢evirme mekanizmasi ve yakin
stiregleriyle yiiriitilmektedir. | izleme ile yiiriitilmektedir.
P Cok sayida kredi tiriinii ve Daha sinirli iiriin setiyle,
Uriin alt segmentle
Cesitliligi &

¢esitlendirilmektedir.

hedef kitleye uyumlu
bi¢imde sunulmaktadir.
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Cizelge 3. Mikro Krediler ve Geleneksel Banka Kredileri
Arasindaki Farklar (Devamt)

. Kredi limiti cogunlukla S
Kadem.e g miisteri segmenti ve teminat Kredi 1.1 miti gogunlukla
Kredi Kapasitesivle kademeli olarak artirilacak
Yaklasimi belirrl)enmeki; dir sekilde tasarlanmaktadir.

Mikro finans kurumlari,
STK’lar, kooperatifler ve
kamu destekli programlar

tarafindan
kullandirilabilmektedir.

Ticari bankalar ve
diizenlenmis finansal
kuruluslar tarafindan

kullandirilmaktadir.

Kurumsal Yap1

Geri 6deme performanst
iiriin tlirline ve miisteri
profiline gore degiskenlik
gostermektedir.

Geri 6deme oran1 mevduat
bankalarina gore oldukga
yiiksektir.

Performans

Tiirkiye’de Mikro Kredi Uygulamalari

Tirkiye i¢in mikro finansmana benzer nitelikteki calismalar
Osmanl Imparatorlugu doneminde uygulanmistir. O ddnemin
insanlar1 nakit sikintisi yasadiklarinda kiiciik esnafa veya para
vakiflarina bagvurarak ve evlerini teminat gostererek nakdi yardim
almislardir. Hatta bu para, vakiflarin insasinda, yollarin yapiminda
ve yoksullara yiyecek yardiminda da kullanilmistir. Cumhuriyet
yillarinda ise kiiciik esnafin nakit gereksinimini karsilamak amaciyla
kooperatifler, emanet sandiklar1 ve kredi birlikleri kurulmustur
(Aydin, 2012). Tiirkiye’de kadinin ekonomik faaliyette bulunmasi
bolgeden bolgeye degismekte oldugu i¢in mikro kredi ve kadin
girisimciligi onem arz etmektedir. Ozellikle Tiirkiye’nin Dogu ve
Gilineydogu Anadolu bolgelerinde yasayan yoksul kadinlarin ataerkil
yapidan kaynakli ev disinda c¢alisamamalari, yeterli egitim
alamamalar1 ve ekonomik acidan eslerine bagimli olmalari, gelecege
yonelik timit ve beklentilerini kirmaktadir. Kadinin bu durumu ise
bolgeler aras1 gelismiglik farkliligini daha da derinlestirmektedir
(Kabakg1, 2012; Umar, 2021).
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Tirkiye’de kurulan ilk mikro kredi kurumu, Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV) olarak adlandirilmigtir. 1995-1997
yillar1 arasinda, Istanbul’un diisiik gelirli mahallelerinden gelen
yaklasik 100 kadina, yeni is kurmalarii desteklemek i¢in mikro
krediler saglamistir. Bu pilot projede geri ddeme orani %98 olmustur
ve bir¢ok kadin bu kredilerin yardimiyla ekonomide aktif hale
gelmistir. Ancak, 1999 yilinda meydana gelen yikici depremden
sonra, Tirkiye ve KEDV o0Onceliklerini yeniden tanimlanmak
zorunda kalmis ve bu projenin devami i¢in gerekli olan fon toplama
caligmalar1 ertelenmistir. 2002 yilinda, KEDV mikro finans
programi i¢in yeni bir fon kaynagi belirlemis ve Maya Mikro Finans
Isletmesi kurulmustur (Artukoglu, 2009).

Tiirkiye’deki ikinci mikro kredi uygulamasi ise 2003 yilinda
Dr. Aziz Akgiil ile tanman “Tiirkiye Grameen Mikro Finans
Programi” (TGMP) olmustur. Bu program, Tiirkiye israfi Onleme
Vakfi, Diyarbakir Valiligi ve Dr. Muhammed Yunus bagkanligindaki
mikro finansman kurulusu olan Grameen Bank isbirligi ile pilot
bolge olarak secilen Diyarbakir’da, 18 Temmuz 2003 ’te uygulamaya
konulmustur ve zamanla yurt geneline yayilmistir (Tanrioven ve
Girbiizer, 2015).

Tiirkiye’deki mevcut bu iki uygulama disindaki mikro kredi
projeleri; mikro kredi kurulusu niteligi tasimadigindan ve verilen
krediler sistematik ve diizenli olmadigi i¢in Microfinance
Information Exchange kurulusu tarafindan degerlendirilmemektedir.
Bu projelere 6rnek olarak “Sosyal Riski Azaltma Projesi” (SRAP)
ve “Mikro Kredi ile Topluma Destek Projesi” verilebilir. Tlaveten, il
ozel idareleri de mikro kredi hizmeti saglamaktadir (Ozmen, 2011).

Tiirkiye Grameen Mikro Finans Program

Tirkiye Grameen Mikrofinans Programi (TGMP),
Tiirkiye’de mikro kredi uygulamalarinin kurumsal ve sistematik
bicimde hayata gegirilmesinde Oncii bir rol {istlenen en Snemli
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yapilardan biridir. TGMP, Banglades’te gelistirilen Grameen mikro
finans modelinden esinlenerek, 2003 yilinda Diyarbakir’da pilot
uygulama olarak baglatilmig; 2006 yilinda Tiirkiye Grameen
Mikrofinans Programi adiyla kurumsallagmistir. Program, Tiirkiye
Israfi Onleme Vakfi (TISVA) énciiliigiinde ve Prof. Dr. Muhammed
Yunus’un Onciiliik ettigi Grameen yaklasiminin temel ilkeleri
dogrultusunda yapilandirilmistir. Programda amag; yoksulun daha
yoksuluna ve oOzellikle kadinlara gelir saglayici faaliyetlerde
bulunmalar1 ve kadinlarin islerinde patron olmalarina yardimci
olmak maksadiyla kii¢iik ¢apl kredilerin verilmesidir. Yoksullugun
ortada kaldirilmasi i¢in yoksullara kiigiik birer isletme sahibi olma
firsat1 sunulmaktadir (Ates ve Ogiitogullar;, 2012). Teminat
gerektirmeyen, grup temelli, sosyal garanti mekanizmasina dayanan
kredi yapisi, TGMP’yi Tiirkiye’de finansal kapsayicilik alaninda
0zglin bir konuma tasimaktadir.

Tiirkiye Grameen Mikrofinans Programi; kirsal alanlarda
yogunlagmis olup, 2026 yili itibariyle Tiirkiye’de 69 ilde faaliyet
gosteren 85 mikro finans subesinden olugan ulusal bir aga sahiptir
(TGMP, 2026a).

Sekil 2. Tiirkiye’de TGMP 'nin Faaliyet Gosterdigi Iller (2026)

Kaynak: TGMP, 2026a
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TGMP’nin uzun vadeli hedefi, Tiirkiye’deki tiim dar gelirli
kadinlara uygun mikro finans hizmetleri sunmaktir. TGMP,
Birlesmis Milletler 17 Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefi’nin (SKH)
bir numarali hedefi olan, 2030 yilina kadar yoksullugu ortadan
kaldirmak amaciyla hareket ederek insanliga hizmet vermeyi
stirdlirmektedir.

TGMP, kurulusundan 2025 yilina kadar toplam 2,3 milyon
TL’lik mikro kredi destegiyle Tiirkiye genelinde binlerce dar gelirli
kisinin hayatina dokunmustur. 2025 yil1 itibariyle 21.060 aktif mikro
girigsimcisi bulunan TGMP, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesindeki
en biiyiik mikro finans kurulusudur (Cizelge 4). TGMP’nin vizyonu,
dar gelirli tiim insanlarin ekonomik refahlarin1 ekonomik finansal
hizmetler araciligiyla iyilestirme firsatina sahip oldugu, yoksullugun
olmadig1 bir Tiirkiye’dir.

Cizelge 4. Tiirkiye Grameen Mikro Kredi Programi Verileri

Dagitilan
Hi Aktif Toplam Mikro
1zmet K Mikro Kredi ~ Toplam
Verilen Sube Mikro .
; c el . Kredi (2003 Calisan
Yil 11 Sayisi*  Girisimci . « o A
Sayisi*  (Adet) SayisrF¥ Miktarr Itibariyle Sayisi**
det ¢ Kisi (TL) Kiimiilatif (g
(Adet) (Kisi) Toplam)*
(TL)
2018 64 93 34.578 107.194.960 809.500.106 203
2019 64 97 37.182 118.521.084 928.021.190 224
2020 64 92 34.821 143.688.169 1.071.709.359 226
2021 64 93 38.362 174.377.516  1.246.086.875 232
2022 66 96 45202 216.715.365  1.462.802.240 218
2023 69 95 42.616 241.230.702  1.704.032.943 202
2024 68 95 30.946 225.327.557  1.929.360.500 136
2025 69 85 21.060 372.695.152  2.302.055.652 -

* Kaynak: TGMP, 2026b
** Kaynak: TGMP, 2026¢
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TGMP, yillar i¢ginde mikro girisimcilerin gelismekte olan
ihtiyaclarini karsilamak igin ¢esitli kredi tiirleri ve finansal hizmetler
sunmaktadir. 2026 yili itibari ile TGMP’nin Baslangi¢c Kredisi,
Faaliyet Kredisi, Gelisim Kredisi, Biiyiime/Hepitalist Kredisi,
Hayvancilik Kredisi, Tarim Kredisi, Teknoloji Kredisi, Sosyal
Kalkinma Kredisi olmak tizere sekiz kredi ¢esidi bulunmaktadir.

Tarimda Mikro Kredi Uygulamalari

Tarimsal {iretim, diger bir¢ok ekonomik faaliyet alanina
kiyasla dogasi geregi daha yiiksek diizeyde belirsizlik ve daha
belirgin bir mevsimsellik yapisi tasimaktadir. Tarimsal faaliyetlerde
iiretim siirecinin baslangicinda yogunlasan girdi harcamalari; tohum,
giibre, yem, ilag ve enerji gibi kalemler iizerinden ¢ogunlukla iiretim
sezonunun ilk agamalarinda ortaya ¢ikmakta, buna karsilik gelirler
ise hasat veya iirliniin pazara sunuldugu satis donemlerinde elde
edilmektedir. Bu durum, gelir ve giderler arasindaki zaman
uyumsuzlugunun belirginlesmesine yol agmakta ve 6zellikle kii¢iik
Olcekli tarimsal iireticiler agisindan 6nemli bir nakit akisi sorunu
yaratmaktadir. S6z konusu nakit akisi acigi, iiretim kararlarinin
ertelenmesine, girdi kullaniminin yetersiz kalmasina veya iiretim
sirecinin rasyonel olmayan bi¢imde siirdiiriilmesine neden
olabilmektedir. Bu noktada kredi mekanizmasi, treticinin likidite
kisitin1 gevseterek iiretim siirecine iligkin kararlarint daha rasyonel
bir zeminde alabilmesini miimkiin kilmakta ve {iretimin stirekliligine
katki sunmaktadir.

Tarimda mikro kredi, kirsal alanlarda yasayan ve ¢cogunlukla
kiigiik 6lgekli iiretim yapan bireylerin finansal hizmetlere erisimini
artirmay1 amaglayan mikro finans uygulamalarinin tarim sektdriine
0zgli kosullara uyarlanmis bir bi¢cimi olarak degerlendirilmektedir.
Tarimsal {iretim siirecinde karsilagilan sermaye yetersizligi, teminat
eksikligi, iirlin ve girdi fiyatlarindaki piyasa dalgalanmalari ile iklim
kosullarma bagli belirsizlikler, kiigiik iireticilerin geleneksel
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bankacilik sistemine erisimini ciddi bigimde sinirlamaktadir.
Bankacilik sektoriinde yaygin olan maddi teminat, diizenli gelir akisi
ve kredi gecmisi gibi kriterler, tarimsal iiretimin yapisal 6zellikleri
nedeniyle kii¢iik 6lgekli iireticiler tarafindan karsilanamamaktadir.
Bu durum, tarimda {tretim stirekliligini zayiflatmakta, kirsal
hanehalklarmin gelir istikrarim1 olumsuz etkilemekte ve kir
yoksullugunun kroniklesmesine zemin hazirlamaktadir. Mikro kredi
uygulamalari, s6z konusu yapisal kisitlar1 hafifletmeyi ve kiiglik
Olcekli tarimsal iireticilerin iiretim siirecine aktif ve siirdiiriilebilir
bicimde katilimini desteklemeyi amaglayan alternatif finansman
araci olarak one ¢ikmaktadir (Ledgerwood, 1999; Armendariz ve
Morduch, 2010).

Tarim sektoriinlin kendine 6zgii tiretim ve gelir yapisi, mikro
kredi programlarinin tasariminda klasik mikro finans modellerinden
farkli ve 6zel diizenlemeleri zorunlu kilmaktadir. Tarimsal faaliyetler
mevsimsellik gostermekte; gelirler belirli hasat donemlerinde
yogunlagmakta ve dogal afetler, iklim degisikligi, hastaliklar ve
zararlilar gibi digsal riskler nedeniyle gelir dalgalanmalar siklikla
yasanmaktadir. Bu ¢ercevede, tarimda mikro kredi uygulamalariin
etkinliginin artirilabilmesi i¢in geri 6deme planlarinin iretim
dongiisiine uyumlu sekilde yapilandirilmasi, kredi tutarlarinin
tarimsal girdi ihtiyaglarim1 karsilayacak diizeyde belirlenmesi ve
treticilerin maruz kaldig1 riskleri azaltacak ya da paylasacak
mekanizmalarla desteklenmesi biiyiikk 6nem tasimaktadir. FAO
(2019), kiictik olcekli tireticilere yonelik finansman modellerinde
iirlin bazli kredi tasarimlarinin ve tarimsal sigorta uygulamalarinin
birlikte ele alinmasinin, finansal stirdiirtilebilirligi ve iiretici refahini
giiclendirdigini vurgulamaktadir.

Tarimda mikro kredinin etkinligini artiran  6nemli
yaklagimlardan biri tarimsal deger zinciri finansmani yaklagimidir.
Bu yaklagimda finansal hizmetler, iireticiler ile girdi tedarikeileri,
alicilar, isleyiciler ve pazarlama aktorleri arasindaki sozlesmeye
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dayali iligkiler iizerinden yapilandirilmakta; geleneksel teminat
mekanizmalart yerine iiriin akisina ve sozlesmeye dayali giiven
mekanizmalarina dayanmaktadir. Tarimsal deger zinciri finansmani,
ozellikle teminat sorunu yasayan kiiclik treticilerin finansmana
erisimini kolaylastirarak hem iiretim siirecinin siirekliligine hem de
piyasa entegrasyonunun gii¢lenmesine katki saglamaktadir. FAO
(2022), deger zinciri temelli finansman modellerinin islem
maliyetlerini diisiirdiigiinii, geri 6deme performansini artirdigini ve
tarimsal kredilerin geri doniis oranlarini olumlu yonde etkiledigini
ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’de mikro kredi uygulamalari, baslangicta agirlikl
olarak kadin girisimciligini destekleme ve yoksullukla miicadele
amaciyla kurgulanmig, zaman igerisinde kirsal alanlarda tarima
dayali faaliyetleri de kapsayacak sekilde kapsamini genisletmistir.
Tiirkiye Grameen Mikrofinans Programi1 (TGMP) basta olmak {izere
cesitli mikro finans uygulamalar1 araciligiyla, tarimsal iiretimle
ugrasan diisiik gelirli bireylerin kiigiik 6l¢ekli hayvancilik, bitkisel
iretim ve tarima dayali yan faaliyetlerde finansmana erisimi
desteklenmektedir.  Literatiirde, Tirkiye’deki mikro  kredi
uygulamalarinin kirsal alanda gelir ¢esitliligini artirdig1 ve 6zellikle
kadinlarin tarimsal ve yari-tarimsal iiretim siireglerine katilimin
giiclendirdigi yoniinde bulgular yer almaktadir (Haspolat, 2010;
Bakan ve Karabulut, 2025). Bununla birlikte, tarimda mikro kredinin
yoksullugun azaltilmasindaki etkilerinin homojen olmadigs;
uygulamanin tasarimina, hedefkitlesine ve tamamlayici politikalarla
biitiinlesme diizeyine bagli olarak degiskenlik gdsterdigi de
vurgulanmaktadir.

Mikro kredi tek basina yoksullugun azaltilmasi i¢in yeterli
bir arag olmamakta; tarimsal danismanlik hizmetleri, teknik yayim
faaliyetleri, pazara erisim olanaklar1 ve risk yonetimi mekanizmalar1
ile desteklenmedigi durumlarda beklenen sosyo-ekonomik etkiler
sinirlh  kalabilmektedir. Bu nedenle, tarimda mikro kredi
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uygulamalarinin kirsal kalkinma politikalartyla biitiinlesik bir

cergevede ele alinmasi, bolgesel {iiretim desenlerine ve yerel
kosullara gore farklilagtirilmasi gerekmektedir (Khandker, 2005).

Tarimda mikro kredinin yoksulluk ve refah {izerindeki

etkileri, literatiirde birka¢ temel konu tlizerinden agiklanmaktadir:

Likidite kisitinin gevsemesi yoluyla ciftciler {iretim sezonu
basinda gerekli girdi alimlarini finanse edebilmekte ve optimal
girdi bilesimine daha fazla yaklasabilmektedir. Bu durum,
verimlilik artis1 ve dolayisiyla gelir artisi potansiyelini
beraberinde getirmektedir.

Mikro kredi, yeni tohum cesitleri, sulama ekipmanlar1 veya
kiigiik olcekli mekanizasyon yatirnmlart gibi sermaye
gerektiren tarimsal teknolojilerin benimsenmesini
kolaylastirmaktadir. Nitekim deneysel bir calisma, mikro
kredinin piring tretiminde teknoloji benimseme oranlarim
artirabildigini gostermektedir (Nakano ve Magezi, 2020).

Krediye erisim, gelir ¢esitlendirmeyi ve tarimsal deger
zincirine entegrasyonu destekleyerek iireticilerin tarimsal
iretim dis1 kirsal mikro isletmelere veya isleme, ambalajlama
ve depolama gibi katma degerli faaliyetlere yonelmesini
miimkiin kilmaktadir.

Mikro kredi, kriz donemlerinde zorunlu varlik satislarini
azaltarak hanehalklarinin  varliklarin1  korumasina katki
saglayabilmektedir. ~ Bununla  birlikte, bu  etkinin
giiclenebilmesi i¢in acil durum kredi iirlinleri ile sigorta ve
garanti mekanizmalarinin varlig: kritik 6nem tasimaktadir.

Mikro kredi, kadmlarin ekonomik hayata katilimini
artirabilmektedir. Ancak bu siirecin basarisi, sosyal normlar ve
kiiltiirel kisitlar dikkate alinarak tasarlanan programlarla
yakindan iliskilidir.



Tarimda Mikro Kredi Icin GZFT (SWOT) Analizi

Mikro kredi uygulamalari, geleneksel kredi iiriinlerine
kiyasla genellikle diistik tutarli, kisa vadeli krediler ve sik geri
O0deme planlar ile karakterize edilmekte; bu durum, tarimsal
iretimin uzun ve mevsimsel iiretim dongillerine tam uyum
saglamasini gliclestirmektedir. Tarimsal iireticiler ¢ogu kez tiretim
sezonlarina uygun, daha uzun vadeli ve esnek finansman kosullarina
ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle tarimsal kredilerde vade yapis1 ve
geri 0deme kosullarinin, iiretim sezonlar1 ve gelir akislar1 dikkate
alinarak diizenlenmesi gerekmekte; aksi halde mikro kredi modelleri
tarimsal {iretim dongiilerini yeterince destekleyememektedir. Bu
farkliliklar, mikro finans triinlerinin kiigiik tarimsal isletmelerin
kredi ihtiyaglarin1 klasik banka kredileri Ol¢iisiinde karsilamada
siirliliklara sahip oldugunu gostermektedir. Tarimsal mikro kredi,
klasik anlamda ticari bir faaliyet alan1 olmayip, sektdre 6zgili bir
yaklagim1 zorunlu kilmaktadir. Tarim kesiminde sermayenin geri
doniis siiresinin uzun olmasi, risklerin kontroliinii giiglestirmekte ve
dreticilerin finansal isletmecilik bilgilerinin sinirli kalmasima yol
acabilmektedir. Bu ¢ercevede, mikro kredi uygulamalar1 tarim ve
hayvancilik sektorii agisindan hem onemli gii¢lii yonler hem de
yapisal zayifliklar barindirmaktadir. Cizelge 5°te tarimsal
faaliyetlerde mikro kredi uygulamasma yonelik SWOT analizi
sunulmustur.
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Cizelge 5. Tarimda Mikro Kredi ve SWOT Analizi

Giiglii Yonler

Tarimda mikro kredi uygulamalari, geleneksel bankacilik sisteminin
teminat ve 6l¢ek kosullar1 nedeniyle finansman dis1 kalan kiiciik 6lcekli
iireticilerin krediye erisimini artirarak kirsal alanda finansal
kapsayiciligin giiclenmesine 6nemli katki saglamaktadir.

Mikro kredi {iriinlerinin tarimsal {iretimin mevsimsel nakit akis1 yapisina
uyarlanabilir olmasi, geri 6deme planlarinin hasat dénemleriyle uyumlu

bi¢imde tasarlanmasina olanak tantyarak kredi geri doniis performansini
olumlu yonde etkilemektedir.

Ozellikle grup temelli mikro kredi modellerinde sosyal sermayenin
teminat islevi gdormesi, bilgi asimetrisini azaltmakta ve kirsal alanlarda
kredi izleme ve denetim maliyetlerini diigiirmektedir.

Tarimsal mikro kredi uygulamalari, kadinlar ve gengler gibi kirsal alanda
ekonomik faaliyetlere erisimde dezavantajli konumda bulunan gruplarin
tiretime katilimini tegvik ederek sosyal diglanmanin azaltilmasina katki
sunmaktadir.

Zayif Yonler

Mikro kredilerin genellikle diisiik tutarli olmasi, sulama altyapisi, tarim
makineleri ve modernizasyon yatirimlar: gibi yliksek sermaye gerektiren
iiretim kararlarinin finansmaninda yetersiz kalmasina neden olmaktadir.

Tarimsal {iretimde gelirlerin mevsimsel ve diizensiz olmasi, geri 6deme
takvimlerinin yeterince esnek tasarlanmadigi durumlarda iireticilerin
bor¢lanma baskisi altinda kalmasina yol agabilmektedir.

Tarim sektoriiniin iklim kosullari, hastaliklar ve dogal afetler gibi
kovaryant risklere yiliksek derecede maruz kalmasi, mikro kredi
portfoylerinde es zamanli geri 6deme sorunlarini artirarak finansal
stirdiiriilebilirligi zayiflatmaktadir.

Kirsal alanlarda finansal okuryazarlik diizeyinin gorece diisiik olmasi ve
kayit dig1 tiretim yapisinin yayginligi, mikro kredilerin iiretken alanlarda
kullanilmasini izlemeyi ve etkinlik degerlendirmesini gii¢lestirmektedir.

Firsatlar

Dijital finansal teknolojilerin geligsmesi ve tarimsal deger zinciri temelli
finansman modellerinin yayginlagsmasi, mikro kredilerin daha diisiik
maliyetle ve hedefli bicimde iireticilere ulastirilmasina imkan
tanimaktadir.

Mikro kredi uygulamalarimin tarim sigortalari, dzellikle hava durumu
endeksli sigorta sistemleriyle birlikte kurgulanmasi, hem kredi veren
kuruluslarin risk algisint azaltmakta hem de tireticilerin gelir istikrarini
artirmaktadir.

Kooperatifler ve iiretici orgiitleri araciligiyla mikro kredilerin
kullandirilmasi, 6lgek ekonomilerinden yararlanilmasini saglayarak girdi
temini ve iiriin pazarlamasinda iireticilerin pazarlik giiciinii artirmaktadir.

Iklim degisikligine uyum kapsaninda su tasarrufu, dayanikli tohum
kullanimi ve enerji verimliligi gibi yatirimlarin finansmaninda mikro
kredilerin kullanilmasi, tarim sektoriinde siirdiiriilebilir doniisiim ic¢in
onemli bir firsat sunmaktadir.
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Cizelge 5. Tarimda Mikro Kredi ve SWOT Analizi (Devami)

Iklim degisikligine bagl olarak asir1 hava olaylarimin siklik ve siddetinin
artmasi, kiiclik dlgekli tireticilerin gelir istikrarini bozarak mikro kredi
geri 6deme oranlarini olumsuz yonde etkilemektedir.

Tarimsal {irlin fiyatlarindaki dalgalanmalar ile gilibre, yem ve enerji gibi
girdi maliyetlerindeki artislar, iireticilerin karliligini azaltarak borg geri
o0deme kapasitesini zayiflatmaktadir.

Mikro kredi piyasalarinda yeterli denetim mekanizmalarinin
bulunmamasi, iireticilerin birden fazla kurumdan borglanmasina ve asiri
borgluluk sorununa yol agarak kirsal yoksullugun derinlesmesi riskini
artirmaktadir.

Tehditler

Tarim sektoriinde zaman zaman uygulanan borg erteleme veya kredi affi
politikalaria yonelik beklentiler, kredi geri 6deme disiplinini
zayiflatarak mikro finans kuruluglarinin kirsal alandaki faaliyetlerini
sinirlandirabilmektedir.

Sonuc ve Oneriler

Mikro kredi ozellikle geleneksel bankacilik sisteminin
disinda kalan dusiik gelirli bireyler ve kiiglik Slgekli tarimsal
iireticiler icin finansal erisimi artiran tamamlayict bir aragtir. Tarim
sektoriinde mikro kredi uygulamalari, girdi kullaniminin artirilmasi,
iretim ¢esitliliginin tesvik edilmesi ve hanehalk: gelirlerinde gorece
istikrar saglanmasi agisindan 6nemli potansiyeller barindirmaktadir.

Bununla birlikte literatiir bulgulari, mikro kredinin
yoksullugu tek bagina ve kalici bigimde ortadan kaldiran bir “¢oziim
arac1” olarak degerlendirilmemesi gerektigini ortaya koymaktadir.
Kredilerin kiigiik tutarli olmasi, geri O0deme baskisi, {iretim
risklerinin  yiiksekligi ve tarimsal faaliyetlerde gelirlerin
mevsimsellige bagli olmasi, mikro kredinin etkisini sinirlayan temel
unsurlar arasinda yer almaktadir. Ozellikle tarim sektdriinde faaliyet
gosteren iireticilerin egitim diizeyi, finansal okuryazarlig1 ve pazara
erisim  olanaklart  mikro  kredinin  etkinligini  dogrudan
etkilemektedir.

Tirkiye acisindan degerlendirildiginde ise mikro kredi
uygulamalarinin agirlikli olarak kadin girisimciligi ve tarim dist
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kiigiik faaliyetlere yoneldigi, tarimsal mikro kredi uygulamalarinin
ise smurh kaldigr goriilmektedir. Oysa tarim sektoriindeki kiigiik
olgekli treticiler, tiretim riskleri ve teminat yetersizligi nedeniyle
finansal diglanmaya en agik gruplar arasinda yer almaktadir. Bu
nedenle tarimda mikro kredi uygulamalarinin yayginlastirilmasi,
kredi kosullarinin tarimsal iiretimin yapisina uygun bigimde
diizenlenmesi ve teknik destek mekanizmalariyla giiglendirilmesi
Onem tasimaktadir.

Tarimda mikro kredi uygulamalarinin  etkinliginin
artirllabilmesi i¢in; kredi uygulamalarinin egitim, yayim hizmetleri
ve pazarlama destegi ile biitlinlestirilmesi; bolgesel liretim desenleri
ve ekolojik kosullar dikkate alinarak esnek geri 6deme planlarinin
gelistirilmesi; kadin ireticiler ve geng giftcilere yonelik hedefli
mikro kredi programlarinin olusturulmasi Onerilmektedir. Ayrica
mikro kredinin kirsal kalkinma politikalartyla uyumlu bir sekilde
uygulanmasi, tarimsal liretimde siirdiirtilebilirligin saglanmasi ve
kirsal yoksullugun azaltilmas1 agisindan kritik bir dneme sahiptir.

Sonug¢ olarak mikro kredi, tarim sektoriinde yoksullukla
miicadelede onemli bir tamamlayici ara¢ olmakla birlikte, etkili ve
kalic1 sonuglar dogurabilmesi i¢in biitiinciil kalkinma politikalariyla
desteklenmesi gereken bir finansman mekanizmasidir.
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BOLUM 3

BIRA URETIM ATIKLARININ VE YAN
URUNLERININ DEGERLENDIRILMESI
KONUSUNDAKI GELISMELER VE TURKIYE
ICIN ONERILER

CEMRE ORHAN!
NEVIN DEMIRBAS?
SAIT ENGINDENIZ3

Giris
Alkollii igkiler, tiitiin mamulleri ve petrol tirtinleriyle birlikte
en yiiksek vergiye tabi olan ii¢ iirlinden biri olup, istthdam ve gelir
yaratan c¢ok yoOnlii iiretim faaliyetleri ile tarimdan ulasima kadar
uzanan bir yelpazede toplumun genis kesimlerine dogrudan veya
dolayli katki saglayan bir tarima dayali sanayii alt sektorii olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Tiirkiye i¢in de alkolli ickiler sektorii tarima
dayali sanayi icinde yiiksek katma deger yaratan bir sektor

konumundadir (OECD, 2022; T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2022;
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, 2023).
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2 Prof. Dr., Ege Universitesi, Tarim Ekonomisi, Orcid: 0000-0002-0541-1437
3 Prof. Dr., Ege Universitesi, Tarim Ekonomisi, Orcid: 0000-0002-7371-3330
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Bira sanayii, lretim hacminin biiylkligi itibariyle gida
sektoriindeki en yliksek yan {iriin ve atik {iretim oranlarindan birine
sahiptir (Smith, 2018). Yan iirlin ve atiklarin ¢ogu tarim kdkenli ve
organik karakterde oldugundan kolayca geri donistiiriilebilir ve
tekrar kullanilabilir niteliktedir. Bu Ozelliklerinden dolayi, diger
alanlarla karsilastirildiginda bira sanayii, yarattigi cevre kirliligi
problemleri agisindan daha masum olarak gosterilmektedir
(Fillaudeau et al., 2006; FAO, 2011; Rosario et al., 2012).

Atiklar arasinda en biiylik hacme sahip olani bira posasi olup;
toplam tiretim atiklarmin yaklasik %85’ini olusturmaktadir (Ali &
Naranjo, 2020). Bira mayasi, serbetciotu kalintilar1 ve yiiksek
kimyasal oksijen ihtiyacina sahip atiksular ise c¢evresel agidan
onemli yiik olusturan yan iirlinlerdir (Aydin & Karatas, 2019; Costa
et al., 2021).

Tiirkiye’de bira iiretimi yillar iginde donemsel dalgalanmalar
gosterse de sektor, icecek sanayii igerisindeki ekonomik hacmi,
istihdam kapasitesi ve genis hammadde tedarik zinciri nedeniyle
onemini korumaktadir (Erkal, 2003; TOBB, 2022). Tiirkiye’nin
2014-2023 doneminde bira iiretim miktarinin istikrarli bir diizeyde
seyretmesi, bu siirecte olusan atiklarin ve yan {iriinlerin ayni oranda
diizenli bir sekilde ortaya c¢iktigini1 gostermektedir (European
Commission, 2023; TUIK, 2024).

Bira iiretim atiklarinin ve yan iiriinlerinin degerlendirilmesi
yalnizca ¢evre yonetimi agisindan degil, ayn1 zamanda ekonomik bir
firsat alan1 olarak da 6nem tagimaktadir. Bira posasinin hayvan yemi
olarak kullanimi, enerji iiretiminde biyogaz hammaddesi olarak
degerlendirilmesi, fonksiyonel gida bilesenlerine doniistiiriilmesi ve
biyoteknolojik siire¢lerde substrat olarak kullanilmasi, son yillarda
yogun sekilde arastirilan uygulamalardir (Ernst Young, 2011;
Buzrul, 2016; Oner & Aydmn, 2021).
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Bira tiretim atiklari, yliksek organik madde igerigi nedeniyle
kontrolsiiz birakildiginda gevresel riskler olusturmaktadir. Ozellikle
yiiksek Biyokimyasal Oksijen Ihtiyac1 (BOD) ve Kimyasal Oksijen
Ihtiyac1 (COD) degerlerine sahip atiksularin aritilmadan cevreye
birakilmasi, su kaynaklarinda kirlilik, oksijen azalmas1 ve ekosistem
tahribat1 gibi 6nemli ¢evresel sorunlara yol agmaktadir (Rodriguez,
2020; Gupta et al., 2020; Gil, 2021). Ayrica organik atiklarin
depolanmasi sirasinda metan olusumu, sera gazi emisyonlarmin
artmasina neden olmaktadir. Bu nedenle, atiklarin yonetimi yalnizca
yasal bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda gevresel siirdiirtilebilirlik
acisindan da kritik 6neme sahiptir (Jackowski et al., 2020; Demirci,
2021).

Diger yandan, bira posas1 ve mayasi gibi yan tiriinler, yliksek
protein, lif ve mineral igerikleri nedeniyle ekonomik agidan
degerlendirilebilir niteliktedir (Carvalheiro et al., 2020). Bu durum,
atiklarin bertaraf maliyetlerini azaltmanin yani sira ek ekonomik
gelir yaratabilecek potansiyelleri de beraberinde getirmektedir.
Dolayisiyla konu, cevresel, ekonomik ve sosyo-teknik boyutlar1
nedeniyle hem sanayi hem de akademi i¢in 6nemli bir aragtirma alani
olusturmaktadir (Giizel Mumyakmaz, 2015; Glimiis et al., 2016).

Tiurkiye’de bira sanayii, tarimsal iretimle dogrudan
baglantili olmasi, istihdam yaratmasi ve vergi gelirlerine katk1
saglamasi bakimindan 6nemli bir ekonomik sektordiir. Ancak iiretim
stirecinde ortaya cikan yiiksek miktardaki organik atiklar ve yan
iirlinler, cevresel yonetim acisindan ciddi bir sorun teskil ederken;
yan iriinlerin degerlendirme dis1 kalmasi da ekonomik kayiplara
neden olabilmektedir (Erkal, 2003; Buzrul, 2016). Bu baglamda, bira
dretim atiklarmin degerlendirilmesi yalnizca c¢evresel yiikiin
azaltilmasi agisindan degil, ayn1 zamanda enerji geri kazanimi,
hayvansal yem, gilibre ve endiistriyel hammadde olarak
kullanilabilme potansiyeli bakimindan da stratejik Gnem

tasimaktadir.
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Calismanin 6nemi, bira tiretim atiklarmin ve yan iirlinlerinin
yeniden degerlendirilmesinin hem g¢evresel, hem de ekonomik
siirdiiriilebilirlik  agisindan  katki  saglayabilecegi  gercegine
dayanmaktadir. Gida sanayiinde atiklarin yonetimi ve geri kazanimi
konusundaki farkindaligin artmasi, Tiirkiye nin ¢evre politikalar1 ve
stirdiiriilebilir tiretim hedefleriyle de uyumludur. Bu dogrultuda
calisma, bira sanayiinde atik yonetimi siireclerinin iyilestirilmesi,
cevre dostu tiretim tekniklerinin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine katki saglanmasi acisindan Onem arz
etmektedir.

Bu calismanin temel amaci, Tiirkiye’de bira iiretim siirecinde
ortaya ¢ikan atiklarm ve yan iiriinlerin degerlendirilme olanaklarini
incelemektir. Calismada; bira {iretimi, bira liretimi sonucunda ortaya
¢ikan atik, yan iirlin ve atik sular, alternatifiiriin iiretimi i¢in bunlarin
degerlendirilme yOntemleri ve atik bertarafi i¢cin olasi yonetim
alternatifleri incelenmistir.

Calismanin materyali, konuya iligkin ulusal ve uluslararasi
literatiirden olusmaktadir. Istatistiki veriler icin Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tarim
ve Orman Bakanlig1 ve Avrupa Bira Ureticileri Federasyonu (The
Brewers of Europe) gibi kurumlarin verileri degerlendirilmistir.

Tiirkiye’nin Bira Uretimi ve Diinya Uretimindeki Yeri

Bira, diinya capinda yaygin olarak tiiketilen popiiler alkollii
iceceklerden biridir. Diinyanin her iilkesinde bira {iretimine
rastlanmaktadir. Ornegin; Cin, ABD, Meksika, Brezilya Tiirkiye.
Son yillarda Ozellikle Amerika kitasinda bira {iretiminin
degisikliklere ugradigi gozlemlenmektedir. Ozellikle “craft beer”
kavraminin yayginlik gostermeye basladigi ve biiyiik endiistriyel
bira {iretim tesisleri yaninda daha kiiciik dlcekli ancak 6zel yapim
bira iiretiminin yaygmlagsmaya basladig1 goriilmektedir. Diinya
genelinde bira tiretimi 2 milyar hektolitre seviyesine yaklasmis
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durumdadir. Uretim agisindan bakildiginda sektdr son 10 yilda %46
gibi 6nemli bir bliylime kaydetmistir. (BarthHaas Group, 2023)

Sekil 1. Diinyada En Fazla Bira Uretimi Yapan Ulkeler ve Tiirkiye

(Milyon hli)
Meksika, Tirkiye,
142,410, 11,130, 1%

17%

Cin,
359,080,
42%
Brezilya,
148,907,
17%
ABD,
193,033,

23%

ECin ®HABD ®Brezilya mMeksika ®Tlirkiye

Kaynak: : Kirin Holding 2013; Barth-Haas Group, 2023

Bira Uretim Siireci ve Ortaya Cikan Atiklar ve Yan
Uriinler

Bira Uretim Siireci

Bira, insan beslenmesinde en az MO 5000 yilindan beri var
olan, arpanin ¢imlendirilip; kurutulmasiyla elde edilen malt, su,
serbet¢iotu ve bira mayast kullanilarak fermantasyon sonucu
iiretilen; alkol ve karbondioksit igceren bir ickidir (Smith, 2018).

Tiirk Gida Kodeksi (TGK) Bira Tebligi’ne gore bira, sadece
maltin veya malt ve ekstrakt maddelerinin 6giitiiliip; sicak su ile
belirli yontemlerle islenmesi sonucunda elde edilen siranin;
serbetciotu ile kaynatilmas1 ve sogutulmasi, bira mayasi ile fermente
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edilmesi ve dinlendirilmesinden sonra, filtre edilerek veya
edilmeyerek, pastorize edilerek veya edilmeyerek iiretilen iginde
¢oziinmiis halde karbondioksit bulunan bulanik veya berrak ickidir
(TGK, 2006; Tangiiler et al., 2010).

Bira ¢esitli amino asitleri, vitaminleri icermenin yani sira
kalsiyum, demir, magnezyum, fosfor, potasyum, sodyum, c¢inko,
bakir, manganez ve floriir gibi mineralleri ve eser elementleri de
icermektedir Bira ¢esitli amino asitleri, vitaminleri igermenin yani
sira kalsiyum, demir, magnezyum, fosfor, potasyum, sodyum, ¢inko,
bakir, manganez ve floriir gibi mineralleri ve eser elementleri de
icermektedir (Preedy, 2009; USDA, 2023).

Biranin ortalama besin bilesimi incelendiginde, ({irliniin
yaklagik 459.8 graminin sudan olustugu ve 215 kcal enerji icerdigi
goriilmektedir. Bira 2,3 gram protein icermekle birlikte yag, kiil ve
seker igerigi bulunmamaktadir. Karbonhidrat miktar1 ise 17,75 gram
olarak belirlenmistir (USDA, 2023).

Bira iiretiminde kullanilan hammaddeler malt, su, serbet¢iotu
ve mayadir. Bira {iretimi, arpanin malt haline getirilmesi, maltin
ogiitiilmesi, mayselenmesi, siranin siiziilmesi, siranin serbet¢iotu
eklenerek kaynatilmasi, smranin  sofutulmasi, fermantasyon,
dinlendirme, filtreleme, dolum, pastorizasyon gibi islem
basamaklarmi igermektedir (Karlikanovaite et al., 2012; Kunz et al.,
2019).

--62--



Sekil 2. Biranin Uretim Asamalart

Mall KBRGEGE

i i1 2 4
110 " . =
Malt Gimi | Malt Gili h&
Oglitme
(Valsli Degirmen)

Si e
Plakall Is1 Degistirici (Whirpool Kazani) Kaynatma siizme Mayseleme

lendirme -
Arpa Islatma (Satadin Kasasi) Kurutma - Kavurma

Fermantasyon Filtrasyon Siseleme Pastirizasyon

Kaynak: Karlikanovaite et al., 2012; Kunz et al., 2019

Malt iiretiminde hammadde olan arpa, ilk asamada yabanci
maddelerden  ayrilarak  temizlendikten = sonra  eleklerden
gecirilmektedir. Sonrasinda arpa, 1slatma kazanina alinmaktadir.
Arpanin 1slatilmasi ile ¢imlendirme islemi i¢in gereken su igerigi
arpaya kazandirilmaktadir. Cimlendirme, saladin kasalarinda
gergeklestirilmekte ve arpada bulunan enzimler aktif hale
gelmektedir. Cimlenmesini tamamlayan arpa, yesil malt adini
almaktadir. Ardindan kurutma ve kavurma islemi ile ¢imlendirmenin
ve maltta bulunan enzim aktivitesinin durdurulmasi, yapilacak bira
tipine gore malta renk ve tat verilmesi, maltin dayaniklilig
arttirilmas1 hedeflenmektedir.

Biranin Uretim Siirecinde Olusan Atik ve Yan Uriinler

Bira iiretimi swrasinda kaginilmaz olarak ¢esitli atiklar, yan
iirlin ve atik sular olusmaktadir. Bunlardan miktar olarak en fazla
olanlart; bira yapiminda kullanilan ham maddelerden arpa, malt,
serbetgiotu atiklari, atik su, atik maya ve bira mayse atigidir. Bu
atiklar zengin karbon, azot ve mineral madde icerikleri nedeniyle
biyoteknolojik siiregler i¢in potansiyel hammadde/substrat kaynagi
olarak goriilmektedir. Ayrica, bu atiklarin biyoteknolojik siireglerde
degerlendirilerek katma degeri yiiksek triinler iiretilmesi ekonomik
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acidan 6nemli olmasinin yani sira, bu atiklarin ¢evreye verdikleri
zararin bertaraf edilmesi agisindan da onemlidir. Bira sanayiinde
ortaya cikan atiklarin ekonomik olarak degerli iiriinlerin iiretiminde
kullanilmas1 ve diger sanayi dallarina bir endistriyel kaynak
olusturmasi agisindan onemlidir (Aliyu & Bala, 2011; Kayadelen,
2019). Bira tiretim atiklar1 ve yan iiriinleri agagida ayrintili olarak
aciklanmugtir.

Malt Kokeiigii

Malt kokeiigli, c¢imlendirme sirasinda olusmaktadir ve
kuvvetli nem cekici 6zelligi ve acilik vermesi nedeniyle bira
iiretiminde istenmeyen bir atiktir. Uretim ydntemine bagl olarak 100
kg malttan yaklasik 3-5 kg kokciik ayrilmakta olup; kokeilik ayirma
islemi kavurma isleminden hemen sonra kokeiik ayiklama
makineleriyle yapilmaktadir. Malt kokgiigiiniin en 6nemli 6zelligi
kuru madde bazinda %37 (w/w) gibi yiiksek bir protein icerigine
sahip olmasidir.

Malt kokgiigii hayvan yemi katkis1 olarak kullanilmakla
beraber zengin azot ve protein igerigi nedeniyle biyoteknolojik
proseslerde azot kaynagi olarak degerlendirilmesiyle ilgili birgok
calisma yapilmistir (Olajire, 2012; Mussatto, 2014).

Malt Cimi

Malt ¢imi (malt ¢ili), bira {iretiminde ¢imlendirilmis arpanin
tohumlarindan, kokleri ve filizleri ¢ikarildiktan sonra elde edilen
degerli bir yan {iriindiir. Malt c¢ili de kokgiik gibi ¢imlendirme
kasalarinda olugsmasma ragmen, ayrilma islemi kurutma-kavurma
firmi1 sonrasi, kokgiik ayiklama makineleriyle yapilmaktadir. Malt
c¢imi (malt c¢ili) gibi tarmmsal yan friinlerin kullanimi, iretim
maliyetlerini 6nemli 6l¢iide azalttigindan ilgi ¢cekmektedir. Bu yan
rtin, ekonomik bir protein ve enerji kaynagi olarak hayvan
beslenmesinde kullanilmasmin yani sira fermantasyon proseslerinde
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de diisiik maliyetli azot kaynagi olarak kullanilmaktadir (Aliyu &
Bala, 2011; Atalay et al., 2020).

Malt Tozu

Bira {retimindeki toplam atik kiitlenin  yaklagik
olarak %2'sini olusturan, 6glitme isleminin yan iiriinii olan tozlardir.
Malt tozu, hayvan yemi liretiminde, nattokinaz enzimi {iretiminde,
Antrodia cinnamomea i¢in biyokiitle ve triterpenoid {iretiminde,
Blakeslea trispora kiiltlir ortaminda, karbonhidrat tiirevleri ve
monosakkaritlerin  liretiminde degerlendirilmektedir (Karakas,
2020).

Bira Mayse Atig1

Bira mayse atigi, bira liretiminde mayseleme asamasindan
sonra sira ve posanin ayrilmasiyla ortaya ¢ikan, cogunlukla hayvan
yemi olarak degerlendirilen lignoseliilozik bir atiktir. Mayse atigi,
bira endiistrisinde miktar olarak en fazla ortaya ¢ikan atik olup,
biracilik atiklarmnin yaklasik %85’ini olusturmaktadir (Kechinashvili
et al., 2023).

Mayse atig1 hayvan yemi olarak kullanilmasina ragmen,
bilesimi agisindan biyoteknolojik prosesler i¢in c¢ok zengin ve
onemli bir substrat oldugu da belirtilmektedir (Karakas, 2020).

Bira Tortusu

Tortu; farkl alkollii icki endiistrilerinin fermantasyon ve
yillandirma siireglerinde olusan atiklardir. Tortular, tank dibine
cokmils durumdaki mikrobiyal biyokiitle (maya ve bakteri),
coziinmeyen karbonhidratlar (selillozik veya hemiseliilozik
maddeler), renk ve aromaya katkida bulunan fenolik bilesikler,
lignin, proteinler, metaller, inorganik tuzlar, organik asit tuzlari,
fermantasyon sivisi ve tahil, tohum, kabuk gibi diger maddelerden
olusan tiim birikintileri icermektedir (Aliyu & Bala, 2011).
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Bira Atik Suyu

Bira liretiminde, arpanin 1slatilmasi, mayseleme asamas,
ambalaj malzemesi olan siselerin  yikanmasi, siselerin
pastorizasyonu, zemin temizligi, yerinde temizlik sistemleri (CIP)
gibi iiretimin bir¢ok alaninda su ve buhar kullanilmaktadir. Kati
madde, seker, maya ve diger bilesenler gibi hammadde atiklarindan
olusan bira fabrikasi atik sular1 farkli iiretim asamalarindan
kaynaklanmaktadir. Bira atik suyu; filtrasyon, ekipmanlarin
bosaltilmasi, tanklar, kaplar, ficilar ve borularin yikanmasi ile
yerlerin temizligi gibi diger islemler swrasinda da iiretilmektedir.
Dolayisiyla bira tiretiminde ciddi miktarlarda aritilmasi gereken atik
su ortaya c¢ikmaktadwr. Bira atik suyu, iiretim siirecine ve islem
sirasindaki tiiketim miktarina bagl olarak organik madde igeren,
biyolojik olarak parcalanabilen ve genellikle kayda deger miktarda
agir metal icermeyen Ozelliktedir (Soccol et al., 2010; Mussatto,
2014).

Atik Serbetciotu

Serbetciotu (Humulus lupulus L.), kaynatma iglemi sirasinda
ilave edilip; islem sonrasi siradan ayrilmaktadir. Atik serbetgiotu,
genellikle hayvan beslenmesinde kullanilmakta veya tarimsal
arazilere dokiilmektedir. Fenolik bilesik, Ostrojenik bitkisel besin
takviyesi, yem katki maddesi, biyogaz, organik asit arabinogalaktan
proteinleri liretiminde ve gidalarin depolanmasi sirasinda zararlilar
(Rhyzopertha dominica, Sitophilus granarius) tarafindan meydana
gelebilecek, olasi kayiplara karsi koruyucu aktiviteye sahip esansiyel
yag kaynagi olarak da degerlendirilebilecegi belirtilmektedir
(Yiksel, 2010; Cam, 2018).
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Atik Maya

Bira iretiminde maya hiicreleri, dogal sedimentasyon
yoluyla fermantasyon sonunda tank dibine ¢okmektedir. Bira mayas1
zengin bir protein, B vitamini, niikleik asit, vitamin ve mineral
madde kaynagidir.

Atik bira mayasi, hayvan yemi liretiminde protein kaynagi
olarak, balik yemi liretiminde biyoaktif bilesen ve besin kaynagi
olarak, evcil hayvan mamalarinin tiretiminde protein kaynagi ve
aroma verici olarak, fermantasyon proseslerinde besin kaynagi
olarak kullanilmaktadir (Olajire, 2012; Okuyucu et al., 2018).

Kizelgur Camuru

Kizelgur, bira liretimine filtrasyon isleminde kullanilan filtre
yardime1 maddesidir. Kizelgur ¢amuru ise filtrasyon sirasinda
tutulan mayadan ve serbetciotu gibi diger organik maddelerden ve
kizelgurdan olusan camur formunda bir yan iriindiir. Kizelgur
¢amuru i¢in en yaygin kullanim, tarim arazisine yaymaktir. Kizelgur
camuru ¢imento endiistrisinde, kalsiyum silikat tugla ve seramik
tugla yapiminda da kullanilmaktadir (Preedy, 2009).

Atik Bira

Artik bira (atikk bira), son iiriin olan siselenmis bira ile
yaklasik olarak ayni bilesime sahip olan bir atiktir. Bira iiretim
stirecinde, lirlinlin kalitesini test etmek icin gerceklestirilen 6rnek
alim islemlerinden kalan bira numunelerini, hatali doldurma
yiikseklikleri veya yanlis yapistirilmis etiketler gibi nedenlerle
ambalaj alaninda reddedilen bira 6rneklerini, satilamay1p iade edilen
biralari, patlayan siseler ile sisenin kalitesizligi, sisenin muayene
edilmemesi veya tlinel pastorizatoriinde sicaklik kontrolii
bulunmamasindan kaynaklanan hatali bira siselerinden ortaya ¢ikan
biray1 kapsamaktadir. Artik bira ayrica, proses tanklar1 bosaltilmasi
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sirasimnda kullanilan filtrelerde ve borularda kalan bira olarak da
tanimlanabilmektedir (Mussatto, 2014).

Genel olarak atik su aritma tesisine gonderilen ve anaerobik
atik su aritma prosesine girerek metan formunda enerji iiretiminde
kullanilmakta olan artik biranin, biyoteknolojik yontemlerle
degerlendirilmesine ait herhangi bir ¢alisma bulunmamaktadir.
Ancak zengin ekstrakt, karbonhidrat ve azotlu maddeler icerigi
nedeniyle atik biranin mikrobiyal proseslerde kullanilmasi akilct bir
yontem olacaktir (Cam, 2018).

Diger Atiklar

Depozitolu siseler, paketleme ve pastorizasyon hatlarinda
kirilmis kirik camlar, kartonlar, plastikler, metaller, sise kapaklari,
etiketler, depozitolu siselerin yikanmasiyla elde edilen etiket
hamurlar1 ve atik yaglar bira iiretiminde ortaya ¢ikan diger atiklardir.
Kirilan camlar ve siselerin, metal, kagit gibi diger malzemelerden
armdirilmis olmak suretiyle, yeni cam iiretimi i¢in geri doniisiimii
saglanabilmektedir. Bira sanayiindeki kati atiklardan olan kagit,
karton ve metal ayristirilarak, her biri yeni bir malzemeye
dontstiiriilebilmektedir. Etiket hamurlari, kagit ve kartonlar
kompost hale getirilerek, hamur kalitesine bagli olarak kagit
fabrikalarinda kullanilmasi1 6nerilmektedir (FAO, 2011; CSB, 2015;
Cam, 2018).

Bira Uretim Atik ve Yan Uriinlerinin Degerlendirilme
Yontemleri

Bira iiretimi; bira mayasi, serbetgiotu kalintilar1 ve yiiksek
organik yiike sahip atiksu gibi atik ve yan {irlinlerin olusumuna yol
acmaktadir. S6z konusu atiklar, ¢evre agisindan potansiyel bir yiik
olustursa da yiliksek organik madde, protein, lif ve biyoaktif bilesen
icerikleri nedeniyle dnemli bir ekonomik degere de sahiptir. Bu
nedenle, siirdiiriilebilir iiretim ve dongilisel ekonomi ilkeleri
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kapsaminda bu atik ve yan f{riinlerin degerlendirilmesi hem
ekonomik fayda saglamakta hem de ¢evresel etkileri azaltmaktadir.
Bu boliimde bira iiretim atik ve yan irilinlerinin baglica
degerlendirme yontemlerine yer verilmistir (Mussatto et al., 2006;
Kavalopoulos et al., 2021).

Atiklarin Yem Olarak Kullanimm

Bira posasi, bira tiretim atiklari igerisinde en yiiksek hacme
sahip olan yan triindiir ve toplam atik miktarinin yaklasik %85’ini
olusturmaktadir. Yiiksek ham protein (%20-30), ham seliiloz ve
mineral icerikleri nedeniyle hayvansal yem olarak kullanima
olduk¢a uygundur. Ozellikle ruminant beslemede, sindirilebilirligi
yiiksek bir kaba yem alternatifi olarak degerlendirilmektedir
(McCarthy et al., 2013; Lynch et al., 2016).

Bira posasinin hayvan yeminde kullannominin baglica avantajlari
sunlardir:

» Besleyici degerinin yiiksek olmasi: Bira posasi (Brewers’
Spent Grain, BSG) besleyici degeri yliksek bir yan iirtindiir.
Ozellikle lizinin yiiksek miktarda bulunmasi sayesinde yem
formiilasyonlarinda 6nemli bir aminoasit kaynagi olarak
degerlendirilmektedir.

» Ekonomik maliyet avantaji: Ucuz bir yan {iriin oldugu i¢in
yem maliyetlerini 6nemli dl¢iide diisiirtir.

» Hayvan performansina olumlu etkiler: Bazi ¢aligmalarda siit
veriminde artig, daha iyi rumen fermentasyonu ve yemden
yararlanma oranimnin ylikseldigi belirtilmektedir.

Ancak yiiksek nem orani (%70-80) nedeniyle c¢abuk
bozunma egilimindedir. Bu nedenle kurutma, silaj yapma veya
pelletleme gibi islemlerle stabil héale getirilmesi gerekmektedir.
Ayrica bira mayasi da yiiksek protein (yaklasik %40-50) ve vitamin
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icerigiyle yem katkis1 olarak degerlendirilebilmektedir (McCarthy et
al., 2013; Okuyucu et al., 2018).

Enerji Geri Kazanimi: Biyoetanol ve Biyogaz Uretimi

Bira {retim atiklari, yiiksek organik madde igerikleri
nedeniyle yenilenebilir enerji iiretiminde de
degerlendirilebilmektedir. Bu kapsamda en yaygmin kullanilan
yontemler biyoetanol {iiretimi ve biyogaz (metan) Uretimidir
(Branyik et al., 2008; Kechinashvili et al., 2023).

Biyoetanol Uretimi

Bira posasi lignoseliilozik yapida oldugundan, seliiloz ve
hemiseliiloz gibi karbonhidrat fraksiyonlar1 igerir.

Bu fraksiyonlar hidroliz yoluyla fermentasyonu yapilabilir
sekerlere  doniistiiriilebilir. Ardindan maya (Saccharomyces
cerevisiae vb.) kullanilarak biyoetanol {iretilebilir.

Bu ybOntemin avantajlari: Atik bertaraf maliyetlerinin
azalmasi, yenilenebilir enerji kaynagi ¢esitliliginin artirilmasi ve

fosil yakit kullaniminin azaltilmasidir.

Ancak lignin igeriginin yiiksek olmasi1 seker verimini
diisiirebildiginden 6n isleme tekniklerinin optimize edilmesi
gerekmektedir (Mussatto et al., 2006; Branyik et al., 2008).

Biyogaz Uretimi

Yiiksek organik yiikke sahip bira atiksular1 ve posasi,
anaerobik ¢iiriitme (fermentasyon) yoluyla biyogaz (CH4 + COy)
iiretimi i¢in ideal bir hammaddedir. Anaerobik c¢liriitme silireci hem
enerji Uretmekte hem de c¢ikan digestatr organik giibre olarak
degerlendirme imkani saglamaktadir (Branyik et al., 2008).
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Biyogaz iiretimindeki yararlar: Atiklarin g¢evreye zarar
vermeden bertarafi, elektrik ve 1sil enerji {retimi, metan
emisyonlarmin  kontrol altma alinmasi, dongiisel ekonomi
uygulamalarinin desteklenmesidir.

Ozellikle biiyiik olgekli bira fabrikalarinda biyogaz
sistemleri ekonomik agidan oldukc¢a verimli kabul edilmektedir
(Kechinashvili et al., 2023).

Organik Giibre ve Kompost Uretiminde Kullanim

Bira posas1 ve diger organik atiklar yiiksek karbon ve azot
iceriklerine sahip olduklar1 i¢in kompost iiretimi i¢cin uygun bir
hammaddedir. Kompostlastirma siireci, atiklarin  mikrobiyal
faaliyetler araciligiyla stabilize edilmesini ve humus benzeri bir
toprak iyilestiriciye doniistiiriilmesini saglar (Ozkan, 2019).

Bu ybntemin avantajlari: Toprak organik maddesinin
artirilmasi, toprak yapisinin, su tutma kapasitesinin ve havalanmanin
tyilestirilmesi, mineral giibre kullannominin azaltilmasi, atiklarin
cevreye zarar vermeden geri kazanilmasidir

Kompost iiretiminde Ozellikle bira posasi, tavuk glibresi,
sebze-meyve atiklar1  gibi  azotlu  materyallerle  birlikte
kullanildiginda dengeli bir karbon/azot (C/N) orani saglamaktadur.
Ayrica anaerobik ciirlitme sonrasi ortaya ¢ikan digestat da organik
giibre olarak degerlendirilebilir (FAO, 2013; McCarthy et al., 2013).

Fonksiyonel Gida ve Kozmetik Uriinlerde Degerlendirme

Bira posasinmn zengin diyet lifi, fenolik bilesikler,
antioksidanlar ve protein fraksiyonlar, onu fonksiyonel gida
iretiminde degerli bir bilesen haline getirmektedir.
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Fonksiyonel Gida Alaninda Kullanim

Bira posast un haline getirilerek asagidaki {iriinlerde
kullanilabilmektedir:

» Ekmek, biskiivi ve kek gibi unlu mamuller

Protein barlar1 ve sporcu besinleri

Glutensiz iiriin formiilasyonlar1

Prebiyotik 6zellik tasiyan gida bilesenleri

BSG’nin sahip oldugu p-glukan, arabinoksilan ve
polifenoller, insan bagirsak sagligi tizerinde olumlu etkiler
saglayabilmekte ve gidalarin fonksiyonel 6zelliklerini artirmaktadir.
(Mussatto et al., 2006; Lynch et al., 2016).

Y V V

Kozmetik ve Kisisel Bakim Uriinleri

Bira mayasi ve posast icerdikleri: B-vitaminleri, Serbest
aminoasitler, Antioksidan bilesikler sayesinde kozmetik sektoriinde
de degerlendirilmektedir. Bu maddeler; cilt bariyerini gii¢lendirme,
nemlendirme, anti-aging etkiler olusturma ve cilt yenilenmesini
destekleme gibi islevlere sahiptir. Bu nedenle bazi kozmetik
firmalar1 bu yan tirtinleri yliz maskesi, serum, sa¢ bakim iirtinleri ve
peeling lriinlerinde aktif bilesen olarak kullanmaya baglamistir
(Branyik et al., 2008).

Bira Uretim Atiklarnmin ve Yan Uriinlerinin
Degerlendirilmesinde Ortaya Cikan Sorunlar ve
Céziim Onerileri

Atiklarin Fiziksel Ozelliklerinden Kaynaklanan Sorunlar

Bira posasi ve bira mayasi, yliksek nem orani (%70-85),
diistik kuru madde igerigi ve yliksek mikrobiyal yiik nedeniyle hizla
bozunan materyallerdir. Bu durum; Kiif ve maya gelisimini
artirmakta, depolama siiresini kisaltmakta, bozulan ({iriinlerde
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mikotoksin olusumuna neden olmakta, tasima ve lojistik
maliyetlerini artirmaktadir (Aliyu & Bala, 2019).

Bunun i¢in giines enerjili kurutma, diistik sicaklikli kurutma
tiineli gibi enerji tasarruflu kurutma sistemlerinin uygulanmasi
onerilmektedir. Fermantasyon Oncesi nem azaltmaya yonelik
mekanik su giderme teknolojilerinin yayginlastirilmasi ve tesis
Olceginde hizli silajlama {tiniteler1 kurulmasi da diger oOneriler
arasindadir (Mussatto et al., 2006; Lynch et al., 2016).

Bira atiklarmin  yiikksek  katma  degerli iriinlere
dontstiiriilmesi i¢cin gerekli olan: Enzimatik hidroliz, fermentatif
doniistim, mikroenkapsiilasyon, biyoaktif bilesik ekstraksiyonu,
sicak basmgcli su ekstraksiyonu gibi teknolojiler, Tiirkiye’de smirl
diizeyde bulunmaktadir. Bu durum o6zellikle fonksiyonel gida ve
biyoteknolojik {iriin iiretiminde rekabet giiciinii azaltmaktadir
(Santos et al., 2020).

Bunun i¢in bira ireticileri ile teknoloji firmalar1 arasinda
ortak Ar-Ge konsorsiyumlar1 olusturulabilir. Yatirim maliyetlerini
azaltmak i¢in ise pilot 6l¢ekli mobil isleme tinitelerinin gelistirilmesi
onerilebilir (FAO, 2013).

BSG’nin kimyasal bilesimi; kullanilan malt ¢esidi, kavrulma
derecesi, fermantasyon siiresi ve iiretim teknolojisine baglh olarak
bliylik  farkliik  gdstermektedir. Bu  degiskenlik;  yem
formiilasyonlarinda besin dengesinin saglanmasmi, biyogaz
iiretiminde metan verimliligini, fonksiyonel gida
formiilasyonlarinda kalite standardizasyonunu zorlastirmaktadir.

Bira fabrikalarinda standartlastirilmis analiz protokolleri
olusturulmasi. Kalite smifi bazli BSG smiflandirma sisteminin
gelistirilmesi ve atik bilesimini diizenli izleyen dijital takip
sistemlerinin kurulmasi atik ve yan {irlin bilesenlerinin degiskenligi
sorunu i¢in onerilebilir (Lynch et al., 2016).
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Ekonomik ve Finansal Sorunlar

Atiklarin  ekonomik olarak degerlendirilebilmesi igin
kurutma, 6giitme, hidroliz, fermantasyon, ayirma ve paketleme gibi
siiregler gerekmektedir. Bu siirecler; Tiirkiye’de KOBI &lgegindeki
bira isletmelerini yiiksek enerji tiketimi, nitelikli is giicli
gereksinimi, ilk yatrim maliyetlerinin yiiksekligi nedeniyle
zorlayabilmektedir (Mussatto et al., 20006).

Atik islemeye yonelik kamu destekli yatirim kredilerinin
saglanmasi, BSG isleme tesislerine KDV ve vergi muafiyeti
saglanmasi ve bolgesel ortak kullanimli “Atik Isleme Endiistri
Bolgeleri’nin kurulmasi onerilebilecek ¢oziim siiregleri arasindadir
(FAO, 2013).

Yasal, Diizenleyici ve Kurumsal Sorunlar

Belirsizlik lisans ve izin siire¢lerini karmasiklastirmakta,
atiklarin ve yan iriinlerinin satigini ve taginmasini kisitlamakta,
sorumluluklarin netlesmemesine yol agmaktadir.

BSG ve bira mayasinin “tarimsal yan {iriin”” olarak mevzuatta
acik sekilde tanimlanmasi, atik isleme tesislerine yonelik ulusal
standartlarin olusturulmasi ve lojistik siire¢lerin kolaylastirilmasi
icin ulusal dijital atik takip sisteminin kurulmasi, atik ve yan iiriin
statiisiiniin  belirsizligini ortadan kaldirabilecektir (European
Commission, 2018).

Bira atiklarmin ve yan iirlinlerinin degerlendirilmesi; tarim,
enerji, ¢evre ve sanayi politikalarini ilgilendiren ¢ok boyutlu bir
stirectir. Ancak bu kurumlar arasinda koordinasyon zayiftir (CSB,
2015).

“Biyokiitle ve Gida Atig1 ve Yan Uriin Koordinasyon
Kurulu” olusturulmasi, Universiteler, sanayi ve yerel yonetimlerin
ortak projeler yiiriitiilmesi ve sektorel veri tabanlarinin olusturulmasi
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koordinasyon eksikligi acisindan Onerilebilecekler arasindadir
(FAO, 2013).

Cevresel, Hijyenik ve Halk Saghgiyla lgili Sorunlar

BSG’nin agik alanlarda depolanmast: Sizint1 suyu ile yeralt1
sularin1 kirletmekte, kotii kokuya neden olmakta, sinek ve hasere
riskini artirmakta, mikrobiyal kontaminasyona yol agmaktadir.

Depolama alanlar1 i¢in hijyen protokolleri olusturulmasi,
atigin ve yan iirtinlerin maksimum depolama siiresinin 2448 saat ile
smirlandirilmas1 ve kapali ve kontrollii depolama alanlarmin
kullanilmasi1 s6z konusu sorunlar i¢in 6nerilebilir (WHO, 2017).

Bira atiklar1 aerobik kosullarda hizla bozunarak CO: ve
metan emisyonuna yol acabilir. Ayrica si1zint1 suyunda yiiksek COD
ve BOD degerleri ¢evre kirliligi riskini artirmaktadar.

S6z konusu risklerin azaltilmasi i¢in, atiklarin anaerobik
cliriitiictilerde islenmesiyle emisyon azaltimi, kompost tesislerindeki
biyofiltre uygulamalar1 ve atik suyun geri kazanimi i¢in membran
teknolojilerinin uygulanmasi 6nerilebilir (UNEP, 2021).

Sosyo-Ekonomik ve Bilgi Eksikligiyle ilgili Sorunlar

Bir¢cok isletme, BSG’nin potansiyel degerinin farkinda
degildir. Atiklar cogu zaman iicretsiz olarak verilmekte veya uygun
olmayan kosullarda bertaraf edilmektedir.

Bunun i¢in, sektorel egitim programlar1 diizenlenmesi,
basarili uluslararas1t model 6rneklerinin tanitilmas: ve dijital egitim
platformlarinin olusturulmasi saglanabilir (Mussatto et al., 2006;
Saglam, 2017; Ayhan & Kalkan Yildirim, 2023).
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SONUC

Bira iiretim atiklar1 ¢ok cesitli alanlarda ekonomik degere
dontistiiriilebilen 6nemli agro endiistriyel yan iirinlerdir. Yem
sanayinden enerji iiretimine, komposttan fonksiyonel gidaya kadar
genis bir kullanim alanina sahip olmalari, bu atiklar1 dongiisel
ekonomi ilkeleri a¢isindan onemli kilmaktadr. Siirdiiriilebilir atik
yonetimi politikalarinin gelistirilmesi, hem c¢evre dostu tretim
stireclerinin 1iyilestirilmesine hem de endiistriyel verimliligin
artirilmasina katki saglayacaktir.

Bira tiretim atiklarinin degerlendirilmesine iliskin sorunlar;
cok boyutlu, sektorler arasi is birligi gerektiren ve teknolojik
gelismelerle asilabilecek niteliktedir. Bu sorunlarin ¢oziilmesi
durumunda; Atik miktar1 dnemli 6l¢iide azalacak, dongiisel ekonomi
giiclenecek, ¢evresel strdiiriilebilirlik artacak, tarim, enerji ve gida
sektorlerinde yliksek katma deger yaratilabilecektir.
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BOLUM 4

IYI TARIM UYGULAMALARI URETIM VE
PAZARLAMA ICIN MODEL ONERILERI

OSMAN KARKACIER!

Giris

Iyi Tarrm Uygulamalar1 (ITU) ve Iyi Tarim Uriinleri (ITU),
son yillarda insan saglig1 ve g¢evre iizerindeki tehditlerin ortadan
kaldirilmast amaciyla devletin koruyucu bir mekanizmasi olarak
uygulanmasi gereken bir sistemdir (Karkacier ve Karabas, 2013). Bu
sistemdeki denetleyici unsurlar ve kontrol mekanizmasi devlet adina
yiiriitiilmektedir. ~ Uretim  6zel  sektdriin ~ ve  giftcinin
sorumlulugundayken, insan saghigin1  tehlikeye atmayan
teknolojilerin  kullanimin1  saglamak ve gerektiginde bunu
denetlemek devletin gérevi olmalidir. ITU, diinyada gelinen nokta
itibartyla tarim sektoriinde iiretim siirecinin her asamasinda bir
kontrol mekanizmasi1 olarak islev goren koruyucu bir yapidir.
Nitekim bilgiyi yanlis kullanan, egitim ve donanim bakimindan
yetersiz iiretim gruplarmin teknolojiyi hatali kullanmalar1 sonucu
ortaya ¢ikan zararlarin artik kontrol altina alinmasi gerekmektedir.
Her konuda devletten beklenti iginde olan bir kirsal kesim
toplumunun egitim ve bilgi eksikligi, kendini koruma kiiltiirii bile
gelismemis bir anlayisin = varhi@ini  tziilerek kabul etmek

! Prof. Dr., Akdeniz Universitesi, IIBF, Tktisat Boliimii, ORCID: 0000-0003-0470-
4374
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durumunday1z. Boyle bir ortamda kontrol mekanizmalarinin stirekli
aktif olmasi zorunludur. Kimyasal ve sentetik iceren {iriinleri hig
tereddiit etmeden piyasaya siiren {ireticinin acaba bilgisi mi eksiktir,
yaptiginin farkinda degil midir, yoksa baska etkenler mi s6z
konusudur? Bu durumla yalnizca tarimda degil, diger sektorlerde de
sikca karsilasmaktayiz. Gelismis iilkelerde hi¢ kimse kendi
insiyatifine tamamen birakilmamakta, devlet koruma ve gdzetim
gorevini her kosulda elinde tutmaktadir. Bu ifadeler, ¢ift¢inin
bilingsiz iiretimini ve bu sektordeki insanlar1 kiigiimsemek ya da
hatali bulmak seklinde anlagilmamalidir. Sistemin ve teknolojinin
geregi olarak kontrollii ve denetimli iiretim anlayisinin iiretim
yontemine entegre edilmesi, zorunlu bir teknoloji kullanimi olarak
kabul edilmelidir. Diinyada en gelismis iilkelerde dahi tiiketime
yonelik Triinlerin {liretim siiregleri artik devletler tarafindan
denetlenmektedir.

Bu ¢alismada, zorunlu bir unsur olarak goriilmesi gerektigine
inanilan ITU’nun, iiretim yonetimi icerisine bir sistem bigiminde
nasil yerlestirilecegine yonelik ¢oziim ve alternatifler sunulmasi
amaclanmistir. Oncelikle tiiketici tarafi ele alinmis, ardindan tiretim
ve pazarlama cephesinde stratejik agidan 6ne ¢ikabilecek unsurlar
belirlenerek sistemin daha etkin héle getirilmesi i¢in ¢6ziim
arayislarina gidilmistir. Kontrollii ve denetimli bir tarimsal iiretim
anlayisinin benimsenmesi, buna hizmet eden bir liretim sistemi ve
yOnetiminin yayginlastirilarak tiim sektore yayilmasi ve bunun her
asamada devlet tarafindan yiiritiilmesi gerektigi sonucuna
ulagilmastir.

Netice olarak; bu c¢alismada ITU igerisinde sistemin
elemanlari, isleyisi ve yonetimi igerisinde bir model 6nerisi olarak
yararli olacag diisiiniilmiistiir. Temel amag, Iyi Tarrm Uygulamalar
icin bir model Onerisinde bulunmaktir. Bu bakimdan kirsal
kesiminde yasam kalitesini ve standardin1  yiikseltmek
hedeflenirken, diger yandan kentsel alanlarda yasayan halkin
beslenmesi ve sagliklt beslenme kosullarinin  diizenlenmesi
hedeflenmelidir. Bu kapsamda ITU bir model &nerisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bunu saglamada organik iiretim tek basina
yeterli olamamaktadir. Organik {iretime yakin bulunan ITU bir
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alternatif iiretim sistemi olarak miikemmel bir proje fikri olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. ITU proje fikri insan ve gevre sagligim
Oonemseyen bir projedir. Bunun siirdiiriilebilir ve genis kitlelere
yayilabilir sekle getirilmesi i¢in 6zel ¢alismalara gerek vardir.

Alternatif tarim sistemleri ¢alismalarinda kirsal kesim alt
yapist ve bunun gelisim durumu ¢ok yonlii olarak irdelenmelidir.
Kirsal kesimde tarim, sanayi ve cografi konum insan kaynaklarinin
yasam standardin1 ve kalitesini ylikseltecek sekilde koordine
edilmelidir. Boylece, kirsal niifusu yerinde tutabilecek, her tiirlii
kaynagi oldugu yerde kullanarak kaynaklarin dagiliminda denge
saglayacak silirdiiriilebilir ¢ozlimlerin  gelistirilmesi miimkiin
olabilecektir. Bu baglamda kirsal kesime yonelik hedefler ve
ulasilmasi hedeflenen noktalar asagida belirtilmistir:

e Tarimsal potansiyelin ortaya konulmasi,

e Kirsal kesimde yasayan niifusun  demografik
ozelliklerinin, mevcut sanayi yapisinin ve sorunlarinin
ortaya konulmasi,

e Cografi yapimin tarrm ve sanayi acisindan
degerlendirilmesi,

e Tarim ve sanayinin gelistirilmesi konusunda ve sanayi
kesimlerinin beklentileri dogrultusunda yatirim 6nerileri
yapmaktir.

Halkin beslenmesi ve kaliteli gidalarin tiiketimi konusunda
tiketici bilincinin olusumu ve bunun nerede oldugu ayrica ele
alinmalidir.  Tiiketicinin igerisinde bulundugu durum analiz
edilmelidir. Sonugta tiiketicilerin kolay ve uygun fiyat kosullarinda
yaygin iyi tarim {irtinleri tiiketimi konusunun 6nemsenmesi gerektigi
gergegi kabul edilmeli ve bu konuda Pazar yapisi ve pazarlama
modelleri diislintilmeli ve alternatifler gelistirilmelidir. Pazar analizi
yeni gelistirilecek proje fikirleri i¢cin baslangi¢ noktasini olusturur.
Bir iiriin gelistirme ya da {irlinii genis kitlelere yaymada Pazar yonli
incelemeler proje yonetiminin ilk asamasidir. Pazar analizinin
ardindan teknik yonlii incelemeler ikinci agama olarak yer alir. Pazar
boyutu uygun olmayan proje fikirlerinin teknik yonlii irdelemeleri
onem tagimayacaktir. Bu klasik proje tamamlamalarinda finansal ve
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ekonomik analizler bu islemleri takip edecektir. Bu baglamda iTU
icin Pazar yonlii irdelemelere rehber olabilecek asamalari tige
ayrilabiliriz:

a) Alict odaklr arastirmalar (Tiiketici Analizi)
b) Pazarin boliimlendirilmesi ve rekabet odaklilik
¢) Pazarin bliyiikliigliniin (talep) tahmini

Delice ve Delice (2005), Iyi Tarim Uygulamalar
Standardi’nin AB politikalarindaki yeri ve 6nemi ile bu standardin
Tiirkiye’de uygulanabilme olanaklarint  belirlemeye yonelik
caligmalarinda, AB ve Tiirkiye’de ITU standardiyla baglantili
politika ve uygulamalari, bu alandaki diizenlemeleri, ilgili mevzuati
ve ¢esitli arastirmalar1 incelemislerdir. Arastirmada, AB’de ITU
standardinin ¢evre ve gida kaynakli hastalik sorunlarinin ¢éziimiinde
oncelikli bir hedef olarak ele alindigi, Tiirkiye’de ise daha ok AB’ye
uyum siireci kapsaminda degerlendirildigi vurgulanmistir. Ayrica
Tiirkiye’de kiiciik 6lcekli tarim isletmelerinin yayginligi, arazilerin
parcali yapisi, polikiiltiir liretimin yogunlugu ile sermaye ve
orgiitlenme yetersizligi gibi yapisal sorunlar nedeniyle standardin
yayginlagsmasinin uzun zaman alacagi belirtilmistir. Mencet (2005)
ise Avrupa Birligi’'ndeki EUREPGAP uygulamalarinin Tiirkiye nin
yas meyve ve sebze ihracatina olasi etkilerini ele almis; konunun
avantaj, dezavantaj, tehdit ve firsatlarm1 SWOT analizi ile
degerlendirmistir. Asfaw ve arkadaslar1 (2010), Avrupa Birligi’ndeki
perakendeci standartlarina uyum saglamanin maliyeti ile kii¢lik
isletmelerin bu standartlar1 uygulama kararlarini etkileyen faktorleri
ve bunun ¢iftlik finansman yapisina olan etkilerini arastirmislardir.
EUREPGAP standardin1 benimseyen ve benimsemeyen {lireticiler
arasinda isletme yapisi, hane halki sagligi, hizmetlere erisim, isgiicii
geliri ve egitim diizeyi acisindan farkliliklar oldugu, ayrica
standartlarin uygulanmasinin kiigiik isletmelerin siirdiiriilebilirligine
katki saglayacagi tespit edilmistir. Cobanoglu (2007), taze incir
tireticilerinin EUREPGAP tarim sistemini benimseme kararinda
etkili olan degiskenleri ortaya koymus; iiretici egitim seviyesi ve
isletmelerin sosyal tesislere sahip olma durumunun karar iizerinde
pozitif, tarim dis1 gelire sahip olma durumunun ise negatif yonde
istatistiksel olarak anlamli etkisi oldugunu belirlemistir. Ayni
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calismada, taze incir ireticilerinin EUREPGAP sistemini
benimsemelerinde en 6nemli etkenin pazarlama garantisi oldugu
sonucuna ulasilmistir. Fromm ve Dornberger (2007), gelismekte
olan iilkelerde iireticilerin EUREPGAP, ISO 14000 ve HACCP gibi
belirli standartlar1 benimsemesinde etkili olan faktorleri incelemis;
ITU isletmelerinin standartlar konusunda bilgi edinme istegi, bilgiye
ulasimi  ve pazarlama zinciri igindeki konumlarin1 anlamli
bulmuslardir. Ayrica standartlara uyum saglayan isletmelerin, uyum
saglamayanlara gore daha yiiksek satis yapma olasiligina sahip
oldugu, verimlilik ve karhiliklarinin da artti§i belirlenmistir.
Graftfham ve arkadaglar1 (2007), daha o6nce GLOBALGAP
(EUREPGAP) sistemine dahil olan kiigiikk olgekli isletmelerin
sistemden ayrilma nedenlerini arastirmislardir. Bulgulara gore,
iireticilerin %83’1 sistemden ayrildiktan sonra da ihracata yonelik
iretime devam ederken, %13’ artik ihracat amacli {iretim
yapmamustir.  Ureticilerin  tamami GLOBALGAP  kosullarini
karsilamak i¢in ¢aba gdstermis ancak %45°’1 sertifika alabilmistir;
sertifikasyon silirecinde basarisiz olanlarin alicilardan daha az
danismanlik ve destek gordiigii, iirlinlerini daha diisiik fiyattan
pazarladig saptanmustir. Ote yandan, GLOBALGAP sertifikasimin
kiiciik oOlcekli isletmelere sagladigi en Onemli avantajin gida
hijyeninde iyilesme ve giivenli kimyasal kullanimi oldugu, en
onemli dezavantajin ise sertifikali irlinlere farkli fiyat
uygulanamamasi ile yatirim ve isletme maliyetlerindeki artis oldugu
gdzlemlenmistir. Icel (2007), iyi tarrm uygulamalarmin iireticilerin
kayit altina alinmasi ve izlenebilirligin saglanmasi ile Tiirkiye’den
yurt disina yapilan tarim tirtinleri ihracatinda karsilagilan sorunlarin
asilmasi acisindan ne denli gerekli olduguna dikkat c¢ekmistir.
Calismada ayrica ¢apraz uyumun amaci, iiretim ile iiretici arasinda
capraz uyumda nasil bir iliski bulundugu ve Tiirkiye’de boyle bir
uygulamanin hangi yonlerden fayda saglayabilecegi irdelenmistir.
Bunun yani sira, AB iiyesi llkelerin uygulamay1 planladig1 capraz
uyum Onlemlerinin belirlenmesi ve bu iilkelerin s6z konusu
onlemlere yaklasimlarindaki benzerlik ve farkliliklarin ortaya
konulmas1 amaglanmuis; {iye iilkelerde tarim alanlarinda uygulanan
yontemler ile her bir iilkenin ¢apraz uyum kapsaminda kabul ettigi
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veya uygulamayi planladig: standartlar agiklanmigstir. Ardiel (2008),
giivenli ve siirdlriilebilir tarim uygulamalar1 ile bunlarin
yayginlagmasini inceledigi calismasinda, 24 sertifikali ve 14
sertifikasiz Uiretici ile kiraz liretiminde 6nemli rol oynayan ti¢ aktore
anket uygulamis, ayrica 20 GLOBALGAP denetimini
gozlemlemistir. Bir yenilik olarak ele alinan yayilma siireci;
farkindalik, ikna olma, karar verme, uygulama ve uygulamayi
siirdiirme asamalar seklinde degerlendirilmis, bu siireclerde etkili
olan teknolojik ve sosyolojik faktorler incelenmistir. Motive edici
unsurlar olarak ihracat aginin gereklilikleri, i¢ pazardaki yabanci
rekabet, yliksek uyumluluk ve tedarik zincirindeki diger aktorlerin
giicli belirlenmistir. Buna karsilik, GLOBALGAP ile birlikte gelen
iclinci  taraf  sertifikasyon  sisteminin  yapisi  yeniligin
benimsenmesinde engel olarak goriilmiis; bilgi eksikligi, uyumluluk,
goreceli iistiinliik ve isletme biiyiikliigii gibi unsurlarin hem engel
hem de motive edici faktorler arasinda yer aldigi gozlemlenmistir.
Ozdemir (2008) ¢alismasinda, Tiirkiye nin AB’ye yaptig1 yas meyve
ve sebze ihracatinda karsilastigi engeller ile bu engellerin
asilmasinda uyulmasi gereken kurallar1 ele almis; ihracatta
karsilagilan engellerin ¢evre ve insan saghiginin korunmasina
yonelik kisitlamalar ile miktar kisitlamalar1 oldugunu vurgulamistir.
Arastirmada en ¢ok talep edilen sertifikanin EUREPGAP oldugu ve
firmalarin 6nemli bir boliimiiniin bu sertifika ve standartlara sahip
bulundugu tespit edilmistir. Delice (2009), Canakkale Merkez ilgeye
bagl bir Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin ITU sertifikalandirma
caligmasi baglatmasi durumunda kooperatif yonetimi ve ortaklarinin
karsilasabilecegi sorun ve firsatlar1 belirleyerek ¢oziim Onerileri
gelistirmeyi amaglamig; taze meyve ve sebze pazarlayan
kooperatifin yonetim yapisini incelemistir. Arastirma sonuglarina
gore, kooperatif yonetiminin oncelikli yatirim projesinin soguk hava
deposu ve paketleme tesisi kurmak oldugu, ITU sertifikasinin
saglayacagi faydalar1 bilmesine karsin bu yonde bir yapilanma ve
yatirimi dncelikli gormedigi saptanmistir. Kooperatif ortaklarinin ise
ITU sertifikast konusundaki bilgi diizeylerinin oldukg¢a diisiik
oldugu, ancak kooperatif yoOnetiminin belgelendirme ¢aligmast
baslatmasi durumunda isletmelerinde ITU ilke ve kurallarim
uygulayabilecekleri ve yonetimi  destekleyecekleri ortaya
konmustur. Poyraz (2009), tarér7n sektoriinde kalite anlayisini,



EUREPGAP’mn Tirkiye’de uygulanabilirligini ve bu sistemin
getirileri ile risklerini tiim boyutlariyla arastirdigr calismasinda
ikincil verilerden yararlanmistir. Arastirma bulgularina gore, kiigiik
isletme yapist ve sermaye yetersizligi, kiiclik Olgekli ihracat,
sozlesmeli liretimdeki yasal bosluklar, bilgi donanimi yetersiz olan
iireticiler ve i¢ pazardaki talebin diisiikliigii kisitlayici faktorler
olarak belirlenmistir. Bayramoglu ve Gilindogmus (2009),
EUREPGAP sertifikali ve sertifikasiz domates iiretimi yapan
iireticilerin enerji gereksinim orani, fayda/maliyet ve yenilenebilir
enerji  kullanim  miktar1  a¢isindan  enerji  kullanimlarini
karsilastirmis;  sertifikali  {iretim birimlerinde toplam enerji
gereksinimini 90.288,5 MJ/ha, sertifikasiz iiretim birimlerinde ise
126.311,5 MJ/ha olarak tespit etmistir. Sertifikasiz iireticilerin,
sertifikali iireticilere gore %29 daha fazla enerji girdisi kullandig1
belirlenmistir. Bayramoglu, Gilindogmus ve Tathdil (2010),
EUREPGAP sertifikasina sahip olan ve olmayan iireticilerin gelir
diizeyleri arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla
Antalya’da ortii alti domates iiretimi yapan 16 sertifikali ve 33
sertifikasiz lireticiyle anket gergeklestirmistir. Arastirma bulgularina
gore, EUREPGAP sertifikali domates {ireticilerinin birim alan
basina net gelirlerinin sertifikasiz iireticilere gore 2,8 kat daha fazla
oldugu; ayrica sertifikali ve sertifikasiz iireticilerin girdi kullanimlari
arasinda da onemli farkliliklar bulundugu tespit edilmistir. Gozen
(2010), seracilik tliretiminde 1yi tarim uygulamalariin isleyisini ve
yapisini ortaya koymak amaciyla Kibris Adasi’nda genis sera
alanina sahip bir firmayr Ornek olay olarak incelemis;
GLOBALGAP standardinin ortaya cikis siireci ile diinyada ve
Tiirkiye’deki uygulamalarin1 ele almustir. Incelenen seracilik
isletmesi SWOT analizi ile degerlendirilmis; isletmenin etkin oldugu
ancak 1yl tarim uygulamalarmin felsefe ve ilkelerine uygun
calismadigr  i¢in  etkili olmadigi  sonucuna  ulasilmistir.
GLOBALG.A.P (2014) raporunda ise iyi tarim uygulamalarinin
baslangicindan itibaren gecirdigi asamalar ile 2011 y1l1 Ocak ayina
kadar belirlenen hedefler agiklanmis; Oncelikli {i¢ hedef olarak
calisanlarin giivenligi ve egitimi, su kalitesi ve calisma hijyeni
vurgulanmistir.
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Pazar Odakh Modelleme ve Oneriler

Pazar analizi yeni kurulacak isletmeler i¢in ¢ok Oonemlidir.
Ciinkili yeni bir proje; nasil bir taleple karsilasacagi, hangi fiyatla
satilacagi, ne kadar satilabilecegi, miisterilerin istek ve davraniglari,
pazardan alinacak paym ne olacagi, pazarin hacmi, potansiyeli,
rakiplerin teknolojik ve finansal giicleri, rakip iiriinler gibi daha
sayilabilecek bircok husus icin belirsizlik ya da riskle karsi
karstyadir. Bu risk ve belirsizliklerden, risk olarak kabul edilebilecek
hususlarin 6nceden Ongoriilmesi gerekir. Piyasada var olan bir
isletme ya da proje agisindan bu risk ve belirsizliklere iligkin bir
Ongorii mevceuttur. Bu riskler tiiketici odakli ve iiretici odakli olarak
karsimiza ¢gikar. Modelimizde tiiketici analizi ve proje gelisimi yonlii
irdelemeler igin ele alinabilecek hususlara asagida deginilmistir. Her
yeni projede ilk hareket noktasi, temel hedef olan miisteri grubudur.
Amag, onlara ulasmak ve onlar1 elde etmektir. Yani miisteri;
(Sariarslan, 1994):

e Uriiniimiizii ni¢in satmn alacak?

e Uriin tiiketicinin hangi ihtiyacim karsilayacak?

e Uriiniin pazardaki ihtiyaci karsilamadaki tatmin diizeyi
nedir? Bunun gibi sorular 6ncelikli olarak ele alinmalidir.

Kirsal kesimi de ilgilendiren projelerde, bu tiir pazar
aragtirmalar i¢in ¢ok yonlii miisteri odakli analize basvurulmasi
projenin konusuna goére farklilik gosterebilir. Ancak ITU’ye iliskin
projelerde her bolgenin karakteristik 6zellikleri  benzerlik
tasidigindan, misteri odakli konular pazar agisindan bir sorun
olusturmayacaktir. Bununla birlikte, ITU pazar arastirmalarinda
sanayi ve ticaret kesimlerine ait 6zel isletmelerin projede yiiksek
oranda yer alacagi gbéz Oniline alindiginda, asagida belirtilen
faaliyetlerin gbézden gecirilmesi ve pazarlama stratejisinin
tamamlanmas1 gerekmektedir. Bu dogrultuda tiliketici analiz
caligmalar1 kapsaminda isletmeler ve ekonomik arastirmalar ele
alinmali; endiistri ve pazar 6zellikleri ile egilimleri, satin alma ve
cesitlendirme faaliyetleri, pazar pay1 analizleri ve firma calisanlarina
iliskin analizler yapilmalidir. Fiyatlama alaninda maliyet ve kar
analizi, fiyat duyarlilif1, pazar potansiyeli, satis tahmini ve rekabet¢i
fiyatlama gibi unsurlar degerlendirilmelidir. Uriin boyutunda ise
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kavram gelistirme ve testi, marka yaratma, pazar testi, mevcut
iirlinlere ait testler, ambalaj tasarimi ve rekabet¢i {iriin caligmalari
yer almaktadir. Dagitim acisindan fabrika ve depo yeri seg¢imi,
dagitim kanali performanst ve kapsam ¢alismalar1 ile ihracat
faaliyetleri incelenmelidir. Tutundurma kapsaminda motivasyon,
medya ve reklam aragtirmalari, marka imaj calismalari, satig giiciine
yonelik {icret, kota ve bolge diizenlemeleri ile ikramiye ve kupon
gibi uygulamalar goézden gecirilmelidir. Son olarak satin alma
davranist baglaminda marka tercihi, markaya karsi tutum, iiriin
tahmini, satin alma davranis1 ve amaci ile marka haberdarlig1 analiz
edilmelidir (Gegez, 2007).

Pazarin Boliimlendirilmesi ve Rekabet Odakh Calismalar

Pazarin sosyal, ekonomik, ¢cevresel, dogal ve politik faktorler
altinda cesitli sekillerde boliimlendirilmesi miimkiindiir. Baska bir
ifadeyle, pazarda birgok Ozellige sahip alicinin oldugu ve bu
dogrultuda {iriin gelistirmenin her kosulda miimkiin olmayacagi
sOylenebilir. Bu durum daha ¢ok teknolojik mallar i¢in s6z konusu
olabilir. Bu nedenle tarim iiriinleri i¢in pazari boliimlendirmek daha
kolay olacaktir.

ITU projesine konu olan iiriiniin miisteri grubunun
olusturulmasinda demografik, sosyal, ekonomik, cografi, politik ve
dogal faktorler ile triin kullanicilar1 ve pazarin ulusal ya da
uluslararasi olma durumu gibi unsurlar dikkate alinmalidir. Miisteri
gruplandirmasinda 6zellikle ekonomik faktorler ile pazarin ulusal
veya uluslararasi niteligi tizerinde durulmasi gerekmektedir. Rekabet
ortaminin analizinde ise pazarin boliimlendirilmesinin yani sira
rekabet ortaminin yapisi, rekabetin hangi araglarla yiiriitiildigii ve
rekabeti etkileyen diger faktorlerin neler oldugu agiklanmalidir.

Pazar Biiyiikliigii ve Tahmini

Pazarin biiyiikliiglinii belirlemede pazar hacmini ve satig
tahmini yapma igine talep tahmini adi verilir. Talep tahmini
yapmadan yeni bir girisime baslamak ciddi riskleri goze almak
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demektir. Diger taraftan iiretim kapasitesi ve sabit yatirimlarin
bliyiikligii gibi iiretimle ilgili konular dogrudan pazarin
biiytikliigiine baglidur.

ITU ve alternatif ongoriiler dogrultusunda ulusal ve
uluslararas1 pazarlara yonelik olma durumu One c¢ikmaktadir.
Uluslararas1 pazarlar ve bunlarin biiytikliigli olduk¢a degisken ve
kirilgan bir yapiya sahiptir. Konvansiyonel iiretim teknikleri ve
irlinlerle uluslararas1 pazarlarin ¢ok daha fazla risk tasidigi
goriilmektedir. Uluslararas1 standartlar ve uygulamalara uyma
zorunlulugu tarim {riinleri i¢in olmazsa olmazlardandir. Bu
bakimdan standartlari olan modern iiretim teknigi, iyi tarim tiriinleri
istenen standartlara uymada ¢ok basarilidir. Uluslararasi1 pazarlar
ozellikle yas meyve sebze pazarinda c¢ok hassas gostergelerle
izlenebilmektedir. Kontrollii ve sertifikasyonlu iirlinler i¢in Pazar
satis tahminlerinin gegerliligi konvansiyonel iiriinlere gore daha
yiiksek olacaktir. Proje gelistirme asamalarinda kapasite planlamasi
yapilmasi zorunlu olacaktir.

Proje gelisim siirecinde birinci asama olan Pazar analizi ve
strateji belirlenmesinin ardindan, teknik yonlii incelemeler ele
almmalidir. Tarim kesiminde iiretim planlamasi isletme yapilarinin
ve politika faktorlerinin etkisinde kalmaktadir. Ekonomi politikalari,
tarim politikalar1 ve tarimsal isletme yapilar birlikte diistiniilerek
alternatif liretim modelleri gelistirilmelidir. Kirsal kesimin dagimik
yapis1 Pazar ortami ve Pazar icin liretim yapma ol¢eginden uzak
olusu teknik yonlii sorunlar olarak diisiiniilebilir. Bunlarin yani sira,
kirsal kesimde goriilen genel egitim yetersizligi, liretimin ekonomik
olma ozelliginden uzak olmasi, geleneksel yontemler ve diisiince
yapisinin kiritlamamasi gibi sayilabilecek bir¢ok unsur vardir.
Tiirkiye’de Pazar ve pazarlama stratejileri kirsal kesim ve buna bagl
endiistrilerde 1yi gelisememistir.

Uretim ve teknik y&nlii incelemede gerekli olan iiretim
araglariin nasil olmasi gerektigi, nasil iiretime kosulacagi, teknik
prosesin nasil olacagi ve en dnemlisi maliyetlerin nereye varacagi
belirlenmeye calisilir. Uretici yonlii incelemeler 1s18inda iiretim
prosesi ve pazara hazirlama siirecine kadar gececek sathalarda
nelerin 6ne ¢ikmasi gerektigi siralanmalidir.
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Model i¢in Teknik Analiz ve Uretim Yonetimi Planlamasi

Iyi Tarim Uriinleri model gelistirme c¢abalarinda {iretim
yonetimi ve asamalarma iligkin olarak belirli maddeler ve
gruplandirmalar dikkate alinmalidir. ITU model &nerileri i¢in teknik
ve tliretim yonlii diistinceler; iiriin tasarimi, tiretim teknolojisi (know-
how), iliretim sisteminin elemanlari, iiretim yeri, lojistik, is analizleri
ile kontrol ve denetim unsurlar1 olarak ele alinmis ve modelin
elemanlar olarak tasarlanmistir. Bir isin basindan sonuna kadar nasil
yapilacagini gosteren know-how diisiince olarak planlanmis olup, bu
kapsamda tarimsal {iriin tasarimi baghigi altinda {iriin ¢esidi
belirleme, pazar ve satig Ozellikleri, lirlin kodlama ile Ar-Ge
caligmalar1 yer almaktadir. Uretim teknolojisi boyutunda ise tarim
teknolojilerinin kullanimina iliskin bilgiler, optimal {iretim 6l¢eginin
ve teknolojinin belirlenmesi, teknoloji transferi ile lisans ve patent
anlagmalari, teknik uzmanlik ve destekler, standartlasma, proses
teknolojisinin ~ belirlenmesi ~ ve  {iretimin  basitlestirilmesi
bulunmaktadir. Uretim sisteminin elemanlar1 olarak girdiler, iiretim
stireci, verimlilik, etkinlik, kapasite ve esneklik 6ne ¢ikarken; tiretim
yerinin se¢ciminde bolge se¢imi, yer ve arazi se¢imi ile yer se¢imi
puanlama dikkate alinmalidir. Lojistik yonetimi kapsaminda lojistik
fonksiyonu ve organizasyonu, siparis, depolama, satin alma ve satma
stirecleri, tirlin nakli ve ilkeleri ile maliyet hesaplamalar1 yer
almaktadir. Is analizleri ve kalite kontrol ise metot gelistirme, is
istasyonlar1, is Olclimleri ve teknikleri, tolerans degerlerin
hesaplanmasi, glivenilirlik ve istatistiksel kontrol ile standartlar ve
spesifikasyon konularim1 kapsamaktadir. Ayrica c¢abuk bozulan
iirlinlerin dogrudan tiiketiciye ulastirilmasi, gida maddelerinde ilk
olarak “tazelik” faktoriinii Onemseyen tiiketici i¢in oldukca
onemlidir (Karabag ve Girler, 2011).

Uretim Modelinin Departmanlari

Gelecege yonelik iiretim faaliyetlerinin ve gerekli sartlarin
onceden tasarlanmasi, bir iiretim yonetimi planlamasidir. Iyi Tarim
Uygulamalar1 bir tarimsal faaliyettir. Ancak, gliniimiiz kosullarinda
ciftgilerin tek baslarina geleneksel iiretim yonetim sekilleriyle yeni
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bir model olusturmalar1 dolayisiyla teknolojinin ve standartlarin
gerektirdigi alternatif iiretim yOntemlerini uygulamalar1 zor
goriilmektedir. Tarimi sanki bir endiistri gibi gorme, ekonominin ve
piyasalarin enstriimanlarini dikkate alarak bir iiretim yonetim modeli
olusturmak gerekir. Yalnizca yiliksek verimi dikkate alan iiretim
anlayisi artik terk edilme asamasindadir. Diinyada gelismis tlkeler
yiiksek ve kaliteli liretimin yan1 sira, halkin beslenmesinde zarar ya
da olumsuzluk yaratmayacak iiretim ¢oziimleri arayisindadir. Nasil
ki yiiksek teknolojili otomobiller, elektronik geregler, ev esyalari,
bilgisayar ve iletisim araglari iiretim yontemlerinde know-how
kullaniltyorsa ve bilgi, donanim yazilim, uzmanlik ve teknoloji
birlikte diisliniiliiyorsa, artik tarimda da bu faktorlerin yerini almasi
kacinilmazdir. Tiirkiye bu konuda daha fazla geride kalmadan tarimi
endistriyel faaliyet gibi diislinlip gerekli alt yapiy1 ve stratejileri
gelistirmelidir. Calisma; bu diisiince ile dnerilecek ITU modelinde
tarimsal faaliyetler, {iretim ve pazar asamalarinda endiistriyel bir
faaliyet gibi diisiiniilmekte ve strateji gelistirme yoluna
gidilmektedir. Bu yaklasimin diginda diger faktorler agisindan tarim
sektoriinli, daha dogrusu kirsal kesimi koruyucu ve destekleyici
politikalarla takip etmekten vazge¢ilmemelidir. Tarim sektorii piyasa
ekonomisi igerisinde, dogasinda bulunan yapisal zayifliklardan
otiirti korunmaya devam edilmedir.

ITU iiretimini endiistriyel faaliyet gibi diisiiniip iiretimin
girdi ve sermaye kullanimi gibi fiziksel faktorlerin yani sira iscilik,
yonetim, ekonomik olaylar, tiiketici istekleri, egitim, toplum yapist
gibi faktorlerin etkisi altinda bir igletmecilik fonksiyonu olarak
diistinmeliyiz.

Mamul tasarimi, isletmecilik bilgisi altinda mamuliin
fiziksel ozelliklerini agikca (sekli, goriiniimii, kokusu, biiyiikligii)
belirleme isidir. Mamul tasarimi, mamul dizaynt (MD)
departmanlar1 ile igletmenin diger departmanlar1 arasinda yogun
bilgi aligverisi, AR-GE caligmalar1 ve Pazar arastirmalar1 sonucunda
belirlenir. Esasinda MD departmani, diger tiim faaliyetlerin odak
noktasidir. Uretim planlama ve Koordinasyon (UPK) birimi tiim
fonksiyonlarin ¢evresinde yer alan en {ist yonetim birimidir. MD ve
UPK  cesitli yonetim diisiinceleri arasinda yetki ve delegasyonu
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paylasir. UPK birimi {iretimin herhangi bir asamasinda prosesi
durdurmasi ve proje iizerinde degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

Uretim Planlamasi

Yani iiretim planlamasi; hangi miktarlarda {iretim yapilacagi,
iiretimin alt ve iist sinirlart gibi konular1 da icerecek sekilde, liretim
stirecinin tiim asamalarinda ihtiya¢g duyulan fonksiyonlar1 belirleme
isidir. Uretim planlama ve koordinasyon UPK iist yonetimi, planlar
iizerinde gerektiginde degisiklik yapilabilirler. Uretim sistemlerinin
yogunlugu ve karmasikligi, departmanlar arasi koordinasyon ve
islerin gelistirilmesi, tiiketici isteklerine gore degisiklik yapilmasi,
girdi tedariki ve iriin dagitimi faaliyetlerinin genis bir alana
yayilmasi, hizmet kalite ve iiriin kontrol konusunda gelismelerin
izlenmesi ve denetlenmesi ile isletmelerin ekonomik diizeyde
faaliyetlerine devam edebilmesini saglamak amaciyla maliyet
avantaji yaratacak politikalar ve uygulamalarin gelistirilmesi
konularinda oneri verme yetkisine sahiptir. Ayrica know-how
gelistirme ve mamul tasarimi islerinden de dogrudan sorumludur.

Iti Tarrm Uygulamalari halk tarafindan yeterince
taninmamaktadir. Sistemin basarisi ilk etapta tiiketici isteklerinin ve
talebin olusmasina bagli oldugundan, modelin gelisiminde baslangic
noktasi tliketici davraniglarini anlamak ve gelistirmektir. Bu nedenle
Ar-Ge departmani onemlidir. Ar-Ge departmani ayn1 zamanda ITU
islemlerinde  iriin  gelistirme ve  know-how  olusturma
sorumlulugunu iistlenmektedir. ITUniin basarisi, tiiketici bilincini
yerlestirme ile esglidiimlii olarak {ireticileri motive etme ve ise
kosma ile de yakindan ilgilidir. Bu nedenle modelin ilk eylemi,
tiikketici bilinci olusturmak ve buna paralel olarak iireticiyi harekete
gecirmek olmalidir.

Yeni bir proje olusturmada proje fikri iki sekilde ortaya
cikabilir (Sariarslan, 1994):

a. Bir iirlin bul, bu {iriinlin kullanicilarin1 arastir ve motive et
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b. Bir ihtiyaci ortaya ¢ikar ve bu ihtiyaci karsilayacak {riinii
gelistir.

Modelin baslangici, proje fikrinin olusumuna bagh olarak bir
ihtiyact ortaya ¢ikarir ve bu ihtiyaci karsilayacak {iriinii buldurur.
Halkin saghkli {iriinler tiiketmesi bir ihtiyactir; ancak bu
hissedilmeyen ihtiyacin ortaya ¢ikarilmasi, tiikketici odakli galigmalar
ve toplumun bilinglendirilmesiyle miimkiindiir. Ar-Ge departmani,
biling gelistirme islevinde tiiketiciye yonelik sosyal igerikli
arastirmalar yapmakta; lretici bilinci olusturmada ise teknik ve
ekonomik yonlii caligmalar yiiriitmektedir.

Kalite Kontrol (Muayene)

Ureticiler (giftgiler), Ar-Ge departmanlarmin UPK’nin
Onerdigi liriin cesitleri ve {iriin yetistirme konusundaki know-how’1
takip etmek durumundadir. Ureticilerin sorumlulugu, taahhiit
ettikleri iiriinleri know-how ve teknoloji kullanimi g¢ercevesinde
yetistirmek ve gerekli iiriin kontrollerini yaptirmaktir. Uretim
yonetim fonksiyonlarina gore ITU iiretimi ii¢ ana grupta toplanr:

1. On planlama
2. Planlama
3. Kontrol

Uretim modelinde sistemin en énemli elemant iiriin muayene
ve degerlendirmedir. Uriin kontroliiniin genel amaci, iiriin
standartlarin1 saglamak, onerilen programa uygun iiriinii hazir hale
getirmektir., Bu asamada uygulama esnasinda olusabilecek
aksakliklar, geri besleme ile sorumlu {iinitelere (iirlin 6n planlama
iiniteleri) iletilmelidir. Programlarla fiili durumlar arasindaki farklar
zamaninda tespit edilerek iiretici yonlendirme {initesine ulagsmalidir.
Kontrol ve muayenenin ardindan satig raporu alan ¢ift¢i pazarlama
linitesi ile temasa gecebilir.

Kalite, kontrol, muayene ve degerlendirme {initelerinin
dogrudan UPK fist ydnetimine bagli olmasi son derece 6nemlidir.
Ara ve orta yonetim kademelerindeki miidiirliikklere bagli olmasi
sistemin isleyisinde ciddi sikintilara neden olabilir. Kontrol denetim
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ve muayene birimlerinin dogrudan sistemin en iist yonetimine kars1
sorumlu olmasi, sistemin amacina uygun calismasi agisindan son
derece onemlidir. Kontrol ve muayene birimleri bdlgesel bazda
cografi olarak yogun iiretim bolgelerine yayilmalidir. Uriin kontrol
ve muayene birimleri teknik elemanlardan olusan istasyonlardir. Bu
istasyonlarda gorev alanlar su 6zelliklere sahip olmalidir:

a. Konu hakkinda teknik bilgi ve donanimli olmali,
b. Yiiksek sorumluluk duygusuna sahip olmali,

c. Yiiksek beseri iligkilere sahip olmali,
d. Tarafsiz olmalidir.

Uretim Kontrol ve Muayene (UKM) istasyonlar1 kendi
amaclarindan kaynaklanan gereksiz siirtigmelere girmemelidir.
Uretim sisteminin ana amaci, insan sagligini ve cevreyi tehdit
etmeyen iiriinleri tiikketicilere ulagtirmaktir. Bu ana amaci saglamada
sistemin en onemli unsuru UKM istasyonlaridir. Sistemin diger
departmanlar1 ile miinasebetleri en aza indirgenmelidir. Uretim
proses ve satis birimleri ile geri besleme yapmamali, geri beslemeler
yalmzca UKM iist olusumu ve UPK ile olmalidir. Muayene Kkalite
kontroliin belirledigi teknik verileri esas alirken, ayni zamanda
iretim proseslerinde yer alan kullanilan girdilerin standartlara
uygunlugunu da belirler. Kalite standartlarindan sapmalar
saptanarak, degerlendirilir ve sonuglar dnlem alinmak iizere UPK ’ya
gonderilir. Goriildiigii gibi kalite kontrol ve muayene, ITU nin her
asamasinda, Oncesinde ve sonrasindaki faaliyetlerde c¢ok genis
kapsamli igletme fonksiyonlaridir.

Kalite, ¢cogu kisinin bildigi veya tanimlamaya calistig1 gibi
mutlak anlamda en iyi demek degildir. Aslinda kalite, iriiniin
fonksiyonuna ve ozelligine gore hizmet ettigi amaca uygunluk
derecesidir (fitness to use). Bu amaca uygunluk, insan ve gevre
sagligina uygunluk olarak tanimlanabilir.

ITU modelimizde kalite kontrol ve muayenede en 6ne ¢ikan
husus {irtiniin giivenilirligidir. Burada giivenilirlik insan, ¢evre ve
hayvan saghigimi tehdit etmeyen tarimsal iirlinler yetistirmektir.
Uriiniin tazeligi, goriiniimii, lezzetli olmasi, aromas1 gibi kalite
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faktorleri modelimizde esas muayene faktorii olamaz. Muayene
faktori sentetik ve hormonlar1 standartlar diizeyinde tutmaktir.
Burada muayene faktorii kalite kontrol faaliyetlerinden sadece
biridir. Muayene, Uriiniin 6nceden belirlenmis spesifikasyonlara
uyup uymadiginin tespitidir.

Uriin muayenesi iki farkl1 yoldan yapilir:

a. %100 muayene (tlim {iriiniin muayenesi)
b. Ornekleme yoluyla muayene (istatistiksel yontemle)

Uriiniin tamaminin muayenesi miimkiin degildir. Bu
ekonomik ve teknik anlamda imkansizdir. Uriin muayenesinde iiriin
kullanilamaz hale gelecektir. Istatistiksel yontemlerle numune alma
ya da Ornekleme yoluyla muayene gergeklestirilmek zorundadir.
Omekleme muayenesi ile yeterli sayida drnek uygun istatistiksel
ornekleme teknikleri ile alinir ve sonuglar tiim iiriin icin gecerli
olacak bir nihai karara baglanir. Kalite kontrol elemani, muayene
islemlerinin hangi plan ve iliskiler icerisinde yiiriitiilecegini irdeler.
UPK’ya dogrudan bagh kalite kontrol miidiirliigii ve altinda gorev
yapan muayene bolge miidiirliikleri vardir. Her bir muayene bdlge
midiirliigiine bagh kiiciik Muayene Ofisleri (MO) yer almaktadir.
Muayene ofislerinin sayisi coktur. Bu ofisler iiretim alanlarina yakin
olmalidir. Giinliik gidis gelislerle ulasilabilecek mesafelerde MO’lar
kurulmalidir. MO’larin gorevleri su sekilde siralanabilir:

a. Yerinde {irlin kontrol ve denetim yapma,
b. Uriin laboratuvar muayenelerini yapma,
c. Satig belgesi verme yetkisi.

Muayene ofislerinin ¢alismalarinda numune alma esaslari
uygulanir. Aksi takdirde islemlerin ¢ok uzamasi ve zaman asimina
ugrayarak {riin bozulmalar1 ortaya c¢ikabilir. Kalite kontrol
yonetiminde Muayene ofislerinin  verdigi iirlin satig raporlari
dogrudan ofisin sorumluluguna verilir. Ofis teknik elemanlar1 rapor
verme yetkisindedir. Zira merkeziyet¢i yaklagimla islemlerin bir
kismu iist ofislere birakilirsa isgiicli ve zaman israfi ortaya cikabilir.
Islem ve karar verme siireci en aza inmelidir. Geri besleme
devrelerinde ancak genel sorunlar goriisiiliir. Ofisin karar1 kesindir,
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degistirilemez. Muayene Ofisleri (MO) organizasyonu iTU’nin en
onemli asamasidir. Bunun organizasyonu yapilirken projenin
yiiriimesinde ortaya cikacak degisiklikleri dogrudan UPK yapar.
Organizasyonda su hususlar 6ne ¢ikmalidir:

a. UPK tepe yonetiminin olusumu ve politikalar,
b. Isletme organizasyonunun yapisi,
c. Standartlar ve spesifikasyonlar.

UPK olusum sekli, isleyisi ve yapis1 mevzuat hiikiimlerine
gore diizenlenmelidir. Yetki ve sorumluluklar1 belirlenmelidir.
Miimkiinse UPK’nin yapisi ve isleyisi bagimsiz organlardan
olusmalidir. Biirokratlar ve iiniversite temsilcilerinin gorev aldigi
yonetim kurullart ile temsil edilmelidir. Bakanlik ya da benzeri iist
yapilardan bagimsiz olmalidir.

Lojistik Yonetimi

Lojistik yonetimi kavrami baslangigta askeri malzemelerin
ve personelin taginmasi, tedariki, bakim ve yenilemesi islemlerini
kapsayan bir is olarak karsimiza c¢ikmistir. Zamanla isletme
fonksiyonlarinda da ©nem kazanarak, giiniimiize kadar geliserek
gelmistir. Onem kazanmasinda etkili olan hususlar su sekilde
Ozetlenebilir:

a. Uriin tasimada uzakliklarin ve mesafelerin artmasi

b. Teknolojik gelismelere neden olarak pek c¢ok alanlara
kolay ulagim,

c. Girdi ve hammadde stoklarinda maliyet avantajina bagl
olarak tam zamaninda tedarik sistemlerinin istenmesi,

d. Tiiketici isteklerinin iletisim ve ulasim teknolojilerindeki
gelismelere  bagli  olarak zamaninda karsilanma
zorunlulugu,

e. lIletisim ve bilgi akis islemlerinin hizlanmasi,

f. Kiiresellesme ve uluslararasi ekonomilerdeki gelismelere
bagl satis islemlerinin, e ticaret gibi islemlerin hizla
yayilmasi,

g. Cevreci politikalar,
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h. Geri dontisiim ve yeniden kullanimin artmasi

Lojistik yonetimi ITU’da is akismin planlanmasinda ve
yiiriitilmesinde, bolgeler ve Muayene Ofisleri arasinda is akisinin
saglanmasinda yararlanilan bir isletme fonksiyonudur. Lojistik
yonetiminde dis ve i¢ tedarik kaynaklarindan gelecek olan girdilerin
ve malzemelerin bir kism1 dogrudan yerine ulasir, bir kismi depo ya
da dagitim merkezlerinde bekler, bir kism1 ise dogrudan tam zamanl
iretim merkezlerine gider. Bu noktaya kadar tim akislar ice
yoneliktir (inbound lojistik). Uretim sonunda ¢iktilar dogrudan ya da
dolayli dagitim kanallar ile tiiketicilere ulasir. Bu ise outbound
lojistik olarak tanimlanir (L1 ve ark., 2025).

ITU’da lojistik yonetimi organizasyonunu; tedarik, {iretim ve
dagitim olarak iic asamada toplayabiliriz. Her asama sistemin ilgili
departmanlarindan sorumlu tutulur. Zaman zaman bir departmanin
faydasina olan lojistik faaliyet, digeri i¢cin maliyet dezavantaji
olusturabilir. Bu bakimdan UPK tarafindan optimal lojistik y&netimi
planlanmalidir. Yani sisteme disiplinler arasi bir 6zellik
kazandirmak gereklidir. Uzlasici ¢oziimler gereklidir. Lojistik
yonetiminin ITU igin en énemli eleman1 Muayene Ofislerinden satig
raporu alan ¢iftgilerin tiriinlerini dogrudan ya da dolayl pazarlama
kanallarma ulastirma islemidir. Sistem i¢i lojistik faaliyetler, lojistik
bolge ofisleri yardimiyla ¢oziiliir. Lojistik bolge ofisleri gerekli
destek ve girdileri cift¢ilere ulastirmadan sorumludur. Ciktilarin
tiikketiciye ulastirilmas: faaliyetleri ITU modelinin disindadir. Bu
faaliyetler pazarlama departmanlarinin sunacagi ¢oziimlerle
planlanmalidir. Uriiniin tiiketicilere ulasma sekli mevcut sistemde
coziilebilecegi gibi alternatif formiil ¢oziimler de getirilebilir.

Tarimsal Uretim Teknolojileri ve Transferi (Know-How
Departmani)

Tarimsal tiretim tekniginde ve tiretim proses isinde teknoloji
kullanimi, donanim ve bilginin bir sistem dahilinde kullanim
ekonomik sistemlerin geregi haline gelmistir. Yalnizca ekonomik
sistemler degil, aym1 zamanda c¢evresel ve saglikla ilgili
diizenlemeler de bunu zorunlu kilmaktadir. Sadece yiiksek verim ve
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etkin liretim degil, insan ve ¢evre sagligmi diisiinen teknolojiyi
kullanmak zorunlu hale gelmistir. Teknoloji kullanimi ve transferi ile
kastedilen mana, bilgi ve donanimi tiim iiretim sistemi {izerinde her
asamada diistinmektir. Tiiketiciyi bilinglendirmek, onu aydinlatmak
da bir teknoloji kullanim1 gerektirirken, benzer sekilde ¢iftcileri de
aydinlatmak ve egitmek bilgi kullanimi ile yakindan alakalidir.
Teknolojiyi igsizlik yaratan toplum yapisini bozan bir felaket unsuru
gibi  goren diisiincelerin  teknolojiye karst  bir ¢0zlim
iiretemeyecekleri de aciktir. Isletmecilikte ve iiretim ydnetiminde
teknolojiyi kullanmamak, sistemi geleneksel kilmaktan baska bir sey
olamaz. Iktisadi anlamda teknoloji, iiretim faktdrlerinin en iyi
bilesim oranidir. Tarim emek yogun iiretime yatkin olabilir. Ancak
sanayi ve hizmetler sektorii buna izin veremez. Tarimda geleneksel
{iretim organik iiretime benzetilemez. Organik ve ITU iiretimlerinde
yiiksek bilisim teknolojilerini kullanmak gereklidir. Sistemin
elemanlar1 ve isleyisi iletisim ve bilgisayar teknolojilerine gerek
duyar. Teknik anlamda iiretim isinde de girdi kullaniminda da
teknolojik donanimlar gereklidir.

Uretim planlamasinda; kullanilan malzemeler, bunlarin
tedariki, kullanim sekli, iiretim programlarinin hazirlanisi, entegre
sistemlerin gelistirilmesi, otomasyon sistemleri ve kalite kontrol
lojistik yonetimi tamamen bilgisayar teknolojilerini kullanmay1
zorunlu kilar. Know-how bir isin basindan sonuna kadar nasil
yiiriitiilecegini anlatan teknolojidir.

Tarimsal tiretimde dogrudan iiretimin yapisin1 ve boyutlarini
ilgilendiren asamalar vardir. Bunlar dort baslikta toplanabilir:

a. Uretim planlama: Uretimin hangi alanlarda (cografi
olarak) yapilacag, hangi iiriiniin nerede ITU kapsamina
alinacagi, pazarlama ve know-how departmani arasinda
ortak ¢alisma ile belirlenir.

b. Uretim miihendisligi: Uretimin hangi asamasinda teknik

bilgi ve donanimin ne diizeyde ve nasil kullanilacagi,
hangi girdilerin kullanilacagi gibi tamamen teknik yonlii
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caligmalarin planlanmasi ve Onerilerin gelistirilmesini
kapsar. Gerekirse denetleme ve yonlendirmeler yapar.

c. Pazarlama uzmanhg: Uriin satis islemleri, iiretici ve
tiiketici bilinci olusturma ve toplumu ITU hakkinda
aydinlatma gorevini yapar.

d. Kontrol miihendisligi: Uriin muayene islemlerinde
kullanilacak teknolojileri belirler. Laboratuvar islemleri
ve muayene teknikleri ile ilgilidir.

e. Bilgi islem teknolojileri: Uretim prosesinde siire¢ akisini
otomasyona baglama, bilgisayar teknolojileri ve yazilim
islemlerini yuiriitiir.

Is Analizleri

Is analizi ¢alismalari, metot etiidii ile bir isin yapilmasi
sirasindaki gereksiz is elemanlarini ortadan kaldirarak, gerekli is
elemanlarin1 yapmanin en kolay ve en hizli yolunu bulmaya ¢alisir
(Adem ve ark., 2022). Is analizlerinin ana amaci, iiretim sisteminin
isleyis siiresince yonetim kademeleri arasinda etkin ¢alismay1
saglamaktir. Bir isin dogrudan yapimi direkt elemanlar, malzeme,
nakil ve isgiici ile ilgilidir. Bir isin toplam yapilis siiresinde olasi
gecikmeler belirlenerek, tolerans degerlerinin eklenmesiyle bulunan
deger standart degeri verir. Kalite yonetim miihendisligi ve
standartlar departmani ITU, her asamasinda is analizleri yaparak
standart degerler hesaplar. Standart degerlere biiyiik ihtiya¢ vardir.
Uretim planlarinin yapilmasi, programlarin hazirlanmasi, kisa ve
uzun vadeli islemler ve tahmini siireler ve maliyet analizleri gibi
konular standartlar miithendisliginin gérev alanidir.

Calismalarda is Olgiimleri acisindan Muayene Ofislerinin
imkanlar1 ve eleman sayilari dogrudan uygulama ile ilgilidir.
Optimal lojistik ve teknikler uygulanarak is olglim teknikleri
basariyla yiiriitiilebilir. Uygulama esnasinda ortaya ¢ikabilecek olasi
degisiklikler revize edilebilir. Dogrudan dlgme yonteminde teknik
eleman, sabit bir bolgede kalarak belirli periyotlarda dl¢im yapar.
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Kalite kontrol ve satig raporu islemlerinde uygulanacak prosediir ise
su sekilde 6zetlenebilir:

a. Faaliyet 6rneklemesinde birgok teknik eleman kullanilir.
Bunlar hareket halindedir ve periyodik olarak o6lgme
yaparlar,

b. Zaman etiidii gézlem kayit formu doldurulur.

Olgiilmesi istenen ise ait biitiin veriler 6l¢iilen zaman ve
degerler zaman etiidii gozlem formuna yazilir.

Kabul edilen 6lgme yontemi ve yapilacak iglerin teknik ve
prosediir ayrintilar1 endiistri miihendisliginin konusu kapsaminda
ayrintili verilebilir. Ancak genel hatlartyla su bagliklar1 vermek
yerinde olur:

Olgiilecek isin tespiti,

[s istasyonunun belirlenmesi,

Isi yapacak teknik elemanin belirlenmesi,
Islem prosesin standartlar miihendisligince tanimlanan
sekle gore olusturulmast,

Gozlem ve veri toplama sayisinin belirlenmesi,
Olgiimlerin yapilmasi

Veri ve bilgi kaydr ,

Tolerans degerlerin hesaplanmasi,

Zaman etiit gozlem kaydinin tamamlanmasi,

[s basar1 zaman etiitlerinin yapilmast,

Tempo takdiri.

ao o

o

Is analizlerinde MO elemanlarinin ciftgilere satis belgesi
verene kadar her asamada yaptiklari isler, ITU nin basarili sekilde
ylriitiilmesinde en 6nemli agsamadir. Bu agsamada elemanlarin zaman
etiitleri yaparak tempo takdirleri hesaplanmalidir. Bir is¢inin ¢caligma
hizinin, normal c¢alisma hizina oranlanmasi o isin temposudur.
Calisma hizinin normalin istiinde ya da altinda kalmasi, teknik
elemanlar arasi beceri ve ¢alisma giicii farkliliklarina baglanabilir.
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Sonuc ve Oneriler

Iyi Tarim Uygulamalar1 (ITU), giiniimiiz tarim anlayisinda
sadece bir iiretim tercihi degil, insan ve ¢evre sagligini1 korumaya
yonelik zorunlu bir liretim ve yonetim sistemi olarak ele alinmalidir.
Bu caligmada gelistirilen model, tarimsal iiretimi yalnizca verimlilik
temelli degil, aym1 zamanda kalite, giivenilirlik, denetim ve
siirdiiriilebilirlik ekseninde yeniden tanimlamaktadir. Ozellikle
kirsal kesimde bilgi, egitim ve teknik donanim yetersizlikleri dikkate
alindiginda, ITU nin bagimsiz bir ¢iftci inisiyatifine birakilmadan,
devletin diizenleyici ve denetleyici rolilyle birlikte yiiriitiilmesi
gerektigi kanaatine varilmistir.

Calisma kapsaminda &nerilen model, ITU’nin yalnizca
iiretim siireci ile sinirli kalmamasi gerektigini, pazar analizi, tliketici
davraniglarinin anlagilmasi, tiretim planlamasi, lojistik yonetimi ve
kalite kontrol mekanizmalariyla biitiinlesik bir yapi icinde ele
alinmasinin zorunlu oldugunu ortaya koymustur. Uretim Planlama
ve Koordinasyon (UPK), Ar-Ge birimleri, know-how departman,
Uretim Kontrol ve Muayene (UKM) istasyonlart ve Muayene
Ofisleri (MO) araciligiyla olusturulan bu yap1, sistemin hem teknik
hem de yonetsel olarak siirdiiriilebilirligini  saglamay1
amagclamaktadir. Bu bakimdan iTU, klasik tarimsal {iretimden farkli
olarak daha planli, daha kontrollii ve daha kurumsal bir iiretim
modeli olarak degerlendirilmelidir.

Arastirmanin énemli sonuglarindan biri, ITU nin basarisinin
dogrudan dogruya tiiketici bilinci ile iliskili oldugudur. Tiiketici
nezdinde saglikli ve giivenilir gidaya yonelik talep olugmadikga,
iireticinin bu yonde motive edilmesi giliclesmektedir. Bu nedenle
modelin baslangic noktast olarak tiiketici odakli bilin¢lendirme
faaliyetlerinin 6n plana ¢ikarilmasi gerektigi sonucuna varilmistir.
Tiiketici bilincinin gelistirilmesine paralel olarak tireticilerin teknik
bilgiyle donatilmasi, egitim ve yayim faaliyetleriyle desteklenmesi
ve ekonomik yonden tesvik edilmesi modelin islerlii acgisindan
kritik 6neme sahiptir.
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Bu calisma 1siginda, ITU’nin  yaygmlastirilmas: igin
oncelikle kurumsal yapinin giiclendirilmesi, kontrol ve muayene
birimlerinin bagimsiz ve tarafsiz bir yapiya kavusturulmasi, teknik
personelin niteliklerinin artirllmas1 ve standartlarin uygulamada
daha etkin hale getirilmesi Onerilmektedir. Ayrica {iretim
stireclerinde modern tarim teknolojilerinin, bilgi islem altyapisinin
ve otomasyon sistemlerinin kullanilmasinin zorunlu oldugu
degerlendirilmektedir. Lojistik siireclerin  planli  bir sekilde
yurltilmesi, girdi tedarikinden {irliniin pazara sunulmasina kadar
gegen siirecin izlenebilir hale getirilmesi, hem kalite glivencesi hem
de ekonomik siirdiiriilebilirlik a¢isindan 6nem tasimaktadir.

Sonug olarak, Iyi Tarim Uygulamalari igin gelistirilen bu
model;  kirsal ~yasam  kalitesini  yiikseltmeyi, iiretimde
standartlasmayr  saglamayi, insan ve c¢evre  sagligim
onceliklendirmeyi ve ulusal ile uluslararasi pazarlarda rekabet
edebilir bir tarimsal yapi olusturmayr hedefleyen biitiinciil bir
yaklagim ortaya koymaktadir. Modelin basariya ulagsmasi, giiclii bir
devlet denetimi, etkin kurumsal yap1, bilingli tiretici profili ve talep
olusturan bilingli bir tiiketici kitlesinin es zamanli olarak
gelistirilmesine baglidir.
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