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BOLUM 1

SPOR GiYIM ENDUSTRIiSINDE CEVRESEL
ETKILER VE SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMLARI

HAKAN UNAL!

Giris

Bu kitap boliimii, ¢evresel siirdiirtilebilirlik kavramini spor
giyim endiistrisi baglaminda elestirel ve literatlir temelli bir
yaklagimla incelemektedir. Spor giyim endiistrisi; tekstil {irtinleri,
spor ayakkabilar1 ve performans odakli teknik giysiler araciligiyla
kiiresel Olcekte yiiksek hacimli iiretim gerceklestirmekte ve bu
iiretim siireci yogun dogal kaynak kullanimi, sera gazi emisyonlari,
kimyasal kirlilik ve atik olusumu gibi ¢evresel sorunlara yol
acmaktadir. Bu boliimde siirdiiriilebilirligin kuramsal temelleri, spor

giyim endiistrisinin yapisal 6zellikleri ve kullanilan hammaddelerin
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cevresel etkileri glincel akademik literatiir 1s181nda ayrintili bicimde

ele alinmaktadir.

Enerji kaynaklariin hizla tilkendigi ve gevresel sorunlarin
artmaya devam ettigi gilinlimiizde, ekoloji ve enerji verimliligi
konulart gittik¢ce daha fazla 6nem kazanmaktadir (Civan, 2006:34).
Pigou’ya gore, insanligin refahi {i¢ tiir sermayeye dayanmaktadir.
Bunlar, doga; insan tarafindan iiretilen maddeler; insan kaynaklari
ve bilgi birikimidir (Cankir & ark., 2012:375; Yiicel, 2016:158). Bu
bilgi birikimi Onceleri insan ve doga arasindaki bagin pozitif
yonlerine odaklanmigken, giiniimiizde tam tersine donmiistiir.
1970'lerde ortaya c¢ikan enerji krizi, enerji bilingli mimarinin
gelistirilmesi yoniinde arastirmalar yapilmasinin nedeni olmustur.
Bu donemde giines enerjisi arastirma yapilar inga edilmis, bunlarin
performanslari incelenmistir (Harris, 2000:4). insanoglu onceleri
dogaya ayak uydurmaya c¢alisarak yasamini kolaylastirirken,
giinlimiiz diinyasinda dogay1 kendine uydurmus ve bir¢ok felakete
yol acmis, agmaktadir. Dogaya ayak uydurmaya caligsa da, bir
anlamda insanoglunun yasamaya baslamasiyla, dogaya verdigi
zararin baglamasi paralellik gostermektedir. Dogadaki ilk tahribat,
atesin bulunmasiyla ormanlik alanlarda ortaya ¢ikmis ve bu alanlarin
biiyiik bir boliimii yok olmustur (Karabigak & Armagan, 2004:205).
Simdilerde ise, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde, karbon ayak
izimizi kii¢liltme pesindeyiz. Paradigmanin degismesi ile cevreyi

geri kazanma yolunda kullandigimiz kavramlar degisse de, tek bir



trkiitiicii gercek var, doga hi¢bir zaman eskisi gibi olamayacak.
Sanayilesme ve kentlesmeyle birlikte artan bilgi ve becerilerimizle,
daha Once bizden bagimsiz olarak algiladigimiz dogamiz, artik
tamamen bize bagimli, yonettigimiz ve yonlendirdigimiz bir araca

donlismistir.

Sanayi devrimi ile artan ekonomik faaliyetler, cevre
sorunlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Sanayi devrimi
oncesinde de doga tahrip edilerek, iiretim yapiliyor ve cevre
sorunlart  olusuyor fakat atiklar doga tarafindan bertaraf
edilebiliyordu. Modern kirleticiler henliz  kesfedilmemisti.
Ekonomik biiylime ve artan insan sayisi, hizla biiyiiyen dogal kaynak
kullanimina ve karbon emisyonlarinin artmasina dolayisiyla, dogal
kaynaklarin tiikenmesine ve iklim degisikligine neden oldu (Schandl
& ark., 2016). Kiiresel 1sinma, diinya ¢evresindeki cevre ile ilgili
yaygin  endiseleri tetikledi. Iklim  degisikliginin etkilerini
hafifletmek i¢in, karbon salinimini azaltmaya yonelik kararli bir
caba, kiiresel toplumun ortak bir sorumlulugu haline geldi (Schandl
& ark., 2016:48). Cevrede olusan problemlerin temelinde, cevre ve
ekonomi arasindaki tutarsizlik yatmaktadir. Cevre ve insanlar
arasinda olusan problemlerin dogusu, insanoglunun bulundugu
cevreyi kendi c¢ikarlarina gére yonlendirmesi sayesinde olmustur

(Uydact, 2002:65).

Son yillarda g¢evresel sorunlarin derinlesmesi, iiretim ve

tiketim sistemlerinin siirdiirtilebilirligi konusunu akademik ve
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politik giindemin merkezine tasimstir. iklim degisikligi, dogal
kaynaklarin tiikenmesi ve ekosistemlerin bozulmasi, sanayi
faaliyetlerinin ¢evresel etkilerinin yeniden degerlendirilmesini
zorunlu kilmaktadir. Spor, bireysel ve toplumsal saglik acisindan
olumlu bir faaliyet alan1 olarak degerlendirilse de, sporla iligkili

endiistrilerin ¢evresel etkileri cogu zaman g6z ardi edilmektedir.

Spor ve dogal ¢evre arasindaki iligkinin 6neminin taninmast,
Norveg'in - Lillechammer  kentinde diizenlenen 1994 Kis
Olimpiyatlarina kadar uzanmaktadir. Organizasyon Komitesi,
oyunlarin ¢evre dostu olmasini saglamak icin 20'den fazla
stirdiiriilebilirlik projesini hayata geg¢irmistir. Spor endiistrisi, 1994
Kis Olimpiyatlarindan itibaren spor tesisleri ve etkinlikleriyle iliskili
cevresel etkiyi azaltmak icin stratejiler gelistirdi. Bu stratejiler iki
cevresel girisimi On plana ¢ikarmistir. Bunlardan ilki ekolojik ayak
izini azaltmak, ikincisi ise ¢evre bilincini artirma araci olarak sporun

kullanilmasini saglamaktir (Unal & Bagc1, 2017:3007).

Spor ve dogal ¢evre ile ilgili akademik literatiir, son yirmi
yilda o©nemli Olgiide biliylimiis ve gelismistir. Ancak spor
yoneticilerinin ¢evre sorunlarmni ele alma bigimlerinin analize,
yoruma ve deneysel arastirmaya agik olmasi ancak son yillarda

olmustur.

Spor giyim endiistrisi, kiiresel tekstil ve hazir giyim

endiistrisinin en hizli biiyiiyen segmentlerinden biridir. Artan spor
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bilinci, aktif yasam tarzlar1 ve performans odakli iirlinlere yonelik
talep, bu sektoriin liretim hacmini siirekli olarak artirmaktadir.
Ancak bu biiylime, c¢evresel acidan Onemli maliyetler
dogurmaktadir. Literatiir, spor giyim endiistrisinin yiiksek enerji
tiketimi, yogun su kullanimi, kimyasal girdiler ve atik tretimi
nedeniyle c¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan kritik bir sektor

oldugunu ortaya koymaktadir (Niinimaki & ark., 2020:1885).

Bununla birlikte, spor giyim endiistrisinde siirdiiriilebilirlik
kavraminin ¢ogu zaman normatif ve sOylemsel bir ¢ergevede ele
alindigr  goriilmektedir. Kurumsal raporlarda ve pazarlama
stratejilerinde siirdiiriilebilirlik vurgusu 6ne c¢ikarken, iiretim ve
tilketim modellerinin yapisal boyutlari yeterince
sorgulanmamaktadir. Bu durum, spor giyim endiistrisinde ¢evresel
stirdiiriilebilirligin gercek bir doniislim mii yoksa smirli bir uyum

stireci mi oldugu sorusunu giindeme getirmektedir.

Spor giyim endiistrisi, kiiresel Olcekte hizla biiyiiyen ve
cevresel etkileri giderek daha goriiniir hale gelen sektdrlerden biridir.
Artan iretim hacmiyle birlikte dogal kaynak tiiketimi, karbon
emisyonlar1 ve atik miktarinda énemli artiglar yasanmaktadir. Bu
baglamda g¢evresel stirdiiriilebilirlik, spor giyim endiistrisinin uzun
vadeli varligimi stirdiirebilmesi agisindan temel bir gereklilik olarak

degerlendirilmektedir (Henninger, Alevizou & Oates, 2016:409).



Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasinda stirdiiriilebilir
ham madde kullanimi énemli bir rol oynamaktadir. Spor giyim
endiistrisinde geri doniistiiriilmiis polyester, organik pamuk ve
biyobazli liflerin kullanim1 giderek yaygilagmaktadir. Bu
malzemeler, hem hammaddeye olan bagimlilig1 azaltmakta hem de
iiretim silirecinde ortaya ¢ikan cevresel etkileri sinirlamaktadir
(Textile  Exchange, 2021:34). Ayrica, yasam  dongiisii
degerlendirmesi (Life Cycle Assessment-LCA) yaklagimlari,
iirtinlerin ¢evresel etkilerinin tasarim asamasindan itibaren kontrol
altina alinmasina katki saglamaktadir (ISO, 2006:35). Spor giyim
iiriinlerinde yaygin olarak kullanilan polyester, naylon ve elastan
gibi sentetik lifler, fosil yakitlara dayali iiretim siirecleri nedeniyle
yilksek karbon ayak izine sahiptir. Ozellikle polyester {iretimi
sirasinda ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlari, tekstil sektoriiniin iklim
degisikligi iizerindeki etkisini artirmaktadir (Niinimdki & ark.,
2020:1878). Bunun yani sira, boyama ve apre islemlerinde
kullanilan kimyasal maddeler ve yogun su tiikketimi, su kaynaklarinin
kirlenmesine ve ekosistemlerin zarar gormesine yol agmaktadir

(Allwood & ark., 2006:379).

Uretim  siireglerinde ¢evresel siirdiiriilebilirligi artirmaya
yonelik uygulamalar da sektor agisindan 6nem tasimaktadir. Enerji
verimliligini artiran teknolojiler, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanim1 ve su geri kazanim sistemleri, spor giyim {iretiminin

cevresel etkilerini azaltmada etkili araclar olarak one ¢ikmaktadir.



Bununla birlikte, kiiresel tedarik zincirlerinin karmasik yapisi,
cevresel  siirdiiriilebilirlik  uygulamalarinin =~ denetlenmesini
zorlagtirmakta ve seffaflik ihtiyacini artirmaktadir (Kozlowski,

Searcy & Bardecki, 2015:24).

Son yillarda spor giyim endiistrisinde dongiisel ekonomi
yaklasimlarinin benimsenmesi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan
onemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Uriinlerin geri
doniistiiriilmesi, yeniden kullanimi ve kullanim émriiniin uzatilmast,
atik miktariin azaltilmasina ve kaynak verimliliginin artiritlmasina
katki saglamaktadir (Ellen MacArthur Foundation, 2017:64). Ancak
bu uygulamalarin yayginlagmasi, maliyetler, teknolojik siirhiliklar
ve tiiketici davraniglart gibi faktorler nedeniyle halen g¢esitli

zorluklarla kars1 karsiyadr.

Spor giyim endiistrisinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik, yalnizca
cevresel sorumluluk ¢ercevesinde degil, ayn1 zamanda rekabet giicii
ve kurumsal itibar agisindan da stratejik bir unsur olarak ele
almmalidir. Siirdiirtilebilir malzeme kullanimi, ¢evre dostu iiretim
stirecleri ve dongiisel ekonomi uygulamalarmin biitiinciil bir
yaklagimla  benimsenmesi, sektoriin  ¢evresel  etkilerinin

azaltilmasinda belirleyici olacaktir.

Cevresel Siirdiiriirlebilirlik ve Spor Endiistrisi

Siirdiiriilebilirlik ~ kavrami,  Brundtland ~ Raporu’nda

tanimlandig: sekliyle gevresel, ekonomik ve sosyal boyutlari igeren
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biitiinciil  bir  yaklasimdir (WCED, 1987:24).  Cevresel
stirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin yenilenme kapasitesinin
asilmamasini, ekosistemlerin korunmasimi ve c¢evresel risklerin
azaltilmasimmi hedeflemektedir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik,
yalnizca ¢evresel etkilerin azaltilmasi degil; ayn1 zamanda iiretim ve
tiikketim sistemlerinin uzun vadeli dayanikliliginin saglanmasi

anlamina gelmektedir.

Siirdiiriilebilirlik  (Sustainability) kelimesi koken olarak
Latince “sustineri” kelimesinden gelmektedir. Kelime olarak
sirdiirmek, devamli olmak, saglamak, desteklemek, var olmak,
devam etmek ve daim olmak anlamlarinda kaynaklarda yaygin
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Onion, 1964:73). Sirdiirilebilirlik
kavraminin ilk olarak balik¢ilik, ormancilik, toprak gibi daha ¢ok
ekolojik ve tarimsal literatiirde kullanildig1 goriilmektedir (Becker,
1997:4). Kelime olarak siirdiiriilebilirlik, bundan tam ii¢ yiizyil 6nce
1713 yilinda Alman orman bilimci Hans Carl von Carlowitz
tarafindan Sylvicultura Oeconomica adli kitapta “kalabilirlik” olarak
ifade edilmektedir (Saydam, 2014:56). Siirdiiriilebilir sozciigi,
desteklenen, slirmesi ve kesintisiz iglerligi saglanan, tiikenmesi, yok
olmas1 6nlenen, dmrii uzatilan bir nesneyi tanimlayan sifat olarak
Oxford American Dictionary’de ifade edilmektedir. En yalin
anlamiyla, bozdugumuz dogal dengeyi tekrar olusturma ¢abamizdan
baska bir sey degildir. Siirdiiriilebilirlikte, nesne kosullarini

istenmeyen bir duruma donlismeye zorlayan olumsuzluklara karsi



konarak, herhangi bir eylemi devam ettirebilme s6z konusudur
(Conway & Barbier, 1998:656). Brundtland Komisyonu,
stirdiiriilebilirligi, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarimi karsilama
yeteneklerinden odiin vermeden mevcut ihtiyaglart karsilayan

gelisme olarak tanimlamaktadir (Cassen, 1987:126).

Strdiriilebilirlik  kavrami  ilk  kez 1970°li  yillarda
kullanilmasina ragmen “1987 yilinda Birlesmis Milletler
sponsorlugundaki Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu nun
(WCED) yayinladigi “Ortak Gelecegimiz” raporunda resmi olarak
tanimlanmustir. Stirdiirtilebilirlik raporda “glinimiizin
gereksinimlerini, gelecek nesillerin  kendi  gereksinimlerini
karsilayabilme yeteneklerinden 0diin vermeden karsilayan
kalkinma” olarak tanimlanmistir (WCED, 1987:45). (Kogak &
Balci, 2010:218). Siirdiiriilebilirlik ifadesi en yalin anlamiyla,
bozdugumuz dogal dengeyi tekrar olusturma cabamizdan baska bir
sey degildir (Unal & Bagci, 2017:3009). Siirdiiriilebilirlik “bir
kaynagin, tliketilmemek, bitirilmemek ve sonsuza kadar yok
edilmemek iizere islenme ve/veya kullanilma yontemidir” (Akgiil,
2010:156). Hangi alanda kullaniyorsa kullanilsin siirdiiriilebilirlik
kelimesinin ortak 6zelligi, insanin gelecegini konu almasi ve o
alandaki kaynaklarin korunmasma dayanmasidir (Beyhan &

Ungiiriir, 2010:83).

Mazurkiewicz (2005)’e gore ise cevresel strdiiriilebilirlik,

kurum ve kuruluslarin iiretimlerinde ve tesis planlamalarinda,
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atiklar1 ve zararli salimimlart en aza indirmek, kaynaklarin
kullaniminda verimliligi artirmak ve iilke kaynaklarindan gelecek
nesillerin  Uist diizeyde yararlanmalarinm1  saglamak olarak
tanimlamistir.  Siirdiiriilebilir kalkinma, enerji ve yenilenemeyen
kaynaklarin korunmasi, risklerin azaltilmasi, kirliligin 6nlenmesi,
ekolojik ayak izinin kiigiiltiilmesi ve atigin en aza indirgenmesi gibi
faaliyetler yoluyla kaynak verimliligini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in

cabalamaktadir (Unal & Bagc1, 2017:3007).

Spor, tarihin her doneminde sosyal ve toplumsal yapisiyla
varligin1 siirdliren sosyal bir olgudur. Son yillarda, ¢evresel
stirdiiriilebilirlik konusu spor yonetimi literatiiriinde popiiler bir
konu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Timothy & Hong, 2015:256). Spor
olaylar1 ve ¢evre bilinci arasindaki iliskinin bilimsel olarak
incelenmesi 1990’11 yillarin baglarina dayanmaktadir (Tiirk & ark.,
1999:621; Preuss, 2013:3592). Spor, bir yandan saglig1 gelistirirken
bir yandan saglikli ortamin bozulmasini1 da saglamaktadir. Sportif
cabalar, dogal kaynaklarin kotiiye kullanimi agisindan "gevresel
ayak izleri" liretme potansiyeline sahiptir. Sporla ugrasan kisiler
genellikle biiylik miktarlarda CO ; emisyonu iireten uygulamalara
girerler. Ulasim, spor tesisi insast ve spor malzemeleri ve
hizmetlerinin {iretimi gibi spor uygulamalarindan kaynaklanan
CO > emisyon miktari, dogal cevrenin kalitesi i¢in Snemli bir

tehdittir (Triantafyllidis & ark., 2018:241).
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Tekstil ve hazir giyim sanayisi, c¢evresel siirdiiriilebilirlik
tartigmalarinda siklikla ele alinan sektorlerden biridir. Spor giyim
sanayisi ise bu genel ¢erceve i¢inde, yiiksek teknik 6zelliklere sahip
iirlinleri ve hizli iirlin dongiisii nedeniyle daha karmasik cevresel
etkilere sahiptir. Akademik literatiir, spor giyim sanayisinin
stirdiiriilebilirlik sorunlarinin yalnizca teknik degil; ayni zamanda

ekonomik ve kiiltiirel boyutlar1 bulundugunu vurgulamaktadir.

Spor Giyim Endiistrisinin Yapisal Ozellikleri ve Cevresel Etkiler

Spor endiistrisi diinya ¢apinda milyarlarca dolarlik ekonomik
etkiye sahip biiyiik bir endistridir. Bu sektor, profesyonel spor
ligleri, spor malzemeleri lretimi, spor turizmi, medya haklari,
reklam ve sponsorluk gelirleri dahil olmak {izere gesitli alanlarda
faaliyet gostermektedir. Kiiresel spor endiistrisi, ekonomik
biiytikliigii ve etkisi nedeniyle sadece spor organizasyonlari tizerinde
degil aym1 zamanda cevresel kaynaklarin kullanimi, atik olusumu
gibi faktdrler iizerinde de dnemli bir etkiye sahiptir. Ozellikle biiyiik
Olcekli spor etkinliklerinin ve stadyumlarin insast ve isletilmesi,
enerji, su ve diger kaynaklarin yogun tiikketimine yol agmaktadir.
Ayrica, bu tesislerin isletimi sirasinda olusan atik ve karbon
emisyonlari, ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan énemli bir endise

kaynagidir (Coates & Tschirhart, 2017:37).

Spor giyim endiistrisi, kiiresel tedarik zincirlerine dayali

{iretim yapis: ile karakterize edilmektedir. Uretim faaliyetlerinin
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bliyilk boliimii diigik maliyetli is giiciine sahip {ilkelerde
gerceklestirilmekte; tasarim, pazarlama ve marka yonetimi ise
gelismis  ekonomilerde yogunlasmaktadir. Bu yapi, c¢evresel
sorumlulugun tedarik zinciri boyunca dagitilmasini ve ¢ogu zaman
belirsizlesmesini beraberinde getirmektedir (Gereffi & Frederick,

2010:46).

Cevresel etkilerin 6nemli bir kismi iiretim asamasinda ortaya
c¢ikmasina ragmen, bu etkilerin sorumlulugu ¢ogu zaman yerel
iireticilere yliklenmektedir. Bu durum, ¢evresel maliyetlerin cografi
olarak dissallastirilmasi anlamina gelmektedir. Literatiirde bu siirec,
“cevresel yiik transferi” olarak tanimlanmakta ve spor giyim
endiistrisinde stirdiiriilebilirligin - politik bir mesele oldugunu

gostermektedir.

Spor giyim endiistrisinin ¢evresel etkileri {lizerine yapilan
aragtirmalar, bu etkilerin azaltilmasi1 i¢in farkli stratejilerin
benimsenmesi gerektigini gostermektedir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarina gecis enerji verimliligini artirir, su tiikketimini azaltir ve
atik aritma stireclerini iyilestirir. Bunun gibi siirdiirtilebilirlik
girisimleri, spor endiistrisinin uzun vadeli c¢evresel etkilerini
azaltarak daha siirdiiriilebilir bir gelecege dogru atilmis 6nemli bir

adim olarak goriilmektedir.

Spor malzemeleri endiistrisinin genel olarak spor giyim, spor

ayakkab1 ve spor malzemeleri imalatgilarindan olustugu
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diistiniilmektedir. Global Industry Analysts tarafindan yayimnlanan
2009 pazar arastirmasi raporu “Sporting Goods-A Global Outlook”
a gore, kiiresel pazarda spor malzemeleri tiikketiminin 250 milyar
dolardan fazla oldugu tahmin edilmektedir. Bu tiiketimin %45,45°1
spor giyime, %33,93’li spor malzemelerine, 20,62’si ise spor
ayakkabiya gitmektedir. Spor malzemelerine olan talebin ve
tilketimin artmasi, iiretim hacimlerinin, atik oranlarinin ve atik
seviyelerinin artmasina neden olmustur. Bu egilim, ilgili yoneticileri
ve endiistrileri enerji tliketimini ve emisyonlari, su tiiketimini ve
israfi azaltmaya yoOnelik uygun stratejiler ve hedefler belirlemeye
tesvik etmektedir. Spor iirlinlerinde en biiyiik ¢evresel etki kullanim
sirasinda degil, iiretim sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin Adidas,
dogrudan c¢evresel etkisinin yaklasik %100’linlin {irlinlerinin
imalatina atfedilebilecegini bildirmistir. Ancak tedarik zincirinde
kullanilan kaynaklarin %50°ye kadar1 tedarikgiler veya sozlesmeli
tedarikciler tarafindan tiiketilebilmektedir. Spor endiistrisi, basta
Asya olmak iizere diinyanin dort bir yanindaki gelismekte olan
iilkelerdeki tireticilerden olusan kapsamli bir tedarik zincirine biiytik
Olcide bagimhdir; dolayisiyla c¢evresel etki, tedarikgilerini
stirdiiriilebilir teknolojiler ve uygulamalar1 benimsemeye tesvik
eden biiyiik sirketler tarafindan saglanmaktadir (Kandil & Budak,
2024:43).

Spor giyim endiistrisinde kullanilan hammaddeler ¢evresel

etkilerin temel belirleyicilerinden biridir. Pamuk, polyester, naylon
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ve elastan gibi lifler sektdrde yaygin olarak kullanilmaktadir. Pamuk,
dogal bir lif olmasina ragmen yiiksek su tiiketimi ve pestisit
kullanim1 nedeniyle ¢evresel agidan sorunlu bir hammadde olarak

degerlendirilmektedir (Chapagain & ark., 2006:189).

Sentetik lifler ise fosil yakitlara dayali iiretimleri nedeniyle
yiiksek karbon emisyonlarina yol agmaktadir. Polyester, spor giyim
iriinlerinde en yaygm kullanilan sentetik liflerden biridir ve
mikroplastik kirliligiyle dogrudan iliskilidir (Henry & ark.,
2019:487). Geri dontstiriilmiis polyester gibi alternatifler
gelistirilmis olsa da, bu malzemelerin ¢evresel tistiinliigii literatlirde

tartismali bir konudur.

Spor giyim endiistrisinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢ogu
zaman hammadde degisimi {izerinden ele alinmaktadir. Ancak
literatiir, hammadde temelli ¢ozlimlerin tek basina yeterli olmadigini
gostermektedir. Uretim hacmi ve tiiketim hizindaki artis devam ettigi
strece, cevresel kazanimlarin sinirl kalacagi vurgulanmaktadir

(Niiniméki & ark., 2020:1879).

Bu baglamda spor giyim endiistrisinde siirdiiriilebilirlik,
yalnizca  “daha az  zararli” malzemelerin  kullanimina
indirgenmemeli; tretim ve tiiketim paradigmalarimin biitlinciil

bicimde sorgulanmasi gerekmektedir.

--14--



Spor ayakkabis1 enddistirisi spor giyim sanayi igerisinde
onemli bir yer tutmaktadir. Spor ayakkabisi endiistrisi, spor giyim
sanayisinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan en karmasik ve
sorunlu alt alanlarindan biridir. Spor ayakkabilar1; taban, orta taban,
saya ve bagcik gibi farkli bilesenlerden olugmakta ve bu bilesenlerin
her biri farkli malzemelerden iiretilmektedir. Deri, kauguk,
poliiiretan, EVA kopiikler ve ¢esitli sentetik tekstillerin bir arada
kullanilmasi, spor ayakkabilarinin geri doniisiimiinii teknik ve

ekonomik acidan giiclestirmektedir (Cheah & ark., 2013:20).

Literatiir, bir spor ayakkabisinin yasam dongiisii boyunca
ortaya c¢ikan cevresel etkilerin biiylik dl¢iide iiretim asamasinda
yogunlastigin1 gostermektedir. Enerji, yogun {iretim siiregleri,
kimyasal yapistiricilar ve yiiksek karbon emisyonlari, spor
ayakkabist endiistrisini cevresel acgidan elestiriye acik hale
getirmektedir. Buna ragmen  sektordeki siirdiiriilebilirlik
girigimlerinin ¢ogu, sinirl sayida iirlin serisiyle ve pazarlama odakl

uygulamalarla sinirli kalmaktadir.

Elestirel bir perspektiften bakildiginda, spor ayakkabisi
endiistrisinde siirdiiriilebilirligin temel engellerinden biri, tiriinlerin
tasarim  asamasinda  cevresel etkilerin  ikincil = Onemde
degerlendirilmesidir. Performans, estetik ve maliyet kriterleri,
cevresel kriterlerin online ge¢mekte; bu durum siirdiiriilebilirlik

hedeflerinin yapisal olarak geri planda kalmasina neden olmaktadir.
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Mikroplastik Kirliligi ve Spor Giyim Uriinleri

Plastik kirliligi, kiiresel Ol¢ekte ¢evresel siirdiiriilebilirligi
tehdit eden en 6nemli sorunlardan biri olarak kabul edilmektedir. Bu
sorunun 6nemli bir bileseni olan mikroplastikler, kii¢iik boyutlar1 ve
yaygin dagilimlari nedeniyle ekosistemler iizerinde ciddi etkiler
yaratmaktadir (Browne & ark., 2011:9175). Mikroplastikler,
genellikle capt 5 mm’den kiiciik plastik parcaciklar olarak
tanimlanmaktadir. Bu  pargaciklar, primer ve sekonder
mikroplastikler olmak iizere iki ana gruba ayrilmaktadir. Tekstil
iiriinlerinden kaynaklanan mikroplastikler, biiyiik olclide sentetik
kumaglarin zamanla asinmasit sonucu ortaya c¢ikan sekonder

mikroplastiklerdir (Henry & ark., 2019:489).

Tekstil endiistrisi, ozellikle sentetik liflerden kaynaklanan
mikroplastik salinimi nedeniyle bu kirliligin baslica kaynaklar
arasinda yer almaktadir (Browne & ark., 2011:9176). Spor giyim
driinleri ise yiiksek oranda sentetik lif igermeleri nedeniyle

mikroplastik kirliligi baglaminda 6zel bir 6nem tasimaktadir.

Spor giyim iiriinlerinde yaygin olarak polyester, naylon ve
elastan gibi sentetik polimerler kullanilmaktadir. Bu lifler
performans acisindan avantaj saglasa da, ¢evresel etkileri agisindan
risk olugturmaktadir. Yapilan ¢alismalar, sentetik kumaslarin dogal

liflere kiyasla daha fazla mikro lif saldigin1 gostermektedir.
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Sentetik spor giysilerinin ¢amasir makinelerinde yikanmasi
sirasinda, mekanik siirtinme etkisiyle mikro lifler kumas
yiizeyinden kopmaktadir. Bu liflerin 6nemli bir kismi atik su aritma
tesislerinde tutulamamakta ve dogal su ortamlarina ulasmaktadir.
Yikama kosullari, kumas tiirii ve kullanim sikligi mikroplastik

salinim miktarin1 dogrudan etkilemektedir.

Mikroplastikler, sucul organizmalar tarafindan kolaylikla
yutulabilmekte ve besin zinciri boyunca tasinmaktadir (Browne &
ark., 2011:9178). Bu durum, ekosistem dengesinin bozulmasina ve
biyobirikime yol agmaktadir. Ayrica mikroplastiklerin yiizeylerinde
toksik maddeler tasiyabildigi ve bu nedenle insan saglig1 tizerinde
potansiyel riskler olusturabilecegi belirtilmektedir (Shen & ark.,
2020:267).

Son yillarda mikroplastik kirliligi, spor giyim sanayisinin
cevresel etkileri baglaminda giderek daha fazla dikkat ¢eken bir
konu haline gelmistir. Sentetik liflerden tiretilen spor giyim triinleri,
yikama sirasinda mikroskobik plastik parcaciklar salmakta ve bu
parcaciklar atik su aritma sistemlerini asarak dogal su kaynaklarina

ulagmaktadir (Browne & ark., 2011:9179).

Arastirmalar, Ozellikle polyester ve naylon igerikli spor
giysilerin mikroplastik kirliliginin énemli kaynaklar1 arasinda yer
aldigim1 gostermektedir (Henry & ark., 2019:488). Mikroplastikler,

sucul ekosistemlerde birikerek biyolojik ¢esitlilik tizerinde olumsuz
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etkilere yol agmakta ve gida zinciri araciligiyla insan saglhigimi da

tehdit etmektedir.

Spor  giyim  endiistrisinde  mikroplastik  sorunu,
siirdiiriilebilirlik sdylemlerinde cogu zaman ikincil bir mesele olarak
ele alinmaktadir. Ancak literatiir, mikroplastik kirliliginin yalnizca
teknik bir sorun degil, ayn1 zamanda tiiketim aliskanliklariyla
dogrudan iligkili yapisal bir problem oldugunu vurgulamaktadir. Bu
baglamda, yalnizca iiriin bazli ¢ozlimler degil, tikketim ve bakim
pratiklerinin de elestirel bicimde degerlendirilmesi gerekmektedir.
Spor giyim iirlinlerinden kaynaklanan mikroplastik kirliligi, hem
cevresel hem de toplumsal boyutlar1 olan ¢ok yonlii bir sorundur. Bu
nedenle, lretim  silireglerinin  iyilestirilmesi  ve  tiiketici
farkindaliginin artirllmasi, mikroplastik kirliliginin azaltilmasinda

onemli bir rol oynamaktadir.

Literatiirde siklikla vurgulanan stirdiiriilebilirlik
girisimlerine ragmen, spor giyim sanayisinin kiiresel tiretim yapisi
cevresel sorumlulugun merkezilestirilmesini zorlagtirmaktadir.
Uretimin gevresel maliyetleri cogunlukla gelismekte olan iilkelere
aktarilmakta; c¢evresel ylik ile ekonomik fayda arasindaki
dengesizlik derinlesmektedir. Bu durum, spor giyim endiistrisinde
stirdiiriilebilirligin yalnizca teknik degil, ayn1 zamanda politik ve

etik bir mesele oldugunu ortaya koymaktadir.
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Spor Giyim Endiistrisinde Yasam Dongiisii Yaklasim

Karbon ayak izi, spor giyim lriinlerinin ¢evresel etkilerinin
Olciilmesinde en yaygin kullanilan gostergelerden biridir. Yasam
dongiisii degerlendirmesi (Life Cycle Assessment — LCA), bu
siirecin biitlinciil bi¢imde analiz edilmesine olanak tanimaktadir
(1ISO 14040, 2016:78). Spor giyim endiistrisinde ¢evresel etkilerin
degerlendirilmesinde karbon ayak izi kavrami merkezi bir gosterge
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Karbon ayak izi, bir lirliniin yagsam dongiisii
boyunca -hammadde ¢ikarimu, iplik ve tekstil tiretimi, konfeksiyon,
dagitim, kullanim ve kullanim 6mrii sonu siire¢leri dahil olmak tizere
ortaya cikan toplam sera gazi emisyonlarini ifade etmektedir
(Schandl & ark., 2016:52). Bu baglamda Yasam Dongiisii
Degerlendirmesi (Life Cycle Assessment-LCA), iriinlerin gevresel
etkilerinin biitiinciil bi¢imde analiz edilmesini miimkiin kilan temel
metodolojik ¢ergeve olarak kabul edilmektedir (ISO 14040,
2006:73).

Spor giyim sanayisine yonelik LCA ¢aligmalarinin énemli
bir boliimii, karbon emisyonlarinin biiyiik 6l¢iide hammadde tiretimi
ve imalat asamalarinda yogunlastigini ortaya koymaktadir. Ozellikle
sentetik liflerin (6rnegin polyester ve naylon) tiretiminde kullanilan
fosil yakit temelli girdiler, yiiksek enerji tiikketimi ve sera gazi
salimiyla iligkilendirilmektedir (Shen & ark., 2010:278; Muthu,
2014:15). Ayakkabir iiretimi Ozelinde ise ¢ok bilesenli yapi,
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yapistirict kullanimi ve karmagik montaj siiregleri, karbon ayak izini

daha da artiran faktorler arasinda yer almaktadir.

Bununla birlikte, literatiirdeki LCA ¢alismalarinin 6nemli bir
kism1  veri eksikligi, sistem smirlarmmin  dar tutulmasi ve
varsayimlarin seffaf bigcimde agiklanmamasi gibi nedenlerle
elestiriye aciktir. Ozellikle tedarik zincirinin erken asamalarina,
Oornegin petrokimyasal hammaddelerin ¢ikarimi ya da iplik
iiretiminde kullanilan enerji kaynaklarina iligkin verilerin sinirh
olmasi, karbon ayak izi hesaplamalarinin giivenilirligini tartismali

hale getirmektedir (Allwood & ark., 2006:376).

Elestirel literatiir, spor giyim sirketleri tarafindan yayimlanan
karbon ayak izi ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin ¢ogu zaman segici
bicimde hazirlandigin1 vurgulamaktadir. Bu raporlarda, cevresel
etkilerin gorece diisiik oldugu asamalarin 6ne c¢ikarildigi; buna
karsilik karbon yogun {iretim siireclerinin ya kismen disarida
birakildig1 ya da sinirl veri setleriyle temsil edildigi belirtilmektedir.
Bu durum, siirdiiriilebilirlik sdylemlerinin sirketler agisindan bir
mesrulagtirma araci olarak islev gordiigii elestirisini beraberinde

getirmektedir (Boons & Liideke-Freund, 2013:10).

Yasam dongiisii degerlendirmesi, teorik olarak kapsamli bir
analiz imkan1 sunsa da, sektor uygulamalarinda bu yontemin ¢ogu
zaman dar kapsamli ve stratejik bicimde kullanildig: goriilmektedir.

Ozellikle sirket raporlarinda, karbon emisyonlarinin en yiiksek
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oldugu tedarik zinciri asamalarinin sistem smirlart  disinda
birakilmas1 ya da ortalama sektor verilerine dayanilmasi, LCA
sonuglariin elestirel bicimde sorgulanmasini gerekli kilmaktadir.
Bu baglamda, spor giyim endiistrisinde karbon ayak izi
hesaplamalarinin ~ seffafligl, karsilastirilabilirligi ve bagimsiz

denetimi 6nemli bir tartisma alani olusturmaktadir.

LCA calismalarinin sonuglarinin, kullanilan varsayimlar ve
metodolojik tercihlere biiyliik Olgiide bagimli olmasi, farkl
caligmalar  arasinda  dogrudan  karsilastirma  yapilmasini
zorlagtirmaktadir.  Ornegin, kullannm  asamasinda tiiketici
davranislarinin (yikama sikligi, kurutma yontemi vb.) modele dahil
edilip edilmemesi, toplam karbon ayak izi lizerinde belirleyici
olabilmektedir (Niinimdki & Hassi, 2011:1801). Bu durum,
LCA’nin teknik bir arag olmanin &tesinde, politik ve normatif

tercihler igceren bir degerlendirme yontemi oldugunu gostermektedir.

Dongiisel ekonomi yaklasimi, spor giyim sanayisinde
cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik umut vadeden bir strateji
olarak sunulmaktadir. Geri doniisiim, yeniden kullanim ve {iriin
Oomriiniin uzatilmas:1 gibi uygulamalar, teorik olarak kaynak
tilkketimini ve atik olusumunu azaltma potansiyeline sahiptir (Ellen
MacArthur Foundation, 2017:47). Ancak mevcut uygulamalarin
biiylik ol¢iide pilot projelerle sinirli kaldigir ve oOlgeklenebilirlik
sorunlar1 yasandig1 goriilmektedir. Spor ayakkabilarinda kullanilan

cok sayida farkli malzemenin ayristirilmasindaki teknik zorluklar ve
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geri doniisiimiin yiiksek maliyetleri, dongiisel ekonomi sdyleminin
pratikte sinirli bir karsilik bulmasina neden olmaktadir (Korhonen &

ark., 2018:39).

Bu baglamda, dongiisel ekonominin spor giyim sektoriinde
yapisal bir doniisiim mii yoksa simirl bir iyilestirme stratejisi mi
oldugu sorusu 6nem kazanmaktadir. Elestirel yaklasimlar, liretim
hacmi ve hizli tiiketim modeli sorgulanmadigi siirece, teknik
iyilestirmelerin cevresel etkileri kokli bicimde azaltamayacagini

savunmaktadir (Fletcher, 2014:16).

Bulgular, spor giyim sanayisinin ¢evresel sorunlarinin
yalnizca teknik iyilestirmelerle ¢ozililemeyecegini gostermektedir.
Stirdiirtilebilirlik hedeflerinin gergeklestirilmesi, sektordeki tiretim
ve tiiketim modellerinin, kiiresel tedarik zincirlerinin ve ekonomik
biliylime odakli yapinin biitiinciil bicimde sorgulanmasini gerekli

kilmaktadir.

Dongiisel Ekonomi ve Spor Giyim Endiistrisi

Dongiisel ekonomi yaklagimi, spor giyim sanayisinde
cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik olarak son yillarda
artan bir akademik ve sektorel ilgiyle ele alinmaktadir. Dongiisel
ekonomi, dogrusal “al-iiret-tiilket—at” modeline alternatif olarak,
kaynak kullaniminin azaltilmasini, {iriin ve malzemelerin miimkiin

olan en uzun siire ekonomik sistem igerisinde tutulmasini ve atik
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olusumunun sistematik bicimde Onlenmesini amaglamaktadir
(Geissdoerfer & ark., 2017:762; Ellen MacArthur Foundation,
2013:24). Tekstil ve spor giyim sektorlerinin yliksek hammadde ve
enerji tiikketimi ile kiiresel karbon emisyonlarina olan katkis1 dikkate
alindiginda, dongiisel ekonomi c¢ergevesi c¢evresel baskilarin
azaltilmasi agisindan stratejik bir arag olarak degerlendirilmektedir

(Niinimiki & ark., 2020:1876).

Spor giyim sanayisi baglaminda dongiisel ekonomi;
iriinlerin yeniden kullanimi, onarimi, geri dontsimii ve geri
kazanimi1 gibi uygulamalar1 kapsamaktadir (Bocken & ark.,
2016:311). Bu dogrultuda, bir¢ok kiiresel marka geri doniistiiriilmiis
lif kullanimi, iiriin geri toplama programlari ve ikinci el satig
platformlar1 gibi girisimleri hayata ge¢irmektedir. Ancak spor giyim
driinlerinin performans odakli tasarim gereksinimleri; dayaniklilik,
esneklik ve hafiflik gibi 6zellikleri zorunlu kilmakta ve bu durum
genellikle ¢ok bilesenli, sentetik agirlikli ve karmasik iirlin
yapilarina yol agmaktadir (Pal & Gander, 2018:256). Ozellikle spor
ayakkabilarinda kullanilan farkli polimer tiirleri, yapistiricilar ve
kompozit malzemeler, {irlinlerin sokiimiinii ve malzeme bazli geri

doniistimiinii teknik a¢idan zorlastirmaktadir (Muthu, 2020:5).

Akademik literatiir, dongiisel ekonomi sdylemi ile sektor
uygulamalar1 arasinda onemli bir bosluk bulundugunu ortaya
koymaktadir. Kirchherr ve arkadaslar1 (2018), dongiisel ekonomi

kavraminin kavramsal olarak gii¢lii bir siirdiiriilebilirlik vizyonu
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sunmasina ragmen, uygulamada cofu zaman sinirli gevresel
kazanimlar sagladigini vurgulamaktadir. Geri doniisiim siireclerinin
yiiksek enerji gereksinimi, karmasik lojistik aglar ve maliyet
baskilari, dongilisel uygulamalarin c¢evresel etkinligini sinirlayan
temel unsurlar arasinda yer almaktadir (Allwood & ark., 2011:368;
Sandin & Peters, 2018:187). Bu durum, geri doniisiimiin her kosulda
cevresel acidan en iyi ¢oziim oldugu yoniindeki varsayimi da

sorgulanabilir hale getirmektedir.

Elestirel bir perspektiften degerlendirildiginde, dongiisel
ekonomi spor giyim sanayisinde ¢ogu zaman yapisal bir liretim-
tiketim doniisiimiinden ziyade, siirli 6lgekli pilot projeler ve
kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlari aracilifiyla temsil edilmektedir
(Korhonen & ark., 2018:42). Bu baglamda dongiisel ekonomi,
sektoriin yliksek hacimli iiretim ve hizl tikketim mantigin1 dogrudan
sorgulamadan, c¢evresel elestirilere yanit verme amaci tasiyan bir
uyarlama stratejisi olarak da islev gorebilmektedir. Bazi ¢alismalar,
bu durumun “yesil aklama” (greenwashing) riskini beraberinde
getirdigini ve dongiisel ekonomi sdyleminin pazarlama araci olarak
kullanilabildigini ileri stirmektedir (Delmas & Burbano, 2011:66;
Lyon & Montgomery, 2015:227).

Ayrica, iriin Omriinii uzatmaya yonelik onarim, yeniden
kullanim ve paylasim temelli i modelleri, geri doniisiime kiyasla
daha yiiksek cevresel fayda potansiyeline sahip olmasina ragmen,

spor giyim sektoriinde sinirli 6lgiide benimsenmektedir (Niiniméki
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& Hassi, 2011:1882). Bu durum, dongiisel ekonomi uygulamalarinin
hiyerarsik yapisinin (6nleme, yeniden kullanim, geri doniisiim)

pratikte tersine isledigini gostermektedir.

Sonug olarak, dongiisel ekonominin spor giyim sanayisinde
gercek bir paradigma degisimi yaratabilmesi; yalnizca teknik geri
dontlisim ¢oziimleriyle degil, tasarim asamasindan tedarik zinciri
yonetimine, i3 modellerinden tiiketici davraniglarina uzanan
biitiinciil bir doniisimle miimkiin gériinmektedir (Bocken & ark.,
2017:479). Aksi halde dongiisel ekonomi, mevcut dogrusal tiretim
modelinin g¢evresel elestiriler karsisinda uyarlanmis bir séylemi
olmaktan Oteye gecememe riski tagimaktadir. Bu nedenle
gelecekteki  akademik  c¢alismalarin,  donglisel  ekonomi
uygulamalarimin nicel gevresel etkilerini, sosyal boyutlarini ve uzun
vadeli sistemsel doniisiim potansiyelini elestirel bir g¢ercevede

incelemesi Onem arz etmektedir.

Spor Tiiketicisi ve Yesil Satin Alma Davranisi

1990’11 yillarin ortalarindan itibaren yesil tiiketicilik ve etik
tiketicilik kavramlarimin ortaya ¢ikmasiyla birlikte tiiketiciler,
driinlerin iiretim siiregleri, kaynak kullanimi ve cevresel etkileri
konusunda daha fazla s6z sahibi olmaya baglamistir (Lee, 2008:581).
Bu donemde yesil tiiketici, ¢gevre dostu davraniglari benimseyen ve

geleneksel alternatiflere kiyasla ¢evresel etkisi daha diisiik iirtinleri
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tercih eden birey olarak tanimlanmaktadir (Shamdasani, Chon-Lin

& Richmond, 1993:490).

Yesil tiikketici kavramina iliskin erken tanimlardan biri Porritt
ve Winner’a (1988) aittir. Aragtirmacilar yesil tiiketicileri, “saglikli
ve ckolojik acidan zararsiz olarak algiladiklar iiriinlere para
harcamayi tercih eden bireyler” olarak tanimlamistir (Akt: Davies,
Titterington & Cochrane, 1995:19). Benzer sekilde Roarty (1997),
yesil tiiketicileri gevreye zarar vermeyen Uriinleri satin almak igin
bilingli ¢aba gosteren ve cevresel sorunlara duyarlilik gelistirmis

bireyler olarak ifade etmektedir.

Yesil tiiketicilik kavrami yalnizca satin alma davranisini
degil; cevrenin korunmasi, kirliligin azaltilmasi, yenilenemeyen
kaynaklarin sorumlu kullanimi, hayvan refah1 ve biyolojik
cesitliligin korunmasi gibi ¢cok boyutlu unsurlar1 da kapsamaktadir
(McEachern & McClean, 2002:87). 21. yiizyilda ise yesil tiiketiciler,
dretim siireglerinin ayrintilartyla ilgilenen, kaynak kitliginin
farkinda olan ve atik yoOnetimi konusunda duyarlilik gdsteren
bireyler olarak tanimlanmaktadir (Emgin & Tirk, 2004:11). Bu
stireg, yesil tiiketiciligin daha genis bir cercevede ele alindigr etik
tilkketicilik anlayisinin gelismesine zemin hazirlamistir (Uusitalo &

Oksanen, 2004:219).

Giincel literatiirde yesil tliketici, ¢evre dostu davranmislar

benimseyen ve/veya c¢evresel agidan daha siirdiiriilebilir {irtinleri
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tercih eden birey olarak ele alimmaktadir (Boztepe, 2012:7).
Karaca’ya (2013) gore yesil tiiketiciler, satin alma kararlariyla
cevresel siiregleri yonlendirme potansiyeline sahip aktorlerdir. Zhu
ve Sarkis (2016) ise yesil tiiketicileri, insan saglifina ve gevreye
zarar verme olasilig1 diisiik {rilinleri tercih eden bireyler olarak

tanimlamaktadir.

Spor giyim endiistrisi baglaminda cevresel
strdiiriilebilirligin basarist yalnizca iiretim siireglerine degil, ayni
zamanda spor tiiketicilerinin satin alma davraniglarina da baglidir.
Literatiir,  tiiketicilerin  siirdiiriilebilir ~ dirlinlere  yonelik
farkindaliklarinin giderek arttigini, ancak bu farkindaligin her zaman
fiili satin alma davranigina yansimadigini ortaya koymaktadir
(Joergens, 2006:366). Ozellikle fiyat, performans beklentisi ve
marka algis1 gibi unsurlar, siirdiiriilebilirlik kriterlerinin Oniine

gecebilmektedir.

Spor giyim iiriinlerinde performans beklentisi, tiiketicilerin
cevresel  kaygilarla  ¢elisen  tercihler yapmasma neden
olabilmektedir. Bu durum, stirdiiriilebilirlik sdylemleri ile gercek
tiketim pratikleri arasindaki “deger—eylem boslugu” kavrami ile
aciklanmaktadir (Young & ark., 2010:21). Spor tiiketicileri ¢evre
dostu tiriinleri desteklediklerini ifade etseler de, yiiksek performans,
dayaniklilik ve estetik beklentiler siirdiiriilebilir {riinlere yonelik

talebi sinirlayabilmektedir.
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Elestirel literatiir ise siirdiiriilebilirlik sorumlulugunun asiri
bicimde bireysel tiiketicilere yliklenmesini problemli bir yaklasim
olarak degerlendirmektedir. Spor giyim endiistrisinde ¢evresel
sorunlarin yapisal ve endistriyel boyutlar1 dikkate alindiginda,
stirdiiriilebilirligin yalnizca bilingli tiiketici tercihlerine indirgenmesi
yeterli goriilmemektedir. Bu baglamda, spor tiiketicisinin yesil satin
alma davranigi; bireysel farkindalik, endiistriyel uygulamalar ve

kurumsal sorumluluklarin etkilesimi ¢ercevesinde ele alinmalidir.

Sonug¢

Bu kitap boliimiinde ele alinan literatlir, spor giyim
sanayisinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan ciddi ve ¢ok boyutlu
sorunlar barindirdigim1 agikca ortaya koymaktadir. Sektordeki
cevresel etkiler, biliylik Olcilide iiretim hacminin siirekli artmasina
dayali biliylime modelinden kaynaklanmaktadir. Bu baglamda,
stirdiiriilebilirlik girisimlerinin ¢ogu, mevcut liretim ve tiiketim
paradigmalarimi  sorgulamadan, simirli teknik iyilestirmelerle

cevresel etkileri azaltmay1 hedeflemektedir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve g¢evre dostu iirlin
serileri, sektordeki cevresel sorunlarin goriintirliigiinii artirmakla
birlikte, baglayici diizenlemeler ve seffaf denetim mekanizmalari
olmaksizin yapisal bir doniisiim saglamaktan uzaktir. Literatiir, spor

giyim endiistrisinde siirdiiriilebilirligin goniilliiliikk esasina dayali
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uygulamalarla sinirli kaldigini ve bu durumun “yesil yikama” riskini

artirdigin1 vurgulamaktadir (Delmas & Burbano, 2011:82).

Bu c¢cer¢evede spor giyim endiistrisinde cevresel
stirdiiriilebilirligin saglanabilmesi, yalnizca teknolojik yeniliklere
degil; diretim miktarlarinin, Urin  Omiirlerinin  ve tliketim
aligkanliklarimin  koklii  bigimde yeniden degerlendirilmesine
baglidir. Akademik c¢aligsmalarin, siirdiiriilebilirligi yalnizca ¢evresel
bir hedef olarak degil, ayn1 zamanda ekonomik ve kiiltiirel bir

doniisiim siireci olarak ele almas1 gerekmektedir.

Giincel literatiir, spor giyim sanayisinin  gevresel
stirdiiriilebilirlik agisindan ciddi yapisal sorunlar barindirdigini
ortaya koymaktadir. Sektordeki ¢cevresel sorunlar yalnizca teknolojik
yetersizliklerden degil, ayn1 zamanda biiyltime odakli tiretim modeli
ve tiiketim kiiltiiriinden kaynaklanmaktadir. ~ Siirdiiriilebilirlik
girigsimleri ¢cogu zaman {irlin bazl iyilestirmelerle sinirli kalmakta;

asir1 liretim ve hizl titkketim dongiisii sorgulanmamaktadir.

Bu baglamda, spor giyim endiistrisinde siirdiiriilebilirligin,
mevcut liretim ve tliiketim paradigmasi igerisinde ne 6l¢iide miimkiin
oldugu tartigmalidir. Kurumsal siirdiirtilebilirlik  raporlarinin
artmasina ragmen, ¢evresel performans gostergelerinin baglayici
olmamasi ve bagimsiz denetim mekanizmalarinin sinirli kalmasi,
sektoriin cevresel sorumlulugunu zayiflatmaktadir. Dolayisiyla spor

giyim endiistrisinde c¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi,

--20--



yalnizca goniilli  kurumsal girisimlere degil; ayni zamanda
diizenleyici politikalar ve tiikketim aligkanliklarinda kokli bir
dontisime baghdir. Bulgular, spor giyim sanayisinin g¢evresel
etkilerinin hammadde temini, tiretim, kullanim ve kullanim omrii
sonu siireglerinde  yogunlastigini  gostermektedir.  Mevcut
stirdiiriilebilirlik girisimleri 6nemli bir farkindalik yaratmakla

birlikte, yapisal sorunlar1 ¢6zmekte yetersiz kalmaktadir.
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Kriz Dénemlerinde Takim Psil|<30(PoLj |LSJM| %(('jnetmek: Liderlik, iletisim ve
Dayamkhihk?!

Ceren Erbasi!
Ziilbiye Kacay?
Giris

Kriz, orgltlerin veya takimlarin karsilastig1 ve olagan isleyisi bozan, ¢ogu zaman 6nceden tam
olarak 6ngorulemeyen, ani ve beklenmedik durumlar olarak tammlanmaktadir. Bu tir durumlar,
kurumlarm hedeflerine ulagsmasimi zorlastirmakta ve orgutsel sureklilik agisindan ciddi tehditler
olusturmaktadir. Krizlerin temel Ozellikleri; belirsizlik ortami yaratmasi, acil miidahale
gerektirmesi, zaman baskisini artirmasi, karar vericiler lizerinde stres ve panik duygularmni
tetiklemesi, kontrol edilmesinin gii¢ olmasi ve ¢ogu zaman orgiitler igin énemli bir doniim

noktasi niteligi tasimasi seklinde dzetlenebilir (Ozdemir, 1994; Pearson ve Clair, 1998).

Bu baglamda kriz, yalnizca gegici ya da teknik bir sorun degil; ¢6ziilmesi gii¢, hizli ve etkili
kararlar alimmasimi gerektiren, érgutlerin ve takimlarin yapisal isleyisi kadar insan unsurunu da
derinden etkileyen ¢ok boyutlu bir siire¢ olarak ele alinmaktadir. Kriz donemlerinde artan
belirsizlik ve baski ortami, yonetsel stireclerin yani sira bireylerin psikolojik durumlarini, grup
ici iliskileri ve performans diizeylerini dogrudan etkilemektedir. Ozellikle stres, kaygi ve
kontrol kaybi algisi, ekip lyelerinin karar verme becerilerini ve is birligi diizeylerini

zayiflatabilmektedir.

Spor takimlar1 ve Orgiitsel ekipler agisindan krizler, performansin siirekliligini tehdit eden ve
takim psikolojisini kirilgan héle getiren kritik kirilma noktalaridir. Sportif ve drgutsel basarinin
yiikksek diizeyde koordinasyon, giiven, iletisim ve psikolojik denge gerektirdigi
diistiniildiigiinde, kriz donemlerinde yasanan psikolojik dalgalanmalar takim performansi
Uzerinde daha yikici sonuglar dogurabilmektedir. Bu nedenle krizlerin yalnizca yonetsel ya da
operasyonel bir problem olarak degil; ayn1 zamanda psikolojik, sosyal ve davranissal boyutlari
olan ¢ok katmanli bir olgu olarak degerlendirilmesi gerekmektedir (Boin, ’t Hart, Stern ve

Sundelius, 2017).

! Yiiksek Lisans Ogrencisi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi,

Spor Yéneticiligi ABD, Canakkale/ TURKIYE, cerenerbasii@icloud.com ORCID: 0009-
0005-4520-6736

2 Dog. Dr. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yoneticiligi
Boliimii, Canakkale/ TURKIYE, zzkacay@gmail.com ORCID: 0000-0002-9794-0888

--37--


mailto:cerenerbasii@icloud.com
mailto:zzkacay@gmail.com

Kriz yonetimi literatiiri uzun yillar boyunca agirhikli olarak yapisal onlemler, planlama
slirecleri ve karar alma mekanizmalar1 lizerine odaklanmigtir. Ancak son yillarda yapilan
calismalar, krizlerin etkili bicimde yonetilebilmesinde liderlik tarzlari, iletisim bigimleri ve
psikolojik dayaniklilik diizeyinin belirleyici rol oynadigini ortaya koymaktadir. Kriz anlarinda
liderlerin sergiledigi tutum, ekip Uyeleriyle kurdugu iletisimin niteligi ve belirsizlik karsisinda
yarattig1 giiven ortami; bireylerin stresle basa ¢ikma becerilerini ve takimin kolektif direncini

dogrudan etkilemektedir.

Bu ¢ergevede psikolojik perspektif, kriz yonetiminin tamamlayic1 degil, temel bir bileseni
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Takim Uyelerinin kaygi diizeylerinin yonetilmesi, rol belirsizliklerinin
azaltilmasi, agik ve empatik iletisim ortammin siirdiiriilmesi ve psikolojik dayanikliligin
desteklenmesi, krizlerin yikici etkilerini siirlandiran baslica unsurlar arasinda yer almaktadir.
Kriz donemlerinde yalnizca “ne yapilacagr” degil, ayn1 zamanda “insanlarin bu siireci nasil

algiladig1 ve yasadig1” da yonetilmesi gereken kritik bir boyut haline gelmektedir.

Bu kitap boliimii, kriz donemlerinde takim psikolojisinin nasil yOnetilebilecegini; liderlik
yaklagimlari, kriz iletisimi, motivasyon ve psikolojik dayaniklilik kavramlar1 ¢ergevesinde ele
almay1 amaglamaktadir. Spor takimlar1 ve orgiitsel ekipler baglaminda, krizlerin psikolojik
etkilerini batincul bir bakis agisiyla inceleyen bu ¢alisma; kuramsal bilgiyi uygulamaya dénik
¢ikarimlarla birlestirerek hem arastirmacilar hem de uygulayicilar i¢in yol gosterici bir cergeve

sunmay1 hedeflemektedir.

Kriz Turleri

Krizler, ortaya ¢ikis nedenleri ve etkiledikleri alanlar bakimindan farkli tiirlerde
smiflandirilabilmektedir. Literatiirde en sik ele alinan kriz tiirleri ekonomik, politik, ¢evresel,
biyolojik ve sosyal krizlerdir.

Ekonomik krizler, ekonomik sistemde ani ve beklenmedik gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan,
makro diizeyde iilke ekonomilerini, mikro diizeyde ise isletmeleri ve calisanlar1 derinden
etkileyen krizlerdir. Aktan ve Sen (2001), ekonomik krizi; ekonomide beklenmedik bigimde
ortaya ¢ikan olaylarin, lilke ekonomisi ve firmalar iizerinde ciddi sarsici sonuglar dogurmasi
seklinde tanimlamaktadir. Glncel ¢alismalar, ekonomik krizlerin yalnizca finansal gostergeleri
degil, ayn1 zamanda calisanlarin is giivencesi algisini, motivasyonunu ve psikolojik iyi olusunu
da olumsuz etkiledigini ortaya koymaktadir (Blustein vd., 2020).

Politik ya da siyasal krizler, yonetimsel otoritenin, siyasal karar alma sureclerinin veya
toplumsal gilivenin zedelendigi durumlar1 ifade etmektedir. Politika ve siyaset kavramlari
siklikla birbirinin yerine kullanilsa da siyaset daha ¢ok yonetme stirecini; politika ise iktidar ve
otoritenin kullanim ifade etmektedir (Akoz, 2018). Siyasal krizler, orgiitler ve takimlar agisindan
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belirsizlik ortamini artirarak planlama ve karar alma siireclerini zorlastirabilmektedir.

Dogal afetler, dogada kendiliginden meydana gelen ve insan yasamu ile yerlesimleri iizerinde
fiziksel, ekonomik, sosyal ve cevresel kayiplara yol agan olaylar olarak tanimlanmaktadir
(Ergiin, 2007). Depremler, sel baskmlari, yanginlar ve salgin hastaliklar bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Afetlerin, yalnizca fiziksel yikimla sl kalmayip uzun vadeli
psikolojik etkiler yarattig1 ve drgutlerin isleyisini ciddi bigimde aksattigi bilinmektedir (Aslan,
2021; Norris vd., 2002).

Ekolojik krizler, insan faaliyetleri sonucunda dogal dengenin bozulmasi ve gevresel kaynaklarin
strdurilemez héle gelmesiyle ortaya ¢ikan krizlerdir. Bu tir krizler, yalnizca gevresel bir sorun
degil; ayn1 zamanda ekonomik, sosyal ve orgiitsel boyutlar1 olan ¢ok yonlii bir tehdit olarak
degerlendirilmektedir. Ekolojik krizler, yasam kosullarmi zorlastirarak insanligin gelecegi
acisindan ciddi riskler barindirmaktadir (Aslan, 2021; Rockstrom vd., 2009).

Biyolojik krizler, insan sagligin1 tehdit eden ve genis kitleleri etkileyebilen biyolojik riskler
sonucunda ortaya ¢ikan krizlerdir. Bu krizler, dogal salginlar ya da biyolojik etkenlerin kasitli
kullanim1 yoluyla meydana gelebilmektedir. Kiigukaltan, Badem ve Albayrak (2006), biyolojik
krizleri insanlarda hastalik ve 6liime yol acabilen biyolojik etkenlerin kullanimiyla iliskili
stiregler olarak tanimlamaktadir. COVID-19 pandemisi, biyolojik krizlerin kiresel 6lcekte
orgiitleri ve takimlar1 nasil etkileyebilecegine dair giincel ve g¢arpict bir 6rnek sunmustur
(WHO, 2020).

Sosyal krizler, toplumlarin sosyal ve kiiltiirel yapisinda meydana gelen hizli degisimler,
¢ozilmeler ve uyum sorunlar1 sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu tir krizler, toplumsal giivenin
zedelenmesine ve bireyler arasi iligkilerin bozulmasina yol agabilmektedir (Aslan, 2021).

Teror kaynakli krizler ise teror olaylarmin yarattig1 korku, belirsizlik ve giivensizlik ortami1
sonucunda ortaya ¢ikan ¢ok boyutlu krizlerdir. Terdrizmin temel amaci; toplumda korku ve
panik yaratarak sosyal biitiinliigii bozmak, devlete ve kurumlara duyulan giiveni zayiflatmak
ve bu yolla toplumsal diizeni sarsmaktir (Bahargigek, 2000). Terdr olaylari, yalnizca siyasi
sonuglar dogurmakla kalmayip, 6rgiitlerin ve takimlarin psikolojik dayanikliligini da ciddi
bicimde tehdit etmektedir (Aslan, 2021).

Liderlik ve Y6netim

Kriz yonetimi slrecinde en kritik unsurlardan biri liderliktir. Kriz donemleri, belirsizlik
diizeyinin artti§1, zaman baskisinin yogunlastigi ve karar alma silireclerinin karmasiklastigi
olaganiistii kosullar yarattigi icin liderlerin roli bu donemlerde daha gorinir ve belirleyici hale
gelmektedir. Lider, yalnizca gorev ve sorumluluklar1 dagitan ya da mekanik emirler veren bir
yonetici degil; aym1 zamanda bireyler iizerinde etki yaratabilen, giliven inga edebilen ve
motivasyonu yonlendirebilen bir aktor olarak degerlendirilmektedir (Erdogan, 2002).

Liderlik literatirunde iki temel yaklasim 6ne ¢ikmaktadir. Birinci yaklagim, liderligin dogustan
gelen bireysel 6zelliklere dayandigini ve bu 6zelliklerin uygun cgevresel kosullarla
gelistirilebilecegini savunmaktadir.

Ikinci yaklagim ise liderligin, iginde bulunan toplumsal, kiiltiirel ve rgiitsel baglamin bir iiriinii
olarak ortaya ¢iktigini ileri siirmektedir. Her iki yaklagim da liderligin belirli kosullar ve
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ihtiyaglar dogrultusunda etkinlik kazandigini vurgulamaktadir (Uysal, 1997).

Ozellikle kriz donemleri liderlik potansiyelinin agiga ¢iktig1 ve lider davramslarmm ekip
performansi tizerinde dogrudan etkili oldugu stirecler olarak degerlendirilmektedir.

Liderlik, orgiitiin ya da takimin belirlenmis hedeflerine ulasabilmesi i¢in gerekli siiregleri
baslatma, yonlendirme ve ekip liyelerini bu hedefler dogrultusunda etkileme siireci olarak
tanimlanabilir (Erdogan, 2002). Yonetim ise daha genis bir ¢ergevede; maddi ve manevi
kaynaklarin planlanmasi, Orgiitlenmesi, yonlendirilmesi ve denetlenmesi yoluyla amaglara
ulasilmasini saglayan bir siirectir (Eren, 2011). Bu baglamda liderlik, yonetimin insani ve
psikolojik boyutunu temsil ederken; yonetim, liderligin uygulanabilirligini saglayan yapisal
cerceveyi olusturmaktadir.
Spor yonetimi alaninda liderlik ve yonetim kavramlar1 6zel bir 6nem tasimaktadir. Spor orgiitleri
hem rekabetci dogalar1 hem de yliksek performans beklentileri nedeniyle krizlere agik yapilardir.
Spor yonetimi, genel yonetim ilkeleriyle dogrudan iligskili olmakla birlikte, kendine 6zgu
dinamikler barindirmaktadir. Literatiirde spor yonetimi iki temel model cercevesinde ele
almmaktadir: Bunlardan ilki, sporun devlet tarafindan hiyerarsik bir yap1 igerisinde yonetilmesi;
ikincisi ise devlete bagli olmayan 6zel spor orgutleri ve federasyonlar araciligiyla yiiriitiilmesidir
(Fisek, 1999; Alev vd., 2021). Her iki modelde de spor yoneticileri, farkli diizeylerde liderlik
rollerini Gstlenmektedir.

Spor yoneticisi, organizasyon igerisindeki tiim faaliyetleri koordine eden, ekip calismasini
yonlendiren ve sportif hedeflere ulagilmasini saglayan kilit bir aktordiir (Sunay, 1998). Kriz
donemlerinde spor yoneticilerinin yalnizca idari kararlar almakla kalmayip; sporcularin, teknik
ekibin ve diger paydaslarin psikolojik ihtiyaglarini da gézetmesi gerekmektedir. Arastirmalar,
kriz anlarinda liderlerin sergiledigi gliven verici tutumlarin, takim Gyelerinin stresle basa ¢ikma
becerilerini artirdigi ve performans kayiplarini smirladigmi gostermektedir (Luecke, 2009;
Maya, 2014).

Bu cercevede liderlik, kriz yonetiminin yalnizca bir bileseni degil; stirecin merkezinde yer alan
belirleyici bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Kriz donemlerinde etkili liderlik;
belirsizlikle basa ¢ikabilme, hizli ve dogru kararlar alabilme, acik iletisim kurabilme ve takim
uyelerinde psikolojik gliven duygusu olusturabilme becerilerini gerektirmektedir. Bu 6zellikler,
spor takimlar1 ve oOrgilitsel ekiplerin krizlerden giiglenerek ¢ikabilmesinde kritik rol
oynamaktadir.

Kriz Yo6netimi ve Spor Ornekleri

Spor alaninda kriz yonetimine iligkin Ornekler tarihsel siire¢ igerisinde oOzellikle biiyiik
organizasyonlar {izerinden gozlemlenebilmektedir. Olimpiyat Oyunlari, krizlerin spor
organizasyonlarini nasil etkileyebilecegine dair dnemli 6rnekler sunmaktadir. 1896 Atina
Olimpiyatlari’'nda davet edilecek ulkelerin ve sporcularin belirlenmesi surecinde yasanan
belirsizlikler, organizasyonel diizeyde ciddi bir kriz ortami yaratmistir (Bapgum, 2012; Demirel,
2023). Bu siireg, spor organizasyonlarmda planlama ve iletisimin ne denli hayati oldugunu
gostermesi agisindan onemlidir.



Benzer sekilde 1964 Tokyo Olimpiyatlari’'nda Etiyopyali atlet Abebe Bikila’nin birinciligi
sonrasinda milli marsin yanlis ¢alinmasi, sembolik bir hata gibi goriinse de uluslararasi diizeyde
diplomatik ve psikolojik bir krize yol agmistir. Bu olay, krizlerin yalnizca fiziksel giivenlik
tehditlerinden degil; iletisim, temsil ve algi yonetimi hatalarindan da kaynaklanabilecegini
ortaya koymaktadir. Spor tarihindeki en dramatik kriz 6rneklerinden biri ise 1972 Minih
Olimpiyatlari’nda yasanan teror saldmrisidir. Olimpiyat kdytine diizenlenen saldir1 sonucunda
sporcularin rehin alinmasi ve yasanan can kayiplari, kriz yonetiminin spor organizasyonlarinda
ne denli hayati bir 6neme sahip oldugunu acik bigimde gdstermistir (Bapcum, 2012). Bu olay
sonrasinda uluslararast spor organizasyonlarinda gilivenlik, kriz planlamasi ve acil durum
yOnetimine yonelik standartlar 6nemli 6lctide yeniden sekillendirilmistir.

Bunun yani swra spor alaninda kadin sporcularin diglanmasi, doping kullanimi, riigvet ve
yolsuzluk iddialar ile wrksal ayrimcilik gibi sorunlar da énemli kriz kaynaklar1 arasinda yer
almaktadir. Bu tur krizler, sporun etik degerlerini ve kurumsal giivenilirligini zedeleyerek uzun
vadeli itibar kayiplarma yol acabilmektedir. Orgiitlerde kriz yonetimi, bu tir durumlarda krizin
nedenlerini dogru bicimde analiz etmeyi, olas1 zararlar1 en aza indirmeyi ve siirdiiriilebilir
¢OzUm stratejileri gelistirmeyi kapsamaktadir (Tekin ve Zerenler, 2012; Ors, 2023).

Spor oOrgiitlerinde kriz yonetiminin etkinligi, liderlik yaklasimlar1 ve iletisim stratejileriyle
dogrudan iliskilidir. Krizlere hazirlikli olma, kriz aninda hizli ve seffaf iletisim kurma ve kriz
sonrasinda giiveni yeniden insa edebilme becerileri, spor orgiitlerinin uzun vadeli basarisi
acisindan belirleyici olmaktadir.

Krizin Psikolojik Etkileri ve Takim Y0Onetimi

Krizler, orgiitlerin tiim yonetim fonksiyonlarmi etkileyen; ayni zamanda bireylerin duygu,
diisiince ve davranig Oriintlilerini doniistiiren ¢ok boyutlu siireclerdir. Kriz donemlerinde
belirsizlik ve zaman baskis1 artarken, kontrol algis1 zayiflayabilir ve karar verme siirecleri daha
kirllgan hale gelebilir. Ozellikle spor takimlarinda saha ici krizler (kritik maclar, sakatliklar,
hakem kararlari, seyirci baskisi, ani kadro degisiklikleri) yalnizca performansi degil, takim ici
guveni, motivasyonu ve lider—sporcu iliskisini de etkileyebilir. Bu siirecte takim lideri, antrentr
ya da yonetici Uzerinde stres diizeyinin yikselmesi beklenen bir durumdur (Baltas, 2002; Can,
2006).

Krizlerin psikolojik etkileri yalnizca bireysel diizeyde degil, takim diizeyinde de ortaya ¢ikar.
Kriz anlarinda iletisim kanallarinin zayiflamasi, yanlis/eksik bilginin yayilmasi ve dis ¢gevrenin
(6zellikle medya ve sosyal medya) baskisi, takim tiyelerinde kaygi ve gilivensizlik duygusunu
guclendirebilir (Coombs, 2007; Ulmer, Sellnow, ve Seeger, 2007). Spor baglaminda “kamuoyu
baskisinin daha goriiniir olmasi, krizin psikolojik yiikiinii artiran énemli bir unsurdur”. Bu
nedenle kriz donemlerinde takim yonetimi, sadece operasyonel kararlar almakla sinirli degildir;
ayn1 zamanda takim psikolojik iklmini, giiven duygusunu ve kolektif odagini yeniden insa etmeyi
gerektirir.

Bireylerin kriz anindaki psikolojik tepkileri; kisilik 6zellikleri, 6nceki deneyimler, motivasyon
kaynaklari, sosyo-ekonomik kosullar, algilanan sosyal destek ve mesleki/sportif birikim gibi
faktorlerden etkilenir (Baltas,2002). Krizin “tehdit mi yoksa meydan okuma mi” olarak
algilandigy, stres tepkisinin siddetini belirleyen kritik bir birlesendir. Bu noktada teknik ekip ve
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antrenorler, takim liyelerinin ihtiyaclarini ve tepkilerini yalnizca “davranis sonucu” olarak degil,
bu davraniglar1 doguran siiregler iizerinden adlandirmalidir. Ciinkii kriz donemlerinde
performansin stirdiirebilirligi, biiyiik 6l¢lide takim psikolojisinin nasil yonetildigine baghdir.

Bu boliim, kriz donemlerinde takim psikolojisini aciklayan temel mekanizmalar: stres-kaygi-
belirsizlik dinamikleri, rol belirsizligi ve gatisma siiregleri ile biligsel degerlendirme yaklasimlari
cergevesinde ele almaktadir. Amagc, spor takimlar1 basta olmak {izere ekiplerin kriz donemlerinde
psikolojik dayanikliklarin1 korumalarina ve performanslarini siirdiirebilmelerine yonelik
biitiinciil bir ¢er¢ceve sunmaktadir.

Stres, Kayg ve Belirsizligin Takim Uzerindeki Temel Etkileri
Stres ve Performans iliskisi

Stres, bireyin zorlayici bir durum karsisinda verdigi fizyolojik ve psikolojik tepki olarak ele
alinir. Orgiitsel baglamda stres; isin talepleri, rol yiikli, zaman baskisi, performans beklentisi ve
cevresel belirsizlikler gibi etkenlerle tetiklenebilir (Pehlivan, 1995). Spor takimlarinda ise stres,
yalnizca rekabet ortammin dogal bir pargasi degil; aynt zamanda kriz ddénemlerinde
yogunlasabilen bir risk faktoriidiir. Kroniklesen stres, dikkat kontroliiniin zayiflamasi, karar
kalitesinin diismesi ve tiikenmislik egiliminin artmasi gibi sonuglar dogurabilir (Lazarus ve
Folkman, 1984).

Kaygi: Yardimer My, Engelleyici Mi?

Kaygi, huzursuzluk ve endise gibi duygularla iliskili; bedensel uyarilmislik diizeyinin artisiyla
ortaya ¢ikan olumsuz bir duygusal durumdur (Celik, 2017). Spor baglaminda kaygi, sporcunun
algiladig1 yeterlilik ile beklenen/istenen performans arasindaki uyumsuzlukla iligkili olarak
ortaya ¢ikabilir. Kaygmin performans iizerindeki etkisi, sporcunun bu durumu nasil
yorumladigima gore degismektedir: Kaygi “normal bir tepki” olarak kabul edildiginde olumsuz
etkileri azalabilir; “basarisizligm kanit1” olarak yorumlandiginda ise dikkat dagmikligi, karar
verme giicliigii ve performans diisiisii gibi sonuclara yol acabilir (Karageorghis ve Terry, 2015;
Lazarus ve Folkman, 1984). Bu nedenle kriz donemlerinde takim yonetimi, kaygiy1 tamamen
“yok edilecek” bir duygu olarak degil; dogru bigimde diizenlenecek ve yonlendirilecek bir
psikolojik sinyal olarak ele almalidir.

Giincel spor psikolojisi literatiirii de kaygiy1; biligsel (endise, olumsuz beklentiler) ve somatik
(kalp atiminda artis, kas gerginligi) bilesenleriyle degerlendirmekte; 6zellikle bilissel kayginin
performans itizerinde daha giiglii olumsuz etkiler yaratabildigini vurgulamaktadir (Weinberg ve
Gould,2019).

Belirsizlik: Risk Mi, Birlik Duygusu Mu?

Belirsizlik, bir olayin veya durumun sonucuna iliskin bilginin yetersiz olmas1 halidir ve orgutsel
stireclerde iletisim, koordinasyon ve giiven iliskilerini dogrudan etkileyebilir (Neyis¢i, 2008;
Sar1, 2007). Belirsizlik arttiginda bireylerde endise, kaygt ve tehdit algisi yiikselir; bu durum
0znel iyi olusu olumsuz etkileyebilir (Grenier, Barrette ve Ladouceur, 2005; Sarigam vd., 2014).

Ancak belirsizlik yalnizca olumsuz sonuglar tiretmez. Grup diizeyinde belirsizlik, baz1 kosullarda

takim kimligini giiclendirerek “birlikte hareket etme” egilimini artirabilir. Insanlar belirsizlik
yasadiklarinda kendilerini daha giivende hissetmek i¢cin grup iiyeligine daha giiclii bigimde
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sarilabilirler (Hogg ve Mullin, 1999). Bu durum, iyi yonetildiginde takim dayanigmasimi artiran
bir firsata doniisebilir.

Ote yandan liderin degisim siireci hakkinda yeterli bilgi vermemesi, giiven kaybin1 ve sdylenti
iiretimini hizlandirabilir; tiyeler bilgi ihtiyacini 6rgiit dis1 kaynaklardan karsilamaya yonelebilir
(DiFonzo ve Bordia, 1998). Bu nedenle kriz donemlerinde belirsizligin yonetimi, temelde bilgi
akis1 ve giiven yonetimi anlamina gelir.

Kriz Aminda Bilissel Degerlendirme Strecleri

Bireysel kriz, kisinin yasadig1 bir durumu bas edemeyecek kadar zorlayici algilamasi sonucu
psikolojik dengesinin bozuldugu ve yogun stres tepkisi verdigi bir durumdur (James ve Gilliland,
2013). Orgitler ve takimlar da benzer sekilde, ani ve yikici olaylara maruz kaldiklarinda
isleyislerini siirdiirmekte zorlanabilir; krizler orgiitsel stireklilige ve hedeflere zarar verebilir (Smits
ve Ezzat, 2003; Klann, 2003; Ulmer vd., 2007). Bu noktada kriz aninda ortaya ¢ikan tepkileri
anlamak icin bilissel degerlendirme yaklagimi agiklayici bir cerceve sunar. Lazarus ve
Folkman’m (1984) yaklasimma gore bireyler, bir olay1r dnce “tehdit/meydan okuma/zarar”
acisindan degerlendirir (birincil degerlendirme); ardindan eldeki kaynaklarmi ve basa ¢ikma
seceneklerini tartar (ikincil degerlendirme). Bu siireg, krizin psikolojik yiikiinii belirler: Ayni
kriz, farkl bireylerde farkl diizeyde stres ve kaygi yaratabilir.

Takim diizeyinde ise biligsel degerlendirme stregleri; liderin verdigi mesajlar, takim igi iletisim
kalitesi ve sosyal destek algisi ile sekillenir. Bu nedenle kriz yonetiminde yalnizca karar almak
degil; ayn1 zamanda ekip lyelerinin “krizi nasil anlamlandirdigmi” yonetmek de temel bir
liderlik gorevidir. Agik iletisim, ortak hedefin vurgulanmasi ve kontrol edilebilir adimlarin
goriiniir kilinmasi, tehdit algisini azaltarak psikolojik dayanikliligi giiclendirebilir.

Bu boliimde ele alinan stres, kaygi, belirsizlik ve rol dinamikleri; kriz donemlerinde takim
performansinin yalnizca fiziksel ya da taktiksel etkenlerle agiklanamayacagini gostermektedir.
Bu nedenle bir sonraki bélimde, kriz kosullarinda bu psikolojik strecleri yonetmede kritik rol
oynayan liderlik yaklagimlar1 tartigilacaktir.

Liderlik ve Kriz Ydnetimi

Kriz donemlerinde liderlik, orgiitsel ve takimsal siireclerin yalnizca idare edilmesi degil,;
belirsizlik altinda anlam iiretimi, giiven insas1 ve kolektif odagm siirdiiriilmesi acisindan
belirleyici bir isleve sahiptir. Krizler; beklenmedik gelisen, hizli tepki vermeyi gerektiren ve stres
ile kaygi diizeyini artiran siliregler oldugundan, liderin sergiledigi tutum ve davraniglar takim
psikolojisini dogrudan etkilemektedir (Tagraf ve Arslan, 2003; Maya, 2014). Bu nedenle kriz
liderligi, rutin donemlerde gecerli olan ydnetim becerilerinin Otesinde, yliksek belirsizlik
kosullarinda karar alma, iletisim kurma ve psikolojik giiven olusturma yetkinliklerini
kapsamaktadir. Lider 6nceden belirlenmis hedefler dogrultusunda grup iiyeleri tarafindan izlenen
kisi olarak tamimlanirken (Ersen, 1996), liderlik; ortak bir vizyon cergevesinde bireylerin
hedeflere, stratejilere ve uygulamalara gonulli destek vermesiyle ortaya ¢ikan etkilesim temelli
bir siire¢ olarak ele alinmaktadir (Aytag, 2003). Kriz baglaminda liderlik, yalnizca “ne
yapilacagin1”  belirlemekle smirli  degildir; aym1 zamanda yasanan siirecin nasil
anlamlandirilacagina dair ¢erceve sunmayi da igerir. Takim iiyeleri, kriz anlarmda belirsizlikle
basa ¢ikarken liderin agiklamalarina, tutarhiligina ve duygusal durusuna referans almaktadir.



Kriz liderligi literatirti, 6zellikle ¢cok boyutlu krizlerin ardindan liderlerin hizli ancak gerekceli
karar alma, seffaf iletisim kurma, tutarlilik saglama ve empatik yaklasim sergileme becerilerinin
Oonemini vurgulamaktadir (Boin, ’t Hart, Stern ve Sundelius, 2005; Ulmer, Sellnow ve Seeger,
2007). Spor orgiitleri agisindan liderlik, yalnizca sportif performansin yonetilmesi degil;
sporcularm psikolojik iyi olusunun korunmasi, teknik ekip ile sporcu iliskilerinin dengelenmesi ve
paydas giiveninin siirdiiriilmesi gibi ¢cok boyutlu sorumluluklari da icermektedir.

Bu bolimde, kriz donemlerinde takim psikolojisinin yonetilmesinde one c¢ikan liderlik
yaklagimlar1; doniisiimcii ve etkilesimei liderlik, karizmatik liderlik, otantik liderlik ve paylasilan
liderlik perspektifleri ¢ercevesinde ele alinmaktadir.

Kriz Liderligi: Temel Ozellikler ve Yetkinlikler
Kriz donemlerinde liderlerden beklenen temel islevler U¢ ana baslik altinda toplanabilir:
(i) Krizi anlamlandirmak ve gergevelemek,
(i) Glven ve psikolojik emniyet ortami olugturmak,
(iif) Koordinasyonu ve uygulamay: surddrdlebilir kilmak.

Etkili kriz liderligi, bir yandan hizli ve kararl hareket etmeyi gerektirirken, diger yandan alinan
kararlarin gerekcesinin acik bicimde paylasiimasini zorunlu kilar. Aksi durumda bilgi
bosluklari, s6ylenti {iretimini hizlandirabilir ve takim {iyelerinin odagim zayiflatabilir (Ulmer
vd., 2007). Kriz donemlerinde liderin duygusal sakinligi, erisilebilirligi ve tutarhiligi, takim
iiyelerinin tehdit algisini azaltarak psikolojik dayanikliligi destekleyebilir.

Spor baglaminda kriz liderligi; kritik maclarda, ani sakatliklar, performans diisiisleri,
yonetimsel belirsizlikler veya etik sorunlar sirasinda daha goriinlir hale gelmektedir. Bu
stireglerde liderin krizi ele alis bigimi, takimm motivasyonu 6z-yeterlilik algismi ve kolektif
dayanikliligimi dogrudan etkileyebilmektedir.

Doniisiimcii ve Etkilesimci Liderligin Kriz Performansina Etkileri

Kriz donemlerinde etkili liderlik davranislari ¢ogunlukla doniisiimcii liderlik ozellikleriyle
ortiismektedir. Doniistimcli liderlik; ortak vizyon olusturma, ilham verme ve bireylerin
potansiyelini agiga ¢ikarma gibi yOnleriyle belirsizlik kosullarinda toparlayict bir rol
istlenmektedir (Luecke, 2009). Kriz aninda liderin giiven veren ve ulasilabilir bir durus
sergilemesi, takim {yelerinin kendilerini ¢6ziimiin bir parcast olarak gdérmelerini
kolaylastirmaktadir (Candz ve Ondogan, 2015).

Etkilesimci liderlik rol netligi, gorev takibi ve ddil-ceza mekanizmalar1 (izerinden diizenin
korunmasina odaklanmaktadir. Kriz anlarinda etkilesimei liderlik kisa vadede kontrol
saglayabilse de kriz siiresi uzadik¢a asir1 denetim odakli yaklasim takimda psikolojik
yipranmaya yol acabilmektedir. Bu nedenle kriz donemlerinde doniisiimcii ve etkilesimci
liderlik davranislarinin baglama uygun bigimde birlikte kullanilmasi daha islevsel bir yaklagim
sunmaktadir.

Doniistiirticii lider, insan kaynaklarini en uygun diizeyde kullanmaya ve bireylerin giiclii yonlerini
goriinlir kilmaya odaklanir. Vizyon olusturarak doniisiimiin gerekliligini ekip iiyelerine



benimsetir ve kriz siirecinde orgiitiin farklilagsmasini saglayabilir (Paksoy, 2002).
Karizmatik Liderlik ve Kriz Donemlerinde Etki

Karizmatik liderlik; vizyon belirleme, risk alma ve hizli karar verme o&zellikleriyle kriz
donemlerinde one ¢ikabilmektedir (Balaban, 2018). Literatiirde karizmatik liderlerin 6zellikle
belirsizlik ve tehdit algisinin yiiksek oldugu donemlerde daha goriiniir hale geldigi ve takipgilerin
bu tiir liderlere yonelme egilimi gosterebildigi belirtilmektedir (Demircioglu, 2015). Bununla
birlikte karizmatik liderligin kriz yOnetimindeki etkinligi, liderin etik tutarliligi ve karar
stireglerinin = sitirdiiriilebilirligiyle yakindan iligkilidir. Aksi halde karizma, kisa vadeli
mobilizasyon saglasa bile uzun vadede kirilganlik yaratabilir.

Otantik Liderlik ve Psikolojik Glven

Otantik liderlik, liderin kendini tanimasi, degerleriyle tutarli davranmasi ve iliskilerinde seffaf
olmasi lizerine kurulu bir yaklagimdir (Bass ve Steidlmeier, 1999; Chan, Hannah ve Gardner,
2005). Otantik liderler, kriz donemlerinde yalnizca dogru kararlar almaya degil, bu kararlarin
gerekcelerini diriistce paylasmaya ve giiven iliskisini korumaya odaklanmaktadir. Bu yaklagim,
belirsizlik kosullarinda psikolojik giivenin siirdiiriilmesine katki saglayarak takim tiyelerinin
savunmaci davraniglar gelistirmesini 6nleyebilir (Keser ve Kocabas, 2014; Tabak vd., 2012).

Spor takimlarinda otantik liderlik, hata yapma korkusunun azalmasina, agik iletisimin
strdiiriilmesine ve sorunlarin erken asamada paylasilmasina zemin hazirlayarak krizlerin
biiylimeden yonetilmesini kolaylastirmaktadir (Yesiltas vd., 2013).

Paylasilan Liderlik ve Takim Dayamkhihg:

Kriz donemlerinde liderligin tek bir kiside yogunlagsmasi, orgiitsel ve takimsal kirilganligi
artrrabilir. Bu nedenle paylasilan liderlik yaklasimi, 6zellikle yiiksek belirsizlik kosullarinda
onem kazanmaktadir. Paylasilan liderlik, liderlik islevlerinin ekip tiyeleri arasinda uzmanlik
temelli bicimde dagitilmasini ifade eder. Bu yaklasim, takimin ¢evikligini ve uyum kapasitesini
artirabilir. Ancak paylasilan liderligin etkili olabilmesi ic¢in rol ve sorumluluklarin net bicimde
tanimlanmasi ve iletisim kanallarinin acik tutulmasi gerekmektedir.

Bu cercevede kriz liderligi, tek bir liderlik tarzina indirgenemeyecek; baglama, takim yapisina
ve krizin niteligine gore uyarlanan esnek bir liderlik repertuari gerektiren bir siire¢ olarak
degerlendirilmektedir.

Bu boliimde ele alinan liderlik yaklasimlari, kriz donemlerinde takim psikolojisinin nasil
yonlendirildigini ortaya koymaktadir. Bir sonraki bdliimde, liderligin etkisinin somutlastigi
temel alanlardan biri olan krizde etkili iletisim stratejileri ayrmtili bicimde ele alinacaktir.

Krizde Etkili Iletisim Stratejileri

Kriz donemlerinde iletisim, liderligin ve kriz yonetiminin en goriiniir ve en kritik bilesenlerinden
biridir. Kriz anlarinda bilgi eksikligi, belirsizlik ve zaman baskis1 artarken; yanlis eksik ya da
gecikmis iletisim, krizin etkilerini derinlestirebilmektedir. Bu nedenle kriz iletisimi yalnizca bilgi
aktarma stireci degil; ayn1 zamanda duygusal dengeyi koruma ve paydaslarin algilarini yonetme
slireci olarak ele alinmaktadir.

Krizlerin iletisimi, kuruluslarin ve takimlarm krizlerle etkili bicimde miicadele edebilmesini ve
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krizin yol agabilecegi olumsuz sonuglar1 en aza indirmeyi amaglayan stratejik bir yonetim
alanidir (Coombs, 2010). Bu siirecte iletisim, hem i¢ paydaslara (sporcular, teknik ekip,
caliganlar) hem de dis paydaslara (medya, taraftarlar, kamuoyu, sponsorlar) yonelik olarak ¢cok
boyutlu bigimde ele alinmalidir. Kriz sonras1 donemde kurulan iletisim bigimi, krizin etkisini
artirabilecegi gibi, giivenin yeniden insa edilmesine de katki saglayabilir (Ulmer, Sellnow ve
Seeger, 2007).

Spor orgiitleri agisindan kriz iletigimi, yalnizca kurumsal imajin korunmasiyla sinirl degildir.
Kriz donemlerinde takim igi iletisimin niteligi; stres, kaygi ve belirsizlikle basa c¢ikma
kapasitesini dogrudan etkileyerek performansin siirdiiriilebilirliginde belirleyici rol oynar. Bu
baglamda etkili kriz iletisimi, psikolojik giiven ortamimnin korunmasina hizmet eden bir arag
olarak degerlendirilmektedir.

Kriz Iletisiminin Temel Ilkeleri: Seffaflik, Tutarlihk ve Zamanlama

Kriz iletisiminin etkinligi, biiyiik 6lclide iletisimin seffafligi, tutarhiligi ve zamanlamasi ile
iliskilidir. Seffaf iletisim, krizin tamamen kontrol altinda oldugu izlenimini yaratmak degil;
mevcut durumun diiriist ve anlasilir bigimde paylasilmast anlamma gelmektedir. Seffafligin
olmadig1 durumlarda belirsizlik artmakta ve soylenti mekanizmalari devreye girmektedir.

Tutarlilik ise kriz siirecinde verilen mesajlarin birbiriyle ¢elismemesini ve liderler arasinda
sOylem birliginin saglanmasini ifade eder. Farkli kaynaklardan gelen c¢eliskili mesajlar, takim
uyelerinde gliven kaybina ve kafa karisikligina yol acabilir. Zamanlama boyutu ise bilginin ne
cok erken ne de gecikmis bicimde paylasilmasmi gerektirir. Kriz anlarinda geciken bilgi, panigi
artirirken; yeterince dogrulanmamis bilginin erken paylasilmasi da krizi derinlestirebilir
(Coombs, 2007).

Bu ii¢ ilke birlikte ele alindiginda, kriz iletisiminin temel amaci; belirsizligi azaltmak, kontrol
algisii1 giiclendirmek ve paydaslarin siirece iliskin gergekei beklentiler gelistirmesini
saglamaktir.

Kriz Donemlerinde Takim I¢i Iletisim ve Psikolojik Giiven

Kriz dénemlerinde iletisimin en kritik boyutlarindan biri, takim i¢i iletisimin niteligidir. Takim
uyelerinin kendilerini ifade edebildikleri, soru sorabildikleri ve endiselerini paylasabildikleri
bir iletisim ortamu, psikolojik glivenin temelini olusturmaktadir. Psikolojik giivenin zayifladigi
ortamlarda bireyler hata yapmaktan korkmakta, sorunlar1 gizlemekte ve savunmaci davranislar
sergileyebilmektedir.

Liderin kriz donemlerinde kullandig1 dil ve iletisim tonu, takim psikolojisi tizerinde dogrudan
etkilidir. Empatik, sakin ve kapsayici bir iletisim tarz, stres ve kaygi diizeyini azaltirken; sert,
suglayic1 ya da belirsiz mesajlar psikolojik baskiy1 artirabilmektedir. Bu nedenle kriz
iletisiminde liderlerin yalnizca “bilgi veren” degil, ayn1 zamanda “duygusal diizenleyici” bir rol
ustlenmeleri gerekmektedir.

Spor takimlarinda takim igi iletigim, performans geri bildirimleri, rol beklentileri ve hedeflerin
yeniden cercevelenmesi agisinda da onem tasir. Kriz anlarinda rollerin ve oOnceliklerin agik
bi¢cimde ifade edilmesi, belirsizlik algisin1 azaltarak takim liyelerinin odagmnin korunmasina katki
saglar.
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Kriz fletisiminde Kuramsal Yaklasimlar: imaj Restorasyonu ve Durumsal Kriz iletisimi

Kriz iletisimi literatiirinde en yaygin kabul géren yaklasimlar arasinda Benoit’in Imaj
Restorasyonu Teorisi ile Coombs’un Durumsal Kriz Iletisimi Teorisi yer almaktadir. Benoit
(1997), kriz sonrast donemde kuruluglarin itibarlarint korumak ya da yeniden insa etmek
amaciyla kullandiklar1 s6ylem ve eylemleri sistematik bigimde smiflandirmistir. Bu yaklasimda
imaj restorasyonu; krizin inkar edilmesi, sorumlulugun azaltilmasi, diizeltici eylemlerin
uygulanmast ve sorumlulugun kabul edilmesi gibi stratejiler izerinden ele alinmaktadir.

Coombs (2007) tarafindan gelistirilen Durumsal Kriz Iletisimi Teorisi ise kriz iletisim
stratejilerinin, krizin tiiriine ve kurulusun krizdeki sorumluluk diizeyine gore belirlenmesi
gerektigini savunmaktadir. Bu yaklasimda iletisim stratejileri; inkar, sorumlulugu azaltma,
destekleyici iletisim ve telafi edici uygulamalar gibi baglhiklar altinda smiflandirilmaktadir.
Coombs’un yaklasimi, krizden etkilenen paydaslarin algilarmm ve beklentilerinin iletisim
stratejilerinin belirlenmesinde merkezi bir rol oynadigini vurgulamaktadir.

Spor orgiitleri agisindan bu yaklagimlar, kriz anlarinda yalnizca “ne soyleneceginin” degil, “nasil
ve kime sOyleneceginin" de stratejik bir karar oldugunu gostermektedir.

Dijital Iletisim Ydnetimi ve Hizh Geri Bildirim

Dijitallesmenin artmasiyla birlikte kriz iletisimi, sosyal medya ve dijital platformlar Gzerinden
daha hizl1 ve daha goériinur hale gelmistir. Spor kuliipleri ve organizasyonlar icin dijital iletigim,
taraftarlar ve kamuoyuyla dogrudan etkilesim kurma imkéani sunarken; ayn1 zamanda Kkrizlerin
daha kisa siirede bliylimesine de zemin hazirlayabilmektedir.

Kriz donemlerinde dijital iletisim yOnetimi, hizli geri bildirim mekanizmalarinin kurulmasini
ve yanlis bilgilerin erken asamada diizeltilmesini gerektirir. Sosyal medya lizerinden yayilan
spekiilatif icerikler, kontrol altina alinmadiginda takim ve kurum imajma zarar verebilir. Bu
nedenle dijital kriz iletisimi, planli, koordineli ve tek merkezden yiiriitiilen bir yap1 igerisinde
ele alinmalidir.

Takim i¢i dijital iletisim araglarinin kullanimi da kriz yonetiminde 6nem tasir. Kapali iletisim
gruplari, hizli bilgilendirme sistemleri ve diizenli geri bildirim kanallari, belirsizlik algisini
azaltarak takim {iyelerinin siirece daha kontrollii bicimde uyum saglamasia yardimci olabilir.

Kriz iletisimi, Liderlik ve Takim Performansi Arasindaki Etkilesim

Kriz iletisimi, liderlik ve takim performansi arasindaki iliski karsilikli ve dinamik bir yap1
sergilemektedir. Etkili iletisim, liderligin giivenilirligini artirirken; giiglii liderlik de iletisimin
inandiriciligini pekistirmektedir. Kriz donemlerinde bu iki unsurun uyumlu bi¢imde islemesi,
takim psikolojisinin korunmas1 ve performans kayiplarinin smirlandirilmasi agisindan kritik
dneme sahiptir.

Bu baglamda kriz iletisimi, yalnizca kriz anina 6zgii bir faaliyet olarak degil; kriz oncesi
hazirlik, kriz sirasindaki yonetim ve kriz sonras1 6grenme siireglerini kapsayan biitiinciil bir
strateji olarak ele alinmalidir.

Bu boliimde kriz donemlerinde etkili iletisim stratejileri ele alinmistir. Bir sonraki boliimde,
kriz kosullarinda takim performansinin siirdiiriilebilmesinde 6nemli bir rol oynayan motivasyon
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ve moral yonetimi ayrintili bicimde incelenecektir.
Motivasyon ve Moral Ydnetimi

Motivasyon bireylerin davraniglarini baslatan, yonlendiren ve siirdiiriilmesini saglayan temel
psikolojik siireglerden biridir. Spor psikolojisi ve orglitsel davranis literatiiriinde motivasyon,
bireylerin neden belirli hedeflere yoneldigini ve bu hedefler dogrultusunda neden g¢aba
gosterdigini agiklamak amaciyla ele alinmaktadir (Mungan, 1995). Kriz donemlerinde ise
motivasyon ve moral dlizeyi, yalnizca bireysel performansi degil; takimimn kolektif direncini ve
toparlanma kapasitesini de belirleyen kritik unsurlar haline gelmektedir.

Krizler, belirsizlik, tehdit algis1 ve kontrol kaybi gibi unsurlar1 beraberinde getirerek bireylerin
motivasyon kaynaklarini zayiflatabilir. Bu siiregte performans beklentilerinin artmasi, hata
toleransinin azalmasi ve dis gevre baskismin yogunlasmasi, sporcular ve ekip Uyeleri lizerinde
psikolojik yiik olusturabilir. Bu nedenle kriz donemlerinde motivasyon yonetimi, rutin
donemlerde uygulanan motivasyon stratejilerinden farkli ve daha hassas bir yaklagim
gerektirmektedir.

Kriz Zamanlarinda i¢sel ve Dissal Motivasyon Dinamikleri

Motivasyon literatiiriinde bireylerin davraniglarini agiklamak i¢in temel olarak i¢sel ve dissal
motivasyon yaklasimlar1 kullanilmaktadir. Yonetim arastirmalarinda motivasyon; istenen is
davraniglarmi baslatan, bu davraniglara yon veren ve siirekliligini saglayan bir siire¢ olarak
tanimlanmaktadir (Diindar vd., 2007). Bu baglamda is goren ya da sporcu motivasyonu,
bireylerin érgutsel veya sportif hedeflere ulagsmak icin yiksek diizeyde ¢aba gostermeye istekli
olmalariyla iliskilendirilmektedir (Latham ve Pinder, 2005).

Icsel motivasyon, bireyin yaptig1 isi ilgi ¢ekici, anlamli ve doyum verici bulmasi sonucunda
ortaya ¢ikmaktadir. Igsel motivasyon yaklasimina gore bireyler, herhangi bir digsal baski ya da
0diil olmaksizin, faaliyetin kendisinden haz aldiklar1 i¢in ¢aba gosterirler (Brief ve Aldag, 1976).
Spor baglaminda ig¢sel motivasyon; sporcunun gelisim hissi yasamasi, yeteneklerini
kullanabilmesi, 6zerklik algis1 ve basarma duygusu ile yakindan iligkilidir. Arastirmalar, i¢sel
motivasyonun siirdiiriilebilir performans ve psikolojik iyi olus agisindan kritik bir rol oynadigini
gostermektedir (Hackman ve Oldham, 1975).

Hackman ve Oldham’n is 6zellikleri modeli, i¢csel motivasyonu destekleyen bes temel unsuru;
yetenek cesitliligi, isin biitiinliigii, isin 6nemi, 6zerklik ve geri bildirim olarak ac¢iklamaktadir.
Kriz donemlerinde bu unsurlarin zayiflamasi, bireylerin kontrol algisini ve anlam duygusunu
olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle liderlerin ve yoneticilerin, kriz kosullarinda dahi takim
iiyelerine sorumluluk alani tanimasi ve yapici geri bildirim sunmasi 6nem tasimaktadir.

Dissal motivasyon ise bireyin davraniglarinin 6diil, takdir, prim, terfi ya da ceza gibi digsal
faktorler tarafindan yonlendirilmesini ifade etmektedir (Leonard vd., 1999). Dissal motivasyon
araglar1 kisa vadede davranis degisikligi yaratabilse de uzun vadede kalici bir motivasyon
saglamayabilir. Herzberg’in ¢ift faktor teorisine gore digsal faktorler daha ¢ok is tatminsizligini
onlemeye hizmet ederken; gercek motivasyon isin igerigiyle iligkili ic¢sel faktorlerden
kaynaklanmaktadir (Brislin vd., 2005).

Kriz donemlerinde digsal motivasyon araglarmin asir1 kullanimi, bireylerde kontrol edilme
hissini artirarak igsel motivasyonu zayiflatabilir. Bu nedenle kriz kosullarinda motivasyon



yonetimi, kisa vadeli tesviklerle uzun vadeli anlam ve amag¢ duygusu arasinda dengeli bir
yaklasim gerektirmektedir (Kohn, 1993; Pink, 2009).

Kavram ve Kriz Donemlerinde Onemi

Moral, bireylerin ve gruplarin i¢inde bulunduklart duruma iliskin duygusal durumlarini, umut
dizeylerini ve gelecege yonelik beklentilerini ifade eden kolektif bir kavramdir. Takim morali,
sporcularin ve ekip liyelerinin kendilerini ne dl¢lide giiglii, degerli ve motive hissettiklerini
yansitir. Kriz donemlerinde moral diizeyi, takimin stresle basa ¢ikma kapasitesini ve
dayanikliligini dogrudan etkilemektedir.

Diisiilk moral; motivasyon kaybi, umutsuzluk, iletisim sorunlar1 ve performans diisiisii gibi
sonuclara yol agabilir. Buna karsilik yiksek moral, belirsizlik kosullarinda bile takimim odagini
korumasina ve krizden 6grenerek ¢ikmasina katki saglayabilir. Bu nedenle kriz dénemlerinde
moral yOnetimi, bireysel motivasyon stratejilerinin Otesine gegerek takim diizeyinde ele
alinmalidir.

Kriz Donemlerinde Motivasyon ve Moral Yodnetiminde Liderin Roll

Kriz kosullarinda liderin motivasyon ve moral yonetimindeki rolii daha da belirginlesmektedir.
Liderin sergiledigi tutum, kullandigi dil ve verdigi mesajlar, takimin yasanan Krizi nasil
algiladigin1 biiyiik 6lciide sekillendirmektedir. Empatik, gergekci ve umut verici bir liderlik
yaklagimi, kriz donemlerinde takim moralinin korunmasina katki saglayabilir.

Liderlerin kriz donemlerinde basarisizlig1 kisisellestiren ya da suglayict bir dil kullanmalari,
takim tliyelerinin motivasyonunu ve 6z-yeterlik algisini zedeleyebilir. Buna karsilik hedeflerin
yeniden cercevelenmesi, kiicik kazanimlarm goriiniir kilinmasi ve siirecin kontrol edilebilir
yonlerine odaklanilmasi, motivasyonun korunmasmna yardimci olmaktadir. Bu yaklasim,
ozellikle spor takimlarinda performans baskisinin yogun oldugu kriz donemlerinde islevseldir.

Kriz Sonrasi Toparlanma ve Siirdiiriilebilir Motivasyon

Kriz yonetimi yalnizca kriz anma 6zgii bir siire¢ degildir; kriz sonras1 toparlanma ve 6grenme
asamalarin1 da kapsamaktadir. Kriz sonrasinda motivasyonun yeniden insa edilmesi, takimin
uzun vadeli performansi ve bagliligi agisindan Onem tasir. Bu asamada yasanan siirecin
degerlendirilmesi, Ogrenilen derslerin paylasilmasi ve gelecege yonelik yeni hedeflerin
belirlenmesi, motivasyonun siirdiiriilebilirligine katki saglayabilir.

Kriz sonras1 donemde yalnizca sonuglara odaklanmak yerine, siirecte gdsterilen ¢cabanin ve
dayanikliligin da takdir edilmesi, takim moralinin gili¢lendirilmesine yardimci olmaktadir. Bu
yaklasim, bireylerin kriz deneyimini bir “basarisizlik” degil, gelisim firsat1 olarak algilamalarini
kolaylastirabilir.

Bu bolimde kriz donemlerinde motivasyon ve moral yonetiminin takim performansi tzerindeki
rolii ele alinmistir. Bir sonraki boliimde, kriz kosullarinda ekiplerin toparlanma ve uyum
kapasitesini belirleyen dayaniklilik ve psikolojik sermaye kavramlari ayrintili bigimde
incelenecektir.
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Dayanikhilik ve Psikolojik Sermaye

Kriz donemlerinde orgiitler ve takimlar, karsilastiklari olumsuzluklar1 tamamen ortadan
kaldirmaktan ¢ok, bu olumsuzluklarin etkilerini sinirlamay1 ve isleyislerini siirdiirebilmeyi
amaclamaktadir. Bu baglamda dayaniklilik (resilience) kavrami, kriz yonetimi ve takim
psikolojisi literatiirlinde merkezi bir konuma sahiptir. Dayaniklilik, bireylerin ve orgiitlerin
zorluklar, belirsizlikler ve beklenmedik olaylar karsisinda uyum saglayabilme, toparlanabilme
ve islevselligini koruyabilme kapasitesini ifade etmektedir.

Giincel c¢aligmalar, dayanikliligin yalnizca “kriz sonrasi eski haline donme” anlamma
gelmedigini; ayn1 zamanda kriz deneyiminden 6grenerek daha gii¢lii bir yapiya evrilmeyi de
kapsadigini vurgulamaktadir. Bu yoniiyle dayaniklilik, krizlerin yikict etkilerini azaltmanin
otesinde, uzun vadeli gelisim ve siirdiiriilebilir performans icin stratejik bir kaynak olarak
degerlendirilmektedir. Kriz donemlerinde dayanikli takimlar, belirsizlik kosullarinda dahi
uyum yeteneklerini koruyarak performans kayiplarmi sinirlayabilmekte ve toparlanma siirecini
daha etkin yonetebilmektedir.

Orgiitsel dayanikliligm giiclenmesi; maddi, yapisal, yonetsel ve psikolojik faktorlerin bittncl
bigcimde bir araya gelmesine baghidir. Bu siirecte insan kaynaginin yonetimi, liderlik yaklagima,
iletisim kalitesi ve psikolojik iklim belirleyici rol oynamaktadir. Stratejik insan kaynaklar1
uygulamalar1 ve destekleyici liderlik davranislari, belirsizlik donemlerinde stresin azaltilmasina
ve takimin krizlere kars1 direng kapasitesinin artirilmasina katki sunmaktadir (Lengnick-Hall
vd., 2011; Wilson, 2016).

Spor orgiitleri agisindan dayaniklilik, yalnizca kurumsal diizeyde degil; sporcularin, teknik
ekibin ve yoneticilerin bireysel ve kolektif toparlanma kapasiteleriyle de iliskilidir. Yogun
rekabet ortami, yiiksek performans beklentileri ve kamuoyu baskisi, spor takimlari krizlere
kars1 daha kirilgan héle getirebilmektedir. Bu nedenle spor baglaminda dayaniklilik, psikolojik
faktorlerle yakindan iliskilidir ve psikolojik sermaye kavramiyla birlikte ele alinmalidir.

Psikolojik Sermaye: Umut, Oz-yeterlilik, Iyimserlik ve Psikolojik Dayamkhlik

Psikolojik sermaye (Psychological Capital — PsyCap), pozitif orgiitsel davranis yaklagimi
cergevesinde gelistirilmis ve bireylerin sahip oldugu gelistirilebilir psikolojik kaynaklara
odaklanan bir kavramdir. Psikolojik sermaye, bireyin “kim oldugu” ve “olabilecegi” iizerine
yogunlasan; duruma bagl olarak degisebilen ve egitim yoluyla gelistirilebilen dinamik bir
kapasiteyi ifade etmektedir (Luthans vd., 2004; Avolio ve Luthans, 2006).

Psikolojik sermaye, dort temel bilesenden olusmaktadir: umut, 6z-yeterlik, iyimserlik ve
psikolojik dayaniklilik. Bu bilesenler, kriz donemlerinde bireylerin ve takimlarin stresle basa
¢ikma bi¢imlerini, motivasyonlarni ve performanslarmi dogrudan etkilemektedir.

Umut
Umut, Snyder’in (2000) ¢alismalariyla pozitif psikoloji literatiiriinde sistematik bigimde ele
alinmig; bireyin degerli hedefler belirleyebilmesi ve bu hedeflere ulasmak i¢in gerekli yollari
olusturabilecegine dair inancini igeren motivasyonel bir durum olarak tanimlanmigtir. Umut,
amaca yonelik enerji (isteng) ile bu amaca ulagmay1 saglayan yollarm birlikte islemesiyle ortaya
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¢cikmaktadir. Kriz donemlerinde umut, bireylerin ve takimlarin yalnizca mevcut duruma
odaklanmak yerine gelecege iliskin kontrol edilebilir hedefler belirleyebilmesini, saglayarak
psikolojik dengeyi desteklemektedir.

Oz-Yeterlilik

Oz-yeterlik, bireyin belirli bir gorevi basariyla yerine getirebilmek icin gerekli yetenek ve
becerilere sahip olduguna dair inancin1 ifade etmektedir (Bandura, 1997). Yiksek 6z-yeterlige
sahip bireyler, zorlayici gorevleri tercih etmekte ve olumsuzluklar karsisinda cabalarini
stirdurme egilimi gostermektedir. Kriz donemlerinde 0z-yeterlik, sporcularin ve ekip Gyelerinin
kontrol algisin1 korumalarina ve stres karsisinda daha islevsel basa ¢ikma stratejileri
gelistirmelerine katki saglamaktadir.

Tyimserlik

Iyimserlik, bireyin gelecekte olumlu sonuglara ulasacagina dair genel beklentisini yansitan
biligsel bir egilimdir (Scheier ve Carver, 1985). Iyimser bireyler, olumsuz olaylar1 gegici ve
duruma 6zgii olarak degerlendirirken; olumsuzluklari kalic1 ve genelleyici bigimde algilamazlar
(Seligman, 1998). Kriz donemlerinde iyimserlik, bireylerin tehdit algisini diizenleyerek
motivasyon ve moralin korunmasina katki sunmaktadir.

Psikolojik Dayamikhhik

Psikolojik dayaniklilik, bireyin zorluklar, belirsizlikler ve stres yaratan olaylar karsisinda
toparlanabilme ve yeniden islevsel hale gelebilme kapasitesini ifade etmektedir. Pozitif 6rgutsel
davranis baglaminda dayaniklilik, bireyin yalnizca olumsuzluklara direnmesi degil; bu
deneyimlerden 6grenerek giiclenmesini de icermektedir (Luthans, 2002a; Luthans vd., 2006).
Spor takimlarinda psikolojik dayaniklilik, performans dalgalanmalar1 ve kriz anlarinda
istikrari korunmasima katki saglamaktadir.

Kriz Donemlerinde Psikolojik Sermayenin Takim Performansina Katkisi

Psikolojik sermaye, kriz donemlerinde takim performansinin siirdiiriilebilmesi a¢isindan énemli
bir tampon mekanizma islevi gérmektedir. Umut, 6z-yeterlik, iyimserlik ve dayanikliligm yiiksek
oldugu takimlarda; stres ve kayginin performans iizerindeki olumsuz etkileri daha smnirh
kalabilmektedir. Bu durum, krizlerin takim tarafindan “yikic1 bir tehdit” yerine “yonetilebilir bir
meydan okuma” olarak algilanmasini kolaylastirmaktadir.

Arastirmalar, psikolojik sermayenin bireysel performansmn yani sira takim diizeyinde is birligi,
baglilik ve 6grenme davranislariyla da iliskili oldugunu gostermektedir. Kisa siireli egitimler,
psikolojik beceri caligmalar1 ve destekleyici liderlik uygulamalariyla psikolojik sermayenin
gelistirilebilecegi; bu gelisimin kriz donemlerinde performans ve dayaniklilik Uzerinde olumlu
etkiler yarattig1 vurgulanmaktadir (Luthans, 2002a; Luthans ve Youssef, 2007).

Spor baglaminda psikolojik sermaye, yalnizca bireysel sporcularm degil; teknik ekip ve
yoneticilerin de krizlere kars1 daha esnek ve uyumlu tepkiler vermesine katki sunmaktadir. Bu
nedenle kriz yonetiminde psikolojik sermaye, stratejik bir insan kaynagi olarak ele alinmalidir.

Bu bolumde kriz donemlerinde dayaniklilik ve psikolojik sermaye kavramlari ele alinmistir. Bir
sonraki ve son boliimde, tiim boliimlerde tartigilan liderlik, iletisim, motivasyon ve psikolojik
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dayaniklilik unsurlar1 bir araya getirilerek genel degerlendirme, sonug ve uygulayicilara yonelik
oOneriler sunulacaktur.

Sonug ve Uygulayicilar I¢in Oneriler

Bu kitap boliimiinde kriz donemlerinde takim psikolojisinin nasil yonetilebilecegi; liderlik,
iletigim, motivasyon, dayaniklilik ve psikolojik sermaye kavramlari gergevesinde ele alinmustir.
Krizler, yalnizca orgiitsel isleyisi aksatan gegici sorunlar degil; bireylerin duygu, diisiince ve
davranig Oriintiilerini etkileyen, takim igi iligkileri yeniden sekillendiren ve performansin
stirdiiriilebilirligini tehdit eden ¢ok boyutlu siireclerdir. Bu nedenle kriz yonetimi, yalnizca
yapisal onlemler ve hizli karar alma mekanizmalariyla sinirli kalmamali; psikolojik siirecleri
merkeze alan biitlinciil bir yaklagimla ele alinmalidir.

Calismada ele alinan bulgular ve kuramsal ¢ergeveler, kriz donemlerinde takim performansini
belirleyen temel unsurun “krizin kendisinden” ¢ok, krizin nasil algilandig1 ve nasil yonetildigi
oldugunu gdostermektedir. Stres, kaygi ve belirsizlik gibi psikolojik tepkiler, uygun bi¢cimde
diizenlenmediginde takim uyumunu ve karar kalitesini zayiflatabilmekte; buna karsilik etkili
liderlik, agik iletisim ve psikolojik dayaniklilik, krizlerin yikici etkilerini sinirlayabilmektedir.

Liderlik baglaminda elde edilen ¢ikarimlar, kriz donemlerinde tek bir liderlik yaklasimimin her
kosulda yeterli olmadigmi ortaya koymaktadir. Doniistimcti, etkilesimci, karizmatik ve otantik
liderlik yaklasimlari; krizin niteligine, takim yapisna ve baglamsal kosullara gore farkh
diizeylerde islevsel olabilmektedir. Ozellikle kriz anlarmnda liderlerin sergiledigi tutarhlik,
seffaflik ve empatik iletisim, takim Uyelerinde psikolojik glivenin korunmasina katki saglayarak
performans kayiplarmni smirlandirmaktadir.

Iletisim boyutu incelendiginde, kriz iletisiminin yalmzca dis paydaslara yonelik bir imaj
yOnetimi siireci olmadigi; takim igi iletisimin niteligi tizerinden psikolojik iklimi dogrudan
etkiledigi goriilmektedir. Kriz donemlerinde acik, zamaninda ve tutarl iletisim; belirsizlik
algisii azaltarak soylenti iiretimini sinirlamakta ve takim tyelerinin kontrol duygusunu
giiclendirmektedir. Dijital iletisim kanallarinin etkin kullanimi ise krizlerin hizla yayilabildigi
giliniimiiz kosullarinda ayr1 bir 6nem tagimaktadir.

Motivasyon ve moral yonetimi agisindan kriz dénemleri, igsel ve digsal motivasyon kaynaklar1
arasindaki dengenin yeniden diisiiniilmesini gerektirmektedir. Kisa vadeli performans baskisima
dayali digsal tesviklerin, uzun vadede i¢sel motivasyonu zayiflatabilecegi; buna karsilik anlam,
amac¢ ve gelisim duygusunu destekleyen yaklagimlarin siirdiiriilebilir motivasyon i¢in daha
islevsel oldugu goriilmektedir. Takim morali, bu siirecte yalnizca bireysel degil; kolektif bir
kaynak olarak ele alimnmali ve liderlik uygulamalariyla desteklenmelidir.

Dayaniklilik ve psikolojik sermaye, kriz donemlerinde takimlarm toparlanma ve uyum
kapasitesini agiklayan temel kavramlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Umut, 6z-yeterlik, iyimserlik
ve psikolojik dayanikliliktan olusan psikolojik sermaye bilesenleri; stres ve belirsizlik
karsisinda bireylerin ve takimlarin daha islevsel basa ¢ikma stratejileri gelistirmesine katki
saglamaktadir. Bu kaynaklarin gelistirilebilir olmasi, kriz yonetiminde psikolojik sermayeyi
stratejik bir yatirim alani haline getirmektedir.
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Uygulayicilar I¢in Oneriler
Bu bdlimde ele alinan kuramsal ve kavramsal cergeveler dogrultusunda, spor takimlar1 ve
orgiitsel ekiplerde gorev yapan liderler, yoneticiler ve teknik ekipler i¢in asagidaki Oneriler
sunulabilir: Krizleri yalnizca operasyonel degil, psikolojik siirecler olarak da yonetin.

Kriz donemlerinde takim {iyelerinin yasadigi stres, kaygi ve belirsizlik tepkilerini gormezden
gelmek yerine, bu tepkileri normallestiren ve diizenleyen yaklagimlar benimsenmelidir.

Liderlik yaklagiminizi baglama gore esnek bigimde uyarlaymn.

Kriz anlarinda doniisimcii liderlik davranislariyla anlam ve giiven iretirken; uygulama
asamasinda rol netligi ve stre¢ disiplini saglayan etkilesimci yaklasimlarla denge kurulmalidir.

[letisimi bir kriz arac1 degil, kriz yonetimi kaynag: olarak kullanin.

Acik, tutarli ve zamaninda iletisim, belirsizligi azaltarak takim psikolojisini korur. Ozellikle
kriz donemlerinde iletisim tonunun empatik ve kapsayici olmasina 6zen gosterilmelidir.

Motivasyon yonetiminde kisa vadeli tesviklerle uzun vadeli anlam duygusu arasinda denge
kurun.

Kriz donemlerinde yalnizca sonuglara odaklanmak yerine, siirece verilen emegi ve dayanikliligi
da goriiniir kilmak, takim moralini giiclendirebilir.

Psikolojik dayaniklihigi ve psikolojik sermayeyi gelistirmeye yonelik uygulamalara yatirim
yapin.

Psikolojik beceri egitimleri, geri bildirim surecleri ve destekleyici liderlik uygulamalari,
krizlere kars1 bireysel ve kolektif direnci artirabilir.

Krizler, spor takimlar1 ve oOrgiitler icin kaginilmazdir; ancak krizlerin yikici mi yoksa
dontstiiriicii mii olacagi, biiylik 6lclide bu siireclerin nasil yonetildigine baghdir. Bu kitap
boliimii, kriz donemlerinde takim psikolojisini merkeze alan bir bakis acisinin, liderlik ve
yonetim uygulamalarma Onemli katkilar sunabilecegini ortaya koymaktadir. Psikolojik
stiregleri dikkate alan biitlinciil bir kriz yonetimi anlayisi, takimlarin yalnizca krizlerden
cikmasini degil; krizlerden giiclenerek ¢ikmasini miimkiin kilmaktadir.
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BOLUM 3

SPOR ENDUSTRISININ EKONOMIK BOYUTU

ERDEM AYYILDIZ!

Giris

Spor insan yasaminda sosyal, fiziksel ve psikolojik beceriler
kazandirabilecek 6nemli bir aragtir (Eroglu ve Eroglu, 2016). Bu
becerilerin kazandirildigr spor ortamlarinda daha iyi bir hizmet
verilmesi i¢in spor yoneticilerinin saha igerisinde aktif rol almasi
gerekmektedir (Ayyildiz, Eroglu ve Cavusoglu, 2025). Ozellikle son
yillarda spor, daha iyi, daha saglikli ve daha dengeli bir insan
yasamini siirdiirmenin temel bir unsuru haline gelmistir. Gliniimiizde
sporun, kiiltiirel aktivitelerle birlikte, insan1 giinliik hayata psikolojik
olarak hazirladig1 genel olarak kabul edilmektedir. Kiiresel bir olgu
olarak spor, bir toplumun sosyo-ekonomik kosullarma bagl olarak

popiiler hale gelmektedir. Kiiresellesmenin yayilmasini hizlandiran

! Dog. Dr. Erdem Ayyildiz, Tekirdag Namik Kemal Universitesi Spor Bilimleri

Fakiiltesi Orcid: 0000-0002-0805-1529
--59--


https://orcid.org/0000-0002-0805-1529

tikketim olgusu sporu da igermektedir (Orunbayev, 2023). Aslidan
sporu bir meta olarak degil, popiiler kiiltiir olarak yorumlamak
gerekir. Kiiresel bir yaptya ulagmig olan spor sektoriiniin ekonomik
ve sosyal yapi itibariyle incelenmis olmasi Oniimiizdeki yillarda
sosyal bilimler i¢in daha fazla ilgi ¢ekici hale gelecektir (Ammirante,

Croci ve Pope, 2004).

Spor, standartlagtirilmis kurallar, net gozlemlenebilirlik ve
yliksek motivasyonlu uzman katilimcilar sayesinde davranisin
hassas ve objektif 6l¢climlerini sunarak davranigsal mikroekonomiyi
gelistirmek i¢in essiz bir saha laboratuvar1 saglar. Sporla ilgili
kapsamli veriler kolayca elde edilebilir, stirekli olarak gelistirilir ve
genigletilebilirdir. Uzun silireler boyunca ayni veya benzer
yarismacilar1 kapsar. Ek olarak, spor, digsal faktorlerin bireyleri,
takimlar1 veya organizasyonlar1 tedavinin yami swra kontrol
gruplarina ayirdigi ve nedensel analize olanak taniyan ¢ok sayida
dogal deney imkanida sunmaktadir. Bu avantajlara ragmen, spor
ekonomisine yonelik ¢alismalar genellikle dis gegerlilik konusunda
zorluklarla karsilasir. Bu tiir calismalar nig goriinebilir ve sporla ilgili
bilgisi olmayanlar i¢in anlasilmas1 zor olabilir; bu da bulgularmnin
daha genis uygulanabilirligini smirlayabilir ve sporun ekonomik
teorileri test etmek i¢in bir platform olarak tam kullanimini

engelleyebilir (Flepp, Gauriot ve Singleton, 2025).
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Ekonomik modellerin dogrulanmasi i¢in veri toplama
genellikle kolay degildir. Laboratuvarlardan gelen veriler, gergek
ortamdan gelen verilerle karsilagtirildiginda bozulmus olabilir. Spor
ortami, bireysel sporcularm performans, iicret ve piyasa fiyatlarina
iliskin kapsamli kayitlar1 sayesinde, sadece isgiicli ekonomisi
alaninda degil, genel olarak arastirmalar i¢in ilging bir veri kaynagi
sunmaktadir. Spor bahisleri ve fantezi sporlari, bu potansiyeli
tiiketicilere dogru daha da genisletmektedir (Kotrba ve Holman,

2021).

Spor ekonomisinin tiim kapsami, sporun gerceklestigi ii¢c ana
unsur iizerinde toplanmaktadir. Bunlar, profesyonel sporun yani sira
spor etkinliklerini kapsayacak sekilde incelenmektedir. Bu {i¢
pazarm ekonomik temsilinin temel unsurlari, bu sporlara yonelik arz
ve talebin yani sira bunlar1 etkileyen faktorleri ele almak spor
ekonomisi acgisindan Onemli goriilmektedir. Ozellikle; ABD,
Ingiltere ve Avrupa kitas1 arasindaki belirli spor ekonomisine
yonelik politikalara odaklanmak bu alani1 anlamak i¢in degerli bir

calisma olacaktir (Downward, Dawson ve Dejonghe,2009).

Kiiresel spor oOrgiitleri, evrensel spor ekonomisinin
olusumundan 6nce gelen stireglerin bir sonucudur. Bu ekonominin
ana aktorlerinden olarak bilinirler. Ancak Onemleri bu ekonominin
biiyiikliigiinden kaynaklanmaktadir. Hem spor ekonomisi hem de
kiiresel spor Orgiitleri, sporun Onceden resmilestirilmesine

dayanmaktadir. Bu resmilestirme olmadan spor bir meta olarak ele
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alimamazdi. Cin, Yunanistan ve Roma gibi baz1 oOnceki
medeniyetlerde oldukca organize, ticarilesmis sporlar varken, on
sekizinci ylizyildan 6nce spor, kapsami sinirli ve neredeyse tamamen
yerel, profesyonel olmayan ve gayri resmi olarak kabul edilebilir.
Ancak kiiresel spor ekonomisi, ekonomik bir sistemden ¢ok daha
fazlasidir. Dolayisiyla spor, ekonomik agidan 6nemsiz olmaktan ¢ok
uzak olsa da, yalnizca bu terimlerle ele alindiginda yanhs
anlasilmaktadir. Spor, ekonomiyle i¢ ice gecen ve bireylerin, tiim
topluluklarin ve ulus gruplarinin kendilerini 6zdeslestirdigi kiiltiirel
degerler kiimesini biinyesinde barmdirir (Ammirante, Croci ve Pope,

2004).
Medya ve Spor Ekonomisi

Modern diinyada sosyal karakter her gecen giin azalmaktadir.
Toplumlar, yasadiklar1 toplumun saygi, sevgi, ahlak, erdem ve
namus gibi davraniglar sergilemesiyle karakter kazanirlar.
Cevremizde deneyimlenen 6rnek davraniglar, bu sosyal karakterin
gelisiminde biliylikk 6nem tasir. Ahlaki davranis, Ozellikle spor
camiasinda toplum iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Spor
etkinlikleri milyonlarca insan tarafindan gorsel, yazili ve sosyal
medyada izlenmekte olup, bu alandaki 6rnek davranis, sosyal
karakteri etkileyen 6nemli araglardan biridir. Spor camiasmdaki etik
davranis, toplum iizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir. Ornegin, yildiz
sporcularm tiim eylemleri toplum tarafindan kontrol edilir ve yildiz

sporcunun hayran kitlesini olusturur. Bir sporcunun yarali rakibine
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yardim etmesi, ona bakmasi ve saygi gostermesi insani degerleri
ortaya ¢ikarir. Bu baglamda, sporda deneyimlenen ahlaki ve etik
davranis, sosyal karakter gelisimine katkida bulunur. Sonug olarak,
spor camiasinda sergilenen ornek ahlaki ve etik davranislarin tesvik
edilmesi ve desteklenmesi, toplumsal karakterin olusumu i¢in hayati

onem tagimaktadir (Dilnoza, 2023).

Medya eglencesi, spor yonetimi ve popiiler kiiltlir arasinda
koprii kuran, hizla gelisen konulardan biridir (Raney ve Bryant,
2009). Ayn1 zamanda medyada ve diger mecralarda siklikla
vurgulandig1 gibi, yeni spor malzemeleri teknolojiyi kullanarak yeni
rekorlar kirmay1 miimkiin kilmaktadir. Bu siire¢ bugiin hizlanmakta,
spor endiistrisini genisletmekte ve bu alandaki ticari geliri
artirmaktadir. 1deolojik olarak, iki kutuplu bir diinya, kiiltiir, sanat,
spor, edebiyat ve elbette teknoloji, ordu ve siyasetin yerlestigi iki
kamp arasinda rekabete dayali bir diinya olarak tanimlanmaktadir.
Aslinda spor, iki kutup arasindaki giicii ve rekabeti askeri olmayan
bir ortamda test etmede Onemli bir rol oynadi, clinkii spor
miisabakalar1 Oliimciil olmayan bir savas anlamma geliyordu.
Kiiresellesmenin ekonomik sonuglar1 spor alaninda da agikga
goriilmektedir. Sporcular i¢in astronomik transfer {icretleri, kiiresel
diinya kuliiplerinin ortaya ¢ikisi, spor organizasyonlarina
milyarlarca dolar harcanmasi, reklam ve sponsorluk, iilkenin
tanitimina katkilar1 nedeniyle organizasyonlara ve tesislere yapilan
yatirimlar, seyirciler, konaklama, canli yayin, reklam, tanitim, gida

endiistrisi, hediyelik esyalar, eglence... Diinya Kupas1 futbolu, ¢cok
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uluslu sirketlerin ilgilendigi ve icecekleri, giyimleri vb. araciligiyla
biiyiilk seyler basarmayr umdugu organizasyonlardan biridir

(Orunbayeyv, 2023).

Spor medyasi, istatistiksel olarak diinyanin her yerinde ve her
medya tiirlinde dnemli bir ekonomik ve toplumsal bir aragtir. Kitle
iletisim araglarinin giderek yayginlagsmasi ve teknolojik araglarin
giderek artmasi spor medyasma Onemli katkilar saglamaktadir
(Wooten, 2022). Ekonomik anlamda katkilar olsada bazen sosyal
anlamda dezavantajlar olabiliyor. Ornegin iran’da medya ve sosyal
ag araciligiyla spor kuliipleri 6nemli baskilara ve psikolojik
sorunlara yol agilacak problemlere sebebiyet verilen davranislarin

oldugu tespit edilmistir (Asiabar, Asiabar ve Asiabar, 2025).

Profesyonel spor, medya Kkiiltiirinin en  Onemli
gosterilerinden biridir. Postmodern imaj kiiltiiriiniin etkisi altinda,
medya gosterileri medya ve tiketim toplumunun sakinlerini
biiyiileyerek, onlar1 yeni bir eglence, bilgi ve drama diinyasinin igine
dahil eder. Ayrica diislince ve eylemi derinden etkiler. Bu durum
medya kiiltlirliniin gosterileri arasmmda profesyonel sporu ve
sporcuyu en dnde gelen figiir haline getirir. Ornegin ulusal Basketbol
Birligi'nin siiper yildiz1 olarak Jordan'in, 1997'de Chicago Bulls i¢in
oynamak tizere 30 milyon dolar alacagi ve 1995'te 40 milyon dolar1
sponsorluk ve tanitimlardan olmak iizere 43,9 milyon dolar
kazandig1, boylece gecmiste diinyanin en yiiksek iicretli sporcusu

oldugu bildirilmistir. Jordan, hem oyun alaninda hem de reklam ve



medya gosterilerinde postmodern gdsterinin somut bir Grnegini
olusturuyor. Atletik basariy1 ticarilesmeyle, spor imajmi kurumsal
iriinlerle birlestirerek, Jordan't medya kiiltiirii tarihinde en yiiksek
iicretli ve en verimli sosyal anlam {ireticilerinden biri haline
getiriyor. Bir anlamda, Michael Jordan son derece basarili bir
pazarlama olgusunu temsil ediyor ve sirketler, halkla iliskilerin yan1
sira reklam teknikleri tarafindan medya gosterisinin nasil
olusturulduguna dikkat g¢ekiyor. Jordan, Nike, Wheaties ve diger
irlinleri pazarladigr gibi, bu sirketler de Jordan imajmnm ve
gosterisinin iiretilmesine yardimci oldular. Dolayisiyla Michael
Jordan, hem ticari sporlart hem de spor izleyicilerine {iriin
pazarlayan sirketlerin {riinlerini tanitan g6z kamastirici bir spor

gosterisidir (Kellner, 1996).
Spor Ekonomisi ve Spor Politikalar

Gelismekte olan {ilkelerin birgogu, ekonomik biiylime ve
kalkinma hizin1 artirmak i¢in sanayilesme konusunda hala zorluk
cekmektedir. Bu nedenle iilkeler, az gelismislik sorunlarina ¢oziim
arayisini siirdiirmektedirler. Spor gelisimi, birgok kisi tarafindan
gelismekte olan {lkelerin az gelismislik sorunlarma ¢dziim
yollarindan biri olarak gosterilmektedir. Bununla birlikte,
gelismekte olan iilkelerin son zamanlarda karsilastigi en biiytlik
zorluklar, sporu nasil gelistirebilecekleri ve sporun faydalarmdan
ekonomik  biliyime ve kalkinma i¢in nasil  yeterince

yararlanabilecekleridir. Geligmekte olan iilkelerde spor gelisiminin
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zorluklarini, uzun vadeli tamamlayic1 stratejileri veya spor
gelisiminin temel unsurlarinin yani sira spor gelisiminin faydalariyla
birlikte bunlar1 gelismekte olan iilkelerin ekonomik biiyiime ve
kalkinmasi iizerindeki etkilerini biitiinsel olarak incelenmesi 6nemli
goriilmektedir. Sonug olarak, spor gelisimi, uzun vadeli tamamlayic1
strateji veya temel unsurun biitiinsel gelisimine baghdir. Ayrica, spor
gelisimi, gelismekte olan Tlkelerde ekonomik biliylime ve
kalkinmaya yardimci olabilecek onemli faydalar sunmaktadir. Bu
alandaki temel Onerilerinden biri, spora yonelik her tiirlii yatirimin
yeterli ve siirdiiriilebilir diizeyde olmasi, giiclii kurumlar, iyi
yonetisim ve birbirine bagh politikalarin, gelismekte olan iilkelerde
sporun gelismesinin yani sira ekonomik biiyiimeyle kalkinma igin

kritik 6neme sahip oldugudur (Acquah-Sam, 2021).

Cin spor medyasmin hizla yayilmasi, genglerin egzersiz
aliskanliklarmi dnemli dlgiide etkilemis ve Saglik Inang Modeli
politikasina gore saglik risklerine karsi algilanan duyarhliklarini,
egzersizin algilanan faydalarini, 6z yeterliliklerin yani sira algilanan
engelleri etkilemistir. Saglk risklerine karsi algilanan duyarlilik,
egzersizin algilanan faydalar1 ve 06z yeterliligin, daha yiiksek
egzersiz motivasyonu seviyeleriyle pozitif yonde iliskili oldugunu,
algilanan engellerin ise negatif yonde iligkili oldugunu
gostermektedir. Cin spor medyasindaki fitness etkileyicileri ve
hiikiimet ~ Onciiliigiindeki ¢abalar, ger¢ek¢i olmayan viicut
standartlarina ve erisim esitsizliklerine ragmen, egzersiz yapma

motivasyonunun daha yliksek olmasiyla iligkilidir. Politika
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yapicilarm, medya stratejistlerinin ve halk sagligi uzmanlarinin,
dijital fitness girisimlerinin medya odakli saglik tesvikini
iyilestirmek icin medya etkisini ve davranigsal sagligi birbirine

baglamalarina yardime1 olur (Li, 2025).

Ulkelerin yam sira mega spor organizasyonlar1 Olimpiyat
Oyunlar1 ve FIFA Diinya Kupasi gibi organizasyonlar devletlerin
cok cesitli dis politika hedeflerine ulagsmak i¢in kullandiklar
stratejilerin onemli bir parcasi haline gelmistir. Bunu agiklamaya
calisan literatiir ¢ogu zaman "spor diplomasisi" gibi genis bir
semsiye terimi altindadir. Bazi terimlere uluslararasi spor
organizasyonlarinda ¢cok 6nem verilir. Bunlara, spor diplomasisi ve
yumusak giic ornek gosterilebilir. Bu kavramlar1 iilkeler kendi
cikarlar1 dogrultusunda mega spor organizasyonlarinda oldukga
etkin kullanmay1 hedeflemektedir. Bu hedefler sadece ekonomik
kazang olarak degil ayn1 zamanda uluslararasi prestij ve siyasi gii¢

anlaminda da 6nem arz etmektedir (Gix ve Brannagan, 2024).

Spor endiistrisi, ilging yOnetim sorunlarmi igerir. Spor,
sirketler, ozel sirketler, kar amaci giitmeyen kuruluslar ve
uluslararas1 kuruluslar da dahil olmak {izere bir¢ok organizasyon
tiiriinii kapsar. Ayrica spor, kamu mallarmin 6zel sektor tarafindan
saglanmasma dair bircok ornek igerir. Ornegin, profesyonel ve
iniversite spor takimlarmmin yaptig1 organizasyonlar, kamu
mallarinin  baz1  destekleri sayesinde ilerler. Yerel kamu

politikalarinda da durumlar benzerlik géstermektedir. Ornegin
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profesyonel spor tesislerinin siibvansiyonu, sporu dogrudan
ilgilendirir ve 6nemli ulusal sorunlar1 temsil eder. Spordaki orgiitsel
sonuclar kolayca gozlemlenebilir ve oOlgiilebilir, bu da ampirik
analizi kolaylastirir. Sporun bu yonleri, konuyu yonetim ekonomisi
icin miikemmel bir zemin haline getirir ve bu da spor politikas1

iizerine ¢aligmalar tesvik eder (Humphreys ve Zhou, 2022).

Yerel yoOnetimler, profesyonel takimlara ev sahipligi
yapmanin toplumda ekonomik kalkinma ve sosyal faydalar sagladig:
gerekcesiyle spor stadyumlar1 ve arenalarina diizenli olarak
siibvansiyon saglamaktadir. Ayrica, yerel yonetimlerin ekonomik
yetersizliklerine dair ezici kanitlara ragmen spor tesislerini siibbvanse
etmeye devam etmeleri bir paradoksu beraberinde getirmektedir

(Bradbury, Coates ve Humphreys, 2023).
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BOLUM 4

SPOR ENDUSTIRISINDE EGLENCE ARACI:
REKREASYON

Mustafa Onder SEKEROGLU'
Enis SAHIN?

Giris
Spor dogrudan ve dolayli bir sekilde ekonomiye etki eden bir
sektor olmaktadir. Bu sektoriin etkileri spor organizasyonlarinda, spor
etkinliklerinde, medya ve iletisimde, spor turizmi gibi bircok alanda
goriilmektedir. Spor; saglik, egitim, miithendislik, eglence ve turizm gibi
cesitli sektorlerle is birligi halinde hizmet saglayan spor faaliyetler,
ekonomik faaliyetlerini arttirarak yerel ekonomiye biyiik katki
saglayabilmektedir (Baade, Baumann & Matheson, 2008; Liu & ark.,
2024). Bu noktada spor kendi icerisinde bir endiistri alan1 olusturmaktadir
(Vamplew, 2016). Spor endiistrisi ¢ok faktorlii bir yapiya sahip olarak
ekonomik, sosyal ve stratejik yapilan igerisinde bulunduran yerel ve
kiiresel anlamda ekonomiyi 6nemli noktada etkileyen ¢ok yonlii bir alandir
(Tekin & Karakusg, 2018; Papaioannou., 2022). Bu alanda spor faaliyetleri
ve buna bagh yapilar ekonomik bir durum olarak incelenmeyi iceren
dinamik bir sektdr olmaktir. Spor endiistrisi bu noktada tiiketicilerine
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eglence arac1 olarak da spor miisabakalarin izlenmesi, fitness, spor
organizasyonlar1 siirecindeki uygulanan ¢esitli rekreasyonel aktiviteleri
icermektedir. Spor organizasyonlarinin seyir vasitast olarak oOzellikle
kapsamli bir organizasyon siireci igeren Olimpiyat Oyunlari, Diinya
Kupas1 gibi sampiyonalar biiyiikk 0Olgekte ekonomik  etkiler
olusturabilmektedir (Ak, 2015; Silik, 2017). Kiiresel anlamda 6nemli bir
ekonomik etkiye icerisinde bulunduran spor endiistrisi spor etkinliklerinin
diizenlenmesi ve spor turizmi yoluyla ekonomik biiylimeyi tesvik
etmektedir (Wadawi & ark., 2011; Bulut & ark., 2021). Bu alanlarla ilgili
iiriin, hizmet, insan, yer ve diislincelerin saglanmasiyla bir pazarlama alani
olusmaktadir (Ko & Pastore, 2004; Ekmekgi, Ekmekgi, irmis, 2013). Spor
alaninda sunulan pazarlama alaninin biiyiimesi, 6zellikle gelisen iilkelerde
ekonomik kalkinma araci olarak sosyoekonomik kalkinmayi destekler
(Acquah-Sam, 2021; Li, Shi & Peng, 2022).

Endiistriyel bir alan olarak spordaki ilgili iiriin ve hizmetlerin
tanitimi, satis1 ve dagitimiyla ilgili yapilan pazarlama faaliyetleri spor
pazarlamasiyla gerceklesmektedir (Akkaya & Akgali, 2016; Aydin & Belli,
2022). Spor endiistrisinde ve marka yonetimi noktasinda dikkat ¢ekici bir
alan spor pazarlamas1 sportif etkinliklerin, hizmetlerin, iiriinlerin
pazarlanmasina yoOnelik gelistirilen stratejileri icermektedir (Ekmekei &
Dagli Ekmekgi, 2010). Spor pazarlamasinda temel amag organizasyonlarin
ve spor hizmetlerinin hedeflenen kitle grubuna ulagmasi, verimlilik
saglanmas1 ve spor hizmeti saglayicisina bagliligim olugsmasidir (Dees &
ark., 2022). Spor pazarlamasi; organizasyonlar, profesyonel spor takimlari,
sporcular, rekreasyonel temelli etkinlik deneyimleri, spor hizmetleri gibi
farkli unsurlar1 igerisinde bulundurmaktadir (Ercan, 2023). Rekabet
ortaminda miicadele etmek ve siirekli degisen kosullardaki ihtiyaclara
¢6ziim bulmak i¢in yenilik, ilgi ¢ekici olma ve hizmet ¢esitliligini saglama
noktasinda spor hizmetleri bir¢cok faktérii goéz Oniinde bulundurmasi
gerekmektedir (Batmaz, Yildirnrm & Karadag, 2016; Mercanoglu, 2017;
Ocal & Goncii, 2023). Bu noktada saglik, turizm, rekreasyon, eglence,
marka gibi bircok hizmetle iligkili olan spor endiistri ve pazarlama alaninda
genis kitlelere hizmet etmektedir (Atilgan, 2019; Cevik & ark., 2019).

Spor etkinlikleri ve organizasyonlari, kiiresellesme olgusunun
onemli bir gostergesi olarak 6n plana c¢ikmaktadir. Bu olgu, iiretimin
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geligsmis toplumlardan daha az gelisen toplumlara kaymasina ve gelisen
diinyada markalagma, temalasma ve imaj ve yasam tarzi haline gelmesine
neden olmaktadir (Bauer, Sauer, & Schmitt, 2005; Brunello, 2018;).
Bireysel spor yarismalarinin eglence gosterileri olarak tasarlanmasindan
Olimpiyat Oyunlar1 gibi 6zel turnuvalara kadar, spor miisabakalar
tiiketicilerin ilgilerini ¢ekmek amaciyla diger bos zaman aktiviteleriyle
rekabet ederken de bir pazarlama siireci haline gelmistir (Doganer &
Kaplan, 2019). Bu biiylik capli spor etkinlikleri ulusal ve uluslararasi
kalkinma stratejilerinde kilit faktor olabilmektedir. Spor etkinlikleri,
turizmi, yerel yatirimi ve istihdami arttirmayla beraber toplumun bog
zaman davraniglarini da sekillendirmektedir (Zhang, & ark., 2018). Ayrica
spor organizasyonlar1 toplumdaki dezavantajli gruplar arasinda bulunan
engelli bireyler icinde 6nemli bir aktivite alan1 olmaktadir (Akaydin &
Yilmaz, 2023). Teknolojinin gelismesiyle beraber sportif aktiviteler
eglence arac1 olmasina ek olarak inovatif iiriinler olarak pazarda yer
almaktadir (Tekin & Karakus, 2018).

Spor endiistrisinde, spor ile iliskili kapsamli bir {irlin ve tiiketici
boliminin ~ oldugu  spor  endiistrisinin  bdliimlendirilmesinde
goriilmektedir. Bu alan igerisinde sportif organizasyonlar, amatdr sporlar,
fitness aktiviteleri bos zaman aktivitesi kapsaminda uygulanan aktiviteler
spor endiistrisiyle iligkili olup rekreasyon kapsaminda
degerlendirilebilecek eglence sunan {iriin ve hizmetler olabilmektedir
(Devecioglu, 2005). Amatdr spor aktiviteleri profesyonel-amatdr-halk bir
pargasi olabileceginden ciddi bos zaman aktivitesi olarak bos zaman
davranig1 kapsaminda degerlendirilebilir (Akyildiz, 2013). Eglenceli bos
zaman davranislar1 bireylerin sosyal iligkilerini gelistirme, yasam kalitesini
arttirma ve psikolojik iyi oluslarin1 destekleme unsuru bulunabilmektedir
(Aydmm & Yavuz, 2024). Bu noktada eglence aktiviteleri insanlar1 sosyal
etkilesim igerisinde bulusturma potansiyeline sahip olabilmektedir.
Ozellikle spor faaliyetleri gibi yiiksek diizeyde heyecana sahip olan
eglence faaliyetleri, toplumun bir arada ortak deneyimler yasamasini
saglayabilen, sosyal hareketlilik saglayan aktivite alani olabilmektedir
(Altunbasg, 2008). Spor faaliyetlerinin organizasyonu siirecinde yapilan
eglenceli faaliyetlerde rekreasyonel aktivite kapsaminda
degerlendirilebilmektedir (Metin & ark., 2013).
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Kisilerin ¢alisma zamanlar1 disinda kalan bos zaman diliminde
katilimcisina olumlu katkilar saglayan, eglenceli ve ¢ok boyutlu olarak
mutlulugu tetikleyen aktiviteler rekreasyonel aktiviteler kapsaminda
degerlendirilir (Keskin & Bayram, 2018). Spor endiistrisinde toplumun
yogun katilm sagladigi, spor faaliyetleriyle iliskili olan bir¢ok eglence
sunan aktiviteler rekreasyonel aktivite olarak toplumsal hareketlilik saglar
(Kargiin & ark., 2018). Ornegin 2022 Futbol Diinya Kupasinda Katarda ilk
defa Miisliiman halkin geleneksel kiyafetleri ve dini ritiielleriyle futbol
miisabakalarini takip ederek eglendikleri gbzlemlenmistir (Oyman, 2023).
Sportif aktiviteler toplumun fiziksel, sosyal ve zihinsel ihtiyaglarini
karsilamada ciddi bir aktivite alan1 sunarken rekreasyonel aktivitelerde
sportif aktivitelerin yayginlastirilmasini ve spor ortamindaki basarilarin
artmasinda onemli bir rol iistlenebilmektedir (Ozkaya & Celebi, 2025).
Sporun yarisma ve kazanma dogasindan siyrilarak eglence amaciyla,
amatdr ve bos zaman ruhuyla yapilan aktivitelerde sportif rekreasyonel
aktivite kapsaminda degerlendirilir (Ramazanoglu, Altungiil & Ozer, 2004;
Yal¢in & Ayhan, 2020).

Sportif amacgli rekreasyonel aktiviteler fiziksel aktivitelerin,
egzersizlerin ve spor faaliyetlerinin eglence amaciyla uygulanmasini
kapsar (Birol & Karakiigiik, 2014). Bu noktada sportif aktiviteler yarigma
formundan koparak eglence ve bos zaman aktivitesi formunda her yerde
ve her zaman uygulanabilir. Ornegin futbol, basketbol, yiizme gibi
kazanma cabasinin yiiksek oldugu sporlar rekreasyonel aktivite ruhuyla
eglence arayisina donilisebilmektedir (Karavelioglu, 2024). Ayrica
ozellikle saglikli yasam aligkanligin1 destekleyen fitness egzersizleri bu
kapsamda degerlendirilebilir. Bu noktada sportif aktiviteler toplumun
yogun bir sekilde katilm sagladigi ve rekreasyon aktiviteye katilim
ihtiyacim1 karsiladigi bir alan olmasi1 6zelligiyle énemli bir potansiyele
sahip olabilmektedir (Ertiiziin & Karakiiciik, 2014). Toplumun yogun
katilim sagladig1 ve spor endiistrisinde fitness programlari, spor turizmi,
sportif rekreasyon uygulamalari bos zaman ve rekreasyon hizmeti
anlayisiyla gittikce ilgi artmaktadir. Bu durumda spor endiistrisinde
rekreasyonel uygulamalar spor endiistrisisin kapasitesinin artigina katki
saglamaktadir (Kula, 2023). Bu noktada spor endiistrisi tiiketicilerine spor
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turizmi, fitness, rekreasyon, bos zaman aktiviteleri ve bunlarla iligkili iiriin
hizmet, yer, diisiince sunan ekonomik ve sosyal bir alanda olabilmektedir.

Spor Endiistrisinde Rekreasyonel Faaliyetlerin Rolii ve Onemi

Spor endiistrisinde 6zellikle sportif temelli rekreasyon aktiviteleri,
toplumun bos zaman siirecini degerlendirirken sagladig fiziksel, sosyal ve
psikolojik faydalar ile 6n planda olmaktadir (Ugar, 2016). Saglikls, iiretken,
sosyal etkilesimin olmas1 yonleriyle rekreasyonel aktiviteler hizli bir
gelisim sergileyerek topluma entegre olabilmektedir. Rekreasyonel
aktivitelerin topluma entegrasyon siirecinde yerel yonetimlerin spor ve
fiziksel aktivite tesislerine yonelik yaptiklar ¢aligmalar bircok insanin bu
aktiviteye erisimini kolaylastirmistir (Kula, 2023). Rekreasyonel
aktiviteler toplumun yasam kalitesini yilikseltme potansiyeline sahip olarak
bu tiir hizmetler 6zellikle de yerel yonetimlerin topluma eglence sunmast
noktasindaki sorumlulugu olarak goriilmektedir (Balc1 & Kogak, 2014).
Yerel yonetimlere birgok kamu, goniillii ve 6zel kurum veya kurulus
ozellikle spor alanindaki rekreasyonel aktivitelerin  toplumda
yaygimlagtirilmas1 noktasinda caligmalar saglamaktadir (Birol, Aydin &
Kazak, 2018). Kamu alaninda hizmet eden kuruluslar kar amaci giitmeyip
amac1 toplumun bos zaman siirecini etkili bir sekilde degerlendirmesidir.
Ancak 6zel kurum ve kuruluslar genel anlamda ticari amag hedefleyerek
rekreasyonel aktiviteleri bir ticari eglence hizmeti olarak topluma
sunmaktadir (Eban, 2022). Goniilliller toplumun bos zaman siirecinin
olumlu bir sekilde degerlendirmesi amaciyla kazang amaci diisiinmeden
rekreasyonel aktivite programlamaya galismaktadir. Ornegin sehir parklar
gibi alanlarda toplumun rekreasyonel aktivitelere katilmasi iicretsiz bir
sekilde erisim saglanirken spor kuliipleri topluma iicret karsiliginda seyir
zevki sunabilmektedir. Ayrica cesitli goniillii gruplar topluma hizmet
olarak da rekreasyonel aktivite sunabilmektedir (Bayram, 2017).

Spor alaninda hizmet saglayan rekreasyonel faaliyetlerin
planlanmasi ve tasarlanmasi noktasinda siirdiiriilebilirlik de O6nem arz
etmektedir (Kogak & Balci, 2010). Bu alanda hizmet saglayacak yapilarin
iyi planlanmas1 yalmzca sportif aktivitelerin uygulanmasina firsat
tamimakla kalmayip ek olarak c¢evre bilincinin olugsmasina da katki
saglayabilecektir. Bu baglamda rekreasyonel amagli spor alanlarinin
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tasariminda gevresel siirdiiriilebilirlik dikkat edilmesi gereken bir unsur
olmaktadir (Pepe, 2017; Balci, Gok & Akoglu, 2018). Spor alaninda
stirdiirebilirlik mevcut kullanic1 ihtiyaglarina faaliyetlerin sunulmasi
gelecek nesillerin kullanimi iginde saglikli bir ortamin olugsmasina zemin
hazirlayacaktir (Kocalar, 2020; Bozali, 2023).

Rekreasyonel Bir Uygulama Alam Olarak Fitness Aktiviteleri

Spor endiistrisi i¢inde hizli bir sekilde gelisip biiyliyen bir alan
olan fitness sektorii, hareketsiz yasam tarzi, stres ve g¢esitli saglik
problemleri nedeniyle daha fazla insanin fitness alanlarina yonelmesiyle
iligkili olmaktadir (Kuyulu & ark., 2023). Her tiirlii alanda ve zaman fark
etmeksizin uygulanabilen yoga, pilates, zumba ve bisiklet gibi fitness
aktivitelerine 6zellikle fitness salonlarinda veya merkezlerinde eglencenin
yiiksek hissedilmesinden dolay1 yogun ilgi duyulmaktadir (Salsabila &
ark., 2024). Fitness merkezleri resmi ve 0zel alanlarda hizmet sunarak
farkli yas gruplarinda ve cesitli zorluk diizeylerinde katilimcilara firsat
sunmaktadir. Bu durum katilimcilarim fiziksel ve sosyal sagliklarinin
gelismelerine destek olmaktadir (Yeler, 2021). Fitness alanlar1 sadece
egzersiz yapmay1 degil aym1 zamanda saglikli yasamayi tesvik etme
0zelligine sahiptir. Bu noktada fitness salonlar1 veya alanlar1 kullanicilarin
yasam kalitelerini arttirirken bos zaman siirecini faydali ve etkili bir
sekilde degerlendirmelerine katki sunar (Yazic1i & ark., 2023). Fitness
egzersizleri bireylerin fiziksel, sosyal ve psikolojik sagliklarma katki
sunarak toplum sagligi agisindan Onemli bir role sahip olmaktadir
(Allsabah & Putra, 2023; Han & ark., 2024). Fitness salonlarinin kurumsal
basarilar1 da sunduklari hizmetlerin kalitesine bagli olarak hizmet alicilarin
beklenti ve algilarim1 degerlendirmeyle olabilmektedir. Fitness merkezleri
de kaliteli hizmetleriyle miisteri sadakatini temele alarak finansal
siirdiirebilirligi hedeflemektedir (Karayol & ark., 2020; Sarigam & Ocal,
2023).

Spor endiistrisinin rekabet¢i yapisi, yoneticilere etkili mali
yOnetim stratejileri gelistirme ihtiyaci ortaya ¢ikarmistir. Spor kurumlari
cesitli rekreasyonel ve sportif hizmetler sunarak gelir elde etmeyi de
hedeflemektedir (Binici, 2024). Bu noktada fitness merkezleri mali
hedefler dogrultusunda gesitli stratejiler gelistirmektedir. Ornegin birgok
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fitness alaninda hizmet veren kurulus sosyal medyay1 etkili kullanmay1
hedeflemektedir. Fitness alanindaki gelismeler sosyal medyanin etkileriyle
daha da fazla artmaktadir. Fitness kuruluslar1 sosyal medya platformlariyla
pazarlama ve hizmet stratejilerini genis kitlelere duyurmaktadir
(Horozoglu & Yagan, 2022). Buna ek olarak yeni saglikli beslenme
egilimleri ve fitness takviye gidalarn fitness alisgkanliklarmin
cesitlenmesine firsat sunmaktadir (Ulusoy & Ozer, 2021; Yaris & Sahin,
2023). Bu yaklagimlar spor endiistrisinde daha fazla bireyin rekreasyonel
amagl fitness aligkanliklarina katihmini tegvik etmekte ve toplumsal
anlamda saglikli yagam temellerinin yayilmasina katki sunabilmektedir.
Buna ek olarak fitness alaninda hizmet saglayicilarin ekonomik
kalkinmasini saglayarak siirdiiriilebilirlik saglayabilmektedir (Ozdedeoglu
& Erdogan, 2023).

Spor Tesislerinin Rekreasyonel Kullanimi ve Toplumsal Katilim

Rekreasyonel hizmetlerin spor tesislerine taginmasi sosyal ve
psikolojik acidan topluma faydali olmaktadir. Spor tesisleri rekreasyonel
hizmet anlayisiyla ¢ocuklardan yetiskinlere kadar kapsamli bir kitleye
hitap ederek, sosyal paylagimlar bulundurup toplumun genel mutlulugunu
arttirmaya ve aktiviteye katilimini ¢esitlendirmeye zemin hazirlamaktadir
(Cetin & Demir, 2021). Spor tesislerinin rekreasyonel agindan kullanimi,
taraftar olarak spor miisabakalarinin izlenmesi, su sporlarinin ve kis
sporlar1 uygulanmasi, dans gosterilerinin var olmasi, festivallerin
yapilmasi, gesitli egzersizlerin ve sportif aktivitelerin eglence amaciyla
uygulanmasi rekreasyonel eglence hizmeti olarak degerlendirilebilir
(Ceyhun, 2008; Korkmaz, 2021). Spor tesislerinde saglanan rekreasyonel
aktiviteler, katilimcilara ¢cok yonlii faydalar saglayabilmektedir. Bu alanda
uygulanan rekreasyonel aktiviteler hem ¢ocuklar hem de yetigkinler i¢in
keyf veren bos zaman aligkanliklar1 olabilmektedir (Grieve & Sherry,
2012; Geng, 2024). Ornegin cocuk sporculara sportif rekreasyonel
aktivitelerin uygulanmas1 mutluluk diizeylerini arttirmakta bu durumda
sosyal baglar arttirarak yeni deneyimler kazanma ve fiziksel aktivitenin
artmasina degin bircok fayda saglamaktadir (Esentas Deveci, Yavas Tez &
Giizel Giirbiiz, 2021).
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Spor tesisi gibi toplu olarak kullanilan alanlar toplum sagligi ve
fiziksel aktivitenin artmasi yoniinde onemli katkilar saglayabilmektedir
(Cutumisu & Spence, 2012). Ayrica uygulanan aktiviteler toplumun
rekreasyonel aktivitelere katilim motivasyonunu da arttirmaktadir
(Coskun, 2021). Bu noktada spor tesislerinin rekreatif amacl kullanilmasi
noktasinda hizmet kalitesinin arttirilmasi kullanicilarmn tesisi faydali bir
sekilde kullamimini ve tesisten memnuniyet diizeyini arttirabilmektedir
(Yigit & Yurtseven, 2020). Spor tesislerinde uygulanan rekreasyonel
hizmetler yasam standartlarinin artmasina ve saglikli bir toplumun
olusmasimma katki saglamaktadir. Ancak spor tesislerine katilimda
kadmlarin ve engelli bireylerin sosyal ¢evre, zaman ve maddi durum gibi
olumsuz engel faktorleriyle karsilasabilmektedir (Giirsel, Giizel & Yildiz,
2019; Yilmaz, Mirze & Kirimlioglu, 2020). Kadinlarin spor tesislerinde
karsilagtig1 engeller toplumsal cinsiyet esitsizligi ve cinsiyet rolleriyle
iligkili olabilmektedir. Bu noktada kadinlar i¢in giivenli bir rekreasyonel
spor faaliyetine katilim ortami onem arz etmektedir (Celik & Yenilmez,
2019).

Spor tesislerinde seyircilik 6zellikle ekonomik hareketlilik, sosyal
etkilesim ve psikolojik olarak bireylerin rahatlamasi noktasinda katkilar
saglayan bir rekreasyonel katilim olmaktadir (Napontun & ark., 2023).
Seyircilerin rekreasyonel deneyim olarak spor etkinliklerine katilim
saglamalar1 bireysel anlamda sosyallesme ihtiyacinin tatmin edilmesi ve
grup aidiyeti gibi psikolojik faktorlerle iliskili olmaktadir (Karaman Cam,
Ayyildiz Durhan & Turkmen, 2024). Seyircilerin herhangi bir futbol,
voleybol, basketbol takimlarina bagliliklar sosyal faaliyetlerde daha fazla
katilimlarin1 destekleyen rekreasyon ihtiyacini destekleyen bir durum
olmaktadir (Gau, 2013). Seyirci olarak katilim motivasyonu memnuniyet
duygusundan belirmektedir. Seyircilerin spor faaliyet siirecinde yasadig
olumlu deneyimler tekrardan o rekreasyonel aktivite katilim niyetini
tetikleyebilmektedir (Biscaia & ark., 2012). Tekrar katilim saglanilan bos
zaman aktiviteleri katilimci bireyde tatmin duygsunu belirtir (Bayram &
ark., 2025). Bunlara ek olarak da seyircilerin ge¢mis spor faaliyetlerine
katilimlar1 ve toplumsal degerleri katilim kararlarimi etkileyebilmektedir
(Casper & Menefee, 2010; Eddosary & ark., 2015).
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Rekreasyon Perspektifinden Spor Turizminin Yansimalari

Gliniimiiz yasaminda bireyler {izerinde etkisi yiiksek olan spor,
turizm hareketliligi sayesinde gelisim gostererek insanlarin yasam
kalitesini arttirdig1 ve yasam kalitesini evrensellestirme potansiyeline sahip
olabilmektedir (Argan, 2004). Bireylerin yasam kalitelerini arttirma, saglik
ve rekreasyon amaciyla gerceklestirdigi eglenceli seyahat faaliyetleri spor
turizmi alanini 6nemli bir sektdr haline getirmistir. Spor turizminde sadece
tedavici uygulamalar olmayip ayrica bireylerin zihinsel, fiziksel ve zihinsel
iyi oluslarin1 destekleyen rekreasyonel faaliyetler bulunmaktadir
(Bayraktar, Yumuk, & Gilingdrmiis, 2025). Bu turizm tiirii spor
etkinliklerine katilmay1 veya bu etkinlikleri izlemek amaciyla yapilan
seyahatleri kapsayan, siirekli biiyliyen spor endiistrisinin bir alam
olmaktadir. Bu siiregte kiginin ana motivasyonu spor faaliyetine aktif veya
pasif bir sekilde katilim saglamaktir. Rekreasyon ve spor bos zaman etkili
bir sekilde degerlendirme noktasinda koprii gérevi goriir. Spor turizmiyle
rekreasyon iliskisini yumusak spor turisti yaklasgimiyla daha iyi
anlayabiliriz (Cetin, 2023). Yumusak spor turisti olagan ¢evrenin digindaki
yerlere 6zel olarak ziyaret eden ve bir spor ve spor hizmetini rekreasyonel
katilim saglayan kisi olmaktadir. Ornegin kayak tatilleri, doga yiiriiyiisleri,
rafting ve kano gibi doga sporlar1 bos zaman ve rekreasyon aktivitelerine
katilim saglayan turistleri ifade eder (Can & Emiroglu 2022). Buna ek
olarak yarisma formuyla ilgisi yliksek olan kosu aktivitelerine katilim da
rekreasyonel amacli katiliminda arttig1 goriilmektedir (Cetin, 2023).

Su sporlari, acik alan sporlari, golf turizmi ilginin yiiksek oldugu
rekreasyonel amacl spor turizmi kapsaminda degerlendirilen aktiviteler
olabilmektedir (Sever, Karakiicik & Silik, 2023). Bu faaliyetler aktif
yasami tesvik edip bu yonde davramis degisikligini destekledigi icin
stirdiiriilebilir destinasyonlarin gelismesi i¢inde 6nem arz etmektedir
(Morfoulaki & ark., 2023). Ac¢ik havada sportif temelli rekreasyonel
aktivitelere katilim saglamak fiziksel sagligi gelistirme, eglenmeye ve
sosyallesmeye katki sunma potansiyeline sahiptir. Bu tiir aktiviteler
Ozellikle bireylerin stresten uzaklagmasma, ruh hallerinde iyi olug
diizeyinin artmasina ve yasam tatminlerine katki sunmasiyla 6n planda
olmaktadir (Ardahan & Lapa, 2011). Eglence amaciyla rekreasyonel
formda uygulanan bu aktiviteler katilimcilarin turizm siirecini daha cazip
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kilar. Ornegin bu kapsamda gergeklestirilen yiizme, plaj voleybolu, riizgar
sorfii gibi aktiviteler, kisilerin etkilesimde bulunmalarina katki saglar
(Dere, 2023). Ayrica doga parklarinda yapilan sportif aktiviteler, kamp
aktiviteleri, trekking faaliyetleri ve macera sporlar1 da bu kapsamda
degerlendirilir (Tiirkmen, 2023).

Sonug

Spor endiistrisi profesyonel spor organizasyonlarina ek olarak
medya, sponsorluk, tesis yonetimi, spor malzemeleri tiretimi, spor turizmi
ve eglence temelli rekreasyonel uygulamalar kapsayan ¢ok boyutlu olup
hizli bir sekilde biiyiiyiip gelisen bir sektor olabilmektedir. Bu endiistrinin
dinamik yapis1 igerisindeki rekreasyonel uygulamalar bireylerin aktif
yasam tarzlarina katki saglamaya imkén saglarken sektoriin gelisimine,
ekonomik ¢esitliligin artmasina ve siirdirilebilirlige katki sunma
potansiyeline sahip olabilmektedir. Rekreasyonel uygulamalar bireylerin
bos zaman siirecinde goniillii katillma dayanan saglik, eglence,
sosyallesme ve yasam kalitesini arttrma gibi hedeflerle 6n plana
cikmaktadir. Fitness salonlarinin kullanimindan agik hava rekreasyonel
spor etkinliklerine, spor tesislerinin kullanimindan yaz sporlar1 ve doga
temelli aktivitelerle de sekillenen spor turizmine kadar uzanan spor
endiistrisi, bireysel ve toplumsal refaha katki saglayarak hizmet
saglayicilar icinde ekonomik ve sosyal firsatlar saglamaktadir. Bu tiir
aktiviteler fiziksel sagliga ek olarak psikolojik saglik, sosyal etkilesim ve
artan yasam standartlar1 gibi ¢ok boyutlu faydalar saglayabilmektedir.
Giliniimiiz yagaminda spor enddistrisisin genigleyen yapist ve bu tiir
aktivitelerin saglik temelli yonlerine ek olarak kiiltiirel ve ekonomik bir
deger iiretme potansiyelini gozler 6niine sergilemektedir. Bu noktada spor
endiistrisisin siirdiiriilebilir bir sekilde ilerlemesi noktasinda rekreasyonel
aktivitelerin sistematik bir sekilde desteklenmesi, stratejik planlarla
entegre olmasi ve topluma yayilmasi toplumsal anlamda ilerlemeye de
destek saglayabilecegi sdylenebilir.
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GIRIS

Iklim sistemindeki degisim, sanayi &ncesi déneme kiyasla
kiiresel ortalama yiizey sicakligmin 1.1 ‘C artmasima ve agir1 hava
olaylarmin siklik ve yogunlugunun belirgin bir bi¢imde
yiikselmesine yol a¢mustir. Hiikiimetler aras1 iklim Degisikligi
Paneli'nin (IPCC) Besinci (ARS) ve Altinci (AR6) Degerlendirme
Raporlari, bu degisikliklerin geri dondiiriilemez etkilerini ve acil
uyum ihtiyacini net bir sekilde ortaya koymustur (IPCC, 2014;
IPCC, 2022). Bu degisimler, su, enerji ve ulasim gibi geleneksel
olarak "kritik" kabul edilen altyap1 sistemlerinin yani sira, toplumsal
esenlik ve saglik i¢in 6nemli bir yere sahip olan spor altyapilarini da
tehdit etmektedir. Spor altyapilari; fiziksel yapiy1 zayiflatan 1sinma-
donma dongiilerinden, fonksiyonel performansi bozan sel, tagkin ve
kuraklik senaryolarina kadar uzanan ¢ok katmanli bir savunmasizlik
profiliyle kars1 karsiyadir (Forster vd., 2020). IPCC'nin AR6
Calisma Grubu II (WGII) raporu, altyapi sistemlerinin (spor tesisleri
de dahil) hem fiziksel hem de islevsel risklere karsi savunmasiz
oldugunu vurgulamis ve bu sistemlerin dayanikliligini artirmak icin
kapsamli uyum planlarinin gerekliligini ortaya koymustur (IPCC,
2022).

Bu calisma kapsaminda "kirilganlik", IPCC (2014, 2022)
tarafindan tanimlandig1r sekliyle, bir altyap1 sisteminin iklim
stresorlerine (Orn. sicaklik dalgalanmalari, asir1 yagis, tuzlu su
tagkinlar1) maruz kalma derecesi, bu stresorlere kars1 duyarliligi ve
uyum saglama kapasitesinin yetersizliklerinin bir bilegkesi olarak ele
almmigti. De Freitas (2003) tarafindan gelistirilen "turizm
klimolojisi" yaklasimi, bu ¢aligmanin analitik ¢ercevesi icin kritik
bir teorik temel saglar. De Freitas, iklim verilerinin (sicaklik, nem,
rlizgar, yagig) pasif bir ¢evresel arka plan olmadigimni savunur;
aksine, bu verilerin tesislerin mimari tasarimi, yapisal malzeme
se¢imi, drenaj miihendisligi, operasyonel planlamasi (6rn. etkinlik
zamanlamasi, bakim takvimi) ve nihayetinde kullanic1 konforu
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iizerinde dogrudan, o6lgiilebilir bir etkiye sahip birincil bir girdi
oldugunu belirtir. Spor tesisleri, dogas1 geregi heterojen bilesenlere
(dogal ¢im sahalar, sentetik atletizm pistleri, betonarme tribiinler,
yeralti drenaj hatlar1) sahip olduklari i¢in, bu klimatik girdilere ve
bunlarin degisimlerine karsi son derece duyarlidir (Forster vd.,
2020).

Literatiirde, spor altyapilarinin maruz kaldig: spesifik riskleri
giderek daha fazla belgelemektedir. Artan sicaklik dalgalari,
ozellikle agik alan tesisleri i¢in ciddi bir yiizey stresi (termal)
yaratmaktadir. Dogal ¢im tiirlerinin ideal evapotranspirasyon
sicaklik aralig1 (genellikle 15-24°C) asildiginda, buharlasma-
terleme (evapotranspirasyon) oranlart %20-30'a kadar artmakta, bu
da kok bolgesindeki toprak nemini diislirerek su tutma kapasitesini
azaltmakta ve sulama maliyetlerini yiikseltmektedir (Huang, 2004).
Ayni1 zamanda, EPDM (Etilen Propilen Dien Monomer) graniillii ve
poliliretan baglayicili sentetik atletizm pistleri gibi polimer bazli
ylizeylerde, 1styla hizlanan termal oksidasyon reaksiyonlari, polimer
zincirlerinin kirilmasina, ylizey sertlesmesine, elastikiyet kaybina ve
mikro catlak olusumuna yol acarak ylizeyin mekanik 6mriinii 6nemli
Olciide kisaltmaktadir (Strak vd., 2025). Hidrolojik ve kiyisal riskler
de benzer bir yogunluktadir. Yogun ve ani yagislar, kentsel
alanlardaki spor tesislerinin drenaj altyapisinin tasarim kapasitesini
asarak saha ylizeyinde gollenmelere ve altyapir erozyonuna yol
acmaktadir (Morin vd., 2021). Kiy1 bélgelerinde yer alan stadyumlar
ve spor kompleksleri i¢in ise deniz seviyesinin yiikselmesi (DSY) ve
artan firtina kabarmalari, tuzlu suyun (kloriir iyonlar1) betonarme
temellere niifuz etmesine ve c¢elik donatinin korozyon siirecini
dramatik bir sekilde hizlandirarak bakim dongiilerinin yaklasik %30
oraninda kisalmasina yol agmaktadir (Dingle vd., 2022). Kis sporlar1
altyapisi, iklim degisikliginin en goriiniir etkilerinin yasandigi
alanlardan biridir. Kiiresel ol¢ekte (6zellikle Alpler ve Pireneler)
dogal kar oOrtiisiinde %15—40 arasinda belirgin bir azalma ve kis
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sezonlarinda ortalama 15-20 giinliik kisalmalar rapor edilmistir
(Koenig & Abegg, 1997; Morin vd., 2021). Bu durum, tesislerin
operasyonel devamliligini saglamak i¢in yapay kar iiretimine olan
bagimliligini artirmakta, enerji ve su tiikketimini iki katina ¢ikararak
isletme maliyetlerinde %90—110 araliginda bir artisa yol agmaktadir
(Scott vd., 2008). Iklim odakli bu belirsizlikler, spor
organizasyonlarinin sik sik ertelenmesine veya iptallerine (Scott vd.,
2006) neden olmakta ve sporculart 1s1 ¢arpmasi veya hipotermi gibi
saglik riskleriyle kars1 karstya birakmaktadir (Morrison & Pickering,
2012).

Tiirkiye, iklim degisikliginin etkilerine kars1 ytiksek
derecede kirilgan olarak degerlendirilen Akdeniz havzasinda yer
almaktadir. Ulkenin bu konudaki miicadelesinin kurumsal ¢ercevesi,
temel iklimsel kirilganlik alanlarini (su kaynaklari, tarim, saglik)
tanmimlayan "Iklim Degisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Plan1"
(2011-2023) (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2011) ile atilmistir. Bu
temel stratejinin {izerine inga edilen ve 2021'de Paris Anlagmasi'nin
onaylanmasiyla ivme kazanan siire¢, 2053 Net Sifir Emisyon Hedef,
bu hedefi destekleyen giincellenmis Ulusal Katki Beyani1 (NDC)
(Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, 2022) ve Tiirkiye
Iklim Kanunu Taslagi (CSIDB, 2023) gibi giincel politika
belgeleriyle gelistirilerek devam etmektedir. Bu ulusal politika
belgeleri, oOzellikle su, tarim ve enerji gibi "kritik" altyapi
yatirnmlarinda iklim dayanikliligt kriterlerinin zorunlu hale
getirilecegini ve adaptasyonun Onceliklendirilecegini ortaya
koymaktadir. Ancak, bu ulusal planlar ile spesifik sektorlerin
uygulamalar: arasinda bir entegrasyon boslugu gézlemlenmektedir.
Genglik ve Spor Bakanligi'min (GSB) 2022 yili raporlarma gore,
Tiirkiye genelinde sayilar1 binleri asan, 6nemli bir kismi agik alanh
(stadyumlar, atletizm pistleri, futbol sahalar1) olan ve yeni
yatirimlart devam eden spor tesisleri bulunmaktadir (GSB, 2022).
Bu tesis envanterinin, ulusal adaptasyon planlarima ve iklim
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dayaniklilig1 kriterlerine ne 6l¢iide sistematik olarak entegre edildigi
konusunda belirgin bir politika ve uygulama boslugu bulunmaktadir.
Bu bosluk, Tiirkiye'ye 6zgii meteorolojik verilerle birlestiginde acil
bir risk tablosu ortaya koymaktadir. Meteoroloji Genel Midiirligii
(MGM) verilerine gore, Tiirkiye’de son 50 yilda ortalama sicaklik
1.5°C artmis, sicak hava dalgalarinin sikli§i ve siiresi belirgin
bicimde yiikselmistir (MGM, 2023). Afet ve Acil Durum Y 6netimi
Baskanligt (AFAD) raporlar1t ise son 20 yilda sel ve taskin
olaylarinin sikliginin %40 arttigim belgelemektedir (AFAD, 2022).
Bu veriler, GSB (2022) envanterindeki mevcut ve planlanan spor
altyapilariin iklim stresorlerine maruziyetinin ne kadar yiiksek ve
acil miidahale gerektirdigini gostermektedir.

Mevcut literatiir, iklim degisikliginin spor sektorii tizerindeki
etkilerini cogunlukla spor turizmi (6rn. kayak merkezlerinin
ekonomik siirdiiriilebilirligi) ya da mega etkinlikler (6rn. Olimpiyat
Oyunlari, Diinya Kupasi) baglaminda ele almaktadir (Scott vd.,
2019). Ancak, toplumun genis kesimlerine hizmet veren yerel ve
ulusal Olgekteki gilindelik spor altyapilarinin (yerel stadyumlar,
antrenman sahalari, spor salonlar1) fiziksel kirillganligina, artan
bakim maliyetlerine, altyap1 giivenligine ve bu tesislere 6zgii uyum
politikalarina odaklanan arastirmalar, 6zellikle Tiirkiye Ozelinde,
olduk¢a smirli kalmaktadir. Bu c¢alisma, s6z konusu arastirma
boslugunu gidermeyi amaclamaktadir. Calismanin temel hedefleri su
sekilde siralanabilir: (1) Spor altyapilarina yonelik iklim etkilerini
(fiziksel, operasyonel, yonetsel) inceleyen uluslararasi literatiirii
"biitiinlestirici bir yaklasimla" sentezlemek; (2) Bu kiiresel bulgulari,
Tiirkiye’ye 6zgii 1971-2020 donemi MGM ve Daymet iklim veri
setleri ile Uludag ve Erciyes kis sporlar1 merkezlerinde
gerceklestirilen saha olgiimleri 15181Inda somutlastirmak ve yerel
kirilganlik profilini ortaya koymak; (3) Spor altyapilarinin iklim
degisikligine kars1 dayaniklilifini artirmaya yonelik, uygulanabilir
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’

ve biitlinlesik uyum politikalarini igeren bir "iklim direngli tesis’
modeli ¢ergevesi gelistirmek.

YONTEM

Arastirma Deseni

Bu calismada, iklim degisikliginin spor altyapilar1 iizerindeki
cok boyutlu ve karmagik etkilerini degerlendirmek amaciyla karma
yontemli (mixed-methods) bir arastirma deseni benimsenmistir. Bu
desen, konunun genisligini ve kavramsal temelini anlamak i¢in
uluslararas1 literatiiriin sentezlendigi (Asama 1: Biitiinlestirici
Derleme) ve bu kiiresel baglamin Tirkiye orneginde ampirik
verilerle derinlestirildigi (Asama 2: Ikincil Veri Analizi) iki asamali
bir yapiya dayanmaktadir.

Asama 1: Biitiinlestirici Derleme (Integrative Review):

Metodolojik Gerekgelendirme: Iklim degisikliginin spor
altyapilar1 lzerindeki etkilerini inceleyen literatiir, nicel (Orn.
meteorolojik modelleme), nitel (6rn. paydas algilar1) ve derleme
caligmalar1  gibi metodolojik acidan  heterojen bir yapi
sergilemektedir. Bu nedenle, farkli arastirma tasarimlarindan elde
edilen ampirik ve teorik verileri sentezleyerek konunun kapsamli ve
biitlinciil bir sekilde anlasilmasin1i amaglayan "biitiinlestirici
derleme" (integrative review) yaklasimi tercih edilmistir. Bu
yaklagim, metodolojik cesitliligi bir zenginlik olarak kabul eder ve
caligmalarin "igerik ve baglamsal derinlik" acisindan nitel olarak
degerlendirilmesine olanak tanir.

Veri Tabanlar1 ve Arama Stratejisi: 1997-2024 donemini
kapsayan ¢aligmalar i¢in Web of Science (WoS), Scopus ve Google
Scholar akademik veri tabanlarinda sistematik taramalar yapilmustir.
Taramalarda kullamlan Ingilizce ve Tiirkge anahtar terim
kombinasyonlar1  sunlardir: (“climate change” and “sports
infrastructure”), (“iklim degisikligi” ve “spor altyapisi”), (“sport
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facility” and “adaptation”), (“infrastructure resilience” and “sport”).
1997 yilinin baslangig tarihi olarak sec¢ilmesinin nedeni, Koenig ve
Abegg (1997) tarafindan yayimlanan ve iklim degisikliginin kis
turizmi altyapisi lizerindeki etkilerini inceleyen oncii caligmalardan
biri olmasidir.

Secim Siireci (Dahil Etme ve Hari¢ Tutma Kriterleri):

Dahil Etme Kiriterleri: 1997-2024 donemine ait; hakemli
dergilerde yayimlanmis, spor altyapilarinin iklim degisikligi ile
iligkili fiziksel (6rn. zemin, yap1), operasyonel (6rn. bakim, iptaller),
cevresel veya yonetsel (6rn. uyum politikalar1) boyutlarini inceleyen
nicel, nitel ve derleme caligsmalari.

Hari¢ Tutma Kiriterleri: Yalnizca sporcu fizyolojisi veya
performansini inceleyen calismalar; iklim dis1 altyapi sorunlarina
odaklanan makaleler, konferans Ozetleri ve on baski (preprint)
makaleler.

Veri Sentezi Akisi: 11k tarama (Baslik/Anahtar Kelime): 380
yayin bulundu. Ozet Incelemesi (Kriterlere gore eleme): 150 yaym
kaldi. Tam Metin Degerlendirme (Kapsamli uygunluk): 120 ¢aligma
incelendi. Nitel Analiz (Icerik ve baglamsal derinlik acisindan
uygunluk): 63 ¢alisma nihai analize dahil edildi. Segilen yayinlardan
etki tiirler1 (fiziksel, ekonomik vb.), cografi bolge, spor tiirii
(kis/yaz), uyum stratejileri ve ekonomik parametreler kodlanarak bir
veri tabanina kaydedilmistir.

Asama 2: Tiirkiye Ornegine Yonelik Ikincil Veri Analizi
Meteorolojik Veri Kaynaklari:

Gecmis Gozlem Verileri: Tiirkiye'nin uzun donemli iklim
egilimlerini analiz etmek amaciyla Meteoroloji Genel Midiirliigi
(MGM) agindan (1971-2020 dénemi) giinliilk maksimum/minimum
sicaklik ve toplam yagis verileri temin edilmistir.
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Gridlenmis (Izgara) Veri Setleri: Gozlem istasyonlarinin
seyrek oldugu daglik alanlar (6zellikle kis sporlari merkezleri) ve
homojen bir mekansal analiz i¢in Daymet v3 veri seti (I km
cozlinlirliikte giinlikk iklim verileri) kullanilmistir (Thornton vd.,
2016).

Projeksiyon Verileri: Gelecekteki riskleri degerlendirmek
amaciyla NA-CORDEX (Kuzey Amerika Koordinatli Bolgesel
Iklim Azaltma Deneyi) veri setinden tiiretilen ve Tiirkiye'yi
kapsayan RCP4.5 (orta diizey iyimser senaryo) ve RCP8.5 (yiiksek
emisyonlu karamsar senaryo) iklim projeksiyonlari, 2050 yili
ongoriileri i¢in kullanilmistir (Mearns vd., 2017).

Ikincil Operasyonel Veri Analizi (Vaka Cahsmasi: Uludag ve
Erciyes):

Gerekcelendirme: Bu iki merkez, Tirkiye kis turizminin
lokomotifleri olmalari, farkli cografi (bati/orta) ve klimatik (daha
nemli/daha karasal) Ozellikleri temsil etmeleri ve yapay kar
altyapisina sahip olmalar1 nedeniyle se¢ilmistir.

Veri Toplama: Bu alanda yapilmis caligsmalar, raporlar ve
Tesislerin yillik ortalama dogal kar kalinlig1, kayak sezonu uzunlugu
(isletmeye acilig’kapanis glinleri) ve yapay kar makinelerinin su-
enerji tiikketim degerleri (son 10 yillik veriler) tarama yontemi ile
temin edilmistir.

Kiyaslama: Bu ampirik veriler, Asama 1'de (Biitlinlestirici
Derleme) incelenen Isvigre Alpleri (Koenig & Abegg, 1997) ve ABD
Kuzeydogu (Scott vd., 2008) tesislerinin verileriyle karsilagtirmali
vaka analizi i¢in kullanilmistir.

Veri Analizi Yontemleri

Toplanan verilerin analizinde karma bir yaklasim izlenmistir:
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Betimsel Istatistikler: Ortalama, medyan, standart sapma
degerleri iklim verilerinin mevcut durumunu tanimlamak igin
kullanilmistir.

Trend Analizi: 1971-2020 donemi MGM verilerindeki uzun
donemli (sicaklik, yagis, kar giin sayisi) egilimlerin istatistiksel
anlamliligmi test etmek amaciyla parametrik olmayan Mann—
Kendall testi (Sen egim belirleyicisi ile birlikte) uygulanmistir (Sen,
1968).

Karsilastirmah Vaka Analizi: Tirkiye (Uludag, Erciyes)
verileri, uluslararas: literatiirdeki (Alpler, ABD) benzer tesislerin
verileriyle tematik olarak karsilastirilmustir.

Gecerlilik ve Giivenilirlik: Analizlerin  saglamligini
artirmak i¢in veri tiggenlemesi (MGM istasyon verileri, Daymet grid
verileri ve tesis operasyonel verilerinin ¢apraz dogrulanmasi) ve
kaynak onceligi ilkeleri kullanilmastir.

Yontemsel Sinirhiliklar

Bu karma ydntemli c¢alismanin sonuglari yorumlanirken
asagidaki sinirliliklar dikkate alinmastir:

Biitiinlestirici Derleme (Asama 1) Simirhliklari: Arama
stratejisinin yalnizca Ingilizce ve Tiirkce terimler ile sinirli olmasi,
potansiyel bir "dil yanlilig1" riski tasimaktadir (6rn. Almanca veya
Fransizca Alpler literatiiriiniin bir kismi1 disarida kalmis olabilir). Ek
olarak, yalnizca yayinlanmis hakemli makalelerin dahil edilmesi ve
"gri literatiirin" (raporlar, tezler, kurumsal belgeler) biiyiik 6l¢iide
disarida birakilmasi, "yayin yanlilig1” olasilig1 yaratmaktadir (6rn.
olumlu veya nétr sonuglardan ziyade olumsuz etkilerin asir1 temsil
edilmesi).

Tiirkiye Analizi (Asama 2) Smrhhklar:: Ikincil veri
kaynaklar1 (MGM) baz1 bolgelerde (6zellikle yiiksek irtifa) eksik
gbzlem veya veri bosluklari igerebilir. Daymet verileri bu bosluklari
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doldurmaya yardimci olsa da bunlar da modellemeye dayali
tahminlerdir. Saha 6l¢limleri ve operasyonel veriler yalnizca Uludag
ve Erciyes ile smnirlidir; bu nedenle bulgularin Palanddken,
Kartalkaya veya Sarikamis gibi diger kis merkezlerine
genellenmesinde dikkatli olunmalidir.

BULGULAR

Bu boliimde, biitiinlestirici derleme (Asama 1) ve Tiirkiye'ye
ozgl ikincil veri analizi (Asama 2) sonuglari, spor altyapilarinin
maruz kaldigr kirilganliklarin  tematik bir analizi  yoluyla
sunulmaktadir.

Fiziksel Altyap: Yiizeyler, Drenaj ve Kiy1 Tesisleri
Zemin ve Saha Yiizeyleri (Termal Stres)

Agik alan spor tesislerinin ylizey kaplamalar1 (dogal ¢im ve
sentetik polimerler), iklim degisikliginin termal stresine dogrudan
maruz kalmaktadir.

Dogal Cim Yiizeyler: Artan sicakliklar ve uzayan sicak hava
dalgalari, ¢im sahalarin siirdiiriilebilirligi i¢in birincil tehdit olan su
yonetimi tizerinde dogrudan bir baski olusturmaktadir. Cogu serin
iklim ¢im tiirii i¢in ideal evapotranspirasyon sicaklik araligr (15—
24°C) asildiginda, ¢imin su tiiketimi %20-30 oraninda artmaktadir
(Huang, 2004). Bu durum, sadece sulama maliyetlerini artirmakla
kalmaz, ayni zamanda Tirkiyemin CSB (2011) raporlarinda da
belirtildigi gibi, Ozellikle yaz aylarinda su kithgt beklenen
bolgelerde (Ege, I¢ Anadolu) spor tesisleri ile tarimsal sulama
arasinda bir kaynak rekabeti yaratir.

Sentetik Yiizeyler: Sentetik atletizm pistleri ve suni ¢im
sahalar, genellikle polimer (6rn. EPDM, poliliretan) bazh
malzemelerden iiretilir. Yiiksek sicakliklar ve artan UV radyasyonu,

bu malzemelerde 1siyla hizlanan termal oksidasyonu tetikler. Bu
--101--



kimyasal siireg, polimer zincirlerinin kirilmasima, malzemenin
elastikiyetini kaybetmesine, ylizeyde sertlesmeye, renk solmasina ve
mikro catlak olusumuna neden olur (Strak vd., 2025). Bu durum,
sporcu konforunu ve performansini diisiirtirken, sahanin mekanik
omriinii  kisaltarak planlanandan daha erken ve maliyetli bir
yenileme gerektirmektedir.

Drenaj Sistemleri ve Taskinlar (Hidrolojik Stres)

Iklim projeksiyonlar1 (IPCC, 2022) ve ulusal veriler (AFAD,
2022), toplam wyillik yagis miktar1 azalsa bile, yagislarin
yogunlugunun (kisa siirede diisen miktar) arttigin1 géstermektedir.
Tiirkiye'de son 20 yilda sel ve taskin olaylarinin %40 artmasi
(AFAD, 2022), bu riskin somut bir gostergesidir. Spor tesisleri,
genellikle genis gecirimsiz (beton, asfalt) ylizeylere sahip
olduklarindan veya yogun kentlesmis alanlarda yer aldiklarindan, bu
ani ve yiiksek yogunluklu yagislara kars1 6zellikle savunmasizdir.
Mevcut drenaj kanallar1 ve sistemleri, bu yeni iklim normalinin
getirdigi asir1 akis hacimlerini yonetecek kapasitede tasarlanmamais
olabilir. Sonug¢ olarak, drenaj sistemlerinde tikanmalar, saha
ylizeyinde su baskinlar1 (géllenme), altyapida erozyon ve korozyon
meydana gelmektedir (Dingle vd., 2022; Pregnolato vd., 2016).
Roberts & O’Donoghue (2013) calismasi, kentsel altyapinin iklim
degisikligine bagli hidrolojik strese karst nasil zorlandigim
vurgulamaktadir.

Deniz Seviyesi Yiikselmesi ve Kiy1 Tesisleri (Korozyon Stresi)

Diinya capinda bir¢ok ikonik stadyum ve spor tesisi, estetik
ve arazi degeri nedeniyle kiy1 bolgelerinde konumlandirilmistir. Bu
tesisler, deniz seviyesinin yilikselmesi (DSY) ve firtina
kabarmalarmin (storm surge) birlesik etkilerine dogrudan maruz
kalmaktadir. Tuzlu suyun ve deniz spreyinin betonarme tribiinlere,
temel elemanlarina ve gelik yapiya niifuz etmesi, kloriir kaynakl
korozyonu agresif bir sekilde hizlandirmaktadir. Literatiir, bu
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korozyonun bir sonucu olarak tesislerin yapisal biitiinliigiiniin tehdit
altina girdigini ve planlanan bakim periyotlarmimn %30'a varan
oranlarda kisaldigin1 (ve maliyetlerin arttifini) rapor etmektedir
(Dingle vd., 2022; Gerbaux vd., 2020). Yakin tarihli modellemeler
bu bulguyu daha da ileriye tagimakta; 6rnegin, ABD kiyilarindaki
altyap1 projeksiyonlari, yiiksek emisyonlu (RCP 8.5) bir senaryo
altinda celik yapilarin faydali omriiniin, artan korozyon oranlari
nedeniyle 2100 yilina kadar %7,9 ila %15,9 arasinda azalabilecegini
ongormektedir (Zhang vd., 2022).

Ulasim ve Erisim Altyapisi (Sistemik Risk)

Spor tesislerinin iklim kirilganligi, sadece kendi sinirlari
icindeki yapilarla sinirli degildir. Tesislerin islevselligi, seyircilerin,
sporcularin ve lojistik destegin tesise ulagsmasini saglayan bolgesel
ulagim agina (yollar, kopriiler, toplu tasima hatlar1) baghdir. Bu
baglant1 altyapilar1 da sel, taskin, heyelan ve (daglik bolgelerdeki
tesisler i¢in) erozyon veya kaya diismesi gibi iklim kaynakli jeo-
tehlikelere karst savunmasizdir (Mourey vd., 2019; Koetse &
Rietveld, 2009). Aroke vd. (2021), genel ulagtirma altyapisindaki
iklim kaynakli bozulmalarin, bakim biitcelerinde yillik %10-20
arasinda bir artisa yol agtigin1 gostermektedir. Bu durum, bir spor
tesisinin fiziksel olarak hasar gérmemis olsa bile, erisim yollarinin
kapanmasi nedeniyle operasyonel olarak "kullanilamaz" hale
gelebilecegini ve bunun da sistemik bir risk olusturdugunu ortaya
koymaktadir.

Bu bulgular 15181nda, spor tesislerinin fiziksel risklerini ve bu
risklerin operasyonel etkilerini 6zetleyen bir risk matrisi grafik 1'de
sunulmustur.
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Grafik 1. Spor Alt yapilarindaki Iklim Risklerinin Fiziksel Etkileri
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Kaynak: Huang (2004),Strgk vd. (2025),AFAD (2022); Dingle vd. (2022), Dingle
vd. (2022); Zhang vd. (2022) ,Aroke vd. (2021); Mourey vd. (2019)

Kis Sporlari: Ekonomik ve Ekolojik Siirdiiriilebilirlik Krizi

Kis sporlart merkezleri, iklim degisikliginin etkilerine karsi
en ylksek maruziyete ve duyarlilia sahip altyapi tiirlerinden biridir.
Bu sektordeki temel kirilganlik, "kar giivenligi" (snow reliability)
olarak bilinen operasyonel devamliligin tehdit altina girmesidir.

Dogal Kar Ortiisii Azalis1 (Kiiresel ve Tiirkiye)

Biitiinlestirici derleme (Asama 1), kiiresel Olgekte bu
alandaki riskin biiyiikliglini ortaya koymaktadir. Alpler ve
Pireneler'de yapilan uzun dénemli analizler, son 20 yilda dogal kar
ortiisii kalinliginda %15-40'a varan disiisler oldugunu ve kis
sezonlarinin ortalama 15-20 giin kisaldigini raporlamistir (Spandre
vd., 2019; Morin vd., 2021).

Bu risk, Uluslararast Olimpiyat Komitesi (IOC) tarafindan
2024 yilinda gorevlendirilen kapsamli bir ¢alisma ile g¢arpict bir
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sekilde dogrulanmistir. Steiger ve Scott (2024) tarafindan yiiriitiilen
bu calisma, Kis Olimpiyat Oyunlari'nin gelecekteki ev sahibi
giivenilirligini analiz etmistir. Bulgular, emisyon senaryolarina bagh
olarak keskin bir ayrim gostermektedir:

Diisiik Emisyon Senaryosu (Paris Anlagsmasi): Emisyonlar
azaltilir veya stabilize edilirse, daha Once ev sahipligi yapmis
tiim bolgelerin (Avrupa, K. Amerika, Asya) 2050'lere kadar birden
fazla potansiyel ev sahibi lokasyon sunabilecegi ve cogunun
2080'lere kadar "iklim giivenilirligini" koruyacagi
ongoriilmektedir.

Yiiksek Emisyon Senaryosu: Bu senaryoda, 2080'lere
gelindiginde lokasyonlarin ¢ogunlugunun ev sahipligi i¢in ¢ok sicak
olacagi belirtilmektedir. Daha spesifik bir analiz, onceki 21 ev
sahibi sehrin sadece yarisinin 2050'lere kadar ev sahipligi yapmaya
uygun kalacagmi gostermektedir. Bu durum, riskin hiper-yerel
oldugunu ve adaptasyonun sadece teknik degil, ayn1 zamanda daha
yuksek irtifadaki yeni tesislere dogru cografi bir kayma
gerektirebilecegini gostermektedir.

Bu caligmanin ikinci asamasinda (Asama 2) yiiriitiilen
Tirkiye vaka calismasi, bu kiiresel egilimlerin yerel yansimalarini
dogrulamaktadir. Uludag ve Erciyes kis sporlari merkezleri igin
1971-2020 donemi MGM ve Daymet verilerinin Mann-Kendall
trend analizi, kar giin sayisinda (belirli bir esik derinligin iizerinde)
istatistiksel olarak anlamli bir diisiis egilimi (%18-20 araliginda)
gostermistir. Bu yerel bulgular, Koenig ve Abegg (1997) ve Scott vd.
(2008) tarafindan raporlanan referans azalmalarla endise verici bir
uyum i¢indedir.

Yapay Kar Bagimlihig ve '"Adaptasyonun Kisir Dongiisii"

Dogal kar agigin1 kapatmak ve sezonu uzatmak i¢in tesislerin
bagvurdugu birincil teknik adaptasyon stratejisi, yapay kar
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iretimidir. Ancak bu strateji, bir "adaptasyon kisir dongiisi"
yaratmaktadir:

Maliyet Artisi: Yapay kar makinelerinin enerji ihtiyaci
%90-110, su tiketimi ise %80-120 araliginda artarak isletme
maliyetlerini neredeyse iki katina ¢ikarmistir (Spandre vd., 2019;
Morin vd., 2021). Bu bagimmlhlik, devasa altyapr yatirimlarimi
tetiklemekte; 6rnegin ABD'deki bir tesisin 2024-2025 sezonu i¢in su
pompalama kapasitesini ii¢ katina ¢ikarmak amaciyla 6,5 milyon
dolarlik bir projeye girismesi bu durumu érneklendirmektedir.

Teknolojik Yanit: Artan maliyetler ve cevresel baskilar,
teknoloji firmalarini radikal verimlilik inovasyonlarina zorlamistir.
Ornegin, 6nde gelen iireticilerden Techno Alpin (2025), aym1 enerji
girdisiyle %15 daha fazla kar iireten fanl sistemler gelistirdigini ve
test standi pompalamasinda suyun metrekiipli basina enerji
talebini 20.5 kWh'den 3.7 kWh'e diislirdiiglinii  (yaklasik %82
verimlilik) raporlamaktadir.

Kaynak Catismasi: Bu teknolojik kazanimlara ragmen,
temel sorun devam etmektedir. Tiirkiye'nin ulusal iklim senaryolari
(CSB, 2011), tam da bu tesislerin bulundugu daglik bolgelerde ve
kar yapiminda kullanilan sularin kritik oldugu donemlerde yiizey su
kaynaklarimin azalacagini dngérmektedir. Bu durum, tesisleri hem
operasyonel maliyet (artan enerji fiyatlar1) hem de kaynak kitlig
(azalan su havzalar1) agisindan ¢ifte finansal ve ekolojik baski altina
sokmaktadir.

Ekolojik ve Ekonomik Sonug¢lar

Yapay kar iiretimi i¢in yerel su kaynaklaria (goletler, yeralti
su stoklar1) artan talep, bu hassas dag ekosistemleri iizerinde
Olciilebilir bir baski olusturmaktadir (Gerbaux vd., 2020; Morin vd.,
2021). Artan enerji, su ve bakim maliyetleri, sektoriin ekonomik
stirdiiriilebilirligini de tehdit etmektedir. Scott ve Steiger (2024)
tarafindan yapilan giincel bir ekonomik modelleme, sadece ABD'de
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2000-2019 yillar1 arasinda iklim degisikligi kaynakli kar kithiginin
sektore toplam maliyetinin 5 milyar dolar1 (yillik ortalama 252
milyon dolar) astigin1 ortaya koymustur.

Grafik 2. Kis Sporlari Merkezlerinde Iklim Degisikligi Etkileri
(Tiirkiye ve Kiiresel Karsilastirma)
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Kaynak: Koenig & Abegg (1997); Spandre vd. (2019),Scott vd. (2008); Scott &
Steiger (2024) ,Spandre vd. (2019); Morin vd. (2021),Scott & Steiger (2024)

Not: Tiirkiye Vaka Calismas1 (Uludag & Erciyes- Sentezlenmis
Veri) Kiiresel Kiyaslama (Alpler/Pireneler/ABD)

Operasyonel ve Finansal Riskler

Iklim degisikliginin etkileri, altyapimnin fiziksel bozulmasinin
Otesinde, tesislerin giinliik operasyonlarini ve finansal bilangolarini
da dogrudan etkilemektedir.

Etkinlik Iptalleri ve Gelir Kaybi

Asirt hava olaylari, spor organizasyonlariin operasyonel
devamlilig1 icin birincil tehdittir (Orr & Inoue, 2019; Scott vd.,
2006). Bu calismanin biitiinlestirici derlemesi, bu tiir olaylarin
organizasyonlarda %8-12 aralifinda iptallere yol acabildigini ve
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ozellikle yerel kuliipler i¢in %10-15'lik gelir kayiplarima neden
oldugunu gostermektedir (Cornelissen vd., 2011).

Isletme Giderleri (iklimlendirme ve Sigorta)

Iklim degisikliginin finansal etkisi, sadece gelir kaybiyla
sinirli  degildir; ayn1 zamanda isletme giderlerinde (OPEX)
ongoriilemeyen artiglara neden olmaktadir:

Iklimlendirme (HVAC) Maliyetleri: Ozellikle kapali spor
salonlar1 ve arenalarda, dis ortam sicakliklarinin artmasi ve sicak
hava dalgalarinin siklagsmasi, i¢ mekan konforunu (seyirci ve sporcu
sagligl) saglamak i¢in iklimlendirme ve nem kontrol sistemlerine
olan talebi artirmaktadir. Bu durumun, tesislerin enerji tiiketimini ve
ilgili maliyetlerini %15-25 oraninda artirdigi rapor edilmistir
(Kjellstrom vd., 2009; Ebi vd., 2021).

Sigorta Primleri: Spor altyapilarinin fiziksel (sel, firtina,
yapisal hasar) ve operasyonel (etkinlik iptali) risklere artan
maruziyeti, sigorta ve reasiirans endistrisi tarafindan yeniden
fiyatlandirilmaktadir. Tesislerin iklim riskleri arttik¢a, bu riskleri
kapsayan sigorta primlerinde %20-30'a varan artislar gozlenmekte
(Hallegatte, 2012; GCA, 2019), bu da adaptasyon ve dayaniklilik
yatirim1 yapmayan tesisler i¢in finansal yiikiin katlanarak artacagini
gostermektedir.

Finansal Etki Modeli: Taban Sporlar: (Grassroots)

Riskler, mega etkinliklerin veya biiyiik sigorta portfdylerinin
Otesinde, toplumun temelini olusturan taban sporlar1 (grassroots)
diizeyinde de sistemik bir finansal gergeklik haline gelmistir.
Birlesik Krallik Hiikiimeti (GOV.UK) adina Alma Economics (2025)
tarafindan yiriitilen (Eylil 2025 tarihli) yeni bir finansal
modelleme, iklim degisikliginin (6zellikle seller, kuraklik ve sicak
hava dalgalar1) sadece Ingiltere'deki taban sporu kuliipleri
tizerindeki mevcut yillik finansal etkisinin yaklagik 320 milyon £
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oldugunu ortaya koymustur. Bu rakamin yaklasik 200 milyon £'u
artan tesis bakimi ve onarim maliyetlerinden, 120 milyon £'u ise
etkinlik iptalleri ve tesis kapanislarindan kaynaklanan gelir
kayiplarindan olugmaktadir. Bu rapor ayni zamanda, taban sporlari
sektoriiniin kendi karbon ayak izinin birincil kaynaklarinin, sporcu
ve seyirci seyahati ile tesis enerji kullanimi oldugunu teyit ederek,
sektoriin iklim degisikligi karsisindaki ikili (hem kurban hem de fail)
roliinli vurgulamaktadir.

Toplumsal Boyut: Saghk ve Katilim
Sporcu ve Seyirci Saghgi (Fizyolojik Stres)

Is1 Stresi: Yiiksek sicaklik ve artan nem, sporcu sagligi i¢in
ciddi bir tehdittir. Ozellikle WBGT (Islak Hazne Kiire Sicakligi)
degeri riskli seviyelere ulastiginda, efor kaynakli sicak ¢arpmasi
(heat stroke) ve dehidrasyon vakalarinda %30'a varan artiglar
goriilmekte ve sporcu performansinda %5—12 oraninda diisiisler
yasanmaktadir (Kjellstrom wvd., 2009; Morrison & Pickering,
2012). Bu termal strese bir adaptasyon yanit1 olarak, 2024 yilinda
Chicago Universitesi'ndeki arastirmacilar, geleneksel performans
spor kumasglarindan 2.3°C ve ipekten 8.9°C daha serin kalabilen,
radyatif sogutma saglayan yeni bir kumas icat ettiklerini
duyurmuslardir.

Soguk Stresi: Kis sporlarinda ise, paradoksal bir sekilde,
karsizlik da bir saglik riski yaratmaktadir. Yetersiz dogal kar ortiisti,
pistlerin daha sert ve buzlu olmasina yol agmakta, bu da diisme
kaynakli yaralanma ve hipotermi risklerini %15-20 oraninda
artirmaktadir (Spandre vd., 2019; Nesbitt et al., 2016).

Toplumsal Katilm ve Kirilgan Gruplar

Iklim kosullari, bireylerin rekreasyonel sporlara katilim
motivasyonunu dogrudan etkilemektedir. Olumsuz hava kosullari,
ozellikle bisiklet gibi aktif ulasim ve rekreasyonel faaliyetler
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tizerinde caydirict bir etki yarattigi literatiirde belirtilmektedir
(Fraser & Lock, 2011). Iklim degisikliginin getirdigi asir1 sicakliklar
ve hava kirliligi gibi faktorler, fiziksel aktivite diizeyleri iizerinde
tutarli bir olumsuz etki gostermektedir (Bernard vd., 2021). Bu etki,
toplumsal gruplar arasinda esitsiz dagilmaktadir. Ozellikle yash
yetiskinler, asir1 hava olaylarina karsi1 daha hassastir (Barnett vd.,
2017). Bu kosullar, bu grubun fiziksel aktivite diizeylerini
akranlarma gore %20 daha fazla azaltabilmekte, bu da kronik
hastalik ve sosyal izolasyon riskini artirmaktadir (Nieuwenhuijsen,
2021). Nitekim, fiziksel aktivite diizeyindeki bu diisiisiin, kronik
hastaligi olan yetiskinler ve yaglilarda daha siddetli oldugu
dogrulanmistir (Bernard vd., 2021).

Uyum Stratejileri ve "iklim Direncli Tesis" Modeli

Bulgular  boliimiinde  detaylandirilan  ¢ok  boyutlu
kirillganliklara yanit olarak, spor altyapilarinin dayanikliligini
artirmak amaciyla gelistirilen teknik, yoOnetsel ve politik uyum
stratejileri bu boliimde analiz edilmektedir. Bu boliim, reaktif
(tepkisel) bakim ve onarim anlayisindan, proaktif (6nleyici) ve
"iklim direngli" (climate-resilient) bir tesis ydnetimi modeline
gecisin yol haritasini sunmaktadir.

Teknik ve Miihendislik Coziimleri (Fiziksel Dayanmiklihk)

Altyapmin fiziksel stresorlere karsit direncini artirmak,
uyumun temel tagidir.

Yiizey ve Drenaj Iyilestirmeleri (Su Yonetimi): Bolim
Drenaj Sistemleri ve Tagkinlar 'da vurgulanan hidrolojik strese (ani
yagislar) kars en etkili miihendislik ¢6ziimii, suyun yonetim seklini
degistirmektir. Geleneksel gecirimsiz (beton, asfalt) yiizeyler yerine,
suyun kontrollii bir sekilde yeralti su tablasini beslemesini saglayan
"gecirgen kaplamalar" (permeable pavements) (Moretti &
Loprencipe, 2018) ve "yagmur suyu toplama" (rainwater harvesting)

ve depolama (6rn. sulama i¢in yeniden kullanma) sistemleri kritik
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oneme sahiptir. Bu sistemlerin, ani yagislarda yiizey akis hizini
%60-70 oraninda diislirdiigli raporlanmistir (Pregnolato vd., 2016;
Roberts & O’Donoghue, 2013). Sporteng (2025) gibi uzman spor
miihendisligi firmalari, sel ve kurakliga karst "proaktif tasarim"
stratejilerini vurgulamakta; bunlar arasinda akilli drenaj sistemleri
(daha hizli kuruma), toprak stabilizasyon teknikleri (erozyona kars1)
ve kurakliga/istya direngli ¢im ¢esitlerinin (climate-resistant turf
varieties) se¢ilmesi yer almaktadir.

Malzeme Inovasyonlar1 (Yapisal Dayamkhhk): Bolim
Deniz Seviyesi Yiikselmesi ve Kiy1 Tesislerinde belirtilen kiy1
tesislerindeki korozyon tehdidine karsi, malzeme bilimi 6nemli
¢Oziimler sunmaktadir. Tuzlu suyun kloriir saldirisina kars1 yiiksek
performansli beton karisimlar1 ve korozyona direngli donatilar (6rn.
epoksi kapli, galvanizli veya paslanmaz ¢elik alagimlari) kullanmak,
yapinin servis Omriinii uzatarak bakim ihtiyacim %25'e kadar
geciktirebilmektedir (Gerbaux vd., 2020). Gelecekteki tasarimlar,
ayni zamanda, Li ve Zhai (2025) tarafindan incelenen yeni plastik
kompozitler gibi "cevre dostu malzemeleri" kullanarak tesislerin
hem dayanikliligin1 hem de g¢evresel siirdiiriilebilirligini artirmaya
odaklanacaktir.

Enerji ve Su Tasarrufu (Kis Sporlar): Bolim Kis
Sporlar: Ekonomik ve Ekolojik Siirdiriilebilirlik Krizinde analiz
edilen yapay kar iiretimindeki "adaptasyon kisir dongiistine" yanit
olarak, teknolojik iyilestirmeler 6ne c¢ikmaktadir. Diisiik giicli,
yiiksek verimli yapay kar makineleri ve kapali devre (closed-loop)
su sistemleri, tesislerin ekolojik ayak izini %20-25 oraninda azaltma
potansiyeline sahiptir (Spandre vd., 2019). Techno Alpin (2025) gibi
endiistri liderleri, ayn1 enerji girdisiyle %15 daha fazla kar tireten
veya suyun metrekiipii basina enerji
talebini 20.5 kWh'den 3.7 kWh'e diisiiren (yaklasik %82 verimlilik)
spesifik teknolojik ilerlemeler raporlamaktadir.
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Pasif Mikroklima Tasarimi (Termal Konfor): Bolim
Isletme Giderlerinde (Iklimlendirme ve Sigorta) belirtilen artan aktif
iklimlendirme (HVAC) maliyetlerine karsi en etkili ve stirdiiriilebilir
strateji, pasif tasarim yoluyla mikroklimay1 yonetmektir. Yeni
stadyum ve tesis tasarimlarinda, c¢ati formunun optimizasyonu
(istenmeyen giines kazanimini engelleme), stratejik agaglandirma
(gOlgeleme ve evapotranspirasyonla dogal sogutma saglama) ve
hakim riizgar yoOnlerine gore dogal havalandirma koridorlari
olusturma gibi pasif tasarim stratejileri, 1¢ mekan ve tribilin
sicakliklarini 24 °C oraninda diisiirebilmektedir (Xiong vd.,
2023). Bu yaklasim, Birlesmis Milletler’ in (UN) "2025 Sports for
Climate Action Framework" belgesinde (2025) belirtilen "Is1
Yonetimi" (Heat Management) eylemleriyle (6rn. sogutma
istasyonlar1 kurma, golgeli alanlar yaratma, dogal havalandirmali
mekan tasarimi) tam uyumludur.

Yonetsel ve Politik Stratejiler (Operasyonel Devamlilik)

Teknik ¢oziimler, ancak dogru yonetsel ve politik
cercevelerle desteklendiginde etkili olabilir.

Erken Uyann ve Karar Destek Sistemleri (iklim
Hizmetleri): Iklim verisinin, pasif bir bilgi olmaktan ¢ikip aktif bir
operasyonel yonetim aracina doniismesi gerekmektedir. Bu,
(Vaughan & Dessai, 2014) tarafindan onerilen "iklim hizmetleri"
(climate services) kavraminin spor yonetimine dogrudan
entegrasyonudur.

Orta Vade (Mevsimsel): Mevsimsel iklim tahminleri, tesis
yoneticilerinin sulama biitcelerini, bakim takvimlerini ve (kis
sporlar1 i¢in) sezon agilis tarihlerini ve su rezervuari planlamasini
optimize etmelerini saglar (Parton vd., 2019).

Kisa Vade (Giinliik/Saatlik): Ger¢ek zamanli meteorolojik
uyarilar ve SMS/uygulama tabanli sistemler (6rn. maraton

kosucular1 i¢in gelistirilen saglik uygulamalari, Sirasakamol vd.,
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2022), yoneticilerin etkinlikleri veya bakim faaliyetlerini dinamik
olarak planlamasina olanak tanir. Bu sistemlerin, riskli hava
kosullarinda etkinlik iptal/erteleme kararlarinin dogrulugunu %30—
35 oraninda iyilestirdigi goriilmiistiir (Orr & Inoue, 2019).

Yonetisim ve Finansman (Cok Paydash
Yaklasim): Adaptasyonun oOniindeki en biiyiik engel genellikle
teknik bilgi eksikligi degil, finansman ve paydaglar arasi
koordinasyon eksikligidir (Matasci vd., 2014). Adaptasyon
maliyetleri (6rn. bir stadyumun drenaj sistemini komple yenilemek)
tek bir kurum tarafindan karsilanamayabilir. Bu noktada, yerel
yonetimler, spor federasyonlari, 6zel sektor operatorleri ve sigorta
sirketlerini bir araya getiren ¢ok paydasl yonetisim platformlar1 ve
ortak "adaptasyon fonlar" (kamu-6zel sektor is birlikleri) kritik
oneme sahiptir (Hallegatte vd., 2017). Mair vd. (2021) tarafindan
mega etkinliklerin sosyal etkileri ve paydas yonetisimi iizerine
yapilan analiz de bu tir ¢ok aktorli yoOnetisim yapilarinin
basarisinin, adaptasyon finansmani i¢in  kritik oldugunu
desteklemektedir.

Finansal paradigma, bu adaptasyon maliyetlerini geleneksel
bir "maliyet kalemi" olarak goérmekten, tesisin temel finansal
degerlemesinin ayrilmaz bir parcast olarak goérmeye dogru
evrilmektedir. Council of Europe (2025) tarafindan hazirlanan
"Sosyal Siirdiiriilebilirlik ve Spor Tesisleri Beyaz Kitab1"
(2025), finansal siirdiiriilebilirligi (finansman
modelleri), sosyal (erisim) ve iklimsel siirdiiriilebilirlikle birlikte ele
almaktadir. Benzer sekilde, Frontiers in Environmental Science
(2025) dergisinde onerilen yeni ekonomik modeller (6rn. DAVM,
ICSF), iklim riskini ve diisiik karbon politikalarin1 dogrudan sporcu
degerlemesi ve stratejik planlamaya entegre etmektedir.

Ulusal Politika Entegrasyonu (Tirkiye
Ornegi): Tiirkiye'nin ulusal iklim stratejileri (6rn. CSB, 2011)

makro diizeyde (su, tarim) riskleri tanimlasa da bu ¢alismada spor
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altyapt sektoriine (GSB tesis yonetmelikleri, kamu ihale
sartnameleri) spesifik entegrasyonda bir politika boslugu tespit
edilmistir. Ancak, Tiirkiye'nin yeni "Ulusal Dongilisel Ekonomi
Stratejisi ve Eylem Plan1 (2025-2028)" (CSIDB, 2025) bu boslugu
kapatmak i¢in stratejik bir firsat sunmaktadir. Bu planin
"stirdiirtilebilir  Urtinler" (daha dayanikli, onarilabilir, geri
dontisttirtilebilir) ve "atik yonetimi" (Sifir Atik uygulamalarinin
yayginlastirilmasi) hedefleri, yeni spor tesisi ihalelerinin Boliim
Teknik ve Miihendislik Coziimlerinde (Fiziksel Dayaniklilik)
belirtilen "gevre dostu malzemeler" (Li & Zhai, 2025) ve "gecirgen
ylizeyler" gibi dongiisel su yoOnetimi stratejilerini benimsemesini
yasal ve stratejik bir ¢cer¢eveye oturtma potansiyeline sahiptir.

Grafik 3. Iklim Direncli Tesis Modeli
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TARTISMA

Bu c¢aligmanin bulgular1 ve 6nerilen uyum stratejileri, iklim
degisikliginin spor altyapilari i¢in marjinal bir ¢evresel sorun degil,
temel bir operasyonel, finansal ve toplumsal risk oldugunu
gostermektedir. Bu boliimde, elde edilen bulgular, kiiresel literatiir
ve Tiirkiye baglaminda daha derinlemesine sentezlenerek
tartisilmaktadir.

Fiziksel Dayaniklihgin Yeniden Degerlendirilmesi

Bulgular, ¢im sahalardaki su tiikketim artisinin (Huang, 2004),
Morrison ve Pickering (2012) tarafindan Avustralya Alpleri'ndeki
kayak merkezlerinin yaz aylarindaki golf sahalar1 icin bildirdigi
%20-35'lik sulama artisiyla tam olarak Ortiistiigiinii  teyit
etmektedir. Bu durum, iklimden bagimsiz, standart bir tesis
tasariminin artik gecerli olmadigini gostermektedir. De Freitas'in
(2003) "turizm klimolojisi" yaklasiminda vurguladigi gibi, drenaj
mihendisligi (Sporteng, 2025), akilli sulama ve korozyona direngli
malzeme se¢imi (Zhang vd., 2022), artik opsiyonel tasarim tercihleri
degil, altyapinin planlanan servis omriinii tamamlayabilmesi i¢in
zorunlu iklim dayaniklilig1 kriterleridir.

Kis Turizminin Gelecegi: Tiirkiye Sentezi ve Artan Kirillganhk

Uludag ve Erciyes vaka ¢alismasindan elde edilen ampirik
veriler (Boliim Kis Sporlari: Ekonomik ve Ekolojik Siirdiiriilebilirlik
Krizi 'de detaylandirilan %18-20'lik kar giinii diisiisii), Koenig &
Abegg (1997) tarafindan Isvicre Alpleri ve Scott vd. (2008)
tarafindan ABD kuzeydogusu icin 20 yildan uzun bir siire 6nce
cizilen karamsar tabloyu Tiirkiye i¢in de dogrulamaktadir. Ancak bu
sentez, Tiirkiye'deki tesisler i¢in daha endise verici bir tabloya isaret
etmektedir. Tirkiye'deki bir¢ok onemli kis sporlart merkezi (6rn.
Uludag, Kartalkaya), Alpler veya Pireneler’ deki birgok rakiplerine
kiyasla (1) genel olarak daha diisiik rakimlarda (kritik kar ¢izgisine
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daha yakin) yer alma ve (2) daha degisken (yillar arasi tutarlilig
daha diisiik) kar rejimlerine sahip olma egilimindedir.

Steiger ve Scott'n (2024) 10C i¢in hazirladig1 son rapor bu
kirilganlig1 daha da netlestirmektedir. Tiirkiye'deki mevcut tesisler,
yiiksek irtifadaki yeni bir lokasyona gecerek "iklim giivenilir"
kalabilecek bir bolgeden ziyade, giivenilirligini yitirme riski tagiyan
"ev sahibi sehir” kategorisine daha yakindir. Bu durum, Tiirkiye'deki
tesislerin, Rixen vd. (2011) tarafindan Onerilen ve TechnoAlpin
(2025) gibi firmalarca gelistirilen su ve enerji verimli yapay kar
teknolojilerine daha acil ve kapsamli yatirnrm yapmalar1 gerektigini
gostermektedir. Aksi takdirde, bu tesisler sadece karsizlikla degil,
ayn1 zamanda Alpler’ deki rakiplerine gore (yapay kar liretimi i¢in)
daha yiiksek marjinal maliyetlerle de rekabet etmek zorunda
kalacaktir.

Operasyonel Risklerin Finansal Gercekligi (Paradigma
Degisimi)

Etkinlik iptalleri (Scott vd., 2006; Orr & Inoue, 2019) ve
artan sigorta primleri (Hallegatte, 2012) iklim risklerinin artik bir
"finansal bilanco" kalemi oldugunu kanitlamaktadir. Ancak,
GOV.UK (2025) tarafindan yaptirilan modelleme, bu paradigmay1
kokten degistirmektedir. Yillik 320 milyon £'luk etkinin taban
sporlar1 (grassroots) diizeyinde oOlgililebilmesi, riskin artik sadece
mega etkinliklere veya gelecekteki projeksiyonlara ait olmadigini;
bugiin, yerel kuliipler i¢in mevcut bir operasyonel maliyet (OPEX)
ve gelir kayb1 oldugunu gdstermektedir.

Bu durum, finansal bir paradigma degisimini tetiklemektedir.
Council of Europe'un (2025) "Beyaz Kitab1” ve Frontiers (2025)
dergisindeki yeni ekonomik modeller, adaptasyonun artik bir "ek
maliyet kalemi" veya "bakim biit¢esi" sorunu olmadigini; tesisin
temel yatinm (CAPEX) degeri, sigorta primi ve finansal
stirdiiriilebilirliginin  ayrilmaz bir pargast oldugunu ortaya
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koymaktadir. Adaptasyon yapmamanin maliyeti (artan primler,
yiksek OPEX, gelir kayiplar1), yakin gelecekte adaptasyon
yapmanin maliyetini (CAPEX) asacaktir.

Katilm ve Saghk Sentezi

Asirt hava kosullarinin rekreasyonel katilim iizerindeki
caydirict etkisi (Fraser & Lock, 2011), Becken'in (2013) "turizm ve
iklim degisikligi" literatiirtindeki bulgulariyla tutarlidir; kullanici
motivasyonu, "iklimsel konfor" beklentilerine dogrudan baghdir. Bu
durum, spor tesislerinin sadece "var olmasinin" degil, "konforlu ve
giivenli" bir sekilde "erisilebilir" olmasinin toplumsal katilim ve halk
saglig1 hedefleri i¢in ne kadar kritik oldugunu gostermektedir.

Politika Entegrasyonu: ''Matasci Engeli" ve Tiirkiye i¢in
Stratejik Cikarim

Tiirkiye'nin ulusal stratejisi (CSB, 2011), iklim risklerini
makro diizeyde (su havzalari, tarim) dogru bir sekilde tanimlamistir.
Ancak bu calisma, bu ulusal stratejilerin spor altyapisi sektoriine
spesifik olarak (6rn. GSB tesis yonetmelikleri, spor federasyonu
kurallar1, kamu ihale sartnameleri) entegre edilmesinde bir politika
boslugu oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, Matasci vd.
(2014) tarafindan (Isvigre turizm sektdriinde) tanimlanan
"adaptasyon engelleri" ile ortiismektedir. Matasci ve arkadaslari,
adaptasyonun oniindeki en biiyiik engelin teknik bilgi eksikligi degil,
paydaglar  arasi koordinasyon  eksikligi ve finansman oldugunu
gostermistir.

Tiirkiye'deki spor altyapr yonetimi (GSB, yerel yonetimler,
federasyonlar, 0zel sektor isletmecileri) tam olarak bu
"koordinasyon engelini" yasamaktadir. Ancak, Tiirkiye'nin yeni
"Ulusal Dongilisel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Plan1 (2025-2028)"
(CSIDB, 2025), bu engeli asmak igin kritik bir yasal ve stratejik
firsat sunmaktadir. Bu yeni planin "siirdiirtilebilir lirtinler" ve "atik

yonetimi" hedefleri, Béliim Uyum Stratejileri ve "Iklim Direngli
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Tesis" Modelinde Onerilen teknik adaptasyon stratejilerinin (6rn.
yesil malzemeler, gecirgen yiizeyler, su geri doniisiimii) kamu
ihaleleri ve GSB yatirim programlar1 araciligiyla uygulanmasi icin
gereken tist diizey politik ¢ergeveyi ve koordinasyon mekanizmasini
saglayabilir.

SONUC VE ONERILER

Bu karma yontemli analiz, iklim degisikliginin spor
altyapilar1 lizerinde yarattigt ¢ok boyutlu riskleri hem kiiresel
literatiir hem de Tiirkiye 6zelindeki ampirik veriler (MGM, Daymet,
Uludag/Erciyes vaka analizleri) araciliiyla teyit etmistir. Bulgular,
artan sicaklik dalgalar, asir1 yagislar ve kar miktarindaki
belirsizlikler karsisinda geleneksel tasarim ve isletme modellerinin
yetersiz kaldigimmi gostermektedir. Bu durum, saha zeminlerinde
fiziksel bozulma, kis sporlarinda operasyonel sezon kisalmasi ve
artan maliyetler, kiy1 tesislerinde hizlanan korozyon ve tiim
tesislerde artan operasyonel maliyetler (enerji, su, sigorta) gibi ciddi
kirilganliklara yol agmaktadir. Calismanin vardigi temel sonug; bu
risklerin kaginilmaz olmadigi, ancak mevcut "tepkisel" (reactive) —
yani, sorun ortaya ¢iktiktan sonra onaran — yonetim anlayiginin terk
edilmesini  gerektirdigidir. Bu risklerin, teknik (malzeme
inovasyonlari, pasif tasarim), yonetsel (akilli su yonetimi, iklim
hizmetleri, erken uyari sistemleri) ve politik (finansman modelleri,
yonetisim) boyutlar1 kapsayan "proaktif" (proactive) ve biitiinciil bir
"iklim direncli tesis" modelinin benimsenmesi ile yonetilebilecegi ve
altyapilarin  uzun vadeli siirdiiriilebilirliginin giivence altina
alinabilecegi sonucuna varilmistir.

Oneriler
Bu sonuglar dogrultusunda, spor altyapilarinin iklim

dayanikliligimi artirmak ic¢in ulusal ve yerel diizeydeki politika
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yapicilara, tesis yOneticilerine ve spor federasyonlarma yonelik
eyleme doniik oneriler sunlardir:

Spor tesislerinin planlama ve tasarim siireclerinde, giincel
iklim projeksiyonlar1 ve hidrolojik modellemeler temel bir tasarim
girdisi olarak ele alinabilir; ihale sartnamelerinde siirdiiriilebilir ve
iklime direngli malzemelerin kullanimi standartlastirilabilir.

Tesis yoOnetimlerinde farkli uzmanlik alanlarimmi kapsayan
disiplinleraras1 komiteler olusturularak, risk haritalama ve senaryo
analizleri kurumsal bir ¢ergcevede yliriitiilebilir.

Operasyonel verimliligi artirmak ve kaynak israfin1 6nlemek
adina, yapay zeka destekli izleme ve erken uyari sistemlerine dayali
dinamik yonetim modellerinden faydalanilabilir.

Iklim dayamkliligi kriterlerinin lisanslama ve yatirim
planlarina entegrasyonu saglanabilir; adaptasyon maliyetlerinin
karsilanmasinda kamu-6zel is birlikleri ve ulusal fon mekanizmalari
degerlendirilebilir.

Adaptasyon siireci dinamik bir yap1 olarak kurgulanabilir;
tesis performans verilerinin siirekli izlenmesiyle elde edilen bulgular
1s181nda stratejilerin periyodik olarak giincellenmesi saglanabilir.
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Sporda Engellilik Yonetimi: Stratejiler ve

PRtk 62

Mustafa Onder SEKEROGLU!
Sevval AKAYDIN?

Giris

Engelli bireylerin sporda ki varligi, sosyal bilimler, psikoloji
ve spor bilimleri gibi farkli akademik disiplinlerde incelenen bir¢ok
faktorii kapsamaktadir. Bu faktorler, toplumsal esitlik, kaynagtirma,
Ozgliven, Ozsaygi ve toplumsal alginin doniisimii gibi temel
kavramlar araciligiyla anlamli bir sekilde aciklanabilmektedir
(Bizi¢, 2022). Toplumsal esitlik ve kaynastirma noktasinda engelli
bireylerin spora katilimi, sosyal bilimler perspektifinden toplumsal
adalet teorilerini desteklemektedir. Bireyler arasinda esitlik ilkesini
giiclendiren bir platform olma potansiyeli olan spor, “Engelli Haklar1
Bildirgesi” ve uluslararasi benzeri belgelerde vurgulanan temel insan
haklarina dayandirilmaktadir (Lord & Stein, 2009). Sporun, engelli
bireyin kendi yeteneklerini kesfetmesine, giiclii yonlerini
gelistirmesine ve bu siiregte 0zsaygi ile 0zgiivenini arttirmasina
olanak sagladig1 bilimsel olarak desteklenmektedir (Sagat vd. 2021;
Jekauc vd. 2023). Dolayisiyla bu durum, bireyin genel yasam
kalitesini arttirarak topluma daha aktif bir sekilde entegre olmalaria
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katki saglamakta ve ayn1 zamanda bu bireylerin toplumsal kabuliinii
arttirarak sosyal bariyerleri kaldirma potansiyeline sahip oldugu
vurgulanmaktadir (Sauder ve DeLuca, 2023; Sekeroglu ve Akaydin,
2024). Ayrica sporun sunmus oldugu sosyal platformlar sayesinde de
engelli bireyler bireysel ve grup diizeyinde kendilerini ifade
edebilme, toplumsal aidiyet duygusu gelistirebilme ve ¢esitli sosyal
rolleri istlenebilme imkani bulmaktadir (Richard ve Hennekam,
2021).

Spor, aym1 zamanda engelli bireylerin sosyal haklarina
erisiminde de kritik bir rol oynamaktadir. Spor etkinliklerine
katilmak, engelli bireylerin hem fiziksel hem de sosyal acidan
topluma katkida bulunmalarini1 saglar (Akaydin ve Yilmaz, 2023;
Han vd., 2024). Bu siirecte, spor organizasyonlarinin erisilebilir hale
getirilmesi ve engelli bireylere uygun bi¢imde diizenlenmesi, sosyal
entegrasyonu giliclendiren Onemli unsurlar arasinda yer alir
(Mascarinas ve Blauwet, 2017; Weston, 2021). Bunun yani sira son
yillarda yapilan caligmalar ile toplumsal farkindaligin arttirilmasi,
teknolojik yenilikler ve spor yonetimindeki gelismeler bu bireylerin
sportif faaliyetlerde daha aktif bir sekilde yer almalarina yardimci
olmustur (Yarayan vd., 2023; Sahin, 2024). Bu baglamda, spor
yonetimi agisindan ilk kez Tiirkiye Idman Cemiyeti Ittifaki ile
orgiitlenme gergeklestiren Tirk sporu, zamanla farkli yapisal
diizenlemelerden gegmistir. S6z konusu spor federasyonlarinin da bu
diizenlemelere uyum saglayarak faaliyetlerine devam ettigi
bilinmektedir. Zaman igerisinde Tiirk sporu sisteminin yOnetimsel
yapisinin yeniden insa edilmesi ihtiyac1 duyulmustur. Ozellikle spor
federasyonlarmin kendi i¢ yapilarinda yonetimsel anlamda
degisiklikler yapma ihtiyacin1 dogurmustur (Imamoglu, 2002). S6z
konusu doniisim siirecinde, spor federasyonlari, yOnetim
stratejilerini gozden gecirerek, daha etkili ve verimli bir yapi
olusturma ¢abasi i¢ine girmistir. Tiirkiye’de 8-11 Mayis 1990
tarthlerinde gerceklestirilen Spor Surasi'nda almman kararlar
dogrultusunda, 21 Kasim 1990'da Genglik ve Spor Genel Miidiirliigi
biinyesinde Tiirkiye Oziirliiler Spor Federasyonu kurulmustur
(Mumcu, 2018). Bu federasyonun kurulma amaci, engelli
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sporcularin katildiklar1 tiim sportif faaliyetleri bir araya getirerek
gelistirmek ve bu uygulamalari ulusal 6l¢ekte yayginlastirarak sporu
rehabilitasyonun bir parcast haline getirmektir (Tarim ve
Atal1,2023). Ayrica, uluslararasi diizeyde engelli sporcular igin
modern miisabaka ortamlarinin saglanabilmesi adina gerekli
caligmalarin planlanmasi ve bu etkinliklerin hayata gecirilmesi de
federasyonun hedefleri arasinda yer almaktadir. 1990 yilinda
Tiirkiye Engelliler Spor Federasyonu olarak adlandirilan bu kurum,
2000 yilinda dort ayr federasyona boliinmiistiir. Bu federasyonlar;
Tiirkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonu, Tiirkiye Isitme
Engelliler Spor Federasyonu, Tiirkiye Ozel Sporcular Spor
Federasyonu ve Tiirkiye Gérme Engelliler Spor Federasyonu olarak
belirlenmistir. Kisacasi, 1990 yilinda kurulan Tiirkiye Engelliler
Spor Federasyonu, 2000 yilinda farkli alanlara odaklanan dort
federasyona  donlismiistiir ~ (Engelsiz  Spor, 2021). Bu
federasyonlarinin temel amaci, ulusal ve uluslararasi etkinliklerin
diizenlenmesi, belirlenmesi ve denetimlerinin yapilmasidir. Bu
federasyonlar, engelli sporcularin kayitlarini tutma yetkisine sahip
bir kurum olarak, kuliipler, okullar, gorsel ve yazili basin ile is birligi
yaparak engelli bireylerin tanitimin1 gergeklestirmekte ve toplumda
yer bulmalarini1 saglamaktadir (Karadas ve Cetiner, 2022).

Tiirkiye'de onemli bir gelisme olarak, engelli bireylerin
haklarma yonelik ilk kez 2005 yilinda 5378 sayili "Engelliler
Hakkinda Kanunu" ¢ikarilmistir (Mevzuat Bilgi Sistemi, 2005).
Kanunun 33. maddesinde, engelli bireylerin spor yapma haklariyla
ilgili yapilmas1 gerekenler ayrintili bir sekilde belirtilmistir
(Mevzuat Bilgi Sistemi, 2005). Bu maddede, Genglik ve Spor
Miidirligii Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunu’nun 2.
maddesine (Ek: 1/7/2005-5378/33) eklenen ifadeye gore, “Oziirlii
bireylerin spor yapabilmelerini saglamak ve yayginlastirmak
amaciyla; spor tesislerinin engelli bireylerin kullanimina uygun hale
getirilmesini saglamak, spor egitim programlari ve destekleyici
teknolojiler gelistirmek, gerekli ekipmanlar1 temin etmek, konu ile
ilgili bilgilendirme ve bilinglendirme c¢aligmalari yapmak, spor
uzmanlar1 yetistirmek ve engelli bireylerin spor yapabilmesi
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konusunda ilgili diger kuruluslarla is birligi yapmak” gerektigi
vurgulanmistir (Mevzuat Bilgi Sistemi, 2005; Resmi Gazete, 2005).

Giliniimiizde Tirkiye’de gelistirilen engelli spor politikalari,
Genglik ve Spor Bakanligi'nin onciiliigiinde engelli bireyleri spora
tesvik etmek, ulusal ve uluslararasi miisabakalarda aktif katilim
saglamak, spor tesislerini engelli bireylerin erisimine uygun hale
getirmek ve engelli bireyleri spor araciligiyla rehabilite etmek gibi
onemli hedefleri igermektedir (Genglik ve Spor Bakanligi, 2021).
Tiim bunlar neticesinde spor yonetimi alaninda, engellilerin spora
daha etkin bir sekilde entegre olmalarin1 saglamak ve engellilere
yonelik spor etkinliklerini basarili bir sekilde diizenlemek i¢in ¢esitli
stratejiler ve uygulamalar gelistirilmistir. Bunlar, erisilebilir spor
tesislerinin inga edilmesi, engelli bireylere yonelik egitim
programlarinin hazirlanmasi, gerekli destekleyici teknolojilerin
temin edilmesi, toplumda engelli bireylerin spor yapma haklari
konusunda farkindalik olusturulmasi ve diger ilgili kuruluslarla is
birligi yaparak engelli bireylerin spor etkinliklerine katiliminin
artirnlmasint ~ kapsamaktadir (Winnick ve Porretta, 2016;
McLoughlin vd., 2017; Yarayan vd., 2024). Bu kapsamli yaklasim,
engelli bireylerin spor alanindaki potansiyellerini agiga ¢ikarmak ve
sporun herkes i¢in erisilebilir olmasini saglamak acisindan biiyiik bir
onem tasimaktadir (McConkey vd., 2013; Misener ve Darcy, 2014).

Spor Yonetiminde Engellilere Yonelik Stratejiler

Spor yonetimi alaninda, engellilerin spora daha etkin bir
sekilde dahil olmalarmi saglamak ve onlara yonelik spor
etkinliklerini bagarili bir sekilde organize etmek i¢in ¢esitli stratejiler
mevcuttur. Engellilerin spor organizasyonlarina etkili bir sekilde
dahil olmalari, sporun her seviyede erisilebilir olmasini saglamak
acisindan kritik bir adimdir (Misener ve Darcy, 2014). Spor
yonetiminde engellilere yonelik stratejiler, engelli bireylerin spor
alanindaki potansiyellerini ortaya ¢ikarmak ve sporun herkes icin
erigilebilir olmasim1 saglamak amaciyla biiylilk bir Onem
tasimaktadir. Bu stratejilerin etkili bir sekilde uygulanmasi,
toplumda engelli bireylerin spor yapma haklarinin taninmasina ve
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desteklenmesine katkida bulunacaktir (Dehghansai vd., 2017). Bu
baglamda engellilere yonelik uygulanan stratejilere baktigimizda;

» Engelliler icin Altyapt ve Firsatlar: Spor organizasyonlari,
engelli bireylerin erisimine uygun tesisler ve firsatlar
sunarak, onlarin spor yapma isteklerini desteklemektedir.
Engelli  sporcularin  rahatlikla  erisebilecekleri  ve
antrenmanlarint verimli bir sekilde yapabilecegi alanlar
olusturmak, sporun engelliler i¢in daha erisilebilir hale
gelmesini  desteklemektedir. Bireyin engeline 6zgi
ihtiyaclart goz Onilinde bulundurarak, engelini minimum
seviyeye indirip spor salonu igerisinde daha rahat antrenman
yapabilmesini saglamaktadir. Ornegin, tekerlekli sandalye
kullanicilarina 6zel spor salonlar1 ya da engellilere uygun
acik hava spor alanlar1 diizenlenebilmektedir.

» Egitim ve Farkindalik Programlari: Spor yoneticileri ve
calisanlar, engellilere yonelik egitim ve farkindalik
programlari ile bireylerin 6zel ihtiyaglara daha iyi cevap
verirken ayni zamanda toplumsal bilinglendirmeyi de
yapmaktadir. Engelli bireylerle etkilesimde olma ve onlarla
calisma konusunda egitim, spor organizasyonlarinin engelli
dostu bir ortam olusturmasina katki saglamaktadir.

» Engelli Sporcularin  Liderlik  Pozisyonlari:  Engelli
sporcularin spor organizasyonlarindaki liderlik
pozisyonlarina daha fazla dahil olmalari, onlara 6rnek olma
firsat1 sunabilir ve organizasyon icinde cesitliligi artirabilir.
Engelli sporcularin yonetimde aktif bir rol istlenmesi,
organizasyonun engelli bireylere daha fazla destek
saglamasmma yardimci  olmaktadir.  Ayrica, liderlik
pozisyonundaki engelli sporcular, geng engelli sporcular igin
ilham kaynagi olabilmekle birlikte onlara rol model de
olabilmektedir.  Engellilerin  spor organizasyonlarina
entegrasyonu, sporun toplumun her kesimine ulasmasini
saglayarak tam katilim1 desteklemekte ve engelli bireylerin
sporun sundugu faydalardan tam olarak yararlanmalarini
saglamak agisindan kritik bir adimdir. Engellilere yonelik
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ozel spor etkinlikleri, bu bireylerin spor diinyasina tam ve
esit bir sekilde katilimi i¢in biiyiik onem tasimaktadir.

> Engellilere Ozel Turnuvalar: Engelli bireylere 6zel
diizenlenen spor turnuvalar1 ve ligleri, bu bireylere rekabet¢i
bir platform sunarak spora katilimlarin1 artirabilmektedir. Bu
tir etkinlikler, farkli engel tiirline ve yetenegine sahip
bireylerin bir araya gelerek spor yapma firsat1 sunmaktadir.

» Etkinliklerin Erisilebilirligi: Diizenlenen spor etkinliklerinin
engellilerin erisimine uygun olmasi bu bireylerin spor
etkinliklere katilimi artirabilmektedir. Bu da, tesislerin
fiziksel erisilebilirligini, bilgi erisimini ve iletisimi
icermektedir. Dolayisiyla, engelli bireylerin rahatlikla erigim
saglayabilecekleri, kullanabilecekleri ve etkilesimde
bulunabilecekleri tesislerin secilmesi bu noktada énem arz
etmektedir.

» Sosyal ve Finansal Destek: Engelli sporculara sosyal ve
finansal destek saglamak, bu bireylerin spor yapmalarini
kolaylastirabilmektedir. Spor malzemelerine erigim, seyahat
masraflar;, antrenman icretleri gibi konularda destek
saglanmasi, engelli sporcularin spor aktivitelerine daha etkin
bir sekilde katilmalarina yardimci olabilmektedir.

Spor Yonetiminde Engellilere Yonelik Uygulanan
Politikalar

Tiirkiye’de Engellilere yonelik politikalar incelediginde
1960’1 yillardan 1990’11 yillara dek engelli bireylere yonelik
gelistirilen politikalarin “medikal model”’; 1990 yilinda sonraki
politikalarin  ise “sosyal model” baz alinarak gelistirildigi
goriilmektedir (Ozgokgeler ve Alper, 2010). Bu gegis ile birlikte
engelli bireylere karsi toplumsal tutum ve davranislar degismeye
baslamistir. Engellilerin yardima muhtag ve yetersiz bireyler
olmadigi, gerekli diizenlemelerin yapildig siirece toplumda aktif bir
sekilde rol alabilecekleri diislincesinin ivme kazanmasi ile birlikte
toplumsal diizeninin engelli bireylerinde yasamina uygun hale
getirilmesi i¢in uluslararasi ¢alismalar baglatilmistir. 2000'1i y1llarda,
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uluslararasi egilimlerle birlikte ulusal iradenin engelliligi 6nemli bir
politika alani olarak gérmeye bagladig1 gozlemlenmektedir (Yilmaz
ve Yentilirk, 2017). Bu cergevede, Tirkiye'de 6nemli bir adim
atilarak 2005 yilinda engelli bireylerin haklarina yonelik 5378 sayili
"Engelliler Hakkinda Kanunu" ¢ikarilmistir (Mevzuat Bilgi Sistemi,
2005). Kanunun 33. Maddesi “Genglik ve Spor Miidiirliigii Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanunu'nun 2. Maddesine” (Ek: 1/7/2005-
5378/33) “Engelli bireylerin spor yapabilmelerini saglamak ve
yayginlastirmak amaciyla; spor tesislerinin engellilerin kullanimina
uygun hale getirilmesi, spor egitim programlari ve destekleyici
teknolojilerin gelistirilmesi, gerekli malzemelerin temin edilmesi,
konu ile ilgili bilgilendirme ve bilinglendirme ¢aligsmalar1 yapilmasi,
spor insani yetistirilmesi ve engelli bireylerin spor yapabilmesi
konusunda ilgili diger kuruluslarla igbirligi yapilmasi” ifadesi (o)
bendi olarak eklenmistir (Mevzuat Bilgi Sistemi, 2005; Resmi
Gazete, 2005). Bunun yani sira Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan
hazirlanan Ulusal Genglik ve Spor Politikas1 Belgesi’nde engelli
bireylerin sosyal dislanmaya maruz kalmalarinin Onlenmesi
amaciyla ytirtitiilecek politikalar asagidaki gibi siralanmistir (GSB,
2021);

» Engelli bireylerin sosyal hayatin igine kazandirilmasi ile
alakali programlarin diizenlenmesini saglamak.

» Engellilere iliskin toplumsal hassasiyetin arttirilmasi
dogrultusunda kitle iletisim (tv, radyo, gazete, dergi)
araglarimi etkili sekilde kullanmak, sivil toplum kuruluslari
ve egitim kurumlari ile ortak hareket etmek.

» Kentsel diizenleme ve planlamalarda engelli bireylerin
ozelliklerine dikkat ederek s6z konusu bireylerin
gereksinimleri ve isteklerine iliskin ¢6ziim yontemlerinin
iiretilmesini desteklemek.

» Engelli bireylerin sahip oldugu bazi yasal haklarin
bilinglendirilmesinde esas alinan caligmalarin planlanarak
yayginlastirilmasi konusunda programlarin yiiriitiilmesi.

» Engelli bireylerin ailelerine uzmanlar tarafindan gerekli
goriilmesi takdirde psiko-sosyal hizmetin verilmesi.
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>

>

Engelli bireylerin sosyal, kisisel ve kiiltiirel gelisimlerine
iliskin faaliyetlerin yapilmasi.

Engelli bireylerin spor organizasyonlarinin
gergeklestirilmesine  yonelik  yetkin  spor uzmanlari
yetistirmek.

Engelli bireylerin anne ve babalarinin ya da bireysel olarak
ilgilenebilecek kisilerin olmamasi durumunda barinmalarin
gergeklestirebilecekleri tesislerin kurulmasi ve sayilarinin
arttirilmasini saglamak™.

Tiirkiye’de engelli bireylerin spora araciligiyla rehabilite

edilmelerine yonelik politikalar da uygulanmaktadir. S6z konusu
politikalar asagidaki gibi siralanmaktadir (GSB, 2021);

>

>

YV V VYV V

Engeli olan 6grencilerin engeline uygun spor aktivitelerine
katilabilmeleri icin gerekli tedbirleri almak.

Universitelerin beden egitimi ve spor egitimi veren
yiiksekokullarinda 6zel egitim derslerinin saatini ve sayisini
arttirmaya yonelik ¢aligmalar yapmak.

Ozel egitim okullarinda beden egitimi ders saatlerini
arttirmaya yonelik tedbirler almak.

Ozel egitim okullarma spor ekipmanlari konusunda destek
saglamak.

Ozel egitim kurumlar arasi sportif faaliyetleri gelistirme
konusunda gerekli ¢alismalar1 yapmak.

Engellilerin ve ailelerinin rekreatif amacgl sporlar birlikte
yapabilmelerine yonelik tedbirleri almak™.

Bu politikalar, engelli bireylerin gilinlik yasamlarini

kolaylastirmanin yani sira, topluma tam ve esit bir sekilde
katilimlarin1 saglamay1 amaclamaktadir. Egitim, istthdam, sosyal
destek ve spor gibi alanlarda aliman Onlemler, engelli bireylerin
yasam Kkalitesini artirarak, toplumsal hayata tam ve esit olarak
katilmalarin1 miimkiin kilmaktadir. Tiirkiye'nin engelli bireylere
yonelik politikalari, sosyal ve ekonomik haklar1 kapsayan bir
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anlayisla gelismeye devam ederek ulusal ve uluslararasi standartlarla
uyum saglamaya ¢alismaktadir.
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BOLUM 7

Spor Etkinliklerinin Planlanmasinda Risk Yonetimi
1.Mehmet Ozkeskin'

Giris

Spor etkinlikleri, gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeyde
toplumlarin sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve turistik gelisimine katki
saglayan onemli organizasyonlardir. Bu tiir etkinlikler, katilimcilara
eglence, sosyallesme ve fiziksel aktivite imkami sunarken,
organizatorler agisindan ise marka degeri, prestij ve ekonomik
kazang saglamaktadir (Emery, 2010; Argan & Katirci, 2017). Ancak
bu olumlu yonlerin yaninda, spor etkinlikleri bir¢ok risk unsurunu
da biinyesinde barindirmaktadir. Dolayisiyla, etkinliklerin planlama
asamasinda risk yonetimi, yalnizca operasyonel basart degil, ayni
zamanda siirdiiriilebilirlik ve giivenlik agisindan da stratejik bir
gereklilik olarak goriilmektedir (Parent & Smith-Swan, 2013;
Tarlow, 2011).

Risk kavrami, belirsizlikten dogan ve bir organizasyonun
amaglarima ulasmasimi engelleyebilecek olas1 tehditleri ifade
etmektedir. Spor etkinlikleri baglaminda riskler; giivenlik, saglik,
finans, lojistik, cevresel kosullar ve itibar yonetimi gibi farkli
boyutlarda ortaya c¢ikabilmektedir (Leopkey & Parent, 2009).
Ornegin, futbol miisabakalarinda siddet olaylari giivenlik agisindan
ciddi tehditler olustururken, agik alan kosullarinda diizenlenen
bisiklet turlar1 veya maratonlarda meteorolojik kosullar en kritik risk
faktorleri arasinda yer almaktadir (Hall, 2012; Pehlivan, 2020).
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Tiirkiye 6zelinde, spor etkinliklerinde risk unsurlarinin dogru
yonetilmesi giderek daha fazla dnem kazanmustir. Ozellikle biiyiik
olgekli futbol miisabakalarinda taraftar siddeti, stat giivenligi, ulasim
ve saglik hizmetleri gibi riskler sik¢a giindeme gelmektedir (Coban,
2005). Ayrica son yillarda spor turizmi alanindaki gelismeler,
festivaller ve yerel organizasyonlar da benzer sekilde ¢ok paydaslh
risk yonetim siire¢lerini zorunlu kilmaktadir (Argan & Katirci, 2017,
Giirbiiz, 2010). Bu noktada, etkinlik yoneticilerinin yalnizca kriz
anlarinda 6nlem almakla siirli kalmayip, proaktif ve siirdiiriilebilir
stratejiler gelistirmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Leopkey &
Parent, 2017; Yetim, 2000).

Spor etkinliklerinde risk yonetimi, sadece organizatdrlerin
degil; sponsorlarin, yerel yonetimlerin, emniyet birimlerinin, saglik
kuruluglarmin =~ ve  toplumun ortak  sorumlulugu olarak
degerlendirilmektedir (Leopkey & Parent, 2009; Tarlow, 2011).
Ozellikle Tiirkiye’de bu siirecin planli ve koordineli yiiriitiilmesi,
hem sporcularin hem de izleyicilerin glivenligi agisindan kritik bir
oneme sahiptir (Pehlivan, 2020; Yetim, 2000).

Sonug olarak, spor etkinliklerinin planlama siirecinde risk
yOnetimi, organizasyonlarin basarist i¢in temel bir kosul olarak
kabul edilmektedir. Literatiirde bu konuda yapilan ¢alismalar, risk
yOnetiminin yalnizca operasyonel degil, ayn1 zamanda sosyo-
kiiltiirel ve ekonomik ac¢idan da ele alinmasi1 gerektigini ortaya
koymaktadir (Argan & Katirci, 2017; Gilirbiiz, 2010). Bu nedenle,
spor etkinliklerinde risk tiirleri, yonetim stratejileri ve paydas
sorumluluklarinin ayrintili bigimde incelenmesi gerekmektedir.

Kavramsal Cerceve

Risk kavrami, genel anlamda belirsizlikten kaynaklanan ve
bir organizasyonun hedeflerine ulagmasimni engelleyebilecek
potansiyel tehditleri ifade etmektedir. Ozellikle spor etkinlikleri gibi

cok boyutlu, yiiksek katilimli ve genis paydasli organizasyonlarda
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risk olgusu yalnizca gilivenlik ya da saglik konulariyla smirh
kalmayip, finansal, c¢evresel ve itibara yonelik tehditleri de
kapsamaktadir (Emery, 2010; Leopkey & Parent, 2009). Uluslararasi
standartlarda risk tanimi, olasilik ve sonuglarin birlesiminden dogan
bir olgu olarak ele alinirken, risk yonetimi ise bu belirsizliklerin
sistematik bicimde tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve kontrol altina
alinmasi stireci olarak goriilmektedir. ISO 31000 standartlarinda da
vurgulandigi lizere, risk yonetimi bir kurumun ya da organizasyonun
karar alma mekanizmalarina entegre edilmesi gereken stratejik bir
strectir (International Organization for Standardization [ISO],
2018). Bu gercevede spor etkinlikleri, hem organizatorler hem de
toplumsal diizeyde farkli aktorler icin yiiksek derecede risk tagiyan
ve bu nedenle profesyonel risk yonetimi uygulamalarini zorunlu
kilan etkinliklerdir.

Risk yonetimi kavrami spor etkinliklerinin planlama
stirecinde kritik bir rol oynamaktadir. Etkinlik 6ncesinde potansiyel
risklerin belirlenmesi, bu risklerin olasilik ve etki diizeylerinin analiz
edilmesi, Onceliklendirilmesi ve uygun stratejilerin gelistirilmesi
stirecin temelini olusturmaktadir (Hall, 2012). Bu baglamda risk
yonetimi yalnizca kriz aninda alinacak onlemlerle sinirl degildir;
aksine, proaktif bir yaklasimla risklerin gerceklesmeden Once
ongoriilmesini ve Onlenmesini amaclar. Spor etkinliklerinde risk
yonetimi, giivenlik giicleri, saglik otoriteleri, sponsorlar, medya
kuruluslart ve yerel yonetimler gibi genis bir paydas kitlesinin
katilimin1 gerektiren ¢ok yonlii bir siirectir (Parent & Smith-Swan,
2013). Dolayisiyla kavramsal olarak risk yonetimi, spor
etkinliklerinin yalnizca operasyonel basarisini degil, ayn1 zamanda
stirdiiriilebilirligini ve toplumsal kabuliinii de belirleyen bir unsur
haline gelmistir.

Kuramsal diizeyde risk yonetimini agiklamak {izere ¢esitli
teorik yaklasimlardan yararlanilmaktadir. Ulrich Beck’in “Risk

Toplumu Teorisi”, modern toplumlarda riskin kacimilmaz ve
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sistematik bir olgu oldugunu ileri siirmektedir. Beck’e gore,
sanayilesmis toplumlarda riskler yalnizca dogal afetlerden degil,
ayni zamanda insan  eliyle {retilen  teknolojilerden,
organizasyonlardan ve sosyo-politik yapilardan kaynaklanmaktadir
(Beck, 1992). Spor etkinlikleri de bu baglamda modern risk
toplumunun bir yansimasidir; ¢linkii giivenlik tehditleri, saglik
riskleri, cevresel faktorler ve medya etkisi, risklerin toplumsal
diizeyde algilanis bigimini derinden etkilemektedir.

Risk yonetiminde siklikla bagvurulan bir diger kuramsal
yaklagim ise Stakeholder (Paydas) Teorisi’dir. Freeman’in (1984)
ortaya koydugu bu teoriye gore, organizasyonlarin basarisi yalnizca
i¢ dinamiklerine degil, ayn1 zamanda paydaslarinin beklentilerini
karsilayabilme kapasitesine baglidir. Spor etkinlikleri baglaminda
ise paydaslar oldukc¢a genis bir yelpazeye yayilmaktadir: sporcular,
taraftarlar, sponsorlar, medya, yerel yoOnetimler ve giivenlik
kurumlart bu siirecin temel aktorleridir. Risk yonetimi, farkli
paydaslarin beklenti ve kaygilarinin dengelenmesini zorunlu kilar.
Ornegin, bir spor etkinliginde giivenlik giigleri icin dncelikli risk
“toplumsal olaylar” iken, sponsorlar i¢in dncelikli risk “itibar kayb1”
olabilir. Dolayisiyla Stakeholder Teorisi, spor etkinliklerindeki risk
yonetimini aciklamak i¢in gii¢lii bir kuramsal ¢er¢eve sunmaktadir
(Leopkey & Parent, 2017).

Bunun yani sira Sistem Teorisi de spor etkinliklerindeki risk
yoOnetimini anlamada 6nemli bir kuramsal perspektif sunmaktadir.
Sistem teorisine gore, bir organizasyon birgok alt sistemin karsilikli
etkilesiminden olusan karmasik bir yapidir (Von Bertalanfty, 1968).
Spor etkinlikleri bu anlamda agik sistemlerdir; ¢ilinkii giivenlik,
saglik, lojistik ve medya gibi farkli alt sistemler siirekli olarak
birbirini etkilemektedir. Bir alandaki riskin yonetilememesi
zincirleme etkiler yaratarak tiim etkinligin basarisin1 tehlikeye
atabilir. Ornegin, meteorolojik kosullarin kontrol edilememesi
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medya yayin haklar iizerinde de dogrudan etkili olabilir. Sistem
teorisi bu nedenle spor etkinliklerinin risk yonetimini biitiinciil bir
perspektiften ele alma gerekliligini vurgular.

Son olarak, kriz yonetimi literatiirii de spor etkinliklerinde
riskin anlagilmasinda ve yonetilmesinde kritik bir yere sahiptir. Risk
yonetimi daha ¢ok onleyici ve proaktif uygulamalar1 kapsarken, kriz
yonetimi risklerin gergeklesmesi sonrasinda devreye giren acil
miidahale ve iletisim stratejilerini icermektedir (Tarlow, 2011). Spor
etkinliklerinde kriz senaryolar1 tribiin siddetinden, terdr olaylarina;
saglik krizlerinden, ¢evresel felaketlere kadar genis bir yelpazede ele
alinmaktadir. Bu noktada kriz iletisimi, paydaslarla giiven iliskisini
korumak agisindan temel bir strateji olarak One c¢ikmaktadir.
Ozellikle Tiirkiye’de futbol miisabakalar1 sirasinda yasanan siddet
olaylar1 ya da pandemi siirecinde alinan saglik onlemleri, kriz
yonetiminin spor etkinlikleri baglaminda nasil kritik hale geldigini
gostermektedir (Pehlivan, 2020).

Spor Etkinliklerinde Risk Tiirleri

Spor etkinliklerinde en ¢ok tartisilan risk tiirlerinden biri
giivenlik riskleridir. Taraftar siddeti, triblin olaylari, terr tehditleri
ve kalabalik kontroliine yonelik sorunlar, hem uluslararasi hem de
ulusal diizeyde spor organizasyonlarini tehdit eden Onemli
unsurlardir. Ornegin, 1972 Miinih Olimpiyatlari’nda yasanan terdr
saldirisi, giivenlik risklerinin yalnizca organizasyonel degil, ayni
zamanda politik boyutlarini da ortaya koymustur (Toohey ve Taylor,
2008). Tiirkiye 6zelinde ise 6zellikle futbol karsilasmalari sirasinda
ortaya cikan taraftar siddeti, giivenlik risklerinin en goriiniir
ornekleri arasinda yer almaktadir (Coban, 2005). Stadyumlarda
yasanan taskinliklar, polis miidahaleleri ve saha i¢i olaylar, spor
etkinliklerinin giivenligini saglamak icin giiclii risk yoOnetimi
stratejilerine duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir. Son yillarda
giivenlik  teknolojilerinin  (kameralar, biyometrik sistemler,
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elektronik biletleme vb.) yaygmlasmasi, bu tir risklerin
onlenmesinde 6nemli katkilar saglamaktadir; ancak 6zellikle biiyiik
kitleleri harekete gegiren organizasyonlarda giivenlik riskleri her
zaman giindemde kalmaktadir (Pehlivan, 2020).

Bir diger oOnemli risk tirti saghik riskleridir. Spor
etkinliklerinde sporcularin sakatlanma ihtimalleri, kalabaliklarin
olusturdugu saglik tehditleri, bulasici hastaliklar ve acil miidahale
gerektiren durumlar bu kategoride degerlendirilmektedir. Ornegin,
2010 Vancouver Kis Olimpiyatlari’nda agilis toreni dncesinde bir
kizak sporcusunun hayatin1 kaybetmesi, sporcu giivenligi ve saglik
risklerinin organizasyonlarin en kritik alanlarindan biri oldugunu
gostermistir (Parent ve Smith-Swan, 2013). Daha yakin donemde
COVID-19 pandemisi, spor etkinliklerinin saglik risklerine karsi ne
denli kirillgan oldugunu kanitlamis; Tokyo 2020 Olimpiyatlari
ertelenmis, Tirkiye’de ise Siiper Lig maglar1 seyircisiz oynatilmak
zorunda kalmmigtir (Parnell ve ark., 2021; Pehlivan, 2020). Bu
stre¢, saglik risklerinin yalnizca sporcular1 degil, aym1 zamanda
izleyicileri, organizatorleri ve tiim toplumu ilgilendiren bir boyuta
ulagtigini ortaya koymustur.

Finansal riskler de spor etkinliklerinde dikkat ¢eken bir diger
kategori olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Etkinliklerin biitgesinin
planlanan diizeyi agmasi, sponsor desteginin azalmasi, bilet
gelirlerinin diismesi veya etkinligin iptali, finansal kayiplara yol
acabilmektedir. Atina 2004 Olimpiyatlari’nda giivenlik dnlemleri
icin yapilan harcamalarin toplam biitgenin dortte birine ulagmasi,
finansal risklerin dogrudan giivenlik riskleriyle nasil iliskilendiginin
carpict bir ornegidir (Leopkey & Parent, 2009). Tiirkiye’de ise 2022
yilinda Istanbul’da oynanmasi planlanan UEFA Sampiyonlar Ligi
finalinin pandemi nedeniyle Paris’e alinmasi, biiylik capli finansal
kayiplarin yan1 sira prestij acisindan da Onemli sonuglar
dogurmustur (UEFA, 2022). Bu tiir 6rnekler, finansal risklerin spor
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etkinliklerinin siirdiiriilebilirligi acisindan kritik Oneme sahip
oldugunu gostermektedir.

Cevresel riskler ise 6zellikle acik hava etkinliklerinde 6ne
cikmaktadir. Meteorolojik kosullar, dogal afetler, ¢evre kirliligi ve
iklim degisikliginin etkileri, spor organizasyonlarinin planlamasinda
ciddi tehditler olugturmaktadir. 2018 y1linda Erzurum’da diizenlenen
Kis Sporlar1 Festivali’nin yogun kar yagis1 ve olumsuz hava
kosullart nedeniyle iptal edilmesi, Tiirkiye Ozelinde c¢evresel
risklerin ne denli 6nemli oldugunu gostermektedir (Giirbiiz, 2010).
Benzer sekilde, uluslararasi diizeyde de birgok maraton ve bisiklet
turu, beklenmedik hava kosullar1 nedeniyle ya ertelenmis ya da
kismen iptal edilmistir (Emery, 2010). Iklim degisikliginin spor
etkinlikleri lizerindeki dogrudan etkileri, asir1 sicak dalgalari, seller
ve firtinalar gibi olaylarda daha da goriiniir hale gelmektedir (Nature
Climate Change, 2024). Bu baglamda ¢evresel riskler yalnizca
etkinliklerin diizenlenmesini degil, ayn1 zamanda sporcu sagligini,
seyirci glivenligini ve tesislerin dayanikliligini da tehdit etmektedir
(Clean Energy Wire, 2025).

Tirkiye’de yapilan giincel ¢alismalar da cevresel risklerin
spor etkinliklerinde giderek artan Onemini ortaya koymaktadir.
Ormegin, Atalay ve arkadaslari (2024), Ardahan’daki spor
tesislerinin enerji tiiketimine dayali karbon ayak izini hesaplayarak
spor tesislerinin iklim degisikligine katkisin1 vurgulamislardir.
Benzer sekilde, Perkumiené ve arkadaslar1 (2023), Tirkiye ve
Litvanya’daki buz sporlar1 liglerinde takimlarin ulasgim kaynakli
karbon ayak izlerini analiz etmis, ulagimin ¢evresel risklerin temel
unsurlarindan biri oldugunu goéstermistir. Uluslararast literatiirde ise
spor etkinliklerinin yalnizca dogrudan emisyonlart degil, ayni
zamanda tedarik zincirinden kaynaklanan “Scope 3 emisyonlarinin
da dikkate alinmas1 gerektigi ifade edilmektedir (Wires, 2025).
Cevresel riskler ayn1 zamanda etkinligin lojistik boyutunu dogrudan

etkilemekte; ulasim, seyirci giivenligi ve medya yaymlar1 gibi
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alanlarda zincirleme sorunlar yaratabilmektedir (Hall, 2012; Parnell
et al., 2021).

Lojistik riskler de spor etkinliklerinin basarisi {izerinde
dogrudan etkiye sahiptir. Ulasimin yeterince planlanamamasi,
gontllilerin  ve personelin  koordinasyonundaki aksakliklar,
tesislerin  yetersizligi veya teknik arizalar bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Ozellikle mega etkinliklerde (Olimpiyat
Oyunlari, Diinya Kupasi vb.) lojistik sorunlarin maliyetleri ve
sonuglart ¢ok daha biiyiik olmaktadir. Tiirkiye’de 2005 yilinda
Atatiirk Olimpiyat Stadi’nda oynanan UEFA Sampiyonlar Ligi
finalinde yasanan ulasim sorunlari, lojistik planlamanin dnemini
ortaya koyan somut bir drnektir. Katilimcilarin stadyuma ulagmakta
yasadig1 zorluklar, etkinligin biitiinsel deneyimini olumsuz yonde
etkilemistir (Pehlivan, 2020).

Son olarak, itibar ve imaj riskleri, spor etkinliklerinin hem
kisa vadeli basarisimt hem de uzun vadeli siirdiriilebilirligini
dogrudan etkilemektedir. Sponsorlarin geri ¢ekilmesi, medyada
olumsuz yansimalar, taraftar giddeti veya organizasyonel
basarisizliklar, etkinliklerin marka degerine zarar verebilmektedir.
Ozellikle uluslararasi organizasyonlarda bu riskler, ev sahibi iilkenin
imajin1 da dogrudan etkilemektedir. 2022 FIFA Diinya Kupasi
oncesinde Katar’1n is¢i haklar1 ve insan haklar1 konularinda yasadigi
tartismalar, spor etkinliklerinin itibar1 tizerinde uluslararasi diizeyde
yogun tartigmalara neden olmustur (Brannagan & Giulianotti, 2015).
Tiirkiye’de ise 2022 Sampiyonlar Ligi finalinin iptali, yalnizca
ekonomik bir kayip degil, ayn1 zamanda uluslararasi imaj acisindan
da olumsuz sonuglar dogurmustur. Bu durum, spor etkinliklerinde
itibar risklerinin yonetilmesinin de en az giivenlik ve finansal riskler
kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye’ de ve Uluslaras1 Diizeyde Spor Etkinlikleri Risk
Vakalan
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Uluslararas1 spor etkinlikleri, risk yonetimi baglaminda
dikkat c¢ekici pek c¢ok olayla anilmaktadir. 1972 Miinih
Olimpiyatlari, Israilli sporculara yonelik saldir1 ile giivenlik
aciklarmin  dramatik  sonuglarini  ortaya  koymus,  spor
organizasyonlarinda gilivenlik planlamasiin kiiresel bir oncelik
haline gelmesine neden olmustur (Toohey ve Taylor, 2008). 1989°’da
Ingiltere’de yasanan Hillsborough faciasinda stadyumda meydana
gelen izdiham sonucunda 96 taraftar yasamini yitirmis, bu olay
giivenlik, kapasite yonetimi ve seyirci kontroliiniin hayati 6nemini
gozler Oniline sermistir (Scraton, 2004). 1996 Atlanta
Olimpiyatlari’nda Centennial Park’ta gergeklesen bombali saldiri,
bliyiik 0Olgekli etkinliklerde terér riskinin ne kadar yikici
olabilecegini gostermistir (Leopkey ve Parent, 2009). 2004 Atina
Olimpiyatlari’nda terdr tehdidine karst aliman yogun onlemler,
giivenlik maliyetlerinin toplam biitgenin %25’ine ulagmasina yol
acmis ve giivenlik risklerinin dogrudan ekonomik risklerle iligkisini
ortaya koymustur (Parent ve Smith-Swan, 2013). 2010 Vancouver
Kis Olimpiyatlari’nda acilis 6ncesinde Giircii kizak sporcusu Nodar
Kumaritashvili’nin 6liimi, saglik ve sporcu giivenligi konularinin ne
denli kritik oldugunu vurgulamistir (Toohey ve Taylor, 2008). Son
olarak, COVID-19 pandemisinin etkisiyle Tokyo 2020
Olimpiyatlar’’nin ertelenmesi, kiiresel saglik krizlerinin spor
etkinliklerini temelden sarsabilecegini ve risk yOnetiminde
esnekligin 6nemini gostermistir (Parnell ve ark., 2021). Bu 6rnekler,
uluslararast Olgekte spor etkinliklerinin giivenlik, saglik, finans,
cevresel ve sosyo-politik risklerden dogrudan etkilendigini
gostermektedir.

Tiirkiye 6zelinde ise spor etkinliklerinde yasanan riskler,
farkli boyutlarda o6ne ¢ikmaktadir. 1996 yilinda oynanan
Galatasaray-Fenerbahg¢e derbisinde yasanan tribiin olaylari, taraftar
siddetinin biiyilik dl¢ekli futbol organizasyonlarinda ciddi giivenlik
riskleri dogurdugunu gostermistir (Coban, 2005). 2007 yilinda
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Kayseri’de oynanan Kayserispor-Besiktas mag¢inda ¢ikan olaylarda
onlarca taraftarin yaralanmasi, stadyum gilivenligi ve polis
onlemlerinin etkinligi konusunu giindeme tagimistir (Pehlivan,
2020). 2016°da Tiirkiye-Israil basketbol maginda alinan olaganiistii
giivenlik Onlemleri nedeniyle seyirci sayisinin beklenenin ¢ok
altinda kalmasi, giivenlik risklerinin ayni zamanda ekonomik
sonuglar dogurdugunu ortaya koymustur (Pehlivan, 2020). 2018
Erzurum Kis Sporlar1 Festivali’nin yogun kar yagisi ve olumsuz
hava kosullar1 nedeniyle iptal edilmesi, c¢evresel risklerin
Tiirkiye’deki spor etkinlikleri i¢in de ciddi bir tehdit oldugunu
gostermistir (Giirbiiz, 2010). COVID-19 pandemisi siirecinde Stiper
Lig maglarinin seyircisiz oynatilmasi, hem kuliiplerin ciddi finansal
kayiplar yasamasina hem de taraftar deneyiminde koklii degisimlere
neden olmustur (Pehlivan, 2020). Ayrica 2022’de Istanbul’da
diizenlenmesi planlanan Sampiyonlar Ligi Finali’nin pandemi
nedeniyle Paris’e alinmasi, Tiirkiye icin biiyiik bir ekonomik ve imaj
kayb1 olarak degerlendirilmektedir (UEFA, 2022). Bu ornekler,
Tiirkiye’de spor etkinliklerinde risk yonetiminin yalnizca giivenlik
boyutuyla sinirli olmadigini; saglik, cevresel, ekonomik ve prestij
unsurlarini da kapsadigini géstermektedir.

Tartisma ve Sonucg

Spor etkinliklerinde risk yonetimi, yalnizca
organizasyonlarin operasyonel basarisint degil, ayni zamanda
toplumsal giivenligi, ekonomik siirdiiriilebilirligi ve ev sahibi
iilkenin uluslararasi imajin1 da dogrudan etkileyen kritik bir siiregtir.
Bu calismada ele alinan uluslararasi ve ulusal vaka ornekleri, risk
yOnetiminin ¢ok boyutlu yapisini ve farkli baglamlarda nasil tezahiir
ettigini agik¢a ortaya koymaktadir. Ozellikle giivenlik riskleri, spor
etkinliklerinin en belirgin tehdit unsurlarindan biri olarak One
cikmaktadir. Miinih 1972 Olimpiyatlari’nda yasanan terdr saldirist
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ya da Tiirkiye’de futbol derbilerinde ortaya ¢ikan tribiin olaylari,
giivenlik yonetiminde yalnizca kolluk kuvvetlerinin degil, ayni
zamanda organizatorlerin, sponsorlarin ve medyanin koordineli
caligmasinin gerekliligini gostermektedir (Coban, 2005; Toohey ve
Taylor, 2008). Literatiirde de vurgulandig iizere, giivenlik riskleri
cogunlukla diger risk tiirlerini tetikleyen bir katalizor gorevi
gormektedir (Leopkey ve Parent, 2009).

Saglik riskleri, 6zellikle son yillarda pandemi deneyimiyle
birlikte, spor etkinlikleri baglaminda daha goriiniir hale gelmistir.
Tokyo 2020 Olimpiyatlari’nin ertelenmesi ya da Tiirkiye’de Siiper
Lig maglariin seyircisiz oynanmasi, spor etkinliklerinin kiiresel
saglik krizleri karsisindaki kirillganligini ortaya koymustur (Parnell
ve ark., 2021; Pehlivan, 2020). Bu durum, spor organizasyonlarinda
saglik protokollerinin yalnizca olaganiistii donemlerde degil, her
tirlii etkinlikte standart bir uygulama haline gelmesi gerektigini
gostermektedir. Ayrica sporcu sagligina yonelik riskler de ihmal
edilmemelidir; Vancouver 2010°daki 6liimciil kizak kazasi, giivenlik
altyapisinin sporcular agisindan da kritik oldugunu kanitlamistir
(Parent & Smith-Swan, 2013).

Finansal riskler, spor etkinliklerinin siirdiiriilebilirligi
acisindan belirleyici bir faktordiir. Atina 2004 Olimpiyatlari’nda
giivenlik maliyetlerinin biitgenin biiyiik bir boliimiinii tikketmesi ya
da Istanbul’da planlanan 2022 Sampiyonlar Ligi finalinin iptali,
finansal risklerin yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda itibari
sonuclar  dogurabilecegini  gostermektedir (UEFA, 2022).
Literatiirde, finansal risklerin ¢ogunlukla organizasyonel planlama
eksikliklerinden ve beklenmedik krizlerden kaynaklandigi
vurgulanmaktadir  (Emery, 2010). Bu nedenle, etkinlik
planlamasinda finansal esneklik, sigorta uygulamalar1 ve alternatif
gelir kaynaklar tizerinde durulmasi 6nem arz etmektedir.
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Cevresel ve lojistik riskler de spor etkinliklerinin basarisini
dogrudan etkilemektedir. Erzurum 2018 Kis Sporlar1 Festivali’nin
olumsuz hava kosullar1 nedeniyle iptali, cevresel risklerin
Tiirkiye’deki organizasyonlarda da ciddi bir tehdit oldugunu ortaya
koymustur (Giirbiiz, 2010). Benzer sekilde, 2005 Istanbul
Sampiyonlar Ligi finalinde yasanan ulasim sorunlari, lojistik
risklerin katilimc1 deneyimini ne kadar olumsuz etkileyebilecegini
gostermektedir (Pehlivan, 2020). Daha yakin donemde yapilan
arastirmalar da bu iligkinin artmakta oldugunu dogrulamaktadir;
ornegin Duygun ve Subasit (2023), Sapanca Kiirek Yarigmalari’nda
lojistik faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesinin katilimci
memnuniyeti lizerindeki etkisini analiz etmis ve lojistik
aksakliklarin dogrudan etkinlik algisini diistirdiigiinii gostermistir.

.....

organizasyonlarin zaman ¢izelgelerini etkiledigi ve tasima ile
ulagtirma altyapilarinda kesintiler meydana geldigi Ornekler
artmaktadir. Weather-Related Disruptions in Transportation and
Logistics adli MDPI calismasi, yogun yagis, taskinlar ve kar yagisi
gibi hava olaylarinin ulastirma verimliligini disiirdiiglinti, bakim
maliyetlerini artirdigin1 ve finansal kayiplara yol actigini belirlemis
(Touloumidis et al., 2025). Ayrica The Impact of Extreme Heat on
Mass-Gathering Sporting Events adli makalede, asir1 sicakliklarin
hem katilimci sagligi agisindan risk olusturdugu hem de
organizasyonlarin  lojistik planlamasinda (etkinlik baslama
zamanlari, altyap1 golgelendirme, sogutma olanaklar1 vb.) stratejik
degisiklikleri gerektirdigi vurgulanmistir (Mason, 2024). Bunlar
sistem teorisinin Ongdrdiigli gibi risklerin birbirine baghi ve
zincirleme etki yaratabilecegini; ¢evresel aksamanin lojistik, ulagim
ve seyirci glivenligi gibi diger unsurlar1 dogrudan etkiledigini ortaya
koymaktadir.

Itibar ve imaj riskleri, spor etkinliklerinin hem kisa vadeli

basarisinit hem de uzun vadeli siirdiiriilebilirligini dogrudan
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etkilemektedir. Katar 2022 Diinya Kupas1 dncesinde yasanan insan
haklar tartismalari, ev sahibi iilkenin spor diplomasisi iizerinden
uluslararas1 kamuoyu tarafindan sert bigcimde elestirilmesine yol
acmi§ ve organizasyonun itibari iizerinde kalict etkiler birakmistir
(Brannagan ve Giulianotti, 2015). Benzer sekilde, Tiirkiye’nin ev
sahipligi yapamadigi1 2022 UEFA Sampiyonlar Ligi finali, yalnizca
ekonomik bir kayip degil, ayn1 zamanda uluslararasi imaj agisindan
da olumsuz sonuglar dogurmustur (UEFA, 2022). Giincel literatiirde
de vurgulandig iizere, mega spor etkinliklerinin basaris1 yalnizca
sportif organizasyonun kalitesiyle degil, ayn1 zamanda ev sahibi
iilkenin insan haklari, ¢evre politikalar1 ve toplumsal degerlerle
uyumlu imajiyla da yakindan iligkilidir (Chappelet, 2021).

Stakeholder Teorisi ¢ergevesinde degerlendirildiginde,
paydaslarin (sponsorlar, medya, seyirciler ve devlet otoriteleri)
algilarinin etkinligin genel basarisi iizerinde belirleyici bir rol
oynadig1 goriilmektedir (Freeman, 1984). Ornegin, son yillarda
yapilan arastirmalar, sponsorluk kararlarinin yalnmizca finansal
getirilerle degil, ayn1 zamanda etkinligin siirdiiriilebilirlik ve etik
ilkelerle uyumlu imajiyla da dogrudan baglantili oldugunu ortaya
koymaktadir (Walzel et al., 2018). Bu baglamda itibar riskleri,
sponsorlarin etkinlikten ¢ekilmesi, medyada olusabilecek olumsuz
algilar ya da paydaslarin giiven kaybi seklinde kendini gosterebilir.
Ayrica sosyal medyanin yiikselisi, itibar risklerinin yonetimini daha
karmasik hale getirmistir; ¢iinkii olumsuz bir olay cok kisa siirede
kiiresel Olcekte yayilabilmekte ve organizasyonun imajini
zedeleyebilmektedir (Filo ve ark., 2022). Dolayisiyla spor
etkinliklerinde itibar ve imaj risklerinin yOnetimi, sadece kriz
donemlerinde degil, planlama asamasindan itibaren biitiinciil bir
strateji gerektirmektedir.

Sonu¢ olarak, spor etkinliklerinin planlanmasinda risk
yoOnetimi, disiplinlerarasi bir yaklasim gerektiren, dinamik ve ¢ok

katmanli bir siirectir. Risk Toplumu Teorisi’nin (Beck, 1992) de
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isaret ettigi gibi, modern toplumlarda riskler kaginilmazdir ve spor
etkinlikleri bu risklerin en goriiniir alanlarindan  birini
olusturmaktadir. Bu nedenle, glivenlikten sagliga, finanstan ¢evresel
faktorlere ve itibara kadar uzanan genis bir yelpazede risklerin
sistematik bi¢imde analiz edilmesi ve yonetilmesi gerekmektedir.
Tiirkiye 6zelinde, spor etkinliklerinin artan ¢esitliligi ve uluslararasi
boyut kazanmasi, risk yoOnetiminin yalnizca organizasyonel bir
zorunluluk degil, ayn1 zamanda ulusal giivenlik, ekonomi ve kiiltiirel
prestij agisindan da stratejik bir ihtiya¢ oldugunu gdstermektedir.
Gelecekte yapilacak caligsmalarin, risk tiirleri arasindaki etkilesimleri
daha ayrintili incelemesi ve paydas temelli biitliinciil modeller
geligtirmesi, hem akademik literatiire hem de uygulamaya onemli
katkilar saglayacaktir.
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BOLUM 8

SPOR ENDUSTRISINDE FINANSAL YAPILAR VE
GELIiR MODELLERI

1. Giirkan TANOGLU!
2. Atakan AKSU?

Giris

Bu boéliimiin amaci, ¢agdas spor endiistrisini sekillendiren finansal
yapilar ve gelir modellerini kapsamli ve sistematik bir sekilde
incelemektir. Spor, Oncelikle eglence ve topluluk temelli bir
faaliyetten kiiresellesmis bir ticari sektore doniisiirken, finansal
hususlar spor organizasyonlarinin siirdiiriilebilirligi, rekabet giicii ve
yOnetigimi i¢in merkezi bir 6nem kazanmistir. Bu nedenle, gelirlerin
nasil elde edildigini, dagitildigin1 ve yonetildigini anlamak, spor
ekosisteminde faaliyet gosteren akademisyenler, uygulayicilar ve
politika yapicilar i¢in ¢ok dnemlidir.

Bu boliim, profesyonel kuliiplerin, liglerin, federasyonlarin ve
etkinlik organizatorlerinin organizasyonel g¢erceveleri ile finansal
kaynaklarin tahsis edildigi ve kontrol edildigi mekanizmalar dahil
olmak iizere, sporla ilgili finansal yapilarin temel bilesenlerini analiz
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etmeyi amacglamaktadir. Buna paralel olarak, bu bdliimde spor
endiistrisindeki baslica gelir kaynaklar1 (yaym ve medya haklari,
sponsorluk ve reklamcilik, mag giinii gelirleri, {iriin satisi, lisanslama
ve yeni ortaya c¢ikan dijital gelir kaynaklari gibi) belirlenip
aciklanmakta ve farkli spor baglamlarinda bunlarin goreceli 6nemi
tartisilmaktadir.

Buna ek olarak, bu bdliimde kiiresellesme, teknolojik yenilikler ve
degisen tiiketici davraniglarina yanit olarak spor gelir modellerinin
dinamik ve gelisen dogast vurgulanmaktadir. Geleneksel gelir
yapilarinin yeniden sekillenmesinde medya platformlarinin, dijital
katilimin ve uluslararasi pazarlarin artan roliine 6zel Onem
verilmektedir. Teorik perspektifleri gercek diinya Ornekleriyle
birlestiren bu boliim, finansal stratejilerin sporda rekabet dengesi,
organizasyonel  performans ve uzun vadeli ekonomik
strdiiriilebilirligi nasil etkiledigini de gostermeyi amaglamaktadir.

Sonug olarak, bu boliim, spor endiistrisindeki finansal yapilar1 ve
gelir yaratmayr anlamak i¢in yapilandirilmis bir ¢ergeve sunarak
spor finansmani ve yonetimi ile ilgili akademik literatiire katkida
bulunmay1 amaclamaktadir. Modern sporun temelini olusturan
ekonomik mekanizmalar hakkinda daha derin bir anlayis gelistirmek
isteyen Ogrenciler, arastirmacilar ve profesyoneller i¢in temel bir
referans kaynagi olarak tasarlanmistir.

Sporda Finansal Gelisimin Genel Bakisi

Spor endiistrisinin finansal gelisimi, yerel olarak organize edilen,
topluluk temelli faaliyetlerden kiiresellesmis ve yiiksek derecede
ticarilesmis bir ekonomik sektére dogru daha genis bir doniigiimii
yansitmaktadir. Profesyonel sporun ilk asamalarinda, ozellikle
yirminci yiizyilin ilk yarisinda, finansal siirdiiriilebilirlik biiyiik
Olgiide bilet gelirlerine, yerel sponsorluklara ve kamu
slibvansiyonlarina bagliydi. Mag giinii gelirleri kuliiplerin ana gelir
kaynagint olustururken, finansal yonetim uygulamalari nispeten
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gayri resmi ve yerel odakli kalmistir (Andreff & Staudohar, 2000:
265).

1960'lardan itibaren sporun giderek ticarilesmesi, kurumsal
sponsorluk ve reklamciligin yayginlasmasiyla ayni doneme denk
gelmistir. Spor etkinlikleri daha genis kitleleri gekmeye bagladikea,
sirketler sporu giderek daha etkili bir pazarlama platformu olarak
gormeye bagladi. Bu donem, geleneksel seyirci gelirlerini kademeli
olarak tamamlayan ve spor organizasyonlarimin
profesyonellesmesine katkida bulunan yapilandirilmis ticari
ortakliklarin baslangicini isaret etti (Horne, 2017: 88).

Sporun finansal evriminde onemli bir doniim noktasi, yirminci
ylizyilin sonlarinda kitle iletisim araglarinin ve yayin teknolojilerinin
hizli biiyiimesiyle gergeklesti. Televizyon ve yayin haklarinin satisi,
sporu kiiresel bir eglence iiriiniine doniistiirdii, gelir potansiyelini
onemli Olciide artirdi ve macg giinii gelirlerinin goreceli 6nemini
azaltti. Yayin gelirleri, ozellikle elit profesyonel liglerde spor
finansmaninin baskin bir ayagi haline geldi ve sporlarin i¢indeki ve
arasindaki finansal yapilar1 ve rekabet dinamiklerini yeniden
sekillendirdi (Zimbalist, 2003:504). Medya genislemesine paralel
olarak, kiiresellesme kuliiplerin ve liglerin uluslararas1 pazarlara
erisimini saglayarak finansal bliylimeyi daha da hizlandird1. Kiiresel
taraftar kitlelerinin ortaya ¢ikisi, uluslararasi sponsorluk anlagmalari
ve diinya capindaki pazarlama aglari, gelir akislarini ¢esitlendirdi ve
marka odakli is stratejilerini gili¢lendirdi. Yerel gelir modelinden
kiiresel ticari ¢erceveye gecis, medya, kurumsal katilm ve
uluslararas1 pazar entegrasyonunu vurgulayan modeller araciligryla
kavramsallastirilmistir (Andreft, 2024: 201).

2000'li yillarin basindan bu yana, spor organizasyonlar1 diger
sektorlerdekine benzer kurumsal yonetisim ve finansal yonetim
uygulamalarim1  giderek daha fazla benimsemistir.  Gelir
cesitlendirme stratejileri, stadyum tabanli konaklama hizmetleri,
lisanslama, dijital pazarlama ve stratejik ortakliklar1 da icerecek
sekilde genislemistir. Ayn1 zamanda, 6zel yatirimeilarin ve kurumsal
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sermayenin artan katilimi, sporun finansallagmasina katkida
bulunarak, spor organizasyonlarinin salt kiiltiirel kurumlar degil,
ekonomik varliklar olarak algilanmasini pekistirmistir (Plumley &
Wilson, 2022:33). Daha yakin zamanda, dijital doniislim spor
endiistrisine yeni finansal dinamikler getirmistir. Akis platformlari,
sosyal medyanin para kazanma yollari, veriye dayali taraftar katilimi
ve yeni dijital drlinler geleneksel gelir modellerini yeniden
sekillendirmistir. Bu gelismeler, spor finansmaninin devam eden
evrimini vurgulamakta ve giderek daha rekabet¢i ve teknoloji odakl
bir ortamda wuzun vadeli siirdirilebilirligi saglamak igin
uyarlanabilir ~ finansal stratejilere duyulan ihtiyac1 ortaya
koymaktadir ( Taylor & Gratton, 2000: 134).

Spor Finansmaninda Kavramsal Cerceve ve Temel Tanimlar

Spor endiistrisindeki finansal yapilar ve gelir modellerinin analizi,
temel ekonomik terimleri tanimlayan ve spor organizasyonlari
icinde finansal mekanizmalarin nasil isledigini agiklayan net bir
kavramsal c¢er¢eve gerektirir. Spor finansmani, sonuglarin
belirsizligi, duygusal tiikketim ve rakiplerin karsilikli bagimlilig gibi
sporun benzersiz Ozellikleri nedeniyle geleneksel endiistri
finansmanindan farklidir. Bu nedenle, spor finansmaninin kavramsal
temellerini anlamak, sporda gelir yaratma, maliyet yapilar1 ve
finansal siirdiiriilebilirligi dogru bir sekilde yorumlamak i¢in ¢ok
onemlidir.

Spor Finansmam Kavrami

Spor finansmani, gelir yaratma, maliyet tahsisi, yatirim ve finansal
kontrol siirecleri dahil olmak iizere spor organizasyonlar1 igindeki
finansal kaynaklarin incelenmesi ve yonetimi olarak tanimlanabilir.
Geleneksel 1s sektorlerinden farkli olarak, spor organizasyonlari
genellikle ikili hedefler pesinde kosar: ekonomik karlilik ve sportif
basar1. Bu ikilik, finansal kararlarin sahadaki rekabet¢i performansla
yakindan baglantili oldugu kendine 6zgii bir finansal ortam yaratir

(Zimbalist, 2003:507).
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Akademisyenler, spor finansmaninin kurumsal yapilar, yonetisim
sistemleri ve piyasa kosullarin1 dikkate alan daha genis bir spor
yonetimi  gergevesi  i¢inde analiz  edilmesi  gerektigini
vurgulamaktadir. Andreff ve Staudohar'a (2000: 272) gore, spordaki
finansal yapilar sadece piyasa giicleri tarafindan degil, ayn1 zamanda
diizenleyici mekanizmalar, kiiltiirel gelenekler ve kamu politikalar
tarafindan da sekillenmektedir. Sonug¢ olarak, spor finansmani,
ozellikle gelir dagilimi ve rekabet dengesi 6nemli konular olan
liglerde, hem ticari hem de sosyal boyutlar1 yansitmaktadir.

Sporda is Modelleri ve Gelir Modelleri

Spor finansmani literatiiriinde 6nemli bir ayrim, is modeli ile gelir
modeli arasindaki farktir. Is modeli, bir spor organizasyonunun
taraftarlar, sponsorlar, medya ortaklar1 ve yonetim organlar1 dahil
olmak {lizere paydaslari i¢in nasil deger yarattigin1 aciklar. Buna
karsilik, gelir modeli, bu degerin tanimlanabilir gelir akislart yoluyla
nasil paraya doniistiirildiigiine odaklanir (Wilson, 2011:58).

Spor endiistrisinde gelir modelleri genellikle tek bir baskin kaynak
yerine birbiriyle iligkili birden fazla akis1 igerir. Geleneksel gelir
modelleri, bilet satiglar1 ve yerel sponsorluklar gibi ma¢ giinii
gelirlerine biiyiik Ol¢iide dayaniyordu. Ancak modern spor
organizasyonlari, yayin haklari, ticari ortakliklar, iirlin satis1 ve
dijital iriinleri entegre eden g¢esitlendirilmis gelir portfoyleri
kullanmaktadir. Bu ¢esitlendirme, 6zellikle rekabetin yiiksek oldugu
profesyonel liglerde finansal riski azaltir ve uzun vadeli istikrari
artirir (Smith & Stewart, 2010:9).

Gelir Modellerinin Evrimi: SSSL'den MCMMG'ye

Spor gelir modellerinin evrimi, SSSL modeli (Seyirciler, Sponsorlar,
Stibvansiyonlar ve Yerel) ile MCMMG modeli (Medya, Sirketler,
Uriin ~ Satis;, Pazarlar ve Global) arasindaki gecisle
kavramsallastirilmistir. SSSL  modeli, spor organizasyonlarinin

oncelikle yerel olarak yerlesik oldugu ve finansal olarak fiziksel
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katilm ve kamu destegine bagimli oldugu bir donemi
yansitmaktadir. Bu c¢ergevede, finansal siirdiiriilebilirlik yerel
topluluk katilim1 ve belediye finansmani ile yakindan baglantiliyd:
(Andreff & Staudohar, 2000: 259). Buna karsilik, MCMMG modeli,
medya haklar1 ve kiiresel pazarlarin merkezi bir rol oynadigi modern
profesyonel sporun finansal mantigin1 yansitmaktadir. Yayimn
gelirleri, uluslararasi sponsorluklar ve kiiresel pazarlama aglari,
genellikle geleneksel mag giini gelirlerini asan, baskin gelir
kaynaklar1 haline gelmistir. Bu doniisiim, spor finansmaninin
Olcegini, yapisini ve stratejik yonelimini temelden degistirmistir
(Goossens, 2024).

MCMMG c¢ergevesi, finansal sonuglarin sekillenmesinde kurumsal
aktorlerin ve ulusotesi pazarlarin artan roliinii de vurgulamaktadir.
Spor organizasyonlar1 artik kiiresel markalar olarak faaliyet
gostermekte, uluslararas1 kitleleri hedeflemekte ve c¢oklu
platformlarda taraftar katilimin1 paraya doniistirmektedir. Bu
degisim, elit ve alt diizey kuliipler arasindaki gelir esitsizliginin
artmasia katkida bulunmus ve finansal diizenleme ve rekabet
dengesi konusunda onemli sorular ortaya cikarmistir (Mitchell,
2000:169).

Spor Kuruluslarinin Finansal Yapilar

Spordaki finansal yapilar, organizasyonel diizey ve kurumsal
baglama gore degisiklik gostermektedir. Profesyonel kuliipler, ligler,
federasyonlar ve etkinlik organizatorleri, her biri farkli finansal
diizenlemeler altinda faaliyet gdstermektedir. Profesyonel kuliipler
genellikle ticari faaliyetler yoluyla dogrudan gelir elde ederken,
ligler ve federasyonlar, 6zellikle yayin haklar1 konusunda, genellikle
merkezi gelir dagiticilari olarak hareket ederler (Wilson, 2011:67).

Gelir paylasimi mekanizmalari, rekabet dengesi ve finansal istikrar
tesvik etmek amaciyla bir ligdeki kuliipler arasinda geliri yeniden
dagitmak i¢in yaygin olarak kullanilir. Bu tiir mekanizmalar, bireysel
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takimlarin  finansal basarisinin  ligin  genel ¢ekiciligine ve
biitiinliigline bagl oldugu spor miisabakalarin igbirligine dayali
dogasin1 yansitir (Storm & Nielsen, 2012:187). Ancak gelir
paylasimi, Ozellikle yiliksek derecede ticarilesmis ortamlarda,
ekonomik verimlilik ile sportif basar1 arasinda gerilimler yaratir.

Sporda Finansal Siirdiiriilebilirlik ve Risk

Finansal siirdiiriilebilirlik, spor finansmaninda temel bir kavramdir
ve spor kuruluslarinin borg, slibvansiyon veya dig kurtarma
paketlerine agir1 bagimli olmadan faaliyetlerini siirdiirme yetenegini
ifade eder. Gelirlerin degiskenligi, performansa bagh gelir
dalgalanmalar1 ve yiiksek sabit maliyetler (6zellikle oyuncu
maaslari) nedeniyle, spor kuruluslar1 6nemli finansal risklere maruz
kalmaktadir (Zimbalist, 2003:508).

Arastirmalar, zayif finansal yonetisim ve gevsek biitce
kisitlamalarinin, 6zellikle profesyonel futbolda, asir1 harcamalar1 ve
finansal istikrarsizlig1r tesvik edebilecegini vurgulamaktadir. Bu
zorluklari ele almak ve sorumlu finansal yonetimi tesvik etmek i¢in,
finansal fair play politikalar1 ve lisanslama sistemleri gibi
diizenleyici miidahaleler bircok spor dalinda uygulanmaya
baslanmistir (Storm & Nielsen, 2012:189).

Spor Finansmaninda Kavramsal Cerceve ve Temel Tamimlar

Spor Finansmanina Giris

Spor finansmani, spor organizasyonlarinin giderek daha ticari ve
kiiresellesen bir ortamda finansal kaynaklari nasil {irettiklerini,
dagittiklarin1 ve yonettiklerini inceleyen disiplinlerarast bir alt
alandir. Bu alan, spor ekonomisi ve finans yoOnetimi ilkelerini
birlestirerek, bilet satiglarindan medya haklarina, sponsorluklardan
lisans/iiriin  satisina  kadar bircok gelir kaynaginin ekonomik
etkilerini analiz eder (Ranga, 2024:21).
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Spor organizasyonlari, ticari performans, rekabet dengesi ve finansal
stirdiiriilebilirlik konularinda hem yerel hem uluslararas1 ekonomik
dinamizmin etkisi altinda ¢alisir. Bu baglamda finansal yap1, sadece
gelir elde etme mekanizmalarini degil, ayn1 zamanda kaynak tahsisi,
risk yonetimi ve uzun vadeli stratejik planlamay1 da icerir (Andreff,
2024).

Temel Kavramlar ve Tanimlar

Spor Finansmani

Spor finansmani, spor organizasyonlart ve pazarlarinda finansal
yonetim ilkelerinin uygulanmasini ifade eder. Spor finansi, spor
kuliiplerinin ve federasyonlarinin gelir {iretimi, mali planlama ve
biitce kontrolii gibi finansal etkinliklerini inceler. Bu alandaki
finansal analizler, gider-gelir iliskisi, nakit akis1 yOnetimi ve
sirdiiriilebilir bliylime stratejileri iizerine odaklanir (Ranga,
2024:23).

Gelir Akislan

Sporda gelir akislari, spor organizasyonlarinin para kazandigi ana
kanallar1 tanimlar. Spor endiistrisi i¢in 6nemli gelir kaynaklari
asagidaki gibi kategorize edilir:

Bilet Satislari: Mag giinii bilet satislar1 ve stadyum i¢i hizmetlerden

elde edilen gelir.

Yayin Haklari: Spor etkinliklerinin televizyon, dijital ve diger
medya kanallarinda yayin hakki gelirleri.

Sponsorluklar ve Reklamcilik: Firma ile isbirligi ve marka
goriintirliigii karsiliginda alinan katki ve ticretler.

Merchandising ve Lisanslama: Lisansli iiriinlerin, formalarin,
hediyelik esyalarin satisi.

Konaklama ve Premium Hizmetler: VIP hizmetler, 6zel kutular ve

diger prestijli mag¢ giinii deneyimleri. Bu gelir alt kategorileri, spor
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kuliiplerine diizenli ve ¢esitlendirilmis gelir akist saglar ve
sirdiiriilebilir ~ biliylime  stratejilerinin =~ temelini  olusturur
(International Journal for Research Trends and Innovation, 2023:39).

Finansal Modeller ve Organizasyonel Yapilar

A. Organizasyonel Finansal Yapilar

Spor organizasyonlari, yasal yapilart ve sahiplikleri bakimindan
farklilik gosterir ve bu da finansal stratejilerini etkiler. Profesyonel
kuliipler genellikle sirketler olarak faaliyet gosterir ve ¢esitli
kaynaklardan (medya, sponsorluk, ticari faaliyetler) gelir elde
ederken, amatdr veya topluluk temelli kuliipler daha sinirli gelir
kalemlerine sahiptir. Bu farklilik, kuliiplerin risk profillerini ve
stratejik planlama yaklasimlarini dogrudan etkiler (Andreff, 2024).

B. Finansal Siirdiiriilebilirlik

Finansal siirdiiriilebilirlik, bir spor organizasyonunun gelirleriyle
giderlerini dengeleme ve zaman iginde ekonomik istikrar saglama
kapasitesine igaret eder. Gelir ¢esitliliginin artmasi, 6zellikle medya
haklar1 ve sponsorluklar gibi biiylik o6lgekli gelir kaynaklarinin
basarili entegrasyonu, kulliplerin uzun vadeli mali sagligini
giiclendirebilir (International Journal for Research Trends and
Innovation, 2023:41).

Profesyonel Spor Organizasyonlarinda Finansal Yapilar

Spor organizasyonlarinin finansal yapisi, kuliipler ve ligler i¢cinde
gelirlerin nasil elde edildigini, dagitildigini ve kontrol edildigini
belirleyen kurumsal, yasal ve ekonomik diizenlemeleri ifade eder.
Geleneksel ticari isletmelerden farkli olarak, spor organizasyonlari
birbirine bagli rekabet¢i sistemler ig¢inde faaliyet gosterir ve bir
kurulusun finansal performansi, tiim ligin veya rekabetin istikrariyla
yakindan baglantilidir (Lachance, &ark., 2024: 92).
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Avrupa profesyonel sporunda, kuliipler geleneksel olarak iiye tabanli
derneklerden, artan ticarilesme, uluslararast medya pazarlari ve
sermaye gereksinimleri nedeniyle tiizel kisiliklere doniismiistiir. Bu
gecis, finansal yonetisimi onemli Ol¢lide degistirmis, karar verme
yetkisini yatirimcilara ve iist yonetime kaydirirken finansal riske
maruz kalmay1 artirmistir (Franck, 2014: 194). Aym1 zamanda, spor
hedeflerini ticari zorunluluklarla birlestiren hibrit modeller giderek
yayginlagmistir.

Lig Yapilar1 ve Merkezi Finansal Yonetisim

Lig diizeyinde finansal yonetisim, organizasyon modellerinin
sekillenmesinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Bir¢ok profesyonel
lig, merkezi finansal ¢erceveler altinda faaliyet gostermektedir. Bu
cergevelerde, onemli gelir kaynaklari, 6zellikle yayin ve ticari
haklar, toplu olarak miizakere edilir ve katilimci kuliipler arasinda
yeniden dagitilir. Bu yapi, finansal ongoriilebilirligi artirmay1 ve
rekabet dengesini korumay1 amaglamaktadir. Bu, seyircilerin ilgisini
ve ligin uzun vadeli degerini korumak icin gereklidir (Fort & Quirk,
2007: 379).

Ampirik arastirmalar, merkezi yonetimin liglerin rekabetgi
digsalliklar igsellestirmesine olanak tanidigin1 ve finansal agidan
zay1f kuliiplerin ayakta kalmasmi ve rekabet giiclinii korumasini
sagladigin1 gostermektedir. Ancak, bu tiir sistemlerin etkinligi, esit
paylar, performansa dayali bilesenler ve piyasa temelli kriterleri
icerebilen dagitim formiillerine biiyiik dlgiide baghdir (Peeters &
Szymanski, 2014:347). Kotii tasarlanmis yeniden dagitim
mekanizmalari,  esitsizlikleri  azaltmak  yerine  istemeden
pekistirebilir.

Miilkiyet Modelleri ve Sermaye Yapilari

Miilkiyet yapisi, spor finansmaninda organizasyon modellerinin
temel bir boyutunu olusturur. Cagdas profesyonel spor, 6zel bireysel

milkiyet, kurumsal miilkiyet, yatirim konsorsiyumlar1 ve g¢oklu
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kuliip miilkiyeti (MCO) aglar1 dahil olmak iizere ¢esitli miilkiyet
bicimlerine sahiptir. Bu modeller, finansal stratejileri, risk toleransi
ve gelir ¢esitlendirme yaklasimlari agisindan 6nemli 6l¢iide farklilik
gosterir (Poli, Besson & Ravenel, 2022:4). Coklu kuliip sahiplik
yapilari, Avrupa futbolunda hizla yayginlasarak yatirimcilarin
oyuncu gelisimi, ticari ortakhiklar ve kiiresel marka
konumlandirmasini birden fazla pazarda optimize etmelerine olanak
saglamistir. Bu aglar 0Ol¢ek ekonomisi ve finansal sinerji
yaratabilirken, yonetisim seffafligi, ¢ikar catismalar1 ve diizenleyici
denetim konusunda da endiseler dogurmaktadir (UEFA, 2023:6).
Sonug olarak, finansal yap1 ve sahiplik, diizenleyici gergevelerle
giderek daha fazla i¢ ice gegmektedir.

Finansal Diizenleme ve Maliyet Kontrol Mekanizmalari

Asirt finansal risk almay1 dnlemek igin, bircok spor yonetim organi
maliyet kontrolii ve siirdiirtilebilirligi amaglayan finansal diizenleme
mekanizmalar1 getirmistir. Avrupa futbolunda, basabas noktasi
gereklilikleri ve lisans diizenlemeleri gibi finansal izleme sistemleri,
kuliip harcamalarini gelirlerle uyumlu hale getirerek kronik agiklar
ve asirt kaldirag kullanimini sinirlamay1 amaglamaktadir (Miiller,
Lammert & Hovemann, 2012:127).

Finansal yap1 acisindan bakildiginda, bu diizenlemeler iicret
politikalar1, transfer harcamalar1 ve uzun vadeli yatirim stratejilerini
etkileyerek orglitsel davraniglar1 yeniden sekillendirmektedir.
Arastirmalar, daha siki finansal kontroller altinda faaliyet gosteren
kuliiplerin, kisa vadeli spor performanslar1 zaman zaman
etkilenebilse de, daha muhafazakar sermaye yapilar1 ve daha iyi
O0deme giicii sergileme egiliminde olduklarin1 gdstermektedir
(Franck, 2014: 199).

Kamu-Ozel Finansal Diizenlemeler ve Altyap: Finansmam

Spor finansal yapilarinin bir diger belirleyici 6zelligi, altyap:

gelistirmede kamu-6zel sektor ortakliklarinin roliidiir. Stadyum
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finansmani1 genellikle spor organizasyonlari, belediyeler ve ulusal
hiikiimetler arasinda isbirligini igerir. Bu diizenlemeler, kuliiplerin
On sermaye yiikiinii azaltir, ancak karmasik finansal bagimliliklar ve
hesap verebilirlik sorunlar1 ortaya ¢ikarir (Baade & Matheson, 2016:
208). Organizasyonel agidan, kamu destekli altyapi, uzun vadeli
finansal riski kamu kurumlarina aktararak maliyet yapilarini
degistirirken, modern tesisler ve ek gelir firsatlar1 yoluyla kuliiplerin
ticari potansiyelini artirir. Bu tiir diizenlemelerin siirdiirtilebilirligi,
spor ekonomisi literatiiriinde tartismal1 bir konudur.

Finansal Siirdiiriilebilirlik i¢cin Sonuclar

Genel olarak, finansal yapilar ve organizasyonel modeller spor
organizasyonlarinin dayanikliligini ve stratejik kapasitesini belirler.
Cesitlendirilmis gelir sistemleri, merkezi lig yOnetimi ve
diizenlenmis finansal ortamlarda faaliyet gosteren kuliipler,
ekonomik soklara ve performans dalgalanmalarina karsi daha fazla
direng gosterir (Lachance, & ark., 2024:101). Tersine, zayif yonetim,
parcal gelir dagilimi ve dis finansmana asir1 bagimlilik, sistemik
riski artirir. Bu yapisal dinamikleri anlamak, modern spor
endiistrisinde  finansal  performans1  degerlendirmek, etkili
diizenlemeler tasarlamak ve siirdiiriilebilir i3 modelleri gelistirmek
icin ¢cok onemlidir.

Spor Endiistrisindeki Temel Gelir Akislar:

Modern Sporda Gelir Olusturma Genel Bakis

Gelir olusturma, profesyonel spor organizasyonlarmin ekonomik
temelini olusturur ve rekabet kapasitelerini, yatirim potansiyellerini
ve uzun vadeli siirdiiriilebilirliklerini dogrudan belirler. Son otuz
yilda, spor endiistrisi ma¢ giinii odakli bir gelir yapisindan ¢ok
kanalli, medya odakl ticari bir ekosisteme dogru koklii bir dontisiim
gecirdi. Bu evrim, geleneksel ve yeni ortaya ¢ikan gelir akislarinin
goreceli 6nemini 6nemli dlgiide degistirmistir (Hutchins & Rowe,

2012: 90). Giinliimiiz spor gelirleri genellikle yaymn ve medya
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haklari, mag giinii gelirleri, ticari ve sponsorluk gelirleri ile iiriin
satis1 ve lisanslama faaliyetleri olarak siniflandirilir. Bu akislarin
bilesimi ve goreceli agirlii, spor dalina, lig yapisina, pazar
biiytikliigiine ve diizenleyici ortama gore degisir (Deloitte, 2024:15).

Yayin ve Medya Haklan

Yayimn ve medya haklari, ¢ogu elit profesyonel spor liginde baskin
gelir akisidir. Televizyon, dijital platformlar ve yayin hizmetlerinden
elde edilen gelir, kiiresellesme, teknolojik yenilikler ve canlt spor
icerigine yonelik tiiketici talebinin artmasi nedeniyle hizla artmistir
(Boyle & Haynes, 2009: 49). Medya haklar1 gelirleri, yonetisim
modellerine bagli olarak genellikle lig diizeyinde toplu satig
anlagmalar1 yoluyla veya kuliip diizeyinde miizakere edilir. Toplu
satisin ligin toplam gelirlerini artirdigi ve finansal dalgalanmay1
azalttig1, bireysel satisin ise kuliipler arasindaki gelir esitsizligini
artirabilecegi gosterilmistir (Peeters, 2011: 27). Avrupa futbolunda,
yaym gelirleri genellikle kuliiplerin toplam gelirlerinin yarisindan
fazlasini olusturur ve bu da finansal planlama ve {icret harcamalar1
i¢in stratejik 6nemini vurgular.

Mag¢ Giinii Geliri

Mag giinii geliri, bilet satiglari, sezonluk biletler, konaklama
hizmetleri ve stadyum ic¢i tiiketim dahil olmak iizere canli spor
etkinliklerinden dogrudan elde edilen geliri ifade eder. Tarihsel
olarak, bu gelir akisi profesyonel sporun finansal omurgasini
olusturmustur; ancak, medya gelirlerine kiyasla goreceli onemi
azalmistir (Downward, Dawson & Dejonghe, 2009:35). Bu diisiise
ragmen, mag giinii geliri, 6zellikle modern stadyum altyapisina ve
giiclii yerel taraftar kitlesine sahip kuliipler i¢in stratejik olarak
Oonemini korumaktadir. Premium koltuklar, VIP konaklama ve
dinamik fiyatlandirma stratejileri, kuliiplerin durgun bilet satiglarini
kismen telafi etmelerini saglamistir. Ayrica, mag giinii gelirleri spor
performansi ve taraftar katilimiyla yakindan baglantilidir, bu da
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onlar1 degisken ancak sembolik olarak 6nemli bir gelir kaynagi
haline getirmektedir.

Ticari Gelir ve Sponsorluk

Ticari gelirler, sponsorluk anlasmalari, reklam s6zlesmeleri, isim
haklar1 ve kurumsal ortakliklar1 kapsamaktadir. Bu gelirler, spor
markalarinin  kiiresellesmesi ve sporun kurumsal pazarlama
stratejilerine giderek daha fazla entegre olmasiyla birlikte artmistir
(Cornwell, 2014:14). Sponsorluk gelirleri, medya goriiniirliigi,
marka goriiniirliigii, izleyici demografisi ve takim performansi gibi
faktorlerden etkilenir. Arastirmalar, wuzun vadeli stratejik
ortakliklarin, ozellikle marka degerleri ve sosyal sorumluluk
girisimleriyle uyumlu oldugunda, kisa vadeli sponsorluk
anlagmalarindan daha istikrarli gelirler sagladigin1 gostermektedir
(Nufer, Biihler & Chadwick, 2016:14) . Bir¢ok kuliip i¢in ticari gelir,
performansa bagli kaynaklarin &tesinde ¢esitlendirme imkani
saglayan en esnek gelir akigidir.

Uriin Satis1 ve Lisanslama

Uriin satig1 ve lisanslama gelirleri, giyim, aksesuar ve dijital {iriinler
dahil olmak iizere markali iirlinlerin satisindan elde edilir.
Geleneksel olarak ikincil gelir kaynaklari olarak kabul edilen {iriin
satig1 gelirleri, kiiresel e-ticaret platformlar1 ve uluslararas: taraftar
katilim stratejileri sayesinde 6nem kazanmistir (Chadwick & Burton,
2008: 312). Lisans anlagmalari, kuliiplerin ve liglerin tiretim riskleri
istlenmeden fikri miilkiyetlerinden para kazanmalarini saglayarak
kar marjlarin1 artirmaktadir. Ancak, bu gelir akis1 marka giicii, spor
basaris1 ve kiiresel pazar penetrasyonuna olduk¢a duyarlidir. Giiglii
uluslararast takip¢i kitlesine sahip elit kuliipler, merchandising
faaliyetlerinden orantisiz bir sekilde yararlanarak mevcut gelir
esitsizliklerini pekistirmektedir.

Yeni ve Dijital Gelir Akislar:
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Son yillarda, spor organizasyonlar1 dogrudan tiiketiciye yonelik
medya platformlari, sosyal medyadan para kazanma, taraftar
tokenleri ve e-spor isbirlikleri dahil olmak iizere dijital ve veriye
dayali gelir akislarim1 giderek daha fazla kesfetmektedir. Bu
yenilikler, geleneksel yayincilara olan bagimliligi azaltmayi ve
taraftar etkilesiminin yeni big¢imlerini yaratmayir amaglamaktadir
(Parganas, Anagnostopoulos & Chadwick, 2015:556).

Dijital gelirler su anda toplam gelirin daha kiigiik bir bdlimiinii
olusturmakla birlikte, stratejik onemi Ol¢eklenebilirlik ve uzun
vadeli biliylime potansiyelinde yatmaktadir. Ampirik kanitlar, dijital
ekosistemlere erken yatirim yapan kuruluslarin daha giiglii bir
kiiresel marka baglilig1 ve gelismis veri gelirlestirme yetenekleri
elde ettigini gostermektedir (Deloitte, 2024: 19).

Gelir Cesitlendirmesi ve Finansal istikrar

Gelir gesitlendirmesi, profesyonel sporda finansal istikrarin temel
belirleyicisi olarak yaygin bir sekilde kabul edilmektedir. Tek bir
baskin gelir kaynagina (6zellikle yayincilik) bagimli olan kuliipler,
diizenleyici degisikliklere, piyasa aksakliklarina ve performans
soklarina kars1 daha savunmasizdir. Buna karsilik, ¢esitlendirilmis
gelir portfoyleri dayaniklilign artirir ve siirdiiriilebilir finansal
planlamay1 destekler (Downward, Dawson & Dejonghe, 2009: 27).

Finansal yOnetim acisindan, optimal gelir karisimi lig yapisina,
sahiplik modeline ve pazar konumuna baglidir. Sonug olarak, gelir
akiglar1 ile organizasyonel strateji arasindaki etkilesimi anlamak,
spor endiistrisindeki finansal performansi degerlendirmek i¢in ¢ok
onemlidir.

Sonuc: Finansal Yapilar, Gelir Modelleri ve Spor Endiistrisinin
Gelecegi

Finansal Yapilar ve Gelir Dinamikleri Ozeti
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Bu béliimde, modern spor endiistrisinin temelini olusturan finansal
yapilar ve temel gelir modelleri incelenmistir. Analiz, spor
organizasyonlarinin geleneksel ticari isletmelerden 6nemli 6lgiide
farkli ayirt edici kurumsal ve organizasyonel c¢erceveler icinde
faaliyet gosterdigini ortaya koymaktadir. Spordaki finansal yapilar,
rakipler arasindaki karsilikli bagimlilik, merkezi lig yoOnetimi,
miilkiyet diizenlemeleri ve diizenleyici denetim tarafindan sekillenir
ve bunlarin tiimii gelirlerin nasil elde edildigini, dagitildigini ve
kontrol edildigini etkiler (Peeters & Szymanski, 2014:356).

Geleneksel, mag giinli bazli gelir modellerinden medya odakli ve
ticarilestirilmis gelir sistemlerine dogru olan evrim, profesyonel
spordaki finansal dncelikleri temelden degistirmistir. Yayin haklari,
sponsorluklar ve kiiresel ticari ortakliklar artik gelir portfoylerini
domine ederken, mag¢ giinii gelirleri, sembolik ve stratejik olarak
hala 6nemli olsa da, nispeten daha kiigiik bir ekonomik rol
oynamaktadir (Downward, Dawson & Dejonghe, 2009:38 ).

Gelir Cesitlendirmesinin Stratejik Onemi

Bu tartismadan ortaya c¢ikan 6nemli bir bulgu, finansal istikrar ve
stirdiiriilebilirlik i¢in gelir ¢esitlendirmesinin kritik 6nemi. Tek bir
gelir kaynagina, 6zellikle de yayin gelirlerine asir1 derecede bagimli
olan kuliipler ve ligler, diizenleyici degisiklikler, medya
piyasasindaki  dalgalanmalar veya yarisma takvimlerinde
beklenmedik aksakliklar gibi dis soklara karsi oOzellikle
savunmasizdir. Buna karsilik, medya, ticari, mag giinii ve iiriin satis
gelirlerini birlestiren dengeli gelir portfoylerine sahip kuruluslar,
daha fazla dayaniklilik ve uyum kapasitesi sergilemektedir (Peeters,
2011:35). Gelir gesitlendirmesi yalnizca finansal yonetim meselesi
degil, ayn1 zamanda stratejik bir meseledir. Ticari ortakliklar, marka
gelistirme ve dijital inovasyon, spor kuruluslarinin uzun vadeli
rekabet¢i konumlarini giderek daha fazla belirlemektedir. Sonug
olarak, gelir modelleri daha genis organizasyonel stratejiler,

yOnetisim yapilar1 ve pazar ortamlariyla uyumlu olmalidir.
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Yonetisim, Diizenleme ve Finansal Siirdiiriilebilirlik

Finansal yapilar ve gelir modelleri, yonetisim ve diizenleyici
cercevelerden bagimsiz olarak degerlendirilemez. Lig diizeyindeki
yonetisim mekanizmalari, medya haklarinin toplu satist ve finansal
kontrol sistemleri, gelir dagilimimi ve harcama davraniginm
sekillendirmede belirleyici bir rol oynamaktadir. Arastirmalar, etkili
diizenlemelerin kisa vadeli rekabet stratejilerini kisitlayabilse de,
O0deme giliciinlin artmasina ve sistemik riskin azalmasina katkida
bulundugunu gostermektedir (Franck, 2014: 210).

Ayni zamanda, miilkiyet modelleri ve kamu-6zel sektdr finansal
diizenlemeleri, yatirim kararlarini ve risk dagilimini etkilemektedir.
Altyapr finansmani, miilkiyet konsolidasyonu ve sermaye
piyasasinin katilimi, spor, finans ve kamu politikas1 arasindaki
sinirlart giderek bulaniklastirarak seffaf yonetisim ve hesap verebilir
finansal yonetim ihtiyacini giiclendirmektedir.

Arastirma ve Uygulama icin Sonuclar

Akademik acidan, spor organizasyonlariin finansal yapilar1 ve gelir
modelleri dinamik ve gelisen bir arastirma alani olmaya devam
etmektedir. Gelecekteki arastirmalar, 6zellikle dijital gelir gelisimi,
miilkiyet yogunlagmasi1 ve diizenleyici etkinligi ile ilgili olarak,
ligler ve bolgeler arasinda karsilagtirmali analizlerden yararlanabilir.
Uygulayicilar i¢in, organizasyonel yapi ile gelir yaratma arasindaki
etkilesimi anlamak, bilingli karar verme i¢in ¢ok dnemlidir. Sporda
stirdiiriilebilir finansal performans, sadece gelir artis1 degil, ayni
zamanda disiplinli maliyet kontrolii, stratejik ¢esitlendirme ve
yOnetisim cerceveleriyle uyum gerektirir. Spor endiistrisi
kiiresellesmeye ve dijitallesmeye devam ettikge, finansal uyum,
uzun vadeli basarinin merkezi belirleyicisi olmaya devam edecektir.

Sonug¢
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Sonu¢ olarak, finansal yapilar ve gelir modelleri modern spor
endiistrisinin ekonomik omurgasini olusturmaktadir. Bunlarin
tasarimi ve uygulanmasi, rekabet dengesi, organizasyonel istikrar ve
spor miisabakalarinin genel biitiinligiinii etkilemektedir. Spor
organizasyonlari,  ¢esitlendirilmis  gelir  akislarmmi  tutarh
organizasyonel ve diizenleyici c¢ergevelerle entegre ederek, giderek
karmasiklasan ekonomik ortamda belirsizligi daha iyi yonetebilir ve
stirdiiriilebilir kalkinmay1 giivence altina alabilir.
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BOLUM 9

SPORUN KENTSEL YASAM KALITESINE
ETKIiSI: YEREL YONETIMLERIN SPOR
POLITIKALARI VE ALT YAPI STRATEJILERI

1. Hiiseyin Cagdas BATMAZ!
2. Mustafa KARADAG?

3. Oguzhan ZIREK®
Giris
Spor, bireylerin fiziksel ve zihinsel sagligini iyilestirmenin 6tesinde,
kent sakinleri arasinda dayanisma ve aidiyet duygusunu gii¢lendiren
onemli bir toplumsal aragtir (Coakley, 2015:209). Ozellikle
genclerin spor yoluyla sosyal beceriler gelistirmesi, disiplin
kazanmas1 ve saglikli yasam aligkanliklari edinmesi, yerel
yonetimlerin genclik politikalarinin temel bir unsurudur (Eime &
ark., 2013:3). Belediyeler, spor programlarini kent sakinlerinin
ihtiyaglarina gore oOzellestirerek, her yas grubundan ve sosyal
kesimden birey icin sporu erisilebilir kilmaktadir (Kurt & Onag,
2019:76). Ekonomik acidan, spor altyapisinin gelistirilmesi
kentlerin cazibesini artirarak, spor turizmi ve organizasyonlar
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yoluyla yerel ekonomiye katkida bulunur (Gratton & Taylor,
2000:11). Sporun toplumsal etkileri, bireylerin fiziksel ve zihinsel
saglhigini iyilestirmenin yani sira, kent sakinleri arasinda dayanigsma
ve aidiyet duygusunu artirmaktadir. Ozellikle genglerin spor yoluyla
sosyal beceriler gelistirmesi, disiplin kazanmasi ve saglikli yasam
aliskanliklar1 edinmesi, yerel yonetimlerin genclik politikalarinin
temel bir unsurudur. Belediyeler, spor programlarini kent
sakinlerinin ihtiyaclarina gore 6zellestirerek, her yas grubundan ve
sosyal kesimden birey i¢in sporu erisilebilir kilmaktadir. Ekonomik
acidan ise, spor altyapisinin gelistirilmesi kentlerin cazibesini
artirarak, spor turizmi ve organizasyonlar yoluyla yerel ekonomiye
katkida bulunmaktadir. Bu yatirimlar, kentlerin tanmirligimi
artirirken, yerel isletmelerin gelirlerini de olumlu ydnde
etkilemektedir. Sporun toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen bir
arag olarak kullanilmasi, kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin
giiclenmesini tesvik etmekte; siirdiiriilebilir kentsel gelisim hedefleri
dogrultusunda ise, yesil alanlarin ve agik spor alanlarinin artirilmast,
kent sakinlerinin dogayla i¢ i¢e bir yasam siirmesini saglamaktadir.
Yerel yonetimler, sporun kent yasamindaki 6nemini kavrayarak, bu
alan1 bir toplumsal donilisiim araci olarak kullanmaktadir. Spor
etkinlikleri, farkli kesimlerden bireyleri bir araya getirerek sosyal
izolasyonu azaltir ve dayanisma ruhunu pekistirir (Putnam,
2000:224). Ekonomik olarak, modern spor tesisleri spor turizmini
tesvik ederek yerel ekonomiyi canlandirir ve kentlerin marka
degerini ylikseltir (Smith, 2012:11). Toplumsal cinsiyet esitligi ve
kapsayicilik alaninda, kadinlara ve dezavantajli gruplara yonelik
programlar sosyal adaleti destekler (Hargreaves, 1994:23). Cevresel
acidan, acik hava spor alanlar siirdiiriilebilir bir kentsel yasami
tesvik eder (Chiesura, 2004:39). Boylece, yerel yonetimlerin spor
politikalar1, kentlerin toplumsal, ekonomik ve ¢evresel gelecegini
sekillendirmede stratejik bir 6neme sahiptir. Yerel yonetimler,
sporun kent yasamindaki 6nemini kavrayarak, bu alan1 bir toplumsal
donlisim aract olarak kullanmaktadir. Spor etkinlikleri, farkli
kesimlerden bireyleri bir araya getirerek sosyal izolasyonu
azaltmakta ve dayanisma ruhunu pekistirmektedir. Ekonomik
olarak, modern spor tesisleri spor turizmini tesvik ederek yerel
ekonomiyi canlandirmakta ve kentlerin marka degerini
yiikseltmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayicilik



alaninda, kadinlara ve dezavantajli gruplara yonelik programlar
sosyal adaleti desteklemektedir. Cevresel agidan ise, agik hava spor
alanlar siirdiiriilebilir bir kentsel yasami tesvik etmektedir. Boylece,
yerel yonetimlerin spor politikalari, kentlerin toplumsal, ekonomik
ve cevresel gelecegini sekillendirmede stratejik bir oneme sahiptir.
Calismanin  kuramsal temelini, yerel yonetimlerin katilimel
yonetisim anlayisi ¢ergevesinde kentsel yasami sekillendirme giicti
olusturmaktadir. Yerel yonetimler, merkezi yonetimin belirledigi
spor politikalar1 dogrultusunda, yerelin ihtiyaglarma 06zgii
uygulamalar gelistirerek, yerindenlik ilkesi ile hizmet sunumunda
etkililik ve verimlilik saglamay1 hedeflemektedir. Ancak bu siirecte,
merkezi yOonetimin finansman ve mevzuat diizeyinde belirleyici
olmasi, yerel Ozerklik alanlarin1 daraltabilmekte ve uygulama
kapasitesini sinirlandirabilmektedir. Bu nedenle, merkezi ve yerel
yonetim arasindaki is birligi ve esgiidiim mekanizmalari, spor
politikalarinin basaris1 agisindan kritik bir unsur olarak ortaya
cikmaktadir. Ayrica bu g¢ercevede, yerel yoOnetimlerin spor
politikalarmi1  uygularken toplumsal katilimi tesvik  eden,
dezavantajli gruplarin erisimini Onceleyen ve kent kiltliriini
destekleyen bir perspektif gelistirmesi, siirdiiriilebilir ve kapsayici
kentler yaratma hedefiyle uyumludur. Spor altyapisina yapilan
yatirimlar, yalnizca fiziksel mekéan iiretimi degil; ayni zamanda
sosyal sermayeyi gii¢lendiren, bireylerin toplumsal hayata katilimin1
artiran ve kentsel refah1 pekistiren stratejik araglar olarak
degerlendirilmektedir.

Kavramsal Cerceve

Bu ¢aligma, yerel yonetimlerin spor politikalari ve altyap1 yatirimlari
alanindaki roliinli, merkezi yonetimle iligkilerini ve kent yagamina
olan etkilerini incelemeyi amaglamaktadir. Kavramsal ¢ergeve yerel
yonetimler, spor, kentsel yasam, spor yonetimi ve spor politikasi
eksenlerinde sekillenmektedir.

Yerel Yonetimler

Tiirkiye’de  spor hizmetleri merkeziyet¢i bir yaklasimla
yiriitilmekte, bu durum sporun gelisimini ve toplumsal faydasini
simnirlamaktadir. Hizmetlerin belediyeler araciligiyla sunulmasi,
cografi, kiiltlirel ve sosyo-ekonomik farkliliklara uygun
cesitlendirme saglayarak sporun etkisini artiracaktir. Halkin spora

ilgisi, yonetime katilimi tesvik eden bir arag¢ olarak kullanilabilir.
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Spor yoluyla halk, demokratik siirecleri 6grenme ve yasama firsati
bulacaktir. Yerellestirme, toplumsal katilimi ve demokrasiyi
giiclendirecektir (Dogu & ark., 2002:91). Ayrica yerel yonetimler,
giiniimiizde yalnizca altyap1 saglayicisi ya da hizmet sunucu birimler
olmaktan c¢ikarak, kentlerin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel yapisini
dogrudan etkileyen ¢ok boyutlu aktorler haline gelmistir (Pierre,
1999:389). Ozellikle spor alaninda, belediyelerin gérev ve
sorumluluk alani, 5393 sayili Belediye Kanunu ile genisletilmis;
boylelikle sporun yayginlastirilmasi, spor tesislerinin kurulmasi ve
isletilmesi ile sportif etkinliklerin diizenlenmesi gibi faaliyetler yerel
yonetimlerin yetki alanina dahil edilmistir (Belediye Kanunu, 2005).
Hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde, halkin ihtiya¢ ve
beklentilerini karsilamada temel bir rol {iistlenen vazgegilmez
kuruluslar olarak kabul edilmektedir. Bir iilkedeki yerel yonetimlerin
etkinlik ve giicii, o iilkenin gelismislik seviyesi ve demokratik
yapistyla dogrudan iligkilidir (Arslan, 2005:189-208). Bu baglamda,
yerel yonetimlerin spor hizmetlerini ¢esitlendirme ve yayginlagtirma
kapasitesi, toplumsal katilimi artirarak demokratik kiiltiiriin
yerlesmesine ve kentlerin sosyo-kiiltiirel dokusunun giiclenmesine
onemli katkilar saglamaktadir (Batmaz & ark., 2025:3514). Ayrica
yerel yonetimlerin spor politikalar1 ve altyapi stratejileri, kentsel
yagam kalitesini artirmada kritik bir rol oynayarak, spor
hizmetlerinin ¢esitlendirilmesi ve yayginlastirilmast yoluyla
toplumsal katilimi1 ve demokratik kiiltiirii giiclendirmekte, boylece
kentlerin sosyo-kiiltiirel dokusuna 6nemli katkilar saglamaktadir.
Spor

Kentlesmenin hiz kazandig1 ¢agdas toplumlarda, bireylerin yasam
kalitesini artirmak amaciyla gelistirilen yerel yonetim politikalar
icerisinde spor, giderek daha stratejik bir rol listlenmektedir. Ancak
Tiirkiye'de, yerel yonetimlerin spor politikalarmin planlanmasi,
uygulanmasi1 ve siirdiiriilebilirligi siireclerinde cesitli yapisal ve
finansal sorunlarla karsilagildigi gozlemlenmektedir. Bu durum,
sporun kentsel yasam {iizerindeki potansiyel etkilerini sinirlamakta
ve yerel dilizeyde wuzun vadeli sosyal fayda iretimini
zorlastirmaktadr.

Yirminci ylizyilin ilk yarisinda spor, halk kitleleri arasinda yayilarak
alkolizm ve verem gibi toplumsal sorunlarla miicadelede 6nemli bir

rol oynamistir. Farkli meslek, yasam tarzi, din ve inanglardan
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bireyleri derneklerde, stadyumlarda ve spor salonlarinda bir araya
getirerek toplumsal birligi desteklemistir. Spor, yalnizca ayni
iilkenin gengleri i¢in degil, farkli milletlerden sporcular i¢in de
karsilikli tanigma ve degerlendirme aracit olmus; ortak kurallar,
disiplin ve en 1yi tekniklerin benimsenmesiyle uluslararasi is
birligini giiclendirmistir (Meydan Lorousse, 1969:269). Spor,
yalnizca bireysel bir fiziksel etkinlik degil, ayn1 zamanda toplumsal
biitiinlesme, kent kimligi ingas1 ve saglikli yasam kiiltlirii gibi ¢cok
yonlii katkilar sunan bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir. Yerel
yonetimler, glinlimiizde yalnizca altyapr saglayicist ya da hizmet
sunucu birimler olmaktan ¢ikarak, kentlerin sosyal, kiiltiirel ve
fiziksel yapisin1 dogrudan etkileyen, ¢ok boyutlu aktérler haline
gelmistir. Ozellikle spor alaninda, belediyelerin gérev ve sorumluluk
alani, 5393 sayili Belediye Kanunu ile genisletilmis; boylelikle
sporun yayginlastirilmasi, spor tesislerinin kurulmasi ve isletilmesi
ile sportif etkinliklerin diizenlenmesi gibi faaliyetler yerel
yonetimlerin yetki alanina dahil edilmistir. Bu baglamda spor,
yalnizca bireysel bir fiziksel etkinlik degil, ayn1 zamanda toplumsal
biitiinlesme, kent kimligi insast ve saglikli yasam kiiltiirii gibi ¢ok
yonlii katkilar sunan bir arag olarak degerlendirilmektedir.

Kentsel Yasam Kalitesi

Kentsel yasam kalitesi, ¢agdas kent ve c¢evre standartlarinin
saglanmasiyla dogrudan baglantilidir ve yasanabilir, siirdiiriilebilir,
saglikli kentler olusturmay: ifade eder. Belediyeler, bu kosullar
saglama konusunda oncelikli sorumludur. Yasam kalitesi, bireyin
yasadig1r ¢evreden memnuniyeti ve kendini iyi hissetmesi olarak
tanimlanirken, kentsel yasam kalitesi, kentli haklarinin uygulanmasi
ve bireyin iyi hissedecegi kentsel kosullarin varligini kapsar (Savas
Yavuzcehre & Eving Torlak, 2006:185). Kentsel yasam kalitesi,
mimarlik, kent planlama, kentlesme, ¢evre sorunlari ve yerel
yonetimler alaninda uzmanlar tarafindan gelistirilmis bir kavramdir.
Dar anlamiyla, kentsel yasam kalitesi, toplumsal, ekonomik ve
mekansal unsurlar baglaminda, kentsel altyapi, iletisim, ulasim,
konut ve benzeri hizmetlerin 6nceden belirlenmis standartlarin
iizerinde sunulmasidir (Geray, 1998:58). Genis anlamiyla ise bu
kavram, toplumsal, kiiltiirel ve siyasal siiregleri kapsayarak, kent
sakinlerinin kentin sundugu olanaklardan esit ve dengeli bir sekilde

yararlanmasi, egitsel, sanatsal ve siyasal etkinliklere etkin katilim
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saglayabilmesi anlamina gelir. Kentsel yasam kalitesi, ¢cagdas kent
ve cevre standartlarinin saglanmasinin yani sira, kentli haklarinin
tim bireyler i¢in glivence altina alinmasiyla dogrudan iligkilidir.
Ancak, Torunoglu (1997)’ye gore, Tiirkiye gibi kentsel sorunlarin
kriz diizeyine ulastig1 iilkelerde bu kavrami degerlendirmek oldukg¢a
giictlir (Torunoglu, 1997:218). Cevre hakki ve kentli hakki gibi
kavramlar,  yasanabilir ve planli  kentsel = mekanlarin
olusturulmasinda temel girdiler olarak ele alinsa da, kentsel yasam
kalitesinin yalnizca iyi tasarlanmig konutlar, temiz su temini veya
diizenli ¢Op toplama ile sinirli olmadig: agiktir. Kentin islevselligi,
demokratik geleneklere sahip toplumcu bir yasam tarziyla
biitiinlestiginde gergek anlamda kentsel yasam kalitesi saglanabilir.
Bu baglamda, yerel yonetimlerin spor politikalar1 ve altyap:
stratejileri, kentsel yasam kalitesini artirmak icin saglikli yasam
alanlar1 olusturarak, bireylerin fiziksel ve sosyal refahini destekleyen
kapsayici bir kent ortami yaratilmasina katkida bulunur.

Spor Yonetimi

Kiiresellesme, birgok sektorde yapisal doniisiimlere zemin
hazirlamis ve kamu yonetimi bu donlisimden dogrudan
etkilenmigtir. Bu siiregte, kamu sektoriinde yasanan degisim ve
reformlar, sporun yonetim yapilari tizerinde de belirgin yansimalar
yaratmugtir. Kiiresellesmenin etkisiyle, kamusal nitelik tasiyan
hizmetlerin biiylik Olgiide ticarilesmesi, uluslararasi bir nitelik
kazanmasi ve Ozellestirilmesi yoniinde bir egilim ortaya ¢ikmustir.
Bu doniisiim, devletin geleneksel hizmet saglayici roliinden ziyade,
diizenleyici bir aktdr olarak konumlandirilmasini 6n plana ¢ikarmis
ve bu durum, kamu yonetiminde yeniden yapilanma siirecinin temel
ozelliklerinden biri haline gelmistir (Bhasin, 2003:4-5). Tiim kurum
ve organizasyonlarda temel islevleri yerine getiren ve en kritik
sorumluluklar iistlenen aktorler yoneticilerdir. Spor kurumlart ve
organizasyonlart  Ozelinde  degerlendirildiginde ise, spor
hizmetlerinin ve faaliyetlerinin belirlenen amaglar dogrultusunda
etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumlu olan kisiler,
spor yoneticileridir. Spor yoneticileri, spor politikalarinin ulusal ve
uluslararasi diizeyde uygulanmasinda ve bu politikalarin ¢agdas spor
anlayisina uygun bi¢imde hayata gecirilmesinde kilit bir rol
istlenmektedir (Yetim, 1996:92). Bu baglamda, o6zellikle yerel

yonetimlerin uyguladigt spor politikalari, hem toplumsal katilimi
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artirmakta hem de spor yoneticilerinin yerel ihtiyaglara uygun
stratejiler gelistirmesine olanak taniyarak, sporun stirdiiriilebilir
gelisimine dogrudan katki saglamaktadir.

Spor Politikasi

Yerel spor politikalarinin ilk adimi, toplumun ihtiyaclarim1 ve
beklentilerini anlamaktir. Bu genellikle anketler, halk toplantilar1 ve
demografik verilerin analizi gibi yontemlerle yapilir (Sherry &
Coalter, 2009:273). Toplumun spor yapma aliskanliklari, mevcut
tesislerin durumu ve spor etkinliklerine katilim oranlar1 gibi veriler,
politikalarin temelini olusturur. Ayrica, yerel spor kuliipleri, okullar
ve sivil toplum kuruluslart gibi paydaslarin goriisleri alinarak
politikalar daha kapsayict hale getirilir (Houlihan & White,
2002:208). Bu isbirligi, politikalarin toplumun her kesimine hitap
etmesini saglar. Belirlenen politikalarin hayata gecirilmesi icin
planlama agsamasi devreye girer. Bu agsamada, spor tesislerinin insast,
etkinliklerin organizasyonu ve spor programlarinin gelistirilmesi
gibi somut adimlar planlanir. Biitge tahsisi, kaynak yonetimi ve
zaman c¢izelgeleri, planlamanin temel unsurlaridir. Yerel yonetimler,
politikalarin uygulanabilirligini saglamak i¢in mali ve insan
kaynaklarin1 etkili bir sekilde kullanmalidir. Ayrica, uzun vadeli
stratejiler gelistirilerek sporun siirdiiriilebilir bir sekilde topluma
katki saglamas1 hedeflenir.

Arastirmanin Metodolojisi

Bu calisma, yerel yoOnetimlerin spor politikalart ve altyapi
stratejilerinin kentsel yasam kalitesine etkisini incelemek amaciyla
nitel bir arastirma yaklasimi benimsemistir. Arastirma, literatiir
taramas1 ve dokiiman analizi yontemlerine dayanmaktadir. ilk
olarak, yerel yonetimlerin spor politikalari, kentsel yasam kalitesi ve
sporun toplumsal etkileri ilizerine mevcut literatiir sistematik bir
sekilde incelenmistir. Arastirma kapsaminda, Tiirkiye’deki yerel
yonetimlerin spor politikalarina iliskin yasal diizenlemeler, 6zellikle
5393 sayili Belediye Kanunu ve bu diizenlemelerin uygulama
strecleri  dokiiman analizi  yontemiyle degerlendirilmistir.
Belediyelerin spor altyapist yatirimlari, spor etkinlikleri ve
programlarinin  toplumsal  katilim, cinsiyet  esitligi = ve
stirdiiriilebilirlik lizerindeki etkileri, ilgili akademik c¢alismalar ve
resmi raporlar iizerinden ele alinmistir. Ayrica, yerel yonetimlerin
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spor politikalarinin kent kimligi, sosyal biitiinlesme ve ekonomik
katkilarma yonelik etkileri, karsilastirmali bir perspektifle
incelenmistir. Veri toplama siirecinde, ag¢ik erisimli akademik
makaleler, kitaplar, resmi belgeler ve belediyelerin spor
politikalarina iliskin yaymlanmis raporlar kullanilmistir. Analiz
stirecinde, tematik analiz yontemi uygulanarak, spor politikalarinin
kentsel yasam kalitesine katkilari, toplumsal katilim, ekonomik
etkiler ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik temalar1 ¢cergevesinde kategorize
edilmistir. Calisma, Tiirkiye gibi kentsel sorunlarin yogun oldugu bir
baglamda, yerel yonetimlerin spor politikalarinin karsilagtigi yapisal
ve finansal kisitlamalar1 da dikkate alarak, bu politikalarin
potansiyel etkilerini ve gelistirilmesi gereken yoOnlerini ortaya
koymay1 amaglamaktadir.

Arastirma Sorulari

Arastirma sorusu, bir akademik ¢aligmanin kapsamini ve yoniinii net
bir sekilde belirleyerek arastirma siirecinin temel c¢ergevesini
olusturur (Walliman, 2006). Akademik c¢alismalarin baslica
amaclarindan biri, ilgili alana 6zgiin ve etkili kuramsal katkilar
sunmaktir. Bu baglamda, s6z konusu katkilarin temelini arastirma
sorularinin olusturdugu agiktir (Aglargéz, 2016). Dolayisiyla,
akademik bir arastirmada arastirma sorusu yalnizca ¢aligsma alanini
siirlandirmakla kalmaz, ayn1 zamanda literatiire katk: sunabilecek
kuramsal acilimlarin yap1 tasi olarak da islev goriir. Bu ¢alismada
gelistirilen aragtirma sorulari, yerel yonetimlerin spor politikalar1 ve
altyap1 stratejileri baglaminda anlamli ve yonlendirici bir g¢ergeve
sunacak sekilde kurgulanmistir. Bdoylelikle, arastirmanin konu
biitlinliigii korunarak amaca uygunluk saglanmasi hedeflenmistir.
Soru 1. Yerel yonetimlerin spor politikalar1 ve altyapr yatirimlari,
kentsel yasam kalitesini artirmada hangi toplumsal, ekonomik ve
cevresel etkileri saglamaktadir?

Soru 2. Tiirkiye’de yerel yoOnetimlerin spor politikalarinin
merkeziyet¢i yOnetim yapisi nedeniyle karsilastifi yapisal ve
finansal kisitlamalar nelerdir ve bu kisitlamalar kentsel yasam
kalitesine nasil yansimaktadir?

Bulgular ve Yorum

Bu boéliimde, arastirma sorular1 dogrultusunda yerel yonetimlerin
spor politikalar1 ve altyapr stratejilerini sekillendiren temel

kavramlar ile ilgili kurum ve kuruluslara iliskin kapsaml bir literatiir
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taramasi gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler, arastirmanin
amacina uygun olarak analiz edilmis ve yorumlanmistir. Bulgular,
tablolar ve gorsellerle desteklenerek daha agik, sistematik ve
anlagilir bir bigimde sunulmustur.

Calismanin birincil alt amacina yonelik bulgular asagida verilmistir.
Spor politikalari ve altyap1 yatirimlari, bireylerin fiziksel ve zihinsel
saglhigin iyilestirerek, kent sakinleri arasinda dayanigsma ve aidiyet
duygusunu gii¢lendirir (Coakley, 2015:209). Ekonomik agidan, spor
altyapisinin gelistirilmesi kentlerin cazibesini artirarak spor turizmi
ve organizasyonlar yoluyla yerel ekonomiye katkida bulunur ve
yerel igletmelerin gelirlerini olumlu etkiler (Gratton & Taylor,
2000:11). Cevresel olarak, acik hava spor alanlarinin artirilmasi,
kent sakinlerinin dogayla i¢ i¢e bir yasam siirmesini saglayarak
stirdiirtilebilir kentsel yasami tegvik eder (Chiesura, 2004:39). Yerel
yonetimlerin spor politikalari, kentlerin toplumsal dokusunu
giiclendiren ve bireylerin yasam kalitesini yiikselten stratejik bir
aractir. Spor, fiziksel ve zihinsel sagligi desteklerken, toplumsal
biitiinlesmeyi tesvik eder ve sosyal sermayeyi artirir. Yerel
yonetimler, spor salonlari, acik hava alanlar1 ve yliriiylis yollar1 gibi
altyap: yatirimlariyla, kent sakinlerinin saglikli yasam aligkanliklar
edinmesini saglar. Bu tesisler, obezite ve stres gibi halk sagligi
sorunlarina kars1 Onleyici bir rol oynar ve kapsayici tasarimiyla her
kesimden bireyin erisimine olanak tanir.

Ozellikle genglik politikalar1 baglaminda, spor programlar sug
oranlarini azaltmada etkilidir. Genglerin spora katilimi, disiplin ve
takim caligmasi gibi becerileri gelistirirken, antisosyal davranislari
azaltir. Kadin ve dezavantajli gruplara yonelik spor girisimleri,
toplumsal cinsiyet esitligini ve sosyal adaleti destekler. Spor
etkinlikleri, sosyal izolasyonu azaltarak kentsel aidiyet duygusunu
giiclendirir. Ayrica, spor turizmi ve uluslararasi organizasyonlar,
kentlerin ekonomik ve kiiltiirel cazibesini artirir. Boylece, yerel
yonetimlerin spor politikalari, toplumsal dayanisma ve kentsel refahi
giiclendiren biitiinciil bir etki yaratir.

Tiirkiye’de  spor hizmetleri merkeziyet¢i bir yaklasimla
yiiriitiilmekte, bu durum sporun gelisimini ve toplumsal faydasini
sinirlamaktadir (Dogu & ark., 2002:91). Merkezi ydnetimin
finansman ve mevzuat diizeyinde belirleyici olmasi, yerel 6zerklik

alanlarin1 daraltmakta ve uygulama kapasitesini sinirlandirmaktadir.
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Bu kisitlamalar, yerel yonetimlerin yerelin ihtiyaglarina 6zgii spor
politikalar1 gelistirmesini zorlagtirarak kentsel yasam kalitesinin
artirtlmasinda engel olusturur. Yerel yonetimlerin spor etkinlikleri,
farkli kesimlerden bireyleri bir araya getirerek sosyal izolasyonu
azaltir ve dayanisma ruhunu pekistiricr (Putnam, 2000:224).
Kadinlara ve dezavantajli gruplara yonelik spor programlari,
toplumsal cinsiyet esitligini ve sosyal adaleti destekler (Hargreaves,
1994:23). Ayrica, belediyeler spor programlarini kent sakinlerinin
ihtiyaclarina gore oOzellestirerek, her yas grubundan ve sosyal
kesimden bireyin spora erisimini saglar, bdylece dezavantajl
gruplarin toplumsal yasama entegrasyonunu gili¢lendirir (Kurt &
Onag, 2019:76).

Tiirkiye’de yerel yonetimler ile merkezi yonetim arasindaki iliski,
spor politikalar1 ve altyapr yatirimlart baglaminda hem is birligini
hem de yetki dagilimini igeren karmasik bir yapiya sahiptir. 5393
sayili Belediye Kanunu, belediyelere sporun yayginlastirilmasi,
tesislerin kurulmasi ve organizasyonlarin diizenlenmesi gibi yetkiler
tanir (Belediye Kanunu, 2005). Ancak, bu yetkilerin kullanimu,
merkezi yonetimin belirledigi genel c¢erceve ve standartlar
dogrultusunda gergeklesir. Merkezi yoOnetim, stratejik planlama,
finansman ve denetim mekanizmalariyla yerel yOnetimlerin
faaliyetlerini yonlendirir. Ornegin, Genglik ve Spor Bakanligi, yerel
yonetimlerin spor projelerine mali destek saglayarak ulusal spor
hedeflerine ulasmada yerel ¢abalar1 tesvik eder (Kurt & Onag,
2019). Yerel yonetimler, merkezi yonetimin politikalarini yereldeki
ihtiyaglara uyarlayarak spor hizmetlerinin kent sakinlerine uygun
sekilde sunulmasimi saglar. Yetki ve kaynak dagilimindaki
dengesizlikler, yerel yonetimlerin spor politikalarni uygulama
kapasitesini sinirlayabilir.

Merkezi yonetim, Genglik ve Spor Bakanlig1 araciligiyla ulusal spor
politikalarin1 belirlerken, yerel yonetimler ise bu politikalarin
yerelde uygulanmasinda kilit bir rol oynar. 5393 sayil1 Belediye
Kanunu, belediyelere sporun yayginlastirilmasi, spor tesislerinin
kurulmas1 ve spor organizasyonlarinin diizenlenmesi gibi genis
yetkiler tanir. Ancak, bu yetkilerin kullanimi, merkezi yonetimin
belirledigi genel ¢erceve ve standartlar dogrultusunda gerceklesir.
Merkezi yonetim, spor politikalarinin ulusal diizeyde tutarliligin

saglamak amaciyla stratejik planlama, finansman ve denetim
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mekanizmalariyla yerel yonetimlerin faaliyetlerini yoOnlendirir.
Ornegin, Genglik ve Spor Bakanligi, yerel ydnetimlerin spor
projelerine mali destek saglayarak, ulusal spor hedeflerine ulasmada
yerel ¢abalar1 tesvik eder. Ayni zamanda, yerel yonetimler, merkezi
yonetimin politikalarini yereldeki ihtiyaglara gére uyarlayarak, spor
hizmetlerinin kent sakinlerine en uygun sekilde sunulmasini saglar.
Bu is birligi, sporun toplumsal etkisini artirmada ve kentlerin spor
altyapisim gelistirmede dnemli bir rol oynar. Ote yandan, yetki ve
kaynak dagilimindaki dengesizlikler, yerel yonetimlerin spor
politikalarin1  uygulama kapasitesini  sinirlayabilir.  Merkezi
yonetimin mali destekleri ve politika yoOnlendirmeleri, yerel
yonetimlerin spor hizmetlerini sunma yetenegini dogrudan etkiler.
Bu nedenle, yerel yonetimler ile merkezi yonetim arasindaki iligki,
spor politikalarinin basarisinda belirleyici bir faktordiir.

Spor altyapisinin finansmani ve kaynak yonetimi, yerel yonetimlerin
spor politikalarini1 hayata gegirirken karsilagtigi temel zorluklardan
biridir. Bu siiregte, farkli finansman modelleri kullanilarak
kaynaklar etkin bir sekilde yonetilmeye calisilir (European
Commission, 2021).

Biitceler: Yerel yonetimler, spor altyapist projelerini genellikle
kendi gelirleriyle finanse eder. Ancak, biiyilik 6lgekli spor tesisleri
icin bu kaynaklar yetersiz kalir.

Merkezi Destekler: Genglik ve Spor Bakanligi gibi kurumlar, yerel
yonetimlere hibe ve siibvansiyonlar saglayarak wulusal spor
politikalarinin yerelde uygulanmasina katkida bulunur.

Ozel Ortakhklari: Ozel sektériin finansal giicii ve yonetim becerisi
ile kamu sektdriiniin toplumsal hedefleri birlesir. Ornegin, bir spor
kompleksinin yapimi ve isletilmesi bir belediye ile 6zel sirket
arasinda paylasilabilir.

Avrupa Birligi Fonlari: Tirkiye’nin AB adaylik siireci, spor
projelerine fon saglanmasinmi kolaylastirir. AB’nin spor ve genglik
programlari, altyapi projelerini destekler.

Diger Di1s Kaynaklar: Uluslararasi spor federasyonlari ve kalkinma
bankalari, biiytlik 6l¢ekli projelere mali destek sunar. Bu kaynaklar,
projelerin uluslararasi standartlara uygunlugunu saglar.

Katilimer politika gelistirme, yerel yonetimlerin spor politikalarin
STK’lar, halk ve spor kuliipleri ile is birligi yaparak daha kapsayici

hale getirmesini ifade eder (OECD, 2020). STK’lar, dezavantajli
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gruplarin ihtiyaglarini temsil ederek politikalarin esitlik¢i olmasini
saglar (Coalter, 2007). Halkin katilimi, anketler, halk toplantilari
veya dijital platformlar araciligiyla saglanir (Stoker, 1998). Spor
kuliipleri, tesislerin durumu ve altyapr eksiklikleri gibi konularda
pratik bilgiler sunar (Kurt & Onag, 2019). Etkilesim mekanizmalari,
danisma toplantilari, c¢alisma gruplari, anketler ve ortaklik
anlagsmalarii icerir. Bu yontem, politikalarin toplumun gercek
ihtiyaglarina yanit vermesini, halkin destegini kazanmasin ve
kaynaklarin etkin kullanilmasini1 saglar. Yerel yonetimler, bu
paydaslarla etkilesim kurarak spor hizmetlerini ve tesislerini herkes
icin erisilebilir ve islevsel kilmay1 hedefler.

Sivil Toplum Kuruluslarimin Rolii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK)'lar, gengler, engelliler veya
dezavantajli gruplar gibi belirli topluluklarin ihtiyaclarini temsil eder
ve bu gruplarin spor hizmetlerine erisimini savunur. Uzmanliklari
sayesinde, politikalarin esitlik¢i ve kapsayict olmasini saglamak icin
yerel yonetimlere rehberlik ederler. Ornegin, engellilere yonelik
spor tesislerinin tasarimi konusunda 6neriler sunabilir veya genglik
spor programlarinin yayginlastirilmasi i¢in projeler gelistirebilirler.
Halkin Rolii

Halkin katilimi, spor politikalarinin basarist i¢in vazgecilmezdir.
Yerel yonetimler, halkin ihtiyaclarin1 ve beklentilerini anlamak i¢in
anketler, halk toplantilar1 veya dijital platformlar gibi araclar
kullanir. Ornegin, bir mahallede basketbol sahasina mi1 yoksa yiizme
havuzuna mi1 daha c¢ok ihtiya¢ duyuldugunu halkin goriisleriyle
belirleyebilir. Bu siireg, altyap1 yatirimlarinin toplumun taleplerine
uygun sekilde planlanmasina olanak tanir.

Spor Kuliiplerinin Rolii

Spor kuliipleri, yerel spor ekosisteminin dinamiklerini en 1iyi bilen
paydaglardandir. Tesislerin durumu, altyapi eksiklikleri veya sporcu
gelisimi gibi konularda pratik bilgiler sunarlar. Ornegin, bir voleybol
kuliibii, mevcut salonlarin kapasite sorunlarini dile getirerek yeni bir
tesis ihtiyacim vurgulayabilir. Bu geri bildirimler, politikalarin
uygulanabilirligini artirir.
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Tartisma ve Sonuc¢

Yerel yonetimlerin spor politikalar1 ve altyapt yatirimlari, kentlerin
toplumsal, ekonomik ve cevresel doniisiimiinde stratejik bir rol
iistlenmektedir. Spor, bireylerin fiziksel ve zihinsel sagligini
desteklemekle kalmayip, toplumsal biitiinlesmeyi tesvik eden,
kentsel aidiyet duygusunu giiclendiren ve yerel ekonomiyi
canlandiran bir arag olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak, Tiirkiye’de yerel
yonetimlerin spor politikalarini1 uygulama siireclerinde karsilastigi
yapisal ve finansal kisitlamalar, bu politikalarin potansiyel etkilerini
sinirlamaktadir.  Bu  caligmada, yerel yoOnetimlerin  spor
politikalarinin kentsel yasam kalitesine katkilari, merkezi yonetimle
iligkiler baglaminda karsilasilan zorluklar ve toplumsal katilim ile
kapsayiciligi artirmaya yonelik stratejiler derinlemesine analiz
edilmistir. Bu baglamda, tartisma ve sonu¢ boliimii, yerel
yonetimlerin spor politikalarinin etkilerini, karsilagilan sorunlar1 ve
bu sorunlara yonelik Onerileri sistematik bir sekilde ele alarak,
kentsel yasam kalitesini artirmada sporun doniistiiricii giiciinii
degerlendirmektedir.

Yerel yonetimlerin spor politikalari, bireylerin fiziksel ve zihinsel
saghginm iyilestirerek kentsel yasam kalitesine onemli katkilar
saglamaktadir.  Spor  tesisleri ve  programlari, obezite,
kardiyovaskiiler hastaliklar ve stres gibi halk sagligi sorunlarina
kars1 dnleyici bir rol oynamaktadir (Coakley, 2015:209). Ornegin,
spor salonlari, agik hava spor alanlar1 ve yiirliyiis yollari, kent
sakinlerinin saglikli yasam aliskanliklar1 edinmesini tesvik ederken,
sosyal etkilesimi artirarak toplumsal baglar1 giliclendirmektedir
(Kurt & Onag, 2019:76). Bu tesislerin kapsayici tasarimi, kadinlar,
gengler ve engelli bireyler gibi dezavantajli gruplarin spora erisimini
kolaylastirarak sosyal adaleti desteklemektedir. Ozellikle genglik

politikalar1 baglaminda, spor programlari su¢ oranlarin1 azaltmada
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etkili bir aractir. Arastirmalar, diizenli spora katilan genglerde
antisosyal davranislarin azaldigini ve disiplin ile takim ¢aligmas1 gibi
sosyal becerilerin gelistigini gdstermektedir (Eime & ark., 2013:3).
Bu durum, sporun genglerin kentsel yasama entegrasyonunu
giiclendirdigini ve sosyal izolasyonu azalttigini ortaya koymaktadir.
Ekonomik agidan, spor altyapisi yatirimlari, kentlerin cazibesini
artirarak spor turizmi ve uluslararasi organizasyonlar yoluyla yerel
ekonomiye katkida bulunmaktadir (Gratton & Taylor, 2000:11).
Ornegin, Istanbul Maratonu gibi etkinlikler, kentin kiiresel
taninirhigini artirirken, yerel isletmelerin gelirlerini olumlu yonde
etkilemektedir. Ancak, bu ekonomik faydalar, tesislerin bakim ve
isletme maliyetlerinin yiiksekligi nedeniyle sinirlanabilmektedir.
Tiirkiye’de yerel yoOnetimlerin spor politikalarin1  uygulama
kapasitesi, merkeziyet¢i yonetim yapisimnin getirdigi finansal ve
yapisal kisitlamalar nedeniyle siklikla engellenmektedir. Merkezi
yonetimin proje bazli finansal destekleri, biiylik o6lgekli altyap:
yatirimlar1 i¢in yetersiz kalmakta ve yerel yOnetimlerin mali
ozerkligini kisitlamaktadir (Dogu & ark., 2002:91). Bu durum, spor
politikalarinin kentsel yasam kalitesine katkisini sinirlayan temel bir
zorluk olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de yerel yonetimlerin spor politikalari, merkeziyetci
yonetim yapisinin etkisi altinda sekillenmektedir. 5393 sayili
Belediye Kanunu, belediyelere sporun yayginlastirilmasi, tesislerin
kurulmas1 ve organizasyonlarin diizenlenmesi gibi genis yetkiler
tanisa da, bu yetkilerin kullanimi merkezi yonetimin belirledigi
cergeve ve standartlarla sinirlidir (Belediye Kanunu, 2005). Merkezi
yonetim,  stratejik  planlama, finansman ve  denetim
mekanizmalariyla yerel yonetimlerin faaliyetlerini
yonlendirmektedir. Genglik ve Spor Bakanligi’nin sagladigi hibeler
ve siibvansiyonlar, yerel yonetimlerin spor projelerini desteklese de,
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bu desteklerin proje bazli olmasi ve yerel ihtiyaglara tam olarak
uyarlanmamasi, uygulama kapasitesini kisitlamaktadir (Kurt &
Onag, 2019:76). Bu durum, yerel yonetimlerin yerelin ihtiyaglarina
0zgl spor politikalar1 gelistirme ve uygulama siireglerinde 6zerklik
eksikligine yol agmaktadir.

Merkeziyet¢i yapiin getirdigi finansal kisitlamalar, 6zellikle biiyiik
Olcekli spor tesislerinin ingast ve bakimi gibi yiiksek maliyetli
projelerde belirginlesmektedir. Yerel yonetimler, genellikle kendi
gelirleriyle spor altyapist projelerini finanse etmeye caligsa da, bu
kaynaklar yetersiz kalmaktadir (European Commission, 2021).
Kamu-o6zel ortakliklari, finansal yiikii azaltmak i¢in etkili bir model
olsa da, Tiirkiye’de bu modelin kullanimi simrhidir. Ornegin,
Avrupa’daki belediyeler, mali 6zerklik ve dis kaynak kullanimi
(6rnegin, AB fonlar1) sayesinde daha sistematik ve siirdiiriilebilir
spor politikalar1 gelistirebilmektedir (European Commission, 2021).
Tiirkiye’de ise merkezi yonetimin finansal ve mevzuat kisitlamalari,
yerel yonetimlerin uzun vadeli planlamasini zorlastirmakta ve spor
politikalarinin stirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir. Bu kisitlamalar,
kentsel yasam kalitesine dogrudan yansimaktadir. Ornegin, spor
tesislerinin sehir merkezlerinde yogunlasmasi, kirsal veya kenar
mabhallelerde yasayan bireylerin spora erigimini zorlastirmakta ve
toplumsal kapsayiciligr zayiflatmaktadir. Engelli bireyler i¢in uygun
altyapr eksikligi ve kadinlarin spora katilimini engelleyen kiiltiirel
bariyerler, sosyal adalet ve kentsel yasam kalitesini olumsuz
etkilemektedir (Torunoglu, 1997:218). Avrupa’daki ornekler, bu
konuda daha ileri bir yaklasim sergilemektedir. Ornegin, Viyana’nin
cinsiyete duyarli spor alanlar1 ve Stockholm’iin engelli bireylere
yonelik “Herkes i¢in Spor” girisimi, kapsayiciligi artirarak kentsel
yasam kalitesine 6nemli katkilar saglamaktadir (Wien.gv.at, 2025;
PACTE Project, 2025).
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Yerel yoOnetimlerin spor politikalarinda toplumsal katilimi ve
kapsayiciligi artirmaya yonelik stratejileri, dezavantajli gruplarin
kentsel yasama entegrasyonunda kritik bir rol oynamaktadir.
Katilimer yonetisim modelleri, STK lar, halk ve spor kuliipleriyle is
birligini tesvik ederek politikalarin toplumun ihtiyaglarina yanit
vermesini saglamaktadir (OECD, 2020). STK ’lar, gengler, engelliler
ve kadinlar gibi dezavantajli gruplarin ihtiyaglari temsil ederek
politikalarin esitlik¢i olmasini desteklemektedir (Coalter, 2007:45).
Ornegin, engelli bireyler icin evrensel tasarim ilkelerine uygun spor
tesislerinin gelistirilmesi, bu grubun spora erisimini ve toplumsal
entegrasyonunu artirmaktadir. Halkin katilimi, anketler, halk
toplantilar1 ve dijital platformlar araciligiyla saglanmakta; bu siireg,
altyapt yatirimlarinin  toplumun taleplerine uygun sekilde
planlanmasina olanak tanimaktadir (Stoker, 1998:17).

Tiirkiye’de baz1 belediyeler, kapsayici spor politikalariyla dikkat
cekmektedir. Ornegin, Istanbul’un “Spor Istanbul” girisimi,
dezavantajli gruplara yonelik iicretsiz spor okullar1 ve kadinlara 6zel
fitness programlariyla sosyal kapsayiciligi artirmaktadir (Kurt &
Onag, 2019:76). Eskisehir’in kadinlara yonelik yoga ve pilates
kurslari, toplumsal cinsiyet esitligini gii¢lendirerek kadinlarin
kentsel yasama katilimimi desteklemektedir (Yiicel, 2016:14).
Ancak, Tiirkiye’deki katilimct yonetisim siiregleri, Avrupa’daki gibi
sistematik danigma kurullar1 ve dijital katilim araglar1 agisindan
sinirlidir. Viyana ve Stockholm’iin danisma kurullari, toplumun
ithtiyaclarin1 daha etkin bir sekilde yansitirken, Tiirkiye’de bu siireg
genellikle proje bazli ve siirli kalmaktadir (OECD, 2020).
Kapsayici spor politikalari, dezavantajli gruplarin kentsel yasama
entegrasyonuna Onemli katkilar saglamaktadir. Kadinlara yonelik
giivenli spor alanlar1 ve licretsiz programlar, kiiltiirel bariyerleri
asarak toplumsal cinsiyet esitligini desteklemektedir. Genglik
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programlari, su¢ oranlarin1 azaltarak genglerin sosyal becerilerini
gelistirmekte ve kentsel aidiyet duygusunu giiclendirmektedir (Eime
et al., 2013:3). Engelli bireylere yonelik erisilebilir tesisler, sosyal
izolasyonu azaltarak bu grubun toplumsal yasama katilimini
artirmaktadir. Ancak, Tiirkiye’de tesislerin cografi dagilimindaki
dengesizlikler ve erisilebilirlik sorunlari, bu politikalarin etkisini
sinirlamaktadir. Ornegin, spor tesislerinin sehir merkezlerinde
yogunlasmasi, kenar mahallelerde yasayan bireylerin spora erisimini
zorlagtirmaktadir (Torunoglu, 1997:218).

Oneriler

Yerel yonetimlerin spor politikalarinin kentsel yasam kalitesine
katkisin1 maksimize etmek i¢in agsagidaki Oneriler gelistirilmistir:

1. Siirdiiriilebilirlik: Spor tesislerinde enerji verimli teknolojilere
(6rnegin, LED aydinlatma, giines panelleri) yatirim yapilmali ve AB
fonlar1 gibi dis kaynaklar degerlendirilmelidir. Siyasi degisimlerden
bagimsiz uzun vadeli stratejik planlar gelistirilerek spor
programlarinin siirekliligi saglanmalidir (European Commission,
2021).

2. Mali Ozerklik: Kamu-6zel ortakliklari yayginlastirilmali ve
Genglik ve Spor Bakanligi hibeleri yerel ihtiyaclara daha iyi
uyarlanmalidir. Belediye ¢alisanlarina spor yonetimi egitimleri
verilerek insan kaynagi kapasitesi artirilmalidir (Arslan, 2005:189).
3. Erisilebilirlik: Spor tesisleri, evrensel tasarim ilkelerine uygun
olarak engelli bireyler icin erisilebilir hale getirilmeli ve kadinlara
0zel giivenli spor alanlart olusturulmalidir. Tesislerin cografi
dagilimi, kenar mahalleleri kapsayacak sekilde planlanmali ve toplu
tagima entegrasyonuyla erigim kolaylastirilmahidir (Yiicel, 2016:14).
4. Katihmc1 Yonetisim: Danisma kurullar1 ve dijital platformlar
aracilifryla halk, STK’lar ve spor kuliipleri siirece daha etkin dahil

--200--



edilmelidir.  Performans  gostergeleri, politikalarin  etkisini
degerlendirmek icin kullanilmalidir (OECD, 2020).

Sonu¢

Yerel yonetimlerin spor politikalar1 ve altyap1 yatirimlari, kentsel
yagam kalitesini artirmada ¢ok yonlii bir rol oynamaktadir. Spor,
bireylerin fiziksel ve zihinsel saglhigim1 desteklerken, toplumsal
biitlinlesmeyi giliclendiren, sosyal adaleti tesvik eden ve yerel
ekonomiyi canlandiran bir aragtir. Ancak, Tiirkiye’de merkeziyetci
yonetim yapisinin getirdigi yapisal ve finansal kisitlamalar, yerel
yonetimlerin ~ spor  politikalarim1  uygulama  kapasitesini
sinirlamaktadir. Merkezi yonetimin finansal destekleri ve mevzuat
kisitlamalari, yerel 6zerkligi daraltarak spor politikalarinin yerelin
ihtiyaclarina uyarlanmasimi  zorlastirmaktadir. Buna ragmen,
Istanbul, Konya ve Eskisehir gibi sehirlerdeki basarili uygulamalar,
yerel yOnetimlerin potansiyelini ortaya koymaktadir. Avrupa’daki
Viyana, Stockholm ve Toronto 6rnekleri, mali 6zerklik, dijitallesme
ve kapsayicilik acisindan Tiirkiye’deki belediyeler i¢in ilham verici
modeller sunmaktadir. Yerel yonetimlerin, katilimci yonetisim
modellerini benimseyerek, STK’lar, halk ve spor kuliipleriyle is
birligini giiclendirmesi, spor politikalarinin toplumsal kabuliinii ve
etkisini artiracaktir. Sporun kentsel yasam kalitesine katkisini
maksimize etmek igin, siirdiiriilebilirlik, erisilebilirlik ve mali
ozerklik odakli stratejiler gelistirilmeli; bu stratejiler, kentlerin daha
yasanabilir, adil ve stirdiiriilebilir hale gelmesine katki saglayacaktir.
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