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ONSOZ

Insanoglunun iiretimi kesfetmesi tarimla baslamustir. {1k ¢aglarda tarim kesfedilmeden
once avcilik ve toplayicilik ile yasam siirdiiriilirken, Neolitik Cag ile birlikte tarim
sistemlerinin temelleri atilmaya baslanmistir. ikinci diinya savasmin getirdigi kithik, birim
alandan daha fazla verim alinan tiretim uygulamalarini giindeme tagimigtir. Tarimsal iiretimde
miktar artisina odaklanilmasi, dogal iiretimden tarima ve topraga miidahale iceren iiretim
sistemlerine gecisi hizlandirmistir. Giibreleme, ilaglama, sulama, tarimsal mekanizasyon gibi
teknikler liretimde ve verimde ciddi artislara neden olmustur. Artan niifus ve gelire paralel
olarak tarimsal {irtinlere olan talep de artmistir. 2000’11 y1llardan sonra Endiistri 4.0 ve 6tesinde
cok daha farkli tiretim sistemleri gelismistir. Bu gelisim bir yandan insanoglunun sagligini
tehdit etmeye baslarken, diger yandan dogal kaynaklara asir1 yiiklenme sonucu ekolojik ayak
izi giderek biiytimiistiir.

Diger yandan tarim sektorii, kiiresel dlgekte yasanan ekonomik dalgalanmalar, iklim
degisikligi, dogal kaynaklarin azalmasi ve niifus artist gibi dinamiklere bagli olarak her gegen
giin daha stratejik bir konuma gelmektedir. Bu degisim, geleneksel iiretim modellerinin 6tesine
geemeyi, siirdiiriilebilir, verimli ve ¢evresel etkileri minimize eden alternatif tarimsal tiretim
sistemlerinin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. ‘Alternatif Tarimsal Uretim Sistemleri ve
Ekonomisi’ baglikli bu ¢aligma, bu ihtiyaca yanit vermek amaciyla hazirlanmistir.

Bu kitap; tireticilerin karar alma siireclerini etkileyen iiretim sistem uygulamalarinin
bazilarim1 ve ulusal tarim politikalarini alternatif tiretim sistemleri boyutundan ekonomik
perspektifte degerlendirmektedir. Tarimsal sistemlerden havza yonetim modelleri, iiretim
sistemlerinde blok zincir teknolojileri, mikro kredi uygulamalar1 ve ekonomik yansimalar1 gibi
boliimler kitap da yer almaktadir.

Caligmanin ortaya ¢ikmasinda desteklerini esirgemeyen tiim akademik paydaslara, saha
deneyimlerini paylasan {ireticilere ve yayimevine tesekkiir ederim. Kitabin, tarim ekonomisi
alanindaki arastirmacilar, 6grenciler, politika yapicilar ve sektorel karar vericiler icin degerli
bir bagvuru kaynagi olmasini diliyorum.

Prof Dr Osman KARKACIER

Editor
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BOLUM 1

AKILLI TARIM TEKNOLOJILERININ
EKONOMIK ETKIiLERIi

Murat Kiilekeit

Giris
Tarim sektorli, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizl
gelismelerin etkisiyle koklii bir doniisiim siirecinden ge¢mektedir.
Bu doniisiim, tarimsal iiretim siire¢lerinin daha verimli, izlenebilir
ve slirdiiriilebilir bi¢imde yiiriitiilmesini miimkiin kilmaktadir. Bu
baglamda akilli tarim, sensor teknolojileri, nesnelerin interneti (IoT),
biiylik veri analitigi, yapay zeka, uzaktan algilama ve otomasyon
sistemlerinin tarimsal faaliyetlere entegre edilmesiyle ortaya ¢ikan

yenilik¢i bir liretim ve yonetim modeli olarak tanimlanmaktadir
(Wolfert ve ark., 2017; Saiz-Rubio ve Rovira-Mas, 2020).

Akillr tarim yaklagimi, tarimsal girdilerin dogru zamanda,
dogru yerde ve dogru miktarda uygulanmasini hedefleyen hassas
tarim kavraminin dijital teknolojilerle genisletilmis bir devami
niteligindedir (Cisternas ve ark., 2020). Bu sistemlerde tarimsal
faaliyetler, genellestirilmis uygulamalar yerine, ger¢ek zamanli ve
alana Ozgii veriler temelinde planlanmakta ve ydnetilmektedir.

1 Prof. Dr., Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi B6liimii, Orcid:

0000-0002-7696-7109
1



Boylece iiretim siiregleri Olciilebilir, Ongoriilebilir ve optimize
edilebilir bir yapiya kavusmaktadir (Fountas ve ark., 2020).

Akillt tarim, Endistri 4.0 kapsaminda gelisen dijital
teknolojilerin tarim sektoriine uyarlanmasiyla, iiretim sistemlerinde
veri temelli karar alma siireglerini 6n plana ¢ikarmaktadir. Sensorler
ve uzaktan algilama sistemleri araciligiyla toprak, bitki ve iklim
kosullar1 siirekli izlenmekte; elde edilen veriler yapay zeka ve
makine 6grenimi algoritmalariyla analiz edilerek iiretim kararlari
desteklenmektedir (Liakos ve ark., 2020; Kamilaris ve Prenafeta-
Boldu, 2020).

Akillr tarim, yalnizea tiretim miktarini artirmay1 hedefleyen
bir yaklagim degil; ayn1 zamanda c¢evresel siirdiiriilebilirligi,
ekonomik karlilig1 ve kaynak verimliligini birlikte ele alan stratejik
bir dontisiim modelidir. Sensor tabanli izleme sistemleri, uzaktan
algilama ve yapay zeka destekli karar mekanizmalari sayesinde su,
giibre ve pestisit gibi girdilerin hassas bi¢cimde uygulanmasi
miimkiin olmakta; bu durum hem maliyetleri diisiirmekte hem de
cevresel etkileri azaltmaktadir (Clapp ve Ruder, 2020; Karunathilake
ve ark., 2023).

Ozellikle su kaynaklarinin giderek azaldigi giiniimiizde,
akilli sulama ve su yonetimi teknolojileri tarimsal siirdiiriilebilirlik
acisindan kritik bir rol iistlenmektedir. Akilli tarim uygulamalari,
iklim degisikligine bagli tretim risklerini azaltmakta, tarim
sektoriiniin uyum kapasitesini artirmakta ve gida arzinin
stirekliligine katki saglamaktadir (Saiz-Rubio ve Rovira-Mas, 2020).

Tirkiye gibi tarimsal potansiyeli yiliksek iilkelerde, akilli
tarim teknolojilerinin etkin ve yaygin bicimde benimsenmesi; hem
ulusal gida ve su giivenliginin gii¢lendirilmesi hem de c¢iftcilerin
rekabet gliciiniin artirilmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu
yoniiyle ele alinan bu kitap boliimii, akilli tarim teknolojilerinin
tarimsal tiretim sistemlerindeki doniistiiriicii etkisini ortaya koyarak,
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arastirmacilar, politika yapicilar ve uygulayicilar i¢in dnemli bir
basvuru kaynagi olmay1 hedeflemektedir.

Akilli Tarim Kavram

Akilli tarim; dijital tarim ve hassas tarim kavramlariyla da
iligkilendirilen, tarimsal iiretimde geleneksel ve deneyime dayali
yaklasimlarin yerini veri odakli, otomasyon temelli ve optimize
edilmis yonetim sistemlerine biraktig1 kapsamli bir doniistimii ifade
etmektedir. Bu yaklasim, yapay zeka, nesnelerin interneti, uzaktan
algilama, robotik sistemler, bulut bilisim ve cografi bilgi sistemleri
gibi ileri dijital teknolojilerin tarimsal {iretim siireglerine entegre
edilmesi yoluyla, tarimsal faaliyetlerin etkinligini artirmayz,
iiretkenligi yiikseltmeyi ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi giiclendirmeyi
amaclamaktadir (Karunathilake et al., 2023; Mandal et al., 2024;
Dhanaraju et al.,, 2022; Wolfert et al., 2017). Bu teknolojik
biitlinlesme, tarimsal iiretimin her agsamasinda gercek zamanl veri
toplama ve analizini mimkiin kilarak, daha esnek ve kaynak
kullaniminda  etkin  uygulamalarin  gelistirilmesine ~ zemin
hazirlamaktadir.

Akilli tarim yaklagiminin temelinde, tarimsal girdilerin ve
miidahalelerin iiretim alani igerisindeki {iriin, toprak ve mikro-
cevresel kosullarin farkliliklarina gore hassas bi¢gimde uyarlanmasini
ongoren alana Ozgii yonetim anlayis1 yer almaktadir. Bu anlayis,
¢ogu zaman asir1 ya da yetersiz girdi kullanimina yol agarak ¢evresel
baskilar1 artiran ve verimlilik kayiplarina neden olan geleneksel tek
tip uygulamalardan belirgin bicimde ayrilmaktadir (Tudi et al.,
2021). Akilli tarim teknolojileri sayesinde ciftciler; sulama,
giibreleme ve bitki koruma gibi temel agronomik uygulamalari
uzaktan ve es zamanli olarak izleyebilmekte ve yonetebilmektedir.
Bu durum, iiretim performansini iyilestirirken su, giibre ve pestisit
gibi girdilerin daha rasyonel kullanilmasina olanak tanimaktadir
(Dhanaraju et al., 2022).



Akilli tarim sistemlerinin isleyisinde sensor teknolojileri ve
nesnelerin interneti tabanli altyapilar merkezi bir rol iistlenmektedir.
Toprak nemi, sicaklik, pH degeri, besin maddesi diizeyleri,
meteorolojik kosullar ve bitki gelisim evrelerine iliskin veriler, bu
sistemler araciligiyla siirekli olarak toplanmakta ve merkezi dijital
platformlara aktarilmaktadir. Toplanan veriler, yapay zeka ve
makine 6grenimi algoritmalariyla analiz edilerek oriintiilerin ortaya
cikarilmasi, olasi1 sorunlarin erken asamada belirlenmesi ve karar
destek mekanizmalarinin olusturulmasi saglanmaktadir (Liakos et
al., 2018).

Bu analizler sonucunda iiretilen bilgiler, karar destek
sistemleri araciligryla uygulamaya doniik Onerilere
doniistiiriilmektedir. Ozellikle derin 6grenme tabanli modeller,
hiperspektral goriintiiler ve insansiz hava araglarindan elde edilen
verileri kullanarak bitki hastaliklari, besin yetersizlikleri veya su
stresinin erken belirtilerini tespit edebilmekte; bdylece zamaninda
miidahalelerle verim kayiplar1 ve ekonomik zararlar 6nemli 6l¢iide
azaltilabilmektedir (Kamilaris & Prenafeta-Boldu, 2018).

Akalli tarimin sundugu katkilar yalnizca iiretim siirecleriyle
sinirli kalmamakta, ayn1 zamanda tarimin siirdiiriilebilirlik boyutunu
da giiclendirmektedir. Bu teknolojiler, gida {iretim zinciri boyunca
izlenebilirligi ve seffafligr artirarak gida giivenliginin saglanmasina
katk1 sunmakta; iklim akilli tarim uygulamalarinin yayginlagmasini
desteklemekte ve degisken iklim kosullarina karst tarimsal
sistemlerin uyum kapasitesini artirmaktadir (Finger et al., 2019). Bu
cercevede, diinya genelinde kamu otoriteleri ve tarimsal paydaslar,
akilli tarimin gida sistemlerini doniistiirme potansiyelini dikkate
alarak dijital tarim yatirimlarmi hizlandirmaktadir. S6z konusu
yatirimlar, 6zellikle achigin ortadan kaldirilmasi, sorumlu iiretim ve
tilketim ile iklim degisikligiyle miicadele gibi Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclartyla dogrudan Ortiigmektedir
(FAO, 2017; United Nations, 2023).
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Bitki izlemede Yapay Zeka (AI)

Yapay zeka (Al), farkli veri kaynaklarini bir araya getirerek
gercek zamanli izleme, 6ngoriicii analiz ve bitki saglig1 sorunlarinin
erken tespitini miimkiin kilmas1 sayesinde tarimsal tiretimde bitki
izleme siireclerini koklii bigimde doniistiirmektedir. Emek yogun ve
0znel degerlendirmelere dayanan geleneksel izleme yontemlerinin
yerini; uydu gorintiileri, insansiz hava araglar1 ve yer tabanh
sensorlerden elde edilen biiylik ve yiiksek ¢oziintirliiklii verileri
analiz edebilen Al tabanli sistemler almaktadir. Makine 6grenmesi,
derin 6grenme ve bilgisayarli gorii teknikleri bu sistemlerin temelini
olusturarak {irtin gelisimi, stres faktdrleri ve verim potansiyeline
iligkin zamaninda karar destegi saglamaktadir (Liakos vd., 2018;
Kamilaris ve Prenafeta-Boldu, 2018).

e Uzaktan Algilama ve Uydu Goriintiileri

Uydu tabanli uzaktan algilama sistemleri, bitki Ortiisii
dinamikleri, ta¢ yapisi, toprak durumu ve g¢evresel stres
gostergelerinin  genis alanlarda siirekli izlenmesine olanak
tammmaktadir. Ozellikle evrisimli sinir aglari (CNN), uydu
goriintiillerinin ~ siniflandirilmas1  ve analizinde yaygin olarak
kullanilmakta; hastalik, zararli baskisi ve su stresi gibi sorunlarin
erken asamada tespit edilmesini saglamaktadir. NDVI gibi bitki
ortiisii indeksleri, Al modelleriyle birlikte kullanilarak verim tahmini
ve gelisim evrelerinin haritalanmasinda 6nemli katkilar sunmaktadir
(Omia vd., 2023; Mulla, 2013).

e Insansiz Hava Araglar1 (IHA/UAV)

Insansiz hava araclar, ozellikle kiiciik ve orta olgekli
isletmeler icin esnek ve yiiksek ¢oziiniirliiklii veri toplama imkan
sunmaktadir. Cok bantli ve termal kameralarla elde edilen
goriintiiler, derin 6grenme modelleri yardimiyla bitki canliligl,
hastalik belirtileri ve biiylime desenlerinin degerlendirilmesinde

kullanilmaktadir. YOLO ve Faster R-CNN gibi nesne tespit
--5--



algoritmalarindaki  gelismeler, drone  verilerinin  tarimsal
uygulamalarda daha hizli ve dogru bicimde analiz edilmesini
saglamistir (Sharma vd., 2025; Kang vd., 2025).

e Toprak ve Cevresel Sensdrler

Toprak nemi, pH, besin diizeyi ve elektriksel iletkenlik gibi
parametreleri izleyen sensorlerden elde edilen veriler, Al destekli
platformlar araciligiyla analiz edilerek sulama ve gilibreleme
kararlarinin optimize edilmesine katki saglamaktadir. Hava durumu
tahminleri ve ge¢mis arazi verilerinin entegrasyonu, kuraklik ve asir1
yagis risklerinin azaltilmasina yonelik uyarlanabilir Onerilerin
gelistirilmesine olanak tanimaktadir (Rajak vd., 2023; Adikari vd.,
2021).

Bu sistemlerin birlikte kullanimi, tarimsal yonetimde
onleyici bir yaklagimi destekleyerek kayiplarin azaltilmasina ve
verimliligin artirilmasina katki sunmaktadir.

Hassas Tarim (Precision Agronomy)

Hassas tarim, tarla i¢i mekansal ve zamansal degiskenligi
dikkate alarak girdilerin dogru yerde ve dogru zamanda
uygulanmasini hedefleyen bir {retim yaklasimidir. Tek tip
uygulamalara dayali geleneksel yontemlerin aksine, bu yaklasim
kaynak kullannom etkinligini artirmakta ve c¢evresel etkileri
azaltmaktadir (Bongiovanni ve Lowenberg-DeBoer, 2004; Finger
vd., 2019).

e Al Tabanli Karar Destek Sistemleri

Yapay zeka destekli karar destek sistemleri; uydu verileri,
sensor Ol¢limleri ve gegmis verimleri analiz ederek ekim, giibreleme
ve sulama gibi uygulamalara yonelik dneriler sunmaktadir. Rastgele
ormanlar ve destek vektor makineleri gibi denetimli 6grenme
yontemleri, bitki besin ihtiyacinin belirlenmesi ve stres faktdrlerinin



tespitinde etkili sonuglar vermektedir (Getahun vd., 2024; Ali vd.,
2025).

e Verim Tahmini ve Optimizasyon

Verim tahmini, hassas tarimin temel bilesenlerinden biridir.
Derin 6grenme modelleri, gecmis {retim verileri ve uzaktan
algilama bilgilerini birlestirerek sezon boyunca dinamik verim
tahminleri yapilmasini miimkiin kilmaktadir. Bu tahminler, hasat
planlamas1 ve pazarlama stratejilerinin daha etkin yiiriitiilmesine
katki saglamaktadir (Khaki ve Wang, 2019; You vd., 2017).

Degisken Oranli Teknolojiler ve Akilli Makineler

Al destekli degisken oranli uygulamalar, GPS ile entegre
makineler araciligiyla girdilerin tarla i¢i farkliliklara gore
ayarlanmasint  saglamaktadir. Otonom traktorler ve robotik
ekipmanlar, is giicii ihtiyacin1 azaltirken operasyonel tutarlilig1
artirmaktadir (Duckett vd., 2018; Mansoor vd., 2025).

Yapay Zekamin Diger Akilli Tarim Teknolojileriyle
Entegrasyonu

Yapay zekanin tarimdaki etkisi, [oT, bulut bilisim, robotik ve
blokzincir gibi teknolojilerle entegrasyonu sayesinde daha da
giiclenmektedir. Bu biitiinlesik yapi, verinin toplanmasindan karar
alma siirecine kadar tiim asamalar1 kapsayan akilli sistemler
olusturmaktadir (Wolfert vd., 2017; Shalalfeh ve Al-Debei, 2023).

e Nesnelerin interneti (IoT) ve Ug Bilisim

IoT sensorleri araciligiyla toplanan verilerin yerinde analiz
edilmesi, 6zellikle kirsal alanlarda hizli ve kesintisiz karar alma
stireclerini desteklemektedir (Muhammed vd., 2024; Elijah vd.,
2018).

e Bulut Bilisim ve Biiyiik Veri



Bulut tabanli platformlar, biiyiik hacimli tarimsal verilerin
depolanmasi ve ¢ok paydaslt kullaniminit miimkiin kilmaktadir. Bu
yapi, ¢iftciler ile wuzmanlar arasinda bilgi paylagimim
kolaylastirmaktadir (Wolfert vd., 2017).

e Robotik Sistemler

Tarim robotlar1 ve otonom makineler, navigasyon ve gorev
planlamasinda Al kullanarak hassas ve siirekli operasyonlar
gerceklestirebilmektedir (Duckett vd., 2018).

e Blokzincir ve izlenebilirlik

Blokzincir teknolojisi, Al tarafindan iiretilen tarimsal
verilerin giivenli bicimde kayit altina alinmasin1 saglayarak gida
giivenligi ve tedarik zinciri seffafligim1 artirmaktadir (Chen vd.,
2023).

e Entegrasyon ve Uyumluluk Sorunlari

Farkli donanim ve yazilimlar arasindaki uyumsuzluklar,
akilli tarim sistemlerinin yayginlagmasinda Onemli bir engel
olusturmaktadir. Agik veri standartlar1 ve birlikte c¢alisabilir
sistemler bu sorunun ¢Oziimiinde kritik Oneme sahiptir
(Assimakopoulos vd., 2024).

Uygulama Ornekleri

Al tabanli tarim uygulamalari, hem gelismis hem de
gelismekte olan iilkelerde verimlilik ve siirdiiriilebilirlik ac¢isindan
somut kazanimlar saglamaktadir.

e Gelismis Ulkeler
ABD’de Climate FieldView ve John Deere “See & Spray”

gibi sistemler, girdi kullanimini azaltirken verimliligi artirmaktadir
(Finger vd., 2019).
e Gelismekte Olan Ulkeler
--8--



Hindistan ve Afrika’da gelistirilen AI tabanli mobil
uygulamalar, kiigiik Olcekli ¢iftgilere erken uyar1 ve danigmanlik
hizmetleri sunarak iiriin kayiplarini azaltmaktadir (Mana vd., 2024).

e Ticari ve Ac¢ik Kaynak Platformlar

IBM Watson ve FarmOS gibi platformlar, farkli 61¢eklerdeki
isletmeler i¢in esnek ve uyarlanabilir ¢ozliimler sunmaktadir
(Assimakopoulos vd., 2025).

Akilli Tarim Teknolojilerinin Tarimsal Deger Zincirine Etkileri

Akilli tarim teknolojilerinin tarimsal iiretim sistemlerine
entegrasyonu, kaynak kullanim etkinligini artirarak ve cevresel
baskilar1 azaltarak gida ve su giivenliginin giiclendirilmesinde
Oonemli bir potansiyel sunmaktadir. Bu baglamda akilli tarim;
nesnelerin interneti, sensor teknolojileri, veri analitigi ve yapay zeka
gibi  dijital  araglardan  yararlanarak = geleneksel  tarim
uygulamalarindan ayrigmakta ve tarimsal deger zincirinin tiim
asamalarinda yapisal doniigiimlere yol agmaktadir. S6z konusu
teknolojiler, iiretimden pazarlamaya kadar uzanan siireglerde
verimlilik, kalite ve siirdiiriilebilirlik odakli iyilestirmeler
saglamaktadir.

e Uretim Siireclerinde Verimlilik ve Uriin Kalitesinin
Artirilmasi

Akillr tarim uygulamalari, bitkilerin su, besin ve cevresel
kosullara olan gereksinimlerinin hassas bicimde izlenmesine olanak
tanimaktadir. Sensorler, IoT tabanli sistemler ve veri analitigi
araclar1 sayesinde ekim, sulama, giibreleme ve zararli miicadelesi
gibi temel iiretim siirecleri optimize edilebilmektedir. Bu durum,
birim alan basina elde edilen verimi artirirken, iiriin kalitesinin daha
istikrarli ve pazar taleplerine uygun hale gelmesini saglamaktadir.
Uzaktan ve yerinde izleme sistemleri, liriinlerin gelisim siirecinin
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stirekli kontrol edilmesine imkan taniyarak kalite kayiplarini
azaltmaktadir.

e Girdi Kullaniminda Etkinlik ve Uretim Maliyetlerinin
Azaltilmasi

Akilli tarimin temel ilkelerinden biri, tarimsal girdilerin
dogru yer, dogru zaman ve dogru miktarda uygulanmasini esas alan
hassas yonetim anlayisidir. Bu yaklasim sayesinde su, giibre ve
kimyasal girdilerin gereksiz kullaniminin Oniine gecilmekte ve
dretim maliyetleri distliriilmektedir. Girdi kullaniminin hedefe
yonelik hale gelmesi, hem ekonomik verimliligi artirmakta hem de
cevresel yiiklerin azaltilmasina katki saglamaktadir.

e Gergek Zamanli Mahsul izleme ve Etkin Y&netim

Akillr sensorler, insansiz hava araglar1 ve uydu goriintiileri
araciligtyla elde edilen veriler, mahsul sagligi ve biiylime
dinamikleri hakkinda gercek zamanli bilgi sunmaktadir. Bu
sistemler, hastalik, zararl1 baskis1 veya besin eksikligi gibi sorunlarin
erken asamada tespit edilmesini miimkiin kilarak zamaninda
miidahaleye olanak tanimaktadir. Bdylece iriin kayiplar
azaltilmakta ve iretim siliregleri daha kontrollii bir sekilde
yonetilmektedir.

e Kaynak Tahsisinde Optimizasyon ve Veriye Dayal1 Karar
Alma

Akilli tarim teknolojileri, ge¢mis {iiretim verileri, hava
tahminleri ve toprak oOzelliklerinin birlikte analiz edilmesini
saglayarak karar alma siireglerini giliclendirmektedir. Cift¢iler bu
sayede liriin se¢imi, ekim zaman1 ve sulama stratejileri gibi kritik
kararlar1  bilimsel verilere dayali olarak verebilmektedir.
Kaynaklarin daha etkin tahsis edilmesi, hem verim artis1 hem de
uzun vadeli sirdiriilebilirlik acisindan o6nemli kazanimlar
sunmaktadir.
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e Risk Yonetimi ve Cevresel Sirdirilebilirligin
Giiglendirilmesi

Tahmine dayali analizler ve erken uyar1 sistemleri, olumsuz
hava kosullari, zararhilar ve hastaliklar gibi tarimsal risklerin
onceden Ongoriilmesine yardimci olmaktadir. Bu sistemler,
iireticilerin proaktif dnlemler almasini saglayarak iiretimde istikrari
artirmaktadir. Ayrica akilli tarim uygulamalari, ¢evre dostu tiretim
tekniklerini destekleyerek dogal kaynak kullanimini azaltmayi ve
sera gazi salimlarim1 sinirlandirmayi1 hedeflemektedir. Topraksiz
tarim ve kontrollii tiretim sistemleri gibi yenilik¢i yaklagimlar da bu
doniisiimiin 6nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir.

e Dijital Kayit Sistemleri ve Anlik Veri Yonetimi

Alkallr tarim, tarimsal faaliyetlerin dijital ortamda kayit altina
alimmasint miimkiin kilarak iiretim siireclerinin izlenebilirligini
artirmaktadir. Detayl1 kayitlar ve anlik veriler, maliyet analizlerinin
daha gerceke¢i yapilmasini saglamakta ve iireticilerin stratejik
kararlarin1 desteklemektedir. Ayn1 zamanda bu sistemler, lriinlerin
iretimden  tiikketime  kadar  olan sirecinin  takibini
kolaylastirmaktadir.

e Uretim Sezonlarinin Uzatilmasi ve Kontrollii Ortam
Tarmmi

Hidroponik, akuaponik ve dikey tarim gibi kontrollii ¢evre
tarimi uygulamalari, akilli tarim teknolojileriyle entegre edilerek yil
boyunca iiretim yapilmasina olanak tanimaktadir. Bu sistemler, dis
cevre kosullarindan bagimsiz olarak optimal yetistirme ortamlari
saglayarak iiretim sezonlarini uzatmakta ve toplam gida arzini
artirmaktadir.

e Kiiciik Olcekli Ureticilerin ~ Giiclendirilmesi  ve
Kapsayicilik
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Mobil uygulamalar, SMS tabanli hizmetler ve dijital
platformlar araciligtyla sunulan akilli tarim ¢oziimleri, kiigiik 6lgekli
ciftcilerin bilgiye, pazarlara ve finansal hizmetlere erisimini
kolaylastirmaktadir. Bu durum, iireticilerin daha bilingli kararlar
almasin1 saglamakta ve gelir diizeylerinin artirilmasina katki
sunmaktadir.

Genel Degerlendirme

Akilli tarim teknolojileri, tarimsal deger zincirinin tim
asamalarinda verimlilik, stirdiiriilebilirlik ve dayaniklilik saglayan
biitiinciil bir doniisiim potansiyeli sunmaktadir. Veri ve teknolojinin
etkin kullanimi sayesinde daha az kaynakla daha fazla iiretim
yapilabilmekte, ¢evresel etkiler azaltilmakta ve tarim sektorii iklim
degisikligi kaynakli belirsizliklere kars1 daha direncli hale
gelmektedir. Bu yoniiyle akilli tarim, hem ekonomik hem de ¢evresel
acidan tarimin gelecegini sekillendiren temel yaklasimlardan biri
olarak one ¢ikmaktadir.
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BOLUM 2

TARIM URUNLERININ BLOCKCHAIN TABANLI
PAZARLANMASI: BLOCKCHAIN
TEKNOLOJILERININ GUVEN, DEGER
YARATMA VE REKABETCILIKTEKi ROLU

SELMA KARABAS!

Giris

Bu calismanin amaci, blockchain teknolojilerinin tarim
driinlerinin tedarik zincirinde ve pazarlama siireglerinde giiven ve
pazarlama degeri yaratmadaki roliinii incelemektir. Bu amagla tarim
irlinlerinin pazarlamasinda blockchain teknolojileri; “giivenirlik,
izlenebilirlik, deger yaratma ve rekabetgilik” temalar1 lizerinden
incelenmistir. Caligmada, blockchain teknolojileri ile {iriinlerin
tarladan sofraya izlenebilirliginin nasil saglanacagi, tiiketici satin
alma kararlar1 ve marka sadakati yaratma iizerine etkileri, araci
maliyetlerinin diigmesine bagli olarak yaratilan ekonomik deger,
kiiciik iireticilerin Pazar rekabetciligine etkileri arastirilmistir. Ayni
zamanda geleneksel pazarlamanin getirdigi gida sahteciligi ve bilgi
carpitma gibi sorunlara yonelik ¢6ziim sunan blockchain

1 Dr. Ogr. Uyesi, Cankir1 Karatekin Universitesi, [IBF, Isletme Béliimii, ORCID:
0000-0002-4878-4735
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teknolojilerinin uygulanabilmesi i¢in asilmasi gereken engellere
yonelik bir model onerisine de yer verilmistir.

Blockchain, bir {irliniin mensei, liretim siiregleri, tedarik ve
lojistik agamalar1 hakkindaki bilgilerin tiretim, dagitim ve pazarlama
stireglerindeki tiim paydaslar igin erisilebilir olmasini saglayan
teknolojilerdir (Caro et al., 2018). Bu teknolojiler, siire¢ boyunca
gergeklestirilen her bir faaliyetin sifreli ve kronolojik sekilde kayit
altina alinmas1 ve art arda olugan bilgi bloklarinin, kendinden 6nceki
bilgi blogunu biinyesine katma esasina gore calisir (Bakan &
Sekkeli, 2019). Blockchain teknolojileri, siire¢ icinde dogrulanmis
verilerin merkezi olmayan ve degistirilemez sekilde depolanmasini
saglayan (Hackius & Petersen, 2017; Ghorbel et al., 2022) bir
muhasebe defterine benzetilmektedir (Crosby et al., 2016). Oyle ki,
bu teknoloji “Marc Andreessen” tarafindan internetin kesfinden
sonraki en onemli bulus olarak nitelendirilmistir (Crosby et al.,
2016). Bu yenilik yikict inovasyon olarak da degerlendirilmektedir
(Dick & Praktiknjo, 2019). Finans sektoriinde kullanilmaya
baglanmasinin ardindan (Zhang et al., 2022), tedarik zinciri ve
lojistik siirecler, veri yonetimi, saglik ve kamuda cok c¢esitli
alanlarda kullanilmas1 (Hackius & Petersen, 2017), bu teknolojilerin
tarim sektoriine entegrasyonunu giindeme getirmistir (Kamilaris,
Fonts & Prenafeta-Boldv, 2019).

Bu c¢alisma, dordiincii sanayi devriminin  Onemli
teknolojilerinden biri olarak goriilen blockchain’in, tarim triinleri
pazarlamasinda  kullanimmi  konu edinmektedir.  Calisma,
teknolojinin teknik boyutunu ele almayip, yarattigi giiven ve
seffafligin pazarlama stratejilerine ve deger zincirine olan etkilerine
odaklanmaktadir. Bu baglamda, blockchain’in izlenebilirlik,
seffaflik, akilli sozlesmeler ve veri giivenligi gibi 6zelliklerinin tarim
sektoriinde pazarlama karmasi elemanlar1 (lirlin, fiyat, dagitim,
tutundurma) {izerindeki etkileri incelenmistir. Calisma teorik bir
cerceve sunarken, Ozellikle gida sahteciliinin fazla oldugu ve
ekonomik degeri yiiksek olan gida iirlinlerine iliskin orneklerle
zenginlestirilmistir. Ote yandan, blockchain teknolojilerinin tarim
sektoriinde yer alan paydaslar i¢in yarattig1 deger tartisilmistir.
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Blockchain ve Pazarlama liskisi

Kavramsal g¢er¢evede blockchain ve pazarlama arasindaki
iligki, giiven ve seffaflik iizerine odaklanmaktadir (Wang, Tian &
Guo, 2024). Tiketiciler i¢in Ozellikle gida {iriinlerinin {iretim
stireclerinde seffaflik ve gliven onemli iki faktor olarak karsimiza
cikmaktadir. Tiiketiciler, satin aldiklar1 gidanin hikayesini bilmek ve
bu bilgiden emin olmak ister. Bu kapsamda bilgiye dayali ve
giivenilir veri akisi saglayan bir sistem olan blockchain
teknolojilerinin  tarimsal pazarlama sistemine entegrasyonu
onemlidir. Blockchain, liretimden pazarlamaya kadar tiim siirecte
izlenebilirligi saglayarak iirtinlerin kaynagi, kalitesi, tagima kosullar
ve sertifikalar1 hakkinda dogrulanmis bilgiler sunar (Sudarssan,
2024). Giivenli ve izlenebilir nitelikteki veri akisi, piyasa
icgoriilerini ve fiyatlandirma stratejilerini destekler. Ayrica, akilli
sozlesmelerin kullanimiyla aracilarin etkinligi azalir ve maliyetler
diiser. Tiim bunlara ilave olarak, siirdiiriilebilirlik ve etik degerlerin
one ¢ikmasiyla ¢evre bilincine dayali pazarlama faaliyetleri dnemli
olgiide gii¢lenir.  Blockchain teknolojisinin  pazarlama ile
entegrasyonu, seffaf ve glivenilir bir ekosistem yaratilmasi agisindan
onemlidir. Tiiketici satin aldig1 {irliniin ne kadar giivenilir oldugunu
bilmek ister. Bal, Goktolga & Karkacier (2016) tarafindan yapilan
caligmada tiiketicilerin gida {riinlerini igerik bakimindan ytiksek
diizeyde riskli bulduklar, {irtinlerin tiim asamalariin glivenilir bir
kurum tarafindan denetlenmesi halinde yaklasik %90’ min giivenilir
gidaya fazladan 6deme yapabilecekleri bulgulanmistir. Blockchain
teknolojisi ile herhangi bir kurum ya da kurulusun denetlemesine
gerek kalmadan gidanin giivenilirligini denetlemek miimkiindiir. Bu
sistem, hem {reticilerin haklarin1 koruma hem de tiiketicilerin
bilingli tercihler yapmasii saglama acisindan stratejik bir arag
olarak kullanilabilir. Bu baglamda blockchain tabanli pazarlama
stratejilerinin tarimsal iiretim ve pazarlama siireclerine yeni bir
boyut kazandiracagi 6ngdriilmektedir.

Blockchain Teknolojilerinin Tarim Uriinlerinin
Pazarlamasindaki Rolii

Blockchain teknolojilerinin tarim tirtinlerinin

pazarlamasindaki roliinii inceleyen c¢alismalar birka¢ ana temaya
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odaklanmistir. Bu temalar1; izlenebilirlik ve seffaflik, tiiketici
giiveni, tedarik zinciri verimliligi ve kiicliik ¢iftgilerin
giiclendirilmesi seklinde smiflandirmak miimkiindiir (Orjuela-
Garzon, Sandoval-Aldana & Mendez-Arteaga, 2024; Kamble,
Gunasekaran & Sharma, 2020; Mondal, Wijewardana & Lokuge,
2019; Feng et al., 2020; Salah et al., 2019; Scuri, Nunes & Nisi,
2025).

Blockchain teknolojilerinin tarim tirtinlerinin
pazarlamasindaki roliine iliskin ilk tema “Izlenebilirlik, Seffaflik ve
Gida Giivenligi”dir. Blockchain teknolojileri, gida tedarik zincirinde
irtiinlerin tarladan sofraya kadar tiim asamalarda kayit altina
alinarak, seffaf, izlenebilir ve degistirilmesi miimkiin olmayan bir
sistem kurulmasina olanak tanir (Kamble, Gunasekaran & Sharma,
2020). Boylece tarimsal {iriinlerin tiim tedarik ve lojistik siirecleri ile
kokenlerinin  dogrulanabildigi bir sistem kurgulanmig olur
(Sudarssan, 2024). Kamble, Gunasekaran & Sharma (2020) tarim-
gida tedarik zincirinde blockchain teknolojilerinin
benimsenmesinde; seffaflik, izlenebilirlik ve veri degismezligi gibi
faktorlerin - Oone ¢iktigin1  belirtmislerdir. Bu sekilde gida
sahtekarliginin Onlenebilecegi ve gida giivenliginin
artirilabilecegine vurgu yapmuslardir. Benzer sekilde Mondal,
Wijewardana & Lokuge (2019) 6zelikle organik veya cografi isaretli
irlinler gibi katma degerli tarim drlinlerinin pazarlanmasinda
blockchain kullaniminin seffaflik ve izlenebilirlik agisindan 6nemli
oldugunu vurgulamaktadir. Bu baglamda {irtinlerin takibi ve
izlenmesi igin pratik bir blockchain modeli dnermislerdir. Onerilen
modele gore, tiiketiciler {iriinlin kaynagini ve gectigi tiim agamalari
bir QR (Quick Response) kod araciligiyla aninda gorebilir. Bu
seffaflik, markanin pazarlama iletisimini giiclendirmesinde ve sahte
Uriinlerin ~ piyasaya  girisinin  engellenmesinde  Onemlidir.
Ekonominin diger sektorleri gibi, tarim sektorii de teknolojik ve
yapisal gelismelere ayak uydurmak durumundadir. Bilgiyi
kullanarak teknolojinin beraberinde getirdigi tehditleri ortadan
kaldirmak miimkiindiir. Her sistem ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6ziim
yolunu da iiretebilecek mekanizmayr gelistirir (Karkacier &
Karabag, 2013). Tiiketicilerin satin aldiklar1 gidanin kaynagini,
iiretim kosullarini ve kalitesine dair daha fazla bilgi talep etmeleri,
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blockchain’in pazarlamadaki roliinii gii¢lendirmistir (Aliyu & Liu,
2023). Tarim iiriinlerinin pazarlamasinda blockchain teknolojilerinin
rollinli inceleyen arastirmalarda 6ne ¢ikan ikinci tema “Tiiketici
Algist ve Marka Degeri” olusturmaktir. Feng et al. (2020)
blockchain’in tiiketiciler ve gida markalar1 arasinda adeta bir giiven
kopriisti kurdugunu vurgulamaktadir. Verilerin degistirilememesi ve
seffaf kayit sistemi ile markalarin organik, dogal veya adil ticaret
gibi pazarlama sOylemlerinin dogrulugunun teyit edilebilmesi
sayesinde blockchain marka sadakati ve marka degerini pozitif
yonde etkileyecektir (Yang et al., 2024). Shew et al. (2022)
ABD’deki tiiketiciler {izerinde yaptiklar arastirmada, tiiketicilerin
blockchain ile izlenen iiriinlere daha fazla 6deme yapma egiliminde
olduklarini tespit etmislerdir. Ozellikle gida giivenligi skandallarinin
yasandig iirlin kategorilerinde, blockchain tabanli izlenebilirligin
giiclli bir pazarlama araci oldugu vurgulanmaktadir. Tiiketiciler bu
teknolojileri, gidanin giivenir oldugunu onaylayan ve kalitesini teyit
etmeye yarayan garantOr bir belge olarak algilamaktadir.

Blockchain teknolojilerinin roliinii inceleyen calismalarda
one cikan iglncii tema “Tedarik Zinciri Verimliligi ve Akilli
Sozlegmeler”’dir. Blockchain sadece bir veri kayit sistemi olmayip,
aynt zamanda “akilli sozlesmeler” araciligiyla is slireglerini
otomatiklestiren bir teknolojidir. Bu da pazarlama ve dagitim
stireclerini daha verimli hale getirir. Wang et al., (2021) tarim-gida
tedarik zincirinde akilli sozlesmelerin  kullaniminin - miimkiin
olabilecegini vurgulamaktadir. Uriiniin tedarik zincirindeki her
hareketi sistem iizerine kaydedilir. Ornegin, iiriin belirli bir depoya
ulastigi veya kalite kontroliinden gectiginde blockchain iizerine
kaydedilerek akilli sozlesme yoluyla otomatik olarak cift¢iye 6deme
yapilabilir (Sudarssan, 2024). Bu sistem, aracilara olan ihtiyaci
azaltarak 6deme siireclerini hizlandirir ve maliyetlerin diismesini
saglar. Aracilarin azalmasi, siireclerin hizlanmasi ve maliyetlerin
diismesiyle artan verimlilik, pazarlama acisindan daha rekabetci
fiyatlandirma ve daha hizli {irlin teslimati anlamina gelmektedir.
Salah et al., (2019) tedarik zincirinde gecikmeler, evrak isleri,
anlagsmazliklar gibi verimsizlige neden olan faktorlerin blockchain
ile nasil azaltilabilecegini modellemistir. Tiim paydaslarin ayni anda,
giincel ve giivenilir bilgiye erisimleri, siparig, envanter yonetimi ve
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lojistik  gibi  pazarlama fonksiyonlarinin  optimizasyonunu
saglayarak, israfin azalmasi ve {irlinlerin tazeliginin korunmasi
miimkiin olacaktir.

Blockchain teknolojileri, kiigiik ve orta dlgekli iireticilerin
kiiresel pazarlara erisimini kolaylastirarak adil bir gelir elde etme
olanagi sunar (Dos Santos, Torrisi & Pantoni, 2021). Bu ¢ercevede
blockchain teknolojilerinin tarimsal iirlinlerin pazarlamasindaki
roliinii agiklamada dordiincli tema olarak “Kiiciik Cifigilerin
Gii¢lendirilmesi ve Pazara Erigim” temasi 6ne ¢ikmaktadir. Scuri,
Nunes & Nisi (2025) blockchain ile aracilarin ortadan
kaldirilabilecegi ve kiiglik ciftcilerin dogrudan tiiketicilere ya da
biiylik alicilara ulasabilecegini belirtmislerdir. Bu sekilde ciftgiler,
iiriinlerinin kalitesini ve iiretim siireglerini blockchain iizerinden
kanitlayabilecek ve pazarlik giiclerini artirabileceklerdir. Tarimsal
pazarlamada blockchain teknolojilerinin roliinii agiklamak {izere 6ne
cikan temalar asagida daha detayl olarak agiklanmistir.

Blockchain Teknolojilerinin Giiven ve Seffaflik Saglama Rolii

Literatiirdeki temel argliman, blockchain’in dagitik ve
degistirilemez yapisinin tedarik zincirine giivenilir bir zemin
sunmasidir. Kamble, Gunasekaran & Sharma (2020), blockchain’in
seffaflik ve veri degismezligi ozelliklerinin gida sahtekarligim
onlemede ve iriiniin koken bilgilerini dogrulamada 6nemli bir rol
oynadigin1 vurgulamaktadir. Tiiketiciler, bir QR kod ile iirliniin tiim
gecmisini  goriintiileyerek markanin iiriinle ilgili sdylemlerini
dogrulayabilir ve bu yolla giiven yaratilmis olur.

Stipermarketin raflar1 arasinda dolasan bir tiiketici, elindeki
iirliniin etiketinde yer alan bilgilerle gercekte tabagina koydugu {iriin
arasinda bir fark olup olmadig1 konusunda sliphe etmektedir. Organi,
dogal, yerli ya da kdy tipi gibi etiketlerin bilingsizce kullanilmasi
tilketicinin  glivenini  sarsmaktadir. Tarladan sofraya uzanan
yolculukta geleneksel gida tedarik zincirinde karsilasilan gida
sahteciligi, tiikketicinin zihninde tedarik zincirini bir giiven zinciri
olmaktan ¢ikarmistir (Yakubu et al.,, 2022). Bu gilivensizligin
temelinde, modern gida sisteminde var olan kokli sorunlar
yatmaktadir. Bu sorunlarin basinda, tedarik zincirindeki bilgi
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kirliligi gelmektedir. Uriin, ¢iftciden toptanciya, isleme tesisinden
lojistik merkeze ve perakendeciye uzanan karmasik bir yolculuk
yapmaktadir. Bu yolculugun her asamasinda veri liretilmekte, ancak
siire¢ i¢inde bu veri zincirin bir noktasinda kirilarak, bir sonraki
halkaya eksik veya degistirilmis olarak aktarilabilmektedir. Nihai
tiiketici ise bu zincirin en sonunda, en az bilgiye sahip olan aktordiir.
Bu durum, 6zellikle gida sahtekarligi gibi yikici eylemler i¢in uygun
bir zemin hazirlamaktadir. Kamble, Gunasekaran ve Sharma
(2020)’min da vurguladig1 gibi, tedarik zincirindeki seffaflik
sorunlart kotii niyetli aktorlerin sisteme miidahale etmesine, diisiik
kaliteli iiriinleri yiiksek kaliteli gibi gdstermesine veya iiriinlerin
mengei hakkinda yanlis beyanda bulunmasina firsat vermektedir.
Zeytinyagia daha ucuz yaglarin karistirilmasi veya konvansiyonel
iirlinlerin organik etiketiyle satilmasi gibi skandallar, bu kirik
zincirin en somut ve tiiketici glivenini en derinden sarsan sonuglari
arasindadir.

Tiiketici gilivenini tehdit eden diger bir unsur da, markalarin
pazarlama sdylemleri ile bu sdylemler arasindaki derin bosluktur.
Bir markanin {iriiniiniin siirdiiriilebilir yontemlerle iiretildigini veya
belirli bir cografi bolgeye ait oldugunu iddia etmesi, pazarlama
acisindan giiclii bir aragtir. Ancak tiiketici i¢in bu iddiay1 dogrulamak
pek miimkiin degildir. Feng et al. (2020), bu durumu marka ile
tilketici arasinda olusan “giiven ac¢igi” olarak tanimlamaktadir.
Onlara gore, dogrulanabilir ve degismez bir kanit sistemi olmadan,
markalarin iddialar1 soyut kalmaya devam edecek ve tiiketicinin
markaya olan bagliligini zayiflatacaktir.

Giivensizlik ortami, tiiketici davramiglarini  dogrudan
etkilemektedir. Kamble, Gunasekaran & Sharma (2020) ve Feng et
al. (2020)’nin ¢aligmalar1 birbirini tamamlayici nitelikte iki calisma
olup, blockchain’in giiven yaratma potansiyeline vurgu yapmaktadir.
Kamble, Gunasekaran & Sharma, (2020) giivenin kaynaginin
teknolojinin kendisi oldugunu ortaya koyarken, Feng et al. (2020)
marka-tiiketici iletisiminin giliclenmesi ve sadakat yaratmada
giivenin bir pazarlama araci oldugunu vurgulamislardir. Shew et al.
(2022)’nin yaptiklar1 arastirma, tiiketicilerin gida giivenligi ve
izlenebilirlik i¢cin somut giivenceler aradigmi ve bu giivenceyi

saglayan iiriinlere daha fazla 6deme yapmaya istekli olduklarini
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gostermistir. Bu bulgu, giivenin sadece soyut bir kavram olmadigini,
ayn1 zamanda ekonomik bir deger tasidigin1 da ortaya koymaktadir.
Tiiketici belirsizlikten hoslanmaz ve 6dedigi paranin karsiliginda
sadece bir iiriin degil, ayn1 zamanda o iiriinle ilgili s6ylemleri de
satin almak ister (Kamilaris, Cole & Prenafeta-Boldua, 2021). Sonug
olarak, gida tedarik zincirinde tiiketicinin gliven krizi yasadigini
sOylemek miimkiindiir. Uzun ve karmasiklasan tedarik zincirinde
bilgi akisinda meydana gelen kopmalar, gida sahtekarliina zemin
olusturan  yapisal zayifliklar ve markalarin  dogrulugu
kanitlanamayan pazarlama sdylemleri, gliven zincirinin kirilmasinin
temel nedenleri arasinda yer almaktadir. Tiiketici, tabagina koydugu
yemegin gercek hikayesini 6grenmek istese de, mevcut sistem bu
hikayenin gercekligini teyit etmede yetersiz kalmaktadir.

Blockchain Teknolojilerinin Tiiketici Algis1 ve Deger
Yaratmadaki Rolii

Geleneksel pazarlamada, bir {riiniin degeri genellikle
kalitesi, markas1 ve sundugu faydayla ol¢iiliir. Ancak dijital ¢cagin
stipheci tiiketicisi i¢in denkleme yeni parametreler eklenmistir. Bu
noktada “seffaflik, dogrulanabilirlik” gibi unsurlar 6ne ¢ikmaktadir.
Akademik c¢aligmalarda bu parametreler “fiyat primi ve marka
sadakati” tlizerinden agiklanmistir (Yang et al., 2024; Sudarssan,
2024). Fiyat primi {irlinliin ekonomik degerini gostermektedir. Yani
tiketici, seffaf ve izlenebilir bir {irlin i¢in standart bir iirline gore
daha fazla 6deme yapma istekliligindedir. Shew et al. (2022)
yaptiklar aragtirmada, bu istekliligi ampirik olarak kanitlamaktadir.
Calismalari, tiiketicilerin blockchain ile izlenen gidalar1 daha
giivenli ve daha kaliteli olarak algiladigin1 ve bu alginin satin alma
niyetini pozitif etkileyerek daha yiiksek bir fiyat 6demeye tesvik
ettigini ortaya koymustur. Bu durum, ekonomideki bilgi carpikligini
azaltmanin bir sonucudur. Tiketici, bir triiniin kokeni ve kalitesi
hakkindaki belirsizligi ortadan kaldiran dogrulanmis bilgi i¢in bir
bedel Odemektedir. Siipermarket rafinda duran iki sise
zeytinyagindan biri sadece “organik” derken, digeri iizerindeki QR
kod ile organik sertifikasini, hasat tarihini ve ciftginin kimligini
kanithiyorsa, ikincisi daha yiiksek bir fiyatla satisa sunulabilir.
“Organik” ibaresi bulunan bir iirliniin ambalaj ya da paketi iizerinde
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sertifikast bulunmak zorundadir, ancak blockchain teknolojisi ile
iiriintin sertifikalandirilmasina dair tiim siireglere erisim saglamak
somut bir kanit saglar.

Feng et al. (2020) giivenin marka degeri ve sadakati gibi
soyut ancak uzun vadeli pazarlama stratejilerine doniistiiglinii 6ne
stirmektedir. Bu, degerin kalitatif boyutudur. Shew et al. (2022) ise
bu degeri kantitatif ve ekonomik bir ¢ergeveye oturtmustur. Bu iki
calisma, deger yaratma mekanizmasinin farkli yiizlerini ortaya
cikarmaktadir. Feng et al. (2020)’in teorik olarak tartisti§i “marka
degeri artisi”’, Shew et al. (2022)’in ¢alismasinda “daha fazla 6deme
istekliligi” olarak ifade edilmistir. Feng et al. (2020)’in ¢aligmasinda
vurgulanan deger, pazarlamanin stratejik yoniinii vurgularken, Shew
et al. (2022) finansal yoniinii ortaya koymaktadir. Calismalar birlikte
degerlendirildiginde,  blockchain’in  hem  marka  algisim
giiclendirdigi hem de ciroya dogrudan katki saglama potansiyeli
tasidig1 net bir sekilde goriilmektedir.

Seffafligin yarattig1 ekonomik degerin ikinci ¢iktis1 “marka
sadakati”dir (Yang et al., 2024). Fiyat primi tek seferlik bir islemi
temsil ederken, sadakat uzun vadeli bir iligskiyi agiklar. Bu da
stirdiiriilebilir gelir saglamada 6nemlidir. Tiiketici, bir markanin
iddialarm1 bir kez dogruladiginda ve bu deneyimden memnun
kaldiginda, o markaya kars1 derin bir giiven gelistirir (Feng et al.,
2020). Bu giiven, tiiketicinin satin alma kararlarini sadelestirerek
tiiketiciyi rakiplerine kiyasla avantajli hale getirir. Ornegin piyasada
sahte bal krizinin yaganmasi durumunda, seffaflig1 ilke edinen ve
bunu teknolojiyle kanitlayan marka, krizden etkilenmeden ayakta
kalabilir. Sonug¢ olarak, seffaflifa fiyat etiketi takilabilir mi?
sorusunun cevabi net bir sekilde “Evet” olacaktir. Bu etiket hem
iirliniin raf fiyatina dogrudan yansiyan bir primle hem de tiiketicinin
zihninde olusan degerle marka sadakatine doniisecektir.

Tarimsal iirlinlere yonelik gilivenin tesisi i¢in, tiim
paydaglarin giivendigi, seffaf ve manipiile edilemez bir sisteme
ithtiya¢ duyulmaktadir. Blockchain teknolojisi, tam olarak bu ihtiyaci
kargilamak iizere tasarlanmistir. Bu teknoloji “dijital kayit defteri”
olarak tasvir edilmistir (Crosby et al., 2016). Kripto paralarla
popiiler hale gelmis olsa da, blockchain’in asil giicii, bir bilginin
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veya islemin giivenli bir sekilde kaydedilmesi ve paylasilmasidir.
Tarim-gida sektorii i¢in bu, tarladaki bir tohumdan sofradaki son
lokmaya kadar iriiniin tiim yolculugunu kaydetmek anlamina
gelmektedir. Bu dijital defterin, ¢alisma prensibi ve onu geleneksel
veri tabanlarindan ayiran 6zellikleri asagida agiklanmistir (Heinrich
et al., 2019; Kamilaris, Fonts & Prenafeta-Boldvy, 2019):

a. Siirecteki Her Islem Bir “Blok tur

Bir tarim {iiriiniiniin tedarik zincirindeki her 6nemli olay1 bir bilgi
blogunu olusturmaktadir:

e Blok 1 (Tohumun atilmasi): Ureticinin tarlasina GDO’suz,
organik sertifikali domates tohumunu ekmesi, tohumun cinsi
ve sertifika numarasinin alinmasi,

e Blok 2 (Hasat): Domateslerin hasat edilmesi, kullanilan
giibre (organik), sulama suyu kalitesi ve toplanan miktarin
kaydedilmesi,

o Blok 3 (Lojistik): Hasat edilen domateslerin, soguk zincir
bozulmadan +4 derecede tasindigina dair kamyonun GPS ve
sicaklik sensorii verilerinin kaydedilmesi,

o Blok 4 (Isleme): Domateslerin salga fabrikasina giris yaptig
tarih, kalite kontrol siiregleri ve iiretim bandi bilgilerinin
kayit altina alinmasi,

e Blok 5 (Perakende): Uretilen salca kavanozlarinin
stipermarket rafina yerlestirildigi tarih ve son kullanma
tarihinin kaydedildigi asamadan olusan yolculugun her biri
ayr1 birer bloktur ve birbirine sistemle degistirilemez sekilde
baghdir.

Her bir blok, kendinden bir 6nceki blogun dijital parmak izini
tasir. Bu, onlar1 birbirine kriptografik olarak baglanmasini saglayan
mekanizmay1 olusturur (Kamilaris, Fonts & Prenafeta-Boldv,
2019).

b. Bloklar “Kirilamaz Bir Zincir” Olusturur

Bu bloklar kronolojik sirayla birbirine eklendiginde, adini
aldigi “blockchain” meydana gelir. Bu dijital zinciri kirmak
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neredeyse imkansizdir. Cilinkii her blok, kendinden 6nceki bloga
kriptolojik olarak baghdir. Eger koti niyetli bir kisi, zincirin
ortasindaki bir blogun bilgisini degistirmeye calisirsa, o blogun
dijital parmak izi degisir. Bu degisiklik, kendinden sonra gelen tiim
bloklarin baglantisin1 koparir ve zincirin biitiinliiglinii bozar.
Sistemdeki herkes bu tutarsizligi aninda fark ederek sahte iglemi
reddeder. Bu 6zellik, verinin degistirilemez olmasini saglar.

C. Dijital Defterdeki “Merkeziyetsizlik”

Geleneksel sistemlerde, kayit defteri kisi, sirket ya da kurum
gibi tek bir merkezi otoritenin kontroliindedir. Bu da verilerin
degistirilebilme ya da silinme riskini dogurur. Blockchain’in en
demokratik yani, bu defterin merkeziyetsiz ve dagitik olmasidir.
Defterin bir kopyasi, tedarik zincirindeki tiim onemli paydaslarda
(ciftei, lojistik firmasi, fabrika, perakendeci, hatta denetim
kurumlar1) ayni anda bulunur. Zincire yeni bir blok eklendiginde
yani, yeni bir islem yapildiginda bu islem agdaki herkese duyurulur.
Agdaki ¢cogunluk bu islemin dogrulugunu onayladiktan sonra blok,
herkesin defterine ayn1 anda ve sifrelenmis olarak eklenir (Heinrich
et al., 2019). Bu yapi, tek bir kisinin veya kurumun sistemi tek tarafli
olarak manipiile etmesini engeller. Bir kayd1 degistirmek i¢in agdaki
binlerce kopyanin yarisindan fazlasini ayni anda degistirmek gerekir
ki, bu pratikte miimkiin degildir. Bu sayede sistem, herhangi bir arac1
kuruma veya giivenilir bir iiglincii birime ihtiya¢c duymadan, kendi
icinde bir gliven mekanizmasi yaratir. Tarladan sofraya uzanan
yolculuk, artik herkesin gorebildigi, seffaf ve inkar edilemez bir
gerceklige doniisiir. Iste bu nedenle blockchain, kirilan giiven
zincirini onarmada en gliclii adaydir.

Blockchain Teknolojilerinin Akilli S6zlesmeler Yoluyla
Operasyonel Verimliligi Artirmadaki Rolii

Blockchain, sadece bir izleme araci degil, ayn1 zamanda is
stireclerini otomatiklestiren bir verimlilik araci olarak da goriiliir.
Blockchainin sagladigi avantajlardan biri de akilli sozlesmeler
yoluyla tedarik zincirindeki operasyonel siireclerde ortaya ¢ikar. Bu
sayede, tarimsal ticaret daha aracisiz, hizli ve giivenli hale gelir.
Wang et al., (2021) akilli s6zlesmelerin kalite kontrolii, lojistik ve
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O0deme gibi siirecleri otomatize ederek aracilar azalttigini (Yang et
al., 2024), islem maliyetlerini disiirdiigiinii ve tedarik zincirinde
ekonomik deger yarattigin1 savunmaktadir. Bu verimlilik,
pazarlamada daha rekabetci fiyatlandirma ve daha hizli teslimat
olarak kendini géstermektedir.

Akillr sozlesmeler, blockchain tizerine yazilmis sarta bagl
ifadelerin yerine getirilmesiyle aktiflesen dijital protokollerdir.
Geleneksel sozlesmelerin aksine, aracilarin (bankalar, avukatlar,
noterler) onayina veya miidahalesine ihtiya¢ duyulmaz. Wang et al.,
(2021) akilli sézlesmelerin tarim-gida endiistrisinde verimliligi nasil
artiracagmi aciklamistir. Ornegin, bir ciftci ile bir salga fabrikasi
arasindaki anlagsmada, “Eger” ¢ift¢inin kamyonu, fabrikanin GPS
koordinatlarina varirsa “ve” kamyondaki sensorler domateslerin +4
derecede tasindigini onaylarsa “ve” fabrikanin kalite kontrol uzmani
iirlinlerin istenilen standartta oldugunu blockchaine kaydederse... “O
zaman” anlagmada belirtilen 6deme, fabrikanin dijital clizdanindan
otomatik olarak ciftcinin dijital clizdanina aninda transfer edilir
seklindeki basit senaryoda oldugu gibi ger¢eklesmis olur. Bu
baglamda akilli s6zlesmelerin ii¢ temel faydasi ortaya ¢cikmaktadir:

e Araasiz Ticaret: Odeme icin bankalarin veya diger ilgili
birimlerin evrak onaylamasina gerek kalmaz. Siirec, iki taraf
arasinda dogrudan ve aracisiz bir sekilde gergeklesmis olur.
Bu da, islem maliyetlerini ve komisyonlar1 énemli 6l¢iide
azaltir.

e Hizh Siirecler: Geleneksel ticarette haftalar siirebilen
faturalama, onay ve 6deme dongiileri, akilli s6zlesmelerle
dakikalara indirgenmis olur. Bu durum, ozellikle nakit
akisinin kritik oldugu kiiciik iireticiler i¢in avantaj saglar
(Heinrich et al., 2019).

e Giivenli ve Tartismasiz Ticaret: Anlasmanin kurallari,
degistirilemez  bir sekilde blockchain’e  kodlandig:
(Kamilaris, Fonts & Prenafeta-Boldv, 2019; Yang et al.,
2024) i¢in “param obdenmedi” veya “liriin zamaninda
gelmedi” gibi anlagmazliklar ortadan kalkar. Sistem, tarafsiz
bir hakem gibi davranarak anlagsmanin sartlarin1 otomatik

olarak uygular.
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Wang et al., (2021) blockchain teknolojilerinin otomasyon ve
verimlilik boyutuna odaklanmistir. Bu baglamda o6zellikle akilli
sOzlesmeler araciligiyla 6deme, onay ve lojistik gibi siireclerin insan
miidahalesi olmadan, hizli ve hatasiz bir sekilde nasil
yiiriitiilebilecegini agiklamiglardir. Kamble, Gunasekaran & Sharma
(2020) ve Feng et al. (2020)’in c¢alismalarinda verimliligin
sonuglarina dolayli olarak deginilmektedir. Diisen maliyetler daha
rekabetci fiyatlandirma saglarken, hizlanan siirecler iirlinlerin rafa
daha taze ulagsmasini saglar. Bu operasyonel verimlilik, dogrudan
pazarlama stratejilerine de yansir. Akilli sdzlesmelerin yarattigi bu
goriinmez verimlilik, ekonomik deger yaratmada ve bu degerin
stirdiiriilebilirliginde rol oynar.

Blockchain Teknolojilerinin Sosyal Siirdiiriilebilirlik ve Kiigiik
Ciftcilerin Giiclenmesindeki Rolii

Daha oOnce yapilan c¢alismalar, blockchain’in pazarlama
kanallarin1 demokratiklestirme potansiyeline de dikkat cekmektedir.
Scuri, Nunes & Nisi (2025), blockchain teknolojilerinin kiiglik
ciftgilerin biiyiik alicilarla veya dogrudan tiiketicilerle aracisiz bir
sekilde baglanti kurmasini saglayarak onlar1 giiclendirdigini 6ne
sirmektedir.  Ciftciler, iiretim standartlarin1  ve {riinlerinin
ozglinliigiinii blockchain tizerinden kanitlayarak daha adil bir fiyat
elde edebilirler (Dos Santos, Torrisi & Pantoni, 2021. Bu da adil
ticaret i¢in somut bir altyapi olusturur.

Geleneksel tarimsal deger zinciri, genellikle en ¢ok emegi
ortaya koyan ancak en az pazarlik giiciine sahip olan kiiclik
tireticilerin aleyhine islemektedir. Biiyiik toptancilar, aracilar ve
kiiresel markalar karsisinda isimsiz bir tedarik¢i konumunda olan
ciftci, Uirlinliniin gergek degerini ¢ogu zaman alamaz. Blockchain,
pazarlamada ve gelirde adaleti saglayacak demokratik teknolojileri
one cikarir. Bu demokratiklesmenin temelinde, giiveni ve itibari
merkezden alip dagitmasi yatar. Geleneksel sistemde giiven,
genellikle biiyiik markalarin veya pahali sertifikasyon kuruluslarinin
tekelindedir. Kiiglik bir iireticinin “benim balim %100 dogaldir”
demesi bir iddia iken, biliylik bir markanin demesi bir “giivence”
olarak algilanir. Blockchain bu durumu esitlemek icin firsat tanir
(Uesugi, Shijo & Murata, 2020). Kars’taki kiigiik bir aile
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isletmesinin Urettigi peynirin her asamasi (siitiin sagildigi hayvanin
bilgisi, tretim tarihi, dinlendirme siiresi vb.) blockchain’e
kaydedildiginde, bu veri artik o kiigiik isletmenin en biiyiik markasi
haline gelir. Uriiniin kalitesi, biiyiik bir sirketin pazarlama biitgesiyle
degil, degistirilemez matematiksel kanitlarla ispatlanmis olur (Yang
et al., 2024). Scuri, Nunes & Nisi (2025)’nun da belirttigi gibi, bu
teknoloji kiiciik ¢iftcilerin giiclendirilmesi i¢in somut bir mekanizma
sunar. Aracilari ortadan kaldirarak veya rollerini azaltarak, ireticinin
nihai tiiketici fiyatindan daha adil bir pay almasini saglar (Heinrich
et al., 2019). Ornegin, blockchain tabanli bir pazar yeri platformu
araciligtyla, Aydin’daki bir incir ireticisi, lrliniiniin tim {retim
hikayesini kanitlayarak dogrudan Berlin’deki bir perakende
zincirine ya da butik bir restorana satis yapabilir. Bu platformda,
iireticinin itibari, sahip oldugu sermayenin biiyiikligl ile degil,
tarlasina olan Ozeni ve irettigi verinin seffaflig1 ile olgiiliir. Bu
yoniiyle blockchain teknolojileri kiigiik ¢ift¢inin en biiylik pazarlama
araci haline gelme potansiyeli tagimaktadir (Cao et al., 2021). Scuri,
Nunes & Nisi (2025) dogrudan kiiciik tarim isletmelerinin
giiclendirilmesine ve seffaflik, giiven, deger yaratma gibi unsurlarin
sosyo-ekonomik ¢iktis1 olan “pazarlama adaletine” odaklanmistir.
Tiiketici ve marka odakli ¢caligsmalarin aksine, bu ¢alisma zincirin en
basina, yani iireticiye odaklanarak teknolojinin demokratiklestirici
potansiyelini ortaya koymaya ¢alismistir. Bu, blockchain’in sadece
biiyiik markalar i¢in degil, ayn1 zamanda pazarin en savunmasiz
aktorleri i¢cin de bir deger araci olabilece8ini gdstermistir. Sonug
olarak blockchain’in en kalict etkisi, biiylik markalarin pazarlama
stratejilerinden ziyade, tohumu topraga eken c¢ift¢inin hayatinda
goriiliir. Bu teknoloji, yalnizca gidanin nasil pazarlandig: degil, ayn1
zamanda kiiresel tarimin nasil daha adil olabilecegi iizerinde de
durur.

Tarimsal Pazarlamada Blockchain Teknolojileri Basar
Hikayeleri ve Engeller

Tiiketiciyi Hikayenin Parcas1 Yapmak

Tiiketiciler i¢in bir liriiniin ambalajindaki QR kod, kisiyi bir
markanin genel web sitesine veya tanitim sayfasina yonlendiren bir
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aractir. Bu islem saniyeler siiren siradan bir eylem haline gelmistir.
Bu kodun blockchain teknolojisiyle entegre edilmesi halinde, iiriiniin
tim yasam dongiisiinii anlatan giivenilir bir portala doniismesi
miimkiindiir. Boylelikle OR kod, bir pazarlama aracindan ¢ok, somut
kanitlar sunan bir mekanizmaya donilisiir Bu da, markalarin
iriinlerine ait hikayesini dogrulanabilir bir portala gevirir.

Pazarlamanin temelinde yatan en giiglii unsurlardan biri
hikaye anlaticiligidir (Cao et al., 2021). Tiiketiciler bir iiriin satin
aldiginda, sadece o iirlinii satin almaz. Ayn1 zamanda o {iiriiniin
arkasindaki emegi, kiiltiirii, degerleri ve hikayeyi de satin alir. Ancak
bu hikayeler kanitlanamadiginda tiiketici agisindan bu durum
sdylemden Oteye gecmez. Iste blockchain destekli QR kod bu
noktada devreye girer. Tiiketici, kodu okuttugunda, markanin
anlattig1 hikayenin her bir boliimiinii teyit etme imkani bulur. Bu
sistemin temel giicii, QR kodun igerdigi verilerin degistirilemez ve
merkeziyetsiz bir dijital kayit defterinden alinmasidir. Bu, gida
sahtekarligin1 onlemede kritik rol oynar (Agrawal et al., 2018).
Kamble, Gunasekaran & Sharma (2020), seffaf ve degistirilemez
nitelige sahip dijital kayit sisteminin, tedarik zincirine kotii niyetli
miidahaleleri engelledigini savunmaktadir.

Blockchain teknolojisinin yarattigi degeri bir Ornekle
aciklamak miimkiindiir. Bircogumuz market raflarinda ambalaj
iizerinde “Organik” ya da “Gezen Tavuk Yumurtasi” seklinde
ifadeler yer alan {irlinlerle karsilasiriz. Ancak, bunun gercek olup
olmadigr konusunda c¢ogu kez siiphe yasariz. Blockchain
teknolojileri sayesinde QR kod okutularak {iriiniin iiretildigi ¢iftligin
giincel organik tarim sertifikasinin dijital kopyasi, tavuklarin
beslendigi GDO’suz ve organik yemin seri numaralar1 ve tedarik¢i
bilgilerine ulasmak mimkiin hale gelir. Aynmi sekilde, belirli
araliklarla ciftlikten blockchaine yiiklenmis, hayvanlarin serbestce
dolastigin1 gdsteren kisa video veya fotograflarin yiiklenmesi de
seffaflik, etik ve saglik konusunda duyarl tiiketiciler i¢in satin alma
kararinda belirleyici olabilecek unsurlardir. Bu 6rnekler, Shew et al.
(2022) bulgularyla dogrudan ortiismektedir. Yapilan g¢alismada,
tilkketicilerin bu tiir dogrulanabilir tirlinler i¢in fazladan fiyat primi
O0demeye istekli olduklarini gdstermistir. Tiiketici, daha fazla 6deme

yaparak sadece daha kaliteli bir liriin degil, ayn1 zamanda o tirliniin
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hikayesinin arkasindaki gercegi de satin almaktadir (Yueh and
Zheng). Sonug olarak, QR kod ile markalarin tek tarafli konustugu
bir monologu giivene dayali bir iletisim kanalina c¢evirmesi
miimkiindiir.

Blockchain teknolojilerinin tarimsal pazarlamaya sundugu
avantajlar, teorik bir tartismanin Otesine gecerek somut bir
gergeklige doniismeye baglamistir. Ancak bu teknolojilerin vadettigi
avantajlarin yaninda, asilmasi gereken engeller oldugunu da
belirtmek gerekir. Bu boliimde mevcut basar1 6rneklerini incelerken,
asilmasi gereken engellere de yer verilmistir.

Blockchain’in giicii, en ¢ok tedarik zincirinin karmasik, ¢ok
aktorli  ve sahtekarhiga acik oldugu iriinlerde kendini
gostermektedir (Peng et al., 2022). Asagida baz1 basar1 hikdyelerine
yer verilmistir:

e Kahvenin Adil Yolculugu: Diinyanin en biiyilk kahve
zincirlerinden bazilari, “adil ticaret” sdylemlerini kanitlamak
icin blockchain tabanli izleme sistemlerini kullanmaya
baslamistir. Tiiketici, bir kafede ictigi kahvenin paketindeki QR
kodu okutarak, kahve c¢ekirdeklerinin Kolombiya’daki hangi
kiiciik ¢ift¢i kooperatifinden geldigini, ne kadar ticret 6dendigini
ve gectigi tiim lojistik asamalar1 gorebilmektedir. (Wang, Tian
& Guo, 2024). Bu 6rnek, Scuri, Nunes & Nisi (2025)’nun teorik
olarak ortaya koydugu kiiciik ciftciyi giiclendirme ve pazara adil
erisim saglama avantajinin hayata gegtigini gostermektedir.
Marka i¢in bu uygulama, sosyal sorumluluk iddiasin1 kanitlayan
giiclii bir pazarlama aracina dontigmektedir.

e Sahtecilige Kars1 Bal ve Zeytinyagi: Tiirkiye gibi bal ve
zeytinyag liretiminde lider olan iilkelerde en biiyiik sorunlardan
biri tagsis, yani iiriiniin safliginin bozulmasidir. Baz1 yenilik¢i
treticiler, ar1 kovanindan veya zeytinligin hasadindan
baglayarak, dolum tesisindeki bagimsiz laboratuvar analiz
sonuclarina kadar her adimi blockchain’e kaydetmektedir.
Tiiketici, satin aldig1 balin prolin degerine veya zeytinyaginin
asit oranini gosteren ve degistirilemez olan laboratuvar raporuna
aninda erigebilir. Bu, Kamble, Gunasekaran & Sharma (2020)
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belirttigi gida sahtekarligini 6nleme ve triin safliin1 garanti
etme islevinin dogrudan karsiligidir.

Asilmasi Gereken Engeller

Blockchain sistemine tarimsal Triinleri entegre ederek,

zincirde yer alan tiim aktorleri sisteme katmak kolay degildir. Her
asamada olusacak veriyi bir sonraki asamaya dogru sekilde
tastyabilmek dnemlidir. Bunun i¢in gerekli altyapinin olugturulmasi
sarttir. Bu baglamda asilmasi gereken engelleri asagidaki gibi
siniflandirmak miimkiindiir:

Dijital Ucurum ve Veri Girisi: Blockchain sisteminin basarisi,
zincirin ilk halkasinda  dogru veri girilmesine baghdir
(Kamilaris, Fonts & Prenafeta-Boldv, 2019). Ancak kirsal
bolgelerdeki her ciftcinin akilli telefona, internet erisimine ve
dijital okuryazarliga sahip oldugunu varsaymak gergekci
degildir. Sistemin en kritik noktasi olan ilk veri giriginin
dogrulugu ve giivenliginin nasil saglanacagi belirsizdir. Sisteme
girilen ilk veri yanligsa, blockchain sadece o yanlisi
degistirilemez sekilde zincir boyunca tasimaktan baska bir
isleve yaramayacaktir.

Maliyet ve Olceklenebilirlik: Bir blockchain altyapisi kurmak
ve siirdiirmek, 6zellikle KOBI’ler i¢in olduk¢a maliyetli olabilir.
Bu teknolojinin birkag¢ biiyiik firma tarafindan kullanilan bir
pazarlama araci olmaktan ¢ikip, tiim sektore yayilabilmesi i¢in
uygun maliyetli ve 6l¢eklenebilir olmasi sarttir.
Standardizasyon Eksikligi: Farkl: sirket veya kooperatiflerin,
birbiriyle entegre olmayan farkli blockchain platformlart
kullanmasi, yeni dijital ¢opliikler yaratma riski tagimaktadir.
Sektor genelinde kabul gorecek ortak veri standartlarinin ve
protokollerinin olusturulmast bu teknolojinin kullanimi ig¢in
kritik 6neme sahiptir (Lv et al., 2023).

Egitim ve Adaptasyon: Teknolojiyi insant yok sayarak
diistinmek miimkiin degildir. Bu baglamda teknoloji kadar, onu
kullanacak olan insanlarin adaptasyonuna yonelik ¢oztimler
gelistirmek de onemlidir. Ciftgilere, nakliyecilere ve diger
paydaglara bu sistemin faydalarini anlatmak ve kullanimini



kolaylastirmak i¢in kapsamli egitim programlarina ve kullanici
dostu arayliizlere yatirim yapmak gereklidir.

Blockchain teknolojileri sagladigi avantajlarin yani sira,
birtakim zorluklar da barindirmaktadir. Ornegin, geleneksel tedarik
zincirinde aracilarin karsilastiklart sorunlarin ¢6ziimii i¢in bir
merkez ya da sorumlu bulunabilirken, blockchain teknolojilerinde
bu sorumluluk kullanicilara ait olacaktir. Bu nedenle
karsilasilabilecek sorunlarin ¢oziimiinde yeterli bilgi sahibi olmayan
kullanicilar i¢in bu durum can sikici olabilir. Ayrica blokchain
teknolojilerinin biiyiik Ol¢ekli kullaniminin hiz ve verimlilik
acisindan oldugu kadar, enerji verimliligi konusunda da
dezavantajlart mevcuttur (Lv et al., 2023). Bu engellerin asilmasi
durumunda, tarimsal pazarlama temelden degisecek ve gliven
iizerine insa edilen yeni nesil tarimsal pazarlama anlayis1 hakim
olacaktir.

Tarimsal Pazarlamada Blockchain Teknolojileri I¢in “Cok
Katmanlh Tarimsal Deger Zinciri Modeli”

Blockchain teknolojisinin Tiirkiye’nin tarimsal yapisina
uygulanabilir bir modele doniistiiriilmesi kritik 6nem tasir. Bu
amagla cok katmanli ve paydas odakli bir model Onerisi
gelistirilmistir.  Bu  modelde blockchain teknolojisi, farkli
paydaglarin ihtiyag ve yetkinlikleri dikkate alinarak {i¢ temel
katmandan olusan bir ekosistem olarak tasarlanmistir. Modelin temel
amaci, zincirin her halkasinda dogrulanabilir veri iireterek giiveni
tesis etmek ve bu giiveni tiim paydaslar i¢in somut bir ekonomik,
sosyal ve operasyonel degere doniistiirmektir. Bu baglamda
gelistirilen ve birbiriyle entegre ¢alisan modelin katmanlar1 agsagida
aciklanmustir:

a. Katman 1: Saha Katmani

Bu katman, fiziksel diinyadaki olaylarin ve tirtinlerin dijital
diinyaya gilivenli bir sekilde aktarildigi alandir. Buradaki temel
zorluk, verinin kaynaginda dogru ve kolay bir sekilde girilmesidir.
Bu kapsamda, basitlestirilmis mobil uygulamalarin tasarlanmasi
onemlidir. Ciftciler i¢in 6zel olarak tasarlanmis, karmasik olmayan,
ikon tabanli arayiizler gelistirilmelidir. Ornegin, “Giibreleme
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Yapildr”, “Hasat Edildi” gibi butonlara basarak kolayca veri girisi
yapilabilmelidir. Bunun yani sira, nesnelerin interneti teknolojisi
(IoT) ile bilgi akis1 ve kontrolii saglanabilir. Lojistik agamasinda
soguk zincirin kirtlmadigini teyit eden sicaklik ve nem sensorleri,
topragin durumunu Olgen sensdrler veya sulama sistemlerinden
gelen veriler otomatik olarak sisteme akmalidir. Her iiriin partisine
veya kasasina atanacak QR kodlar veya NFC c¢ipler ile benzersiz
dijital kimlikler olugturmak miimkiindiir. Bu sekilde fiziksel {iriin ile
onun dijital kimligi ayrilmaz sekilde birbirine baglanmis olur.

b. Katman 2: Zincir Katmani

Bu katman 6nerilen modelin kalbi gibidir. Saha katmanindan
gelen verilerin degistirilemez ve seffaf bir sekilde kaydedildigi, is
kurallarinin ~ (6rnegin, akilli soézlesmeler) otomatik olarak
uygulandigi alandir. Bu katmanda, herkesin katilabildigi halka agik
blockchain’ler yerine, sadece onaylanmis paydaslarin (iretici
birlikleri, bakanlik, sertifikasyon kuruluslari, perakendeciler gibi)
katilabildigi bir yap1 olusturulmalidir (Zhang et al., 2022). Bu
sekilde sistemin hem daha giivenli hem de daha hizl1 olmasi saglanir.
Ayrica “Akilli S6zlesmeler” yoluyla “Kalite kontrol onayr alindiysa
ddemeyi cificive yap”, “Uriin depoya teslim edildiyse lojistik
firmasina odeme yap” gibi kurallar bu katmanda kodlanmalidir.

c. Katman 3: Pazar Katmani

Bu katman, “Zincir Katmani”ndaki verilerin farkli paydaslar
icin anlaml1 ve kullanilabilir bilgilere doniistiigii alandir. Her paydas,
kendi roliine uygun bir arayiizle sisteme erisim saglamalidir. Bu
kapsamda zincirde yer alan her paydas (iiretici, tedarik¢i, tasiyici,
tiketici, kontrolér vb.) icin farkli arayiiz ve portallar
olusturulmalidir.

Sonuc¢

Glnlimiizde tiiketiciler gida tedarik zincirine giiven
duymamaktadir. Tarladan sofraya uzanan karmasik yolculukta
kaybolan seffaflik, yerini siipheye, gida sahtekarligina ve dogrulugu
kanitlanamayan pazarlama sdylemlerine birakmigstir. Blockchain
teknolojisi; tedarikgi, liretici, tiikketici ve zincirde yer alan diger tiim
aktorler i¢in giiveni tesis etme, islemlerde ve ddemelerde hiz ve
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verimlilik artig1, deger yaratma ve kiiciik lireticilerin gli¢lendirilmesi
gibi 6nemli avantajlar sunmaktadir. Bu teknolojinin belki de en
temel katkisi, tarimsal pazarlamayi hikdaye anlaticiligindan, hikaye
kanitlayiciya doniistiirmesidir (Boukis, 2020). Ambalajin tizerindeki
basit bir QR kod, artik markanin tek tarafli beyanini degil, liriiniin
tim yasam dongiisiinii iceren degistirilemez bir dijital kimlige
dontismektedir (Heinrich et al., 2019). Bu doniisiim, zincirin her
halkasinda somut bir deger yaratmaktadir. Seffafligin bir fiyat etiketi
olabilecegi, tiiketicilerin dogrulanmig {riinler i¢in fiyat primi
O0demeye ve bu markalara sadakatle baglanmaya hazir olduklari
goriilmistiir (Dos Santos, Torrisi & Pantoni, 2021; Kamilaris, Cole
& Prenafeta-Boldu et al. (2021). Markalar anlattiklar1 her ciimlenin
kanitin1  tiiketiciye =~ sunmak  durumundadir.  Blockchain
teknolojileriyle pazarlama, bir ikna sanati olmaktan ¢ikip, bir
dogrulama bilimine doniisecektir. Ote yandan, tedarik zincirinden
gelen gergek zamanli ve giivenilir veri akisi sayesinde, dinamik
fiyatlandirma, talep tahmini ve envanter yonetimi gibi konularda da
onemli gelismeler yasanmasi muhtemeldir (Wang, Tian & Guo,
2024). Ornegin, hasat kalitesinin belirli bir standardin iizerinde
oldugunu kanitlayan bir iirlin, piyasada otomatik olarak daha yiiksek
bir fiyatla konumlanabilecektir (Dos Santos, Torrisi & Pantoni,
2021). Uretici yoniiyle degerlendirildiginde, kiigiik ciftciler ve
kooperatifler, artik biiyliik markalarin isimsiz tedarikg¢ileri olmak
yerine, kendi iiriinlerinin hikayesini ve kalitesini dogrudan tiiketiciye
kanitlayarak kendi markalarini yaratabileceklerdir. Bu, daha adil bir
gelir dagilimi ve daha ¢esitli pazar anlamina gelmektedir. Bir gida
giivenligi sorunu yasandiginda, haftalar siiren genis capli iiriin
toplatma operasyonlar1 yerine, sorunun kaynagi ve etkilendigi
spesifik parti kisa siirede tespit edilerek, sorunlu parti iiriiniin
piyasadan toplatilmas1 miimkiin olacaktir. Boylelikle, hem maliyet
diisecek hem de marka giiveni saglanacaktir (Kamilaris, Fonts &
Prenafeta-Boldv, 2019). Sonug olarak tarimsal pazarlamada, sadece
daha verimli veya daha karli tiretime odaklanmaktan ziyade, daha
seffaf, daha adil ve tiiketicinin satin aldig1 gidaya yeniden tam
anlamiyla glivendigi bir ekosistem yaratilmis olacaktir.

Akilli sozlesmelerin yarattigi verimlilik, ticareti daha hizli,
daha giivenli ve arac1 maliyetlerinden arindirilmis hale getirerek tiim
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bu seffaflik modelini ekonomik bir c¢iktiya doniistiirmektedir
(Sudarssan, 2024). Belki de en onemlisi, blockchain’in en kiigiik
ireticiyi bile giliglendirme potansiyeline sahip olmasidir. Bu
teknoloji ile en iicra kdydeki bir ¢iftci dahi, tirliniiniin kalitesini ve
hikayesini kiiresel pazara dogrudan kanitlayarak, deger zincirinden
hak ettigi adil payr alabilme firsatina kavusacaktir. Elbette, bu
sistemi hayata ge¢irmek kolay degildir. Dijital okuryazarlik,
baslangic maliyetleri ve standardizasyon gibi zorluklar, bu
doniistimiin 6nilinde duran engeller arasindadr.

Nihayetinde,  blockchain  teknolojilerinin  tarimsal
pazarlamaya vaat ettigi en biiyiikk 6dil, sadece daha verimli bir
tedarik zinciri veya daha karli markalar elde etmek degildir. Asil
olan, tiretici ile tiiketici arasinda yeniden kurulan, aracisiz bir gliven
bagidir. Gidanin sadece bir meta degil, bir emek, bir cografya ve bir
kiiltiir oldugu bilincinin, teknolojik kanitlarla yeniden tasarimidir.
Gelecegin pazarinda rekabet avantaji, en yiiksek sesi ¢ikaranin degil,
hikayesini en diiriist sekilde kanitlayabilenin olacaktir.
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BOLUM 3

TARIMSAL URUNLERIN PAZARLANMASINDA SOSYAL MEDYA VE
YENI NESIL PAZARLAMA YAKLASIMLARI

NILGUN DOGAN!
Giris
Tarim sektorii agisindan 21. ylizyil, yalnizca iiretim tekniklerinde yasanan teknolojik
gelismelerle degil, ayn1 zamanda pazarlama anlayisinda ortaya ¢ikan kokli doniistimlerle 6ne
¢ikan bir donem olarak degerlendirilmektedir. Kiiresellesme, dijitallesme ve bilgi
teknolojilerindeki hizli ilerlemeler, tarimsal iiretim siireglerini oldugu kadar tarimsal {irtinlerin
pazarlanma bi¢imlerini onemli 6l¢iide etkilemistir. Uzun yillar boyunca tarimsal pazarlama
faaliyetleri; tiretici, toptanci, komisyoncu ve perakendecilerden olusan ¢ok katmanli bir yap1
icerisinde yiiriitiilmiis ve bu yap1 hem firetici gelirlerini smnirlamis hem de tiiketicilerin
iirtinlere iligkin bilgiye erisimini zorlagtrmistir. Ancak dijital teknolojilerin yaygmlasmasiyla
birlikte bu geleneksel yapi elestirilmeye baslanmis ve tarimsal iirlinlerin pazarlanmasinda
dogrudan, seffaf ve etkilesim temelli modeller 6n plana ¢ikmistir. Geleneksel tarimsal
pazarlama yaklasimlar1 biiyiik 6l¢lide aracilara, halk pazarlarina ve smirl iletisim kanallarma
dayanmaktadir. Bu durum, tiretici ile tiiketici arasindaki fiziksel ve bilgiye dayali mesafenin
artmasma yol acarken, fiyat olusum siireclerinin ¢ogu zaman iiretici aleyhine islemesine
neden olmaktadir. Buna karsilik dijital teknolojilerin sundugu olanaklar, tarimsal {iriinlerin
pazarlanmasinda yeni firsatlar yaratmis Ozellikle internet ve mobil teknolojiler araciligiyla
iireticilerin iirlinlerini dogrudan tiiketiciye sunabilmelerine imkan taninmistir. Bu doniisiimiin
merkezinde sosyal medya ve dijital pazarlama araglar1 yer almakta olup, séz konusu araclar
iireticilerin pazarlama maliyetlerini diisiirmesine, iirlinlerini daha genis kitlelere ulagtirmasima
ve pazarlama siireglerini daha etkin bir bi¢imde yOnetmesine olanak saglamaktadir (Butar-
butar, ve ark., 2025; Kaymak, 2024). Sosyal medya, baslangicta bireyler arasi iletisimi
kolaylastirmay1 amaclayan sosyal aglar olarak ortaya ¢ikmis olsa da, giiniimiizde isletmeler
acisindan stratejik bir pazarlama ve iletisim araci niteligi kazanmustir. Sosyal medya
platformlari, ¢ift yonlii iletisim yapilar1 sayesinde yalnizca bilgi aktarimina degil, aym
zamanda etkilesime, geri bildirime ve iliski kurmaya dayali bir pazarlama anlayigsinin
gelismesine katki saglamaktadir. Tarimsal pazarlama baglaminda sosyal medyanm 6nemi,
iriinlerin somut 6zelliklerinin yan1 sira iiretim siirecleri, liretici kimligi ve {iriin hikayesi gibi
soyut unsurlarm tiiketiciye aktarilabilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu durum, tarmmsal
iriinlerin pazarlanmasinda giiven, seffaflik ve izlenebilirlik gibi kavramlarin daha fazla 6n
plana ¢ikmasina yol agmaktadir (Priya ve ark., 2025).

Tarimsal iriinlerin dogas1 geregi ¢abuk bozulabilir olmalari, mevsimsellik igermeleri
ve kalite farkliliklar1 gostermeleri, pazarlama siireglerinin diger sektdrlere kiyasla daha
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karmasik bir yapiya sahip olmasina neden olmaktadir. Bu baglamda sosyal medya, iireticilere
iiriinlerini zamaninda ve etkili bir bicimde tanitma, tiiketici taleplerini anlik olarak izleme ve
pazarlama stratejilerini hizli bir sekilde uyarlama imkani sunmaktadir. Ozellikle WhatsApp,
Instagram ve Facebook gibi yaygin kullanilan platformlar, ciftgiler ve tarimsal ireticiler
tarafindan hem bilgi paylasimi hem de dogrudan satis amaciyla giderek daha yogun bir
bicimde kullanilmaktadir. Bu platformlar araciligiyla iireticiler, iiriinlerin iiretim siirecine
iliskin gorsel ve yazili igerikler paylasabilmekte, tiiketicilerle dogrudan iletisim kurabilmekte
ve siparis siire¢lerini daha etkin bir sekilde yonetebilmektedir.

Dijitallesmenin tarimsal pazarlama tizerindeki etkileri yalnizca satig miktar1 veya gelir
artigt ile smirl kalmamaktadir. Dijital pazarlama araglari, ayn1 zamanda tiiketici davraniglari
ve beklentileri iizerinde de onemli degisiklikler yaratmaktadir. Giiniimiiz tiiketicileri, satin
aldiklar1 tarimsal triinlerin yalnizca fiyatina degil, iretim kosullarmna, menseine, cevresel
etkilerine ve giivenilirligine 6nem vermektedir. Sosyal medya iizerinden gerceklestirilen
pazarlama faaliyetleri, tiiketicilerin bu tiir bilgilere daha kolay erismesini saglamakta ve
tiiketicilerin daha bilingli satin almalarina katkida bulunmaktadir (Butar-butar ve ark., 2025;
Kaymak, 2024). Bu durum, tarimsal pazarlamada bilgi asimetrisinin azalmasma ve iiretici-
tiiketici iliskilerinin giiclenmesine zemin hazirlamaktadir. Ote yandan sosyal medya ve yeni
nesil pazarlama yaklasimlari, tarimsal ireticiler acisindan yalnizca firsatlar degil, aym
zamanda bazi zorluklar1 beraberinde getirmektedir. Dijital okuryazarlik diizeyinin yetersiz
olmasi, icerik iiretimi i¢in gerekli zaman ve teknik bilgi eksikli§i ve artan rekabet ortami,
ozellikle kiicuk olgekli Ureticilerin karsilastig1 baslica sorunlar arasinda yer almaktadir. Buna
ragmen, sosyal medya temelli pazarlama stratejilerinin sagladig1 esneklik ve diisiik maliyet
avantajlari, bu araglarin tarimsal pazarlama alaninda giderek daha yaygm bir sekilde
benimsenmesine neden olmaktadir. Bu nedenle, sosyal medya ve yeni nesil pazarlama
yaklasimlari, tarimsal iiriinlerin pazarlanmasinda yalnizca ekonomik deger yaratan araglar
olarak degil, ayn1 zamanda iiretici ile tiiketici arasinda giivene dayali, uzun vadeli iligkiler
kurulmasina katki saglayan 6nemli mekanizmalar olarak degerlendirilmektedir.

Dijital ortamlar araciligryla kurulan bu iliskiler, tarimsal {iretimin toplumsal algisini
doniistiirmekte ve yerel Uretim, sirddrilebilir tarmm, saglikli gida gibi kavramlarm daha
gorlinlir hale gelmesine katki sunmaktadwr. Bu ¢alismanin amaci, tarmmsal {iriinlerin
pazarlanmasinda sosyal medya ve yeni nesil pazarlama yaklasimlarinin roliinii kavramsal bir
cerceve icerisinde ele almak ve s6z konusu yaklasimlarin tarim sektorii tizerindeki etkilerini
akademik bir perspektifle incelemektir. Bu kapsamda, tarimsal pazarlamanin dijital
doniisiimii, sosyal medya platformlarinin tarimsal pazarlamadaki islevleri, yeni nesil
pazarlama yaklasimlarmin sektore sagladigi katkilar ve karsilasilan giigliikler biitiinctil bir
bakis agistyla degerlendirilmistir. Boylece c¢alisma, tarim sektoriinde faaliyet gosteren
arastirmacilar, politika yapicilar ve uygulayicilar i¢in teorik ve pratik agidan yol gosterici bir
kaynak olmay1 hedeflemektedir.

Tarimsal Pazarlamanin Doniisiimii ve Geleneksel Tarimsal Pazarlama Yaklasimlar
Tarim sektorii, her zaman Uretim odakli bir yap1 sergilerken pazarlama faaliyetleri

cogunlukla iiretim siirecinin tamamlayic1 bir unsuru olarak degerlendirilmistir. Ancak kiresel

Olgekte yasanan ekonomik, teknolojik ve toplumsal degisimler, tarimsal pazarlamanin roliinii
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ve islevini yeniden tanimlamistir. Giiniimiizde tarimsal pazarlama, yalnizca trtlinlerin iiretim
sonrasi satigini ve dagitimini kapsayan bir faaliyet alan1 degil, Uretimden tuketime kadar
uzanan deger zincirinin stratejik bir bileseni haline gelmistir. Bu doniisiim siireci, geleneksel
pazarlama yaklasimlarmin smirhliklarmi  goriiniir kilmig ve dijitallesme temelli yeni
pazarlama modellerinin gelisimini ve kullanilmasini hizlandirmistur.

Geleneksel tarimsal pazarlamanin yapisi, biiyiik 6l¢iide ¢ok sayida araciya dayanan bir
sistem iizerine kurulmustur. Uretici, iiriiniinii ¢ogunlukla yerel tiiccarlara, komisyonculara
veya toptancilara satmakta ve Urlin, bu aracilar araciligiyla perakendeciye ve nihai olarak
tiiketiciye ulagsmaktadir. Bu yap1, 6zellikle kiiciik 6l¢ekli iireticiler agisindan pazarlik giiciliniin
zayiflamasina ve Urin katma degerinin bu aktorler tarafindan paylasilmasina yol agmuistir.
Ayrica tretici ile tiiketici arasindaki fiziksel ve bilgiye dayali mesafenin artmasi, fiyat olusum
streclerinde seffafliin azalmasina neden olmustur. Geleneksel pazarlama yaklasimlarinda
iletisim kanallarinmn  smirli  olmasi, {ireticilerin tiiketici tercihlerini yeterince analiz
edememesine ve pazara iliskin geri bildirimleri ge¢ ya da eksik almasina yol agmistir. Bu
durum, tiretim kararlarinin cogu zaman piyasa taleplerinden bagimsiz olarak alinmasina neden
olmustur. Ozellikle bozulabilir tarimsal gida Urlinlerinde bu yapmn yarattig1 yetersizlikler
daha belirgin hale gelmistir.

Kiiresellesme ve Dijitallesme Siirecinin Tarimsal Pazarlamaya Etkisi

Kiiresellesme siireci, tarimsal {iriin piyasalarinin iilke sinirlarmin 6tesine taginmasina
ve rekabetin yogunlagsmasina neden olmustur. Uluslararasi ticaretin artmasi, tarimsal {iriinlerin
kalite, fiyat ve belirli standartlar agisindan karsilastirilabilir hale gelmesini zorunlu kilmistir
ve tarimsal pazarlama, yalnizca iirlin satis1 odakli bir faaliyet olmaktan ¢ikarak markalasma,
kalite algis1 ve farklilasma stratejilerini igeren daha kapsamli bir yapiya doniismiistiir. Artan
rekabet ortami, treticilerin tiiketici beklentilerine daha duyarli hale gelmesinin baglica
sebebidir. Tiiketicilerin gida giivenligi, izlenebilirlik, siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel etkiler gibi
konulara yonelik hassasiyetlerinin artmasi, tarimsal pazarlamada bilgi paylasimmin ve
seffafligin  Oonemini artrmustir. Bu gelismeler, geleneksel pazarlama yaklagimlarinin
yetersizligini ortaya koyarak dijital ve yenilik¢i pazarlama yoOntemlerine olan ihtiyaci
giiclendirmistir. Dijitallesme, tarimsal pazarlamanm doniisiimiinde belirleyici bir rol
oynamaktadir. Internet, mobil teknolojiler ve dijital platformlar, tarimsal {iriinlerin
pazarlanmasinda zaman ve mekan smirhliklarini biliylik 6l¢iide ortadan kaldirmistir.
Ureticiler, dijital kanallar araciligiyla iiriinlerini dogrudan tiiketiciye —sunabilmekte;
fiyatlandirma, tanitim ve satig siireglerini daha etkin bir sekilde yonetebilmektedir (Butar-
butar ve ark., 2025; Kaymak, 2024). Dijitallesme ile birlikte tarimsal pazarlama, tek yonli bir
iletisim silireci olmaktan c¢ikarak c¢ift yonlii ve etkilesim temelli bir yapiya biirlinmiistiir.
Ureticiler, sosyal medya ve dijital platformlar araciligiyla tiiketici taleplerini anlik olarak
takip edebilmekte, geri bildirimlere hizli bir sekilde yanit verebilmekte ve pazarlama
stratejilerini bu dogrultuda giincelleyebilmektedir. Bu durum, pazarlama faaliyetlerinin daha
esnek ve dinamik bir yapiya kavusmasini saglamaktadir.



Tarimmsal Pazarlamanin Doniisiimiinde Karsilasilan Yapisal Sorunlar

Her ne kadar dijitallesme ve yeni pazarlama yaklagimlar1 tarimsal pazarlamada 6nemli
firsatlar sunsa da, bu doniisiim siireci baz1 yapisal sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Dijital
altyap1 eksiklikleri, internet erisimindeki bolgesel farkliliklar ve dijital okuryazarlk diizeyinin
yetersizligi, 6zellikle kiiciik 6lgekli tireticilerin dijital pazarlama araglarindan etkin bir sekilde
yararlanmasini zorlagtirmaktadir. Ayrica artan rekabet ortami ve platform zorunlulugu,
ureticilerin surddrtlebilir pazarlama stratejileri gelistirmesini giiglestirebilmektedir. Bu
cercevede tarimsal pazarlamanin doniisiimii, yalnizca teknolojik bir degisim olarak degil, ayn1
zamanda kurumsal, sosyal ve ekonomik boyutlar1 olan ¢ok yonlii bir siire¢ olarak ele
almmaldir.

Sosyal Medya Pazarlamasimin Kavramsal Cercevesi ve Tarimsal Uriinler

Sosyal medya pazarlamasi, tek yonlii mesaj iletisimine dayanan geleneksel pazarlama
anlayisindan farkli olarak, tiiketicilerin aktif bicimde katildig1 bir yapiya sahiptir. Mangold ve
Faulds (2009) yaptiklar1 ¢alismada, sosyal medyanin pazarlama iletisiminin “hibrit” bir unsur
haline geldigini ve isletmeler tarafindan kontrol edilen igeriklerle tiiketici tarafindan
olusturulan igeriklerin ayn1 anda etkili oldugunu belirtmislerdir. Bu durum, isletmelerin marka
imaj1 tizerindeki kontroliinii kismen smirlarken, tiiketici geri bildirimlerinin ve sosyal
etkilesimlerin pazarlama siirecindeki 6nemini artirmaktadir. Ayni zamanda sosyal medya
pazarlamasi, isletmelerin liriin ve hizmetlerini tanitmak, tiiketicilerle etkilesim kurmak ve
marka degeri olusturmak amaciyla sosyal medya platformlarini stratejik bigimde
kullanmalarmi ifade etmektedir. Kaplan ve Haenlein (2010) ¢alismalarinda, sosyal medyay1
kullanic1 tarafindan olusturulan igeriklerin paylagimmna olanak taniyan internet tabanli
uygulamalar biitiinii olarak tanimlamakta ve bu yapmin isletmeler agisindan geleneksel
pazarlama iletisiminden farkli, etkilesim temelli bir iletisim ortam1 sundugunu
vurgulamaktadir. Bu ozellikler, sosyal medya pazarlamasini tarimsal trlnler gibi given,
seffaflik ve bilgiye dayali degerlendirme gerektiren {iriin gruplar1 agisindan 6zellikle 6nemli
hale getirmektedir.

Tarimsal tirlinlerin pazarlanmasi1 baglaminda sosyal medya, yalnizca iiriin tanitimi
yapilan bir mecra olmanin 6tesine gegerek, liretim siireclerinin aktarilmas, iiretici kimliginin
gorlinlir kilinmasi1 ve tiiketici gliveninin tesis edilmesi agisindan stratejik bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir. Ozellikle gida iiriinlerinde kalite, giivenilirlik ve izlenebilirlik gibi
unsurlarin tiiketici tercihleri lizerindeki belirleyici rolii, sosyal medya pazarlamasinin tarim
sektorlii igin tasidigi onemi daha da artirmaktadir. Yapilan c¢alismalar, sosyal medya
kullanimmin tarimsal iriinlerin pazarlanmasinda Onemli katkilar sagladigini ortaya
koymaktadir. Huang ve ark., (2021) yapmis olduklar1 ¢aligmada, dijital platformlarmn ve
sosyal medyanin gida deger zincirinde aracilik maliyetlerini azalttigini ve iiretici ile tiiketici
arasindaki bilgi akisini giiglendirdigini belirtmektedir. Bu durum, 6zellikle kiigik olgekli
ireticilerin pazara erigimini kolaylastirmakta ve pazarlama siireclerinde daha etkin bir konum
elde etmelerine olanak tanimaktadir. Sosyal medya platformlari, tarimsal tirlinlerin gorsel ve
hikaye temelli sunumuna imkén taniyarak iiriinlerin algilanan degerini artirmaktadir. Tarimsal
tiretimin dogas1 geregi soyut unsurlar icermesi (dogallik, yerellik, emek yogun iiretim gibi)
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sosyal medya igerikleri araciligiyla daha goriiniir hale gelmekte ve tiiketicilerin satin alma
niyetlerini olumlu yonde etkilemektedir.

Sosyal Medyanin ve Tarimsal Pazarlama Uygulamalarimin Tiketici Uzerindeki Etkileri

Cesitli sosyal medya platformlar1 tarimsal pazarlama agisindan farkli islevler
ustlenmektedir. Facebook ve Instagram gibi gorsel agirlikli platformlar, tirlin tanitimi ve
marka bilinirligi olusturma agisindan One ¢ikarken WhatsApp gibi anlik mesajlasma
uygulamalar1 dogrudan satis, siparis yonetimi ve miisteri iliskileri agisindan yaygin olarak
kullanilmaktadir. TikTok ve YouTube gibi video tabanli platformlar ise iiretim siireglerinin
aktarilmast ve deneyim paylasimi yoluyla tiiketici giliveninin artirilmasina katki
saglamaktadir. Priya ve arkadaslar1 (2025), sosyal medya platformlarmin tarimsal iiriin
pazarlamasinda etkin bicimde kullanilmasinin, tiiketici etkilesimini artirdigini ve {ireticilerin
pazar taleplerine daha hizli uyum saglamasina yardimeci oldugunu ifade etmistir. Bu
platformlar araciligiyla elde edilen begeni, yorum ve paylasim gibi etkilesim verileri,
reticiler i¢in Onemli bir geri bildirim mekanizmast olusturmaktadir. Sosyal medya
pazarlamasmin tarimsal iiriinlere yonelik tiiketici davraniglari lizerinde 6nemli etkileri oldugu
yapilan benzer ¢aligmalarda siklikla vurgulanmaktadir. Tiiketiciler, sosyal medya araciligiyla
edindikleri bilgiler dogrultusunda iirlinleri daha bilingli degerlendirmekte ve satin alma
kararlarmi bu bilgiler 1s18inda sekillendirmektedir. Ozellikle diger tiiketicilerin yorumlari,
deneyim paylasimlar1 ve lretici ile kurulan dogrudan iletisim, giiven algisimi giiglendiren
unsurlar arasinda yer almaktadir (Mangold & Faulds, 2009). Tarimsal iirlinlerde sosyal medya
Uzerinden sunulan icerikler, tuketicilerin yerel ve sirddrulebilir Gretime yonelik farkindahigini
artirmakta ve bu tiir {iriinlere yonelik talebi desteklemektedir. Bu durum, sosyal medya
pazarlamasmin tiiketiciler tizerindeki onemli etkilerini artirmaktadir.

Yeni Nesil Pazarlama Yaklasimlan

Dijitallesme siireciyle birlikte pazarlama anlayisi, yalnizca iirlinlin tanitimma ve
satisina odaklanan geleneksel yaklagimlarin Otesine gegerek, tiiketici ile kurulan iligkinin
niteligini merkeze alan yeni bir yapiya doniismiistiir. Tarimsal iirlinlerin dogas1 geregi soyut
kalite unsurlar1 icermesi ve tiiketici agisindan giiven temelli degerlendirme gerektirmesi, bu
yaklagimlarin tarim sektorii i¢in tasidig1 onemi artirmaktadir. Yeni nesil pazarlama anlayisinin
merkezinde, tiiketicinin pasif bir alic1 olmaktan ¢ikarak pazarlama siirecinin aktif bir bileseni
haline gelmesi yer almaktadir. Dijital platformlar ve sosyal medya araciligiyla tiiketiciler,
yalnizca {iriin hakkinda bilgi edinmekle kalmamakta ayni zamanda deneyimlerini
paylagmakta, ireticilerle dogrudan iletisim kurmakta ve diger tiiketicilerin satin alma
kararlarini etkileyebilmektedir. Bu durum, pazarlama siirecini tek yonlii bir iletisimden ¢ok
yonli ve etkilesim temelli bir yapiya doniistiirmektedir (Kotler ve ark., 2021). Tarimsal
triinler baglaminda bu etkilesim, iriinlerin {iretim kosullari, mensei ve kalite Ozellikleri
hakkinda daha seffaf bir bilgi akis1 saglamakta ve tiiketici giivenini gliclendirmektedir. Yeni
nesil pazarlama yaklasimlarinm onemli bir boyutu, igerik temelli iletisimin 6n plana
¢ikmasidir. Igerik pazarlamasi, iiriiniin dogrudan tanitimi yerine, tiiketiciye deger sunan
bilgilendirici ve deneyim aktarici igerikler araciligiyla marka ile duygusal bag kurulmasini
amaclamaktadir. Tarim sektoriinde bu yaklagim, {iretim siireclerinin paylasilmasi, ¢iftgi
hikayelerinin anlatilmas1 ve {rlinlerin tarladan sofraya uzanan yolculugunun goriiniir
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kilinmasi1 seklinde somutlagsmaktadir. Bu tiir igerikler, tarimsal {riinlerin algilanan degerini
artirmakta ve tiiketicilerin satin alma niyetlerini olumlu yonde etkilemektedir (Ashley &
Tuten, 2015). Deneyim odakli pazarlama yaklasimi yeni nesil pazarlama anlayisinin 6nemli
bilesenlerinden biri olmustur. Deneyimsel pazarlama, tiiketicilerin iiriinle iliskilendirilen
duygu, anlam ve yasam tarzi unsurlariyla da etkilesim kurmasimni hedeflemektedir. Tarimsal
iiriinler acisindan bu yaklasim yerel iiretim, dogallik ve siirdiiriilebilirlik gibi degerlerin 6n
plana ¢ikarilmasi yoluyla uygulanmaktadir. Dijital mecralar iizerinden sunulan gorsel ve
video igerikler, tiiketicilere iiretim siirecine dahil olma hissi vererek iirtinle daha giiclii bir bag
kurulmasina katk1 saglamaktadir (Schmitt, 2019).

Yeni nesil pazarlama yaklagimlarinin bir diger 6nemli unsuru, iliskisel pazarlama
anlayisinin gii¢ kazanmasidir. Iliskisel pazarlama, kisa vadeli satis hedeflerinden ziyade uzun
vadeli miisteri iliskilerinin kurulmasma odaklanmaktadir. Sosyal medya ve dijital platformlar
aracilifiyla treticiler, tiiketicilerle siirekli iletisim halinde olabilmekte, geri bildirimleri
degerlendirebilmekte ve sadakat temelli bir miisteri kitlesi olusturabilmektedir. Tarimmsal
iirlinlerin pazarlanmasinda bu yaklagim, iiretici ile tiiketici arasinda giivene dayali bir bag
kurulmasini saglamakta ve tekrar satin alma davranislarini tesvik etmektedir (Gronroos,
2017). Bir diger pazarlama anlayisi veri temelli pazarlama anlayisi, yeni nesil pazarlama
yaklagimlarmin ayirt edici 6zelliklerinden biridir. Dijital platformlar araciligiyla elde edilen
etkilesim verileri, tiiketici tercihleri ve davramiglar1 hakkinda 6nemli bilgiler sunmaktadir.
Tarimsal {reticiler bu verileri kullanarak hedef kitlelerini daha dogru bir sekilde
belirleyebilmekte, pazarlama mesajlarini kisisellestirebilmekte ve kaynaklarmni daha etkin bir
bicimde kullanabilmektedir. Bu durum, pazarlama faaliyetlerinin etkinligini artirirken,
ireticilerin pazardaki belirsizliklerle basa ¢ikma kapasitesini giiglendirmektedir (Wedel &
Kannan, 2016). Sosyal medya, dijital igerik, deneyim ve iliski temelli pazarlama unsurlarini
bir araya getiren bu yaklasimlar, tarim sektoriinde katma degerin artirilmasina, kiiglik 6lgekli
ureticilerin guclenmesine ve tuketicilerin daha bilincli tercihlerde bulunmasina katk1
saglamaktadir.

Sosyal Medya ve Yeni Nesil Pazarlamada Uretici Acisindan Giicliikler

Sosyal medya ve yeni nesil pazarlama yaklasimlari, tarmmsal {riinlerin
pazarlanmasinda lireticilere 6nemli firsatlar sunmakla birlikte, bu yaklasimlarin etkin bigimde
uygulanmamasi g¢esitli yapisal ve operasyonel giicliikleri de beraberinde getirmektedir.
Ozellikle kiigiik ve orta dlcekli tarimsal iireticiler acisindan dijital pazarlama araglarmin
benimsenmesi teknik, ekonomik ve biligsel smirliliklar nedeniyle her zaman kolay
olmamaktadir. Bu durum, dijitallesmenin sundugu avantajlardan yararlanma diizeyinde
iireticiler arasinda belirgin farkliliklarin ortaya ¢ikmasma yol agmaktadir. Ureticilerin
karsilastig1 temel sorunlardan biri, dijital okuryazarlik diizeyinin yetersizligidir. Sosyal medya
platformlarinin etkin kullanimi igerik retimi, gorsel ve video diizenleme, hedef kitle analizi
ve platform algoritmalarmin temel isleyisine iliskin bilgi gerektirmektedir. Ancak tarim
sektoriinde faaliyet gosteren birgok Tliretici, bu becerilere yeterince sahip degildir. Dijital
araglara yonelik bilgi eksikligi, sosyal medya kullanimmin yiizeysel kalmasina ve pazarlama
faaliyetlerinden beklenen verimin elde edilememesine neden olmaktadir (Huang ve ark.,
2021). Bir diger onemli giiclik, zaman ve is giicli kisitidir. Tarimsal iiretim, dogas1 geregi
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emek yogun ve mevsimsel bir faaliyet olup iireticilerin biiyiikk bir bolimiiniin pazarlama
faaliyetlerine aywrabilecek smirli zamani bulunmaktadir. Sosyal medya pazarlamasi ise
streklilik gerektiren bir slrectir ve diizenli igerik {iretimi, tiiketici mesajlarina yanit verilmesi
ve hesaplarin aktif tutulmasi, treticiler i¢in ek bir ig yikii olusturmaktadir. Bu durum,
ozellikle tek basina calisan veya aile isletmesi niteligindeki ireticiler agisindan onemli bir
siirlilik olarak ortaya ¢ikmaktadir (Ashley & Tuten, 2015). Sosyal medya ve yeni nesil
pazarlama yaklagimlariin uygulanmasinda karsilagilan bir diger sorun, ekonomik ve teknik
altyap: yetersizlikleridir. internet erisiminin kirsal alanlarda sinirli olmasi, mobil cihaz ve
yazilim maliyetleri, dijital pazarlama araglarma erisimi zorlastrmaktadir. Bu altyap1
eksiklikleri, ireticilerin dijital platformlarda rekabet edebilir diizeyde varlik gdstermesini
engelleyebilmektedir. Wedel ve Kannan (2016), veri temelli pazarlama uygulamalarmin
etkinligi i¢cin teknolojik altyapmin kritik bir 6n kosul oldugunu yapmis olduklar1 ¢alismada
vurgulamaktadir. Yeni nesil pazarlama yaklasimlarinm bir diger zorlugu, platform bagimliligi
ve algoritmik belirsizliklerdir. Sosyal medya platformlari, igeriklerin goriiniirligiinii
belirleyen algoritmalar araciligiyla caligmakta ve bu algoritmalar siklikla degismektedir.
Ureticiler, bu degisimlere uyum saglamakta zorlanabilmekte ve emek yogun sekilde
drettikleri iceriklerin beklenen etkilesimi saglamamast motivasyon kaybina yol
acabilmektedir. Guvenilirlik ve itibar yonetimi ireticiler agisindan 6nemli bir giigliik alani
olusturmaktadir. Sosyal medya ortamlarinda yanlis bilgi, yaniltici igerik ve olumsuz kullanic1
yorumlari, Uiretici imajin1 kisa siirede zedeleyebilmektedir. Tarimsal tiriinlerde kalite algismin
biiyiik olciide glivene dayanmasi, sosyal medyada yasanabilecek olumsuzluklarm {iretici
gelirleri iizerinde dogrudan etkili olmasma yol a¢gmaktadir. Bu nedenle iireticilerin kriz
yonetimi, etik iletisim ve seffaflik konularinda yeterli donanima sahip olmamalari, yeni nesil
pazarlama uygulamalarinin siirdiiriilebilirligini  olumsuz etkileyebilmektedir (Grénroos,
2017). Son olarak, artan rekabet ve i¢erik yogunlugu, sosyal medya ve dijital pazarlama
ortamlarinda iireticilerin goriiniirlik elde etmesini zorlastiran bir diger faktordiir. Ayni
platformlarda ¢ok sayida Uretici ve marka yer almakta ve benzer iiriinler i¢in yogun bir i¢erik
rekabeti yasanmaktadir. Bu ortamda kiigiik 6lgekli tireticilerin dikkat ¢ekici ve farklilastirilmis
icerikler iiretmesi zorlagsmakta, pazarlama g¢abalar1 ¢ogu zaman sl bir kitleyle smirh
kalmaktadir. Bu durum, sosyal medya pazarlamasinin her iiretici i¢in esit diizeyde firsat
sunmadigini gostermektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, sosyal medya ve yeni nesil
pazarlama yaklasimlar1 tarim sektorii i¢in Onemli bir potansiyel tasimakla birlikte, bu
potansiyelin hayata geg¢irilebilmesi iireticilerin karsilagtigi yapisal ve bireysel gli¢liiklerin
asilmasma baghdir. Dijital becerilerin gelistirilmesi, teknik altyapinin giiclendirilmesi ve
iireticilere yonelik destekleyici politika ve egitim mekanizmalarinin olusturulmasi, bu
yaklagimlarin tarimsal pazarlamada etkin ve siirdiiriilebilir bicimde kullanilabilmesi a¢isindan
kritik 6nem tagimaktadir.

Tiiketici A¢isindan Etkiler ve Alg1

Sosyal medya ve yeni nesil pazarlama yaklagimlarinin tarimsal iriinlerin
pazarlanmasinda yaygin olarak kullanilmasi, tiiketicilerin satin alma siireglerini ve tarimsal
tirtinlere yonelik algilarmi 6nemli 6lgiide degistirmistir. Geleneksel pazarlamada tiiketiciler,
urunler hakkinda sl bilgiye sahipken dijital platformlar araciligiyla sunulan icerikler,
tilketicilerin daha fazla bilgiye erigmesine ve bilingli tercihlerde bulunmasma imkan
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tanimaktadir. Bu durum, tarmmsal {riinlerin degerlendirilmesinde fiyat odakli yaklasimlarin
yerini kalite, guven, izlenebilirlik ve strdurulebilirlik gibi ¢ok boyutlu etkenlerin almasina
sebep olmaktadir.

Tuketici algisindaki en belirgin degisim alanlarindan biri de gliven kavramidur.
Tarimsal iirtinler, dogrudan insan sagligi ile iliskili olmalar1 nedeniyle yiliksek diizeyde giiven
gerektiren iirlin gruplar1 arasinda yer almaktadir. Sosyal medya iizerinden tiretim siireglerinin
paylasilmasi, liriiniin menseine iligkin bilgilere yer verilmesi ve iiretici ile dogrudan iletisim
kurulabilmesi, tiiketicilerin algiladig giiven diizeyini artirmaktadir. Pek ¢cok kaynakta, seffaf
bilgi sunumunun ve lretici goriiniirligliniin, tiikketicilerin gida tirlinlerine yonelik risk algisini
azalttig1 ve satin alma niyetini olumlu yonde etkiledigi vurgulanmaktadir (Hansen, ve ark.,
2004; Park ve ark., 2021). Sosyal medya ortamlarinda tiiketicilerin yalnizca ireticilerden
degil, diger tiiketicilerden bilgi edinmesi, alg1 olusum siirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Kullanic1 yorumlari, degerlendirmeler ve deneyim paylasimlari, tarimsal {iriinlerin algilanan
kalitesini ve giivenilirligini dogrudan etkilemektedir. Bu sosyal etkilesimler, tliketicilerin satin
alma kararlarinda kanit mekanizmasinin giiclenmesine neden olmaktadir. Ozellikle daha énce
irlinii deneyimlemis tiiketicilerin paylasimlari, potansiyel alicilar agisindan referans niteligi
tasimakta ve karar siirecini hizlandirmaktadir (Mangold & Faulds, 2009).

Yeni nesil pazarlama yaklagimlarmin tiiketici algis1 izerindeki bir diger etkisi, yerel ve
strdiiriilebilir tiretime yonelik farkindaligin artmasidir. Sosyal medya igerikleri araciligiyla
tiketiciler, Uriinlerin yalmzca fiziksel 6zelliklerini degil, ayn1 zamanda Uretim bigimini,
cevresel etkilerini ve iiretici emegini degerlendirme imkani bulmaktadir. Bu durum, yerel
iireticilere ve kiiclik 6l¢ekli tarimsal isletmelere yonelik olumlu alginin giiclenmesine katki
saglamaktadir. Ozellikle organik, dogal ve iyi tarim uygulamalar1 kapsaminda iiretilen
uriinler, sosyal medya araciligiyla daha goriiniir hale gelmekte ve bu vesileyle Urtnlere
yonelik talep artmaktadir (Huang ve ark., 2021). Dijital pazarlama faaliyetleri, tlketicilerin
tarimsal triinlerle kurdugu iliskiyi daha deneyimsel bir boyuta tagimaktadir. Gorsel ve video
icerikler, tiiketicilerin iiretim siirecine dair zihinsel bir deneyim yasamasini saglamakta ve
irlinle duygusal bir bag kurulmasmna katkida bulunmaktadir. Deneyim temelli bu algi,
tiiketicilerin iirlinii yalnizca bir tiiketim nesnesi olarak degil, belirli degerleri temsil eden bir
unsur olarak gérmesine yol agmaktadir. Schmitt (2019) ¢aligmasinda ifade ettigi gibi, bu tur
deneyimsel unsurlarin tiiketici sadakati tizerinde giiglii bir etkisi olmaktadir. Bununla birlikte,
sosyal medya ve dijital pazarlama ortamlar1 tiiketiciler acisindan bazi risk algilarini
beraberinde getirmektedir. Dijital platformlarda yer alan bilgilerin dogrulugu, {iriin vaatlerinin
gercegi yansitip yansitmadigi ve gorsel igeriklerin yaniltici olma ihtimali, tlketicilerin
temkinli davranmasina neden olabilmektedir. Ozellikle tarmmsal iiriinlerde kalite ve tazelik
gibi unsurlarin dijital ortamda tam olarak degerlendirilememesi, bazi tiiketiciler agisindan
satin alma kararmi zorlastirmaktadir. Bu nedenle tiiketici algisi, sunulan bilginin tutarliligi ve
tretici iletisiminin giivenilirligi ile dogrudan iliskilidir (Grdnroos, 2017). Haliyle sosyal
medya ve yeni nesil pazarlama yaklasimlar, tiiketicilerin tarimsal {riinlere yonelik algisini
daha bilingli, sorgulayici ve deger odakl bir yapiya doniistiirmektedir.
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Sonug

Son yiizyilda dijital teknolojilerin hizla yayginlasmasi, tarimsal iirlinlerin pazarlanma
bicimlerini koklii bir doniisiime ugratmistir. Bu doniisiim siirecinde sosyal medya ve yeni
nesil pazarlama yaklasimlari, tarimsal pazarlamanm yalnizca bir satig faaliyeti olmanin
Otesine gecerek iletisim, giiven, marka degeri olusturma ve tiiketici ile siirdiiriilebilir iliskiler
kurma ekseninde yeniden sekillenmesine katki saglamistir. Bu c¢alisma kapsaminda
degerlendirilen bulgular, tarimsal tirlinlerin pazarlanmasinda dijital araclarin artan 6nemini ve
bu araclarin hem iiretici hem de tiiketici davraniglar1 iizerindeki ¢ok boyutlu etkilerini ortaya
koymaktadir. Sosyal medya platformlari, treticilere dogrudan tiiketiciye ulasma imkani
sunarak geleneksel pazarlama kanallarinda karsilagilan araci bagimliligini azaltmakta ve
pazarlama maliyetlerinin diistiriilmesine katki saglamaktadir. Bununla birlikte, dijital mecralar
dreticilerin trilinlerine iligkin hikdye anlatimi yapabilmesine, iiretim siireclerini seffaf bir
bi¢imde paylasabilmesine ve tiiketicilerle ¢ift yonlii bir iletisim kurabilmesine olanak
tanimaktadir. Tarimmsal iiriinlerin yalnizca fiziksel 6zellikleriyle degil iiretim sekli, cevresel
etkileri ve yoresel degeriyle birlikte degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir. Yeni nesil
pazarlama yaklasimlar1 tarimsal pazarlamada deneyim, etkilesim ve deger temelli bir
anlayisin giiglenmesine zemin hazirlamaktadir. Dijital icerikler aracilifiyla tiiketiciler, iirtinle
duygusal bag kurmakta ve satin alma kararlarimi daha bilingli bicimde sekillendirmektedir. Bu
stireg, tiiketici algisinda giiven, izlenebilirlik ve siirdiiriilebilirlik kavramlarinin merkezi bir
konuma yerlesmesine yol agmaktadir. Dolayisiyla tarimsal pazarlamada rekabet avantaji,
yalnizca fiyat unsuru iizerinden degil sunulan bilginin kalitesi, iletisimin siirekliligi ve
giivenilirligi iizerinden belirlenmektedir.

Sosyal medya ve dijital pazarlama uygulamalarmin tarimsal iireticiler agisindan bazi
yapisal giicliikleri beraberinde getirdigi goriilmektedir. Dijital okuryazarlik eksikligi, teknik
altyap1 yetersizlikleri, zaman ve maliyet baskilar1 ile platform bagimliligi gibi unsurlar,
ozellikle kiiclik Olcekli iireticilerin bu siireclere uyumunu zorlastirabilmektedir. Bu durum,
dijitallesmenin  sundugu firsatlardan tiim ireticilerin esit bigimde yararlanmasini
engelleyebilecek bir risk alani olusturmaktadir. Bu ¢ergevede tarimsal pazarlamada sosyal
medya ve yeni nesil pazarlama yaklagimlarmin etkinligini artirmaya yonelik bazi politika ve
uygulama onerileri gelistirilebilir. Oncelikle, tarimsal iireticilere yonelik dijital pazarlama ve
sosyal medya kullanim1 konusunda egitim ve danigsmanlik programlarinin yayginlastirilmasi
biiylik 6nem tasimaktadir. Bu programlar, tireticilerin dijital platformlar1 yalnizca satis kanali
olarak degil, ayn1 zamanda stratejik bir iletisim ve marka yOnetimi araci olarak
kullanabilmelerini desteklemelidir. ikinci olarak, kirsal bolgelerde dijital altyapinin
glglendirilmesi ve internet erigiminin yayginlastirilmas: tarimsal pazarlamada dijitallesmenin
stirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir gereklilik olarak one ¢ikmaktadir. Teknik altyapmin
yetersiz oldugu bolgelerde dijital pazarlama uygulamalarinin etkin bigimde hayata gecirilmesi
mumkiin olamamaktadir. Kamu politikalarmm, dijital tarim ve e-ticaret ekosistemini
destekleyecek bigimde biitiinciil bir yaklasimla ele alinmasi gerekmektedir. Uglincl olarak,
uretici orgitlenmelerinin ve kooperatiflerin dijital pazarlama sureclerinde daha aktif rol
tstlenmesi tesvik edilmelidir. Ortak dijital platformlar ve kolektif marka stratejileri
araciligiyla kiiciik oOlgekli iireticilerin pazarlama giicii artirilabilir ve bireysel olarak
karsilastiklar1 maliyet ve riskler azaltilabilir. Bu tiir yapilar, ayni zamanda giivenilirlik
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algisinin giiclenmesine ve tiiketici nezdinde kurumsal bir imaj olusturulmasma katki
saglayacaktir. Son olarak, tiiketici bilincinin artirilmasina yonelik bilgilendirme ve farkindalik
calismalarinin desteklenmesi 6nem tasimaktadir. Tiketicilerin dijital ortamlarda sunulan
bilgileri elestirel bicimde degerlendirebilmesi, yaniltici igeriklerin etkisinin azaltilmasina ve
giiven temelli bir dijital pazar yapisinin olugsmasina katki saglayacaktir. Genel olarak
degerlendirildiginde, sosyal medya ve yeni nesil pazarlama yaklagimlar1 tarimsal Grunlerin
pazarlanmasinda 6nemli firsatlar sunmakta ancak bu firsatlarin etkin ve siirdiiriilebilir bigimde
degerlendirilebilmesi iiretici, tiiketici ve politika yapicilar arasinda kurulacak giiglii bir is
birligini gerekli kilmaktadir.
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BOLUM 4

TARIM KOOPERATIFLERININ PAZARLAMA
KABILIYETLERININ DIJITAL DONUSUM
BAGLAMINDA DEGERLENDIRILMESI:
“KOOPERATIF 4.0”

SELMA KARABAS!

Giris

Tiirkiye’de tarim sektorii; ekonomik yapi, kirsal kalkinma ve
istihdam agisindan stratejik dnemini her zaman korumaktadir. Ancak
kiigiik ve cok parcali arazi yapisi, egitim diizeyi ve teknoloji
kullaniminin diisiik kalmasi1 gibi yapisal sorunlar nedeniyle tarim
calisanlart liretime sagladiklar1 katki oraninda katma deger elde
edememektedir. Tarimda teknoloji kullaniminin kisitl olusu dijital
okuryazarlik diizeyinin diisiik olmasina neden olmaktadir (Karabag
& Erenler Tekmen, 2019). Bu yapisal zayifliklara ek olarak, tarim
isletmelerinin yonetim yapisinin profesyonellikten uzak olmasi,
orgiitlenme konusunda cesitli aksakliklara yol agmaktadir. Tarim

1 Dr. Ogr. Uyesi, Cankir1 Karatekin Universitesi, [IBF, Isletme Béliimii, ORCID:
0000-0002-4878-4735
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sektdriinde var olan yapisal sorunlarin yani sira, lireticilerin bilissel
ve davranmigsal Ozellikleri de sektoriin 6nemli sorunlari arasindadir.
Kiigiik aile igletmelerinden olusan iireticilerin pazara erisim, fiyat
istikrar1 ve deger zincirine katilim siireclerinde giiclenmesinde ve
katma deger yaratmada tarim kooperatifleri 6nemli rol
istlenmektedir (Giiresci & Gong, 2017; Birchall, 2014).

Kooperatifler; ortak pazarlama, girdi temini ve lojistik gibi
alanlarda tireticilerin giiclenmesi adina kritik bir isleve sahiptir.
Tiirkiye’deki tarim kooperatifleri iizerine yapilan akademik
arastirmalar incelendiginde, ilginin genellikle orgiitsel yap1 (Tan &
Karadnder, 2013; Yercan, 2007), finansman (Koyli, 2017) ve
geleneksel pazarlama sorunlart (Sahin, 2019) lizerinde yogunlastigi
goriilmektedir. Gilinlimiizde kooperatiflerin biiyiik bir kism1 halen
geleneksel yonetim anlayisi ve simirli pazarlama kabiliyetleri
nedeniyle rekabet avantajim kaybetme riskiyle karsi karsiyadir
(Fasal, 2022). Bu noktada dijital doniisiim, iiretim silireglerinden
tedarik zincirine kadar biitlinciil bir degisimi zorunlu kilarak “Tarim
4.0” kavramimi giindeme getirmistir (Walter et al., 2017). Tarimsal
deger =zincirini yapay zeka, biiylik veri ve blokzincir gibi
teknolojilerle yeniden sekillendiren bu siirecin kooperatif modeline
entegrasyonu ise “Kooperatif 4.0” modelini dogurmustur (Siswanto
et al., 2024).

Tarim kooperatiflerinin pazarlama kabiliyetlerinin dijital
dontisimii  birkag temel teorik yaklasimla agiklanabilir. Bu
teorilerden ilki “Kaynak Temelli Yaklasim”dir. Kaynak Temelli
Yaklagim, bir firmanm stirdiiriilebilir rekabet avantajini, sahip
oldugu degerli, taklit edilemez ve ikame edilemez kaynak ve
kabiliyetleriyle aciklar (Barney, 1991). Kooperatifler i¢in pazarlama
kabiliyetleri, pazar bilgisi yonetimi, miisteri iliskileri yonetimi,
marka yonetimi ve Uriin gelistirme gibi siirecleri iceren kritik bir
kabiliyet setidir (Day, 1994). Geleneksel olarak bu kabiliyetler, fiziki

dagitim aglari, yerel pazar bilgisi ve iiyelerle kurulan giivene dayali
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iliskiler gibi kaynaklara dayanmaktadir. Dijital doniisiim, bu kaynak
ve kabiliyetlerin dogasin1 temelden degistirmektedir. Dijital
teknolojiler, veri toplama ve analiz etme, miisteri ile dogrudan ve
kisisellestirilmis iletisim kurma, yeni pazarlara diisiik maliyetle
erisme gibi yeni ve degerli kaynaklar sunar (Bharadwaj et al., 2013).
Dolayisiyla, dijitallesme siirecinde kooperatiflerin pazarlama
kabiliyetleri, dijital varliklar1 (web sitesi, sosyal medya hesaplar),
dijital becerileri (veri analizi, dijital reklam yoOnetimi) ve
dijitallesmeye uyum saglama yeteneklerini i¢erecek sekilde yeniden
tanimlanmalidir.

Ikinci teori “Dinamik Kabiliyetler Teorisi”dir. Piyasalarin
hizla degistigi giliniimiiz kosullarinda, sadece mevcut kaynaklara
sahip olmak yeterli degildir. Dinamik Kabiliyetler Teorisi, firmalarin
degisen c¢evreye uyum saglamak amaciyla kaynaklarmi ve
kabiliyetlerini entegre etme, insa etme ve yeniden yapilandirma
yeteneklerine odaklanir (Teece, Pisano, & Shuen, 1997). Dijital
doniigiim, kooperatifler i¢in tam da boyle bir dinamik degisim ortami
yaratmaktadir. Bu baglamda, tarim kooperatiflerinin pazarlama
kabiliyetlerinin dijitallesmesi, tek seferlik bir teknoloji yatirimi
degil, siirekli bir 6grenme, uyum saglama ve yenilenme stireci olarak
goriilmelidir. Dijital pazarlama trendlerini takip etme, yeni
platformlara hizla adapte olma, siber giivenlik risklerini yonetme,
ilye ve calisanlarin dijital okuryazarligini siirekli olarak gelistirme,
kooperatiflerin gelistirmesi gereken temel dinamik kabiliyetler
arasinda yer alir (Warner & Wiger, 2019). Bu kabiliyetler,
kooperatiflerin ~ dijital ~ doniisiimiin ~ getirdigi  firsatlardan
yararlanmasini ve tehditlere karsi direngli olmasini saglar.

Uciincii teori ise, “Teknoloji Kabul Modeli (TAM)”dir.
Dijital doniisiimiin basarisi, yalnizca teknolojiye erisimle degil, ayni
zamanda o teknolojinin kullanicilar tarafindan benimsenmesiyle de
dogrudan iliskilidir. TAM, bir teknolojinin kullanicilar tarafindan

kabul edilmesini, algilanan fayda ve algilanan kullanim kolaylig
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gibi temel faktorlerle agiklar (Davis, 1989). Tarim kooperatifleri
baglaminda bu model, dijital pazarlama araglarinin hem kooperatif
yoneticileri ve ¢alisanlart hem de iiyeler tarafindan benimsenme
diizeyini anlamak i¢in kritik bir ¢ergeve sunmaktadir. Kooperatif
iiyelerinin ve yoneticilerinin dijital teknolojilere kars1 direnci, dijital
okuryazarlik seviyelerinin disiikliigii, yeni sistemlerin karmasik
olarak algilanmasi veya geleneksel yontemlere olan baglilik gibi
faktorler, dijital doniisiimiin Oniindeki en 6nemli i¢ engellerdir
(Zeng, 2017). Bu nedenle, kooperatiflerin dijital pazarlama
kabiliyetlerini  gelistirme siireci, insan kaynagimin egitimi,
farkindaligin artirllmasi ve degisime yonelik olumlu bir Orgiit
kiiltiiri olusturulmasini da i¢ermelidir. Basarilt bir dijital dontistim,
teknolojinin Orgiitsel ve sosyal yapiyla uyumlu hale getirilmesini
gerektirir.

Bu béliimde Tiirkiye’deki tarim kooperatiflerinin pazarlama
kabiliyetleri, dijital doniisimiin getirdigi firsatlar ve engeller
baglaminda derinlemesine incelenmistir. Calisma, dijitallesmenin
kooperatif pazarlamasinda yarattifi potansiyeli ortaya koyarken,
ayn1 zamanda dijital okuryazarlik eksikligi, teknolojik altyap1
yetersizligi ve kurumsal direng gibi siirecin dniindeki kritik engelleri
de analiz etmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, e-ticaret
platformlari, sosyal medya, veri analitigi ve dijital tedarik zinciri
yonetimi gibi yeni nesil araclarin, kooperatiflerin pazarlama
stratejilerini, operasyonel verimliliklerini ve pazar performanslarini
nasil yeniden sekillendirdigi teorik bir cercevede ele alinmistir.

Dijital Doniisiim ve Kooperatif 4.0

Dijital doniisiim isletmelerin is modellerini, is slireglerini ve
deger yaratma yontemlerini dijital teknolojileri kullanarak yeniden
sekillendirmesine yardimci olur (Vial, 2021). Endiistri 4.0’1n
getirdigi teknolojik gelismelerin tarim sektdriine uyarlanmasi ile
ortaya ¢ikan Tarim 4.0 teknolojileri, tiretimde verimliligin artmasi,
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maliyetlerin diismesi ve tarimsal {iriinlerin kalite kontroliiniin
kolaylasmasini saglar (Rose & Chilvers, 2018). Tarim sektoriinde
kullanilan dijital doniisiimiin igerdigi teknolojiler; IoT tabanli sensor
teknolojileri, biiylik veri analitigi, yapay zeka, bulut bilisim, otonom
tarim makineleri ve blokzincir tabanli izlenebilirlik sistemleri
(Walter et al., 2017; Kamilaris & Prenafeta-Boldu, 2019) gibi
teknolojilerden olusur. Dijital doniisiimiin kooperatif yapisina
uyarlanmasi ile “Kooperatif 4.0 kavrami tiiremistir. Kooperatif 4.0
yaklagimi, tarim kooperatiflerinin rekabet giiciinli artirma giicline
sahiptir. Bu yaklagim, dijital tedarik zinciri, dijital yonetigim, veri
temelli karar alma, e-ticaret ve dijital pazarlamay1 kapsayan ¢ok
boyutlu bir modeldir (Siswanto et al., 2024). Dijital yonetisim, dijital
pazarlama (Kotler, Kartajaya & Setiawan, 2021), dijital tedarik
zinciri, veri temelli karar alma ve dijital okuryazarlik (Fasal, 2022)
Kooperatif 4.0’1n temel bilesenleri arasindadir.

Tarim kooperatiflerinin geleneksel pazarlama anlayisi, biiyiik
Olclide gilivene dayali yiiz yiize iliskilere, yerel pazar bilgisine ve
fiziki dagitim aglarina dayanmaktadir. Bu yap1, kooperatif ruhunun
temelini olusturan sosyal sermayeyi insa etmede oldukca basarili
olsa da, giinlimiiz pazar kosullarinin talep ettigi hiz, esneklik ve
verimlilik karsisinda yetersiz kalmaktadir. Aracisiz bir deger zinciri
kurma, marka bilinirligi yaratma ve nihai tiiketiciye dogrudan
ulagma gibi  hedefler, geleneksel yoOntemlerin sinirlarina
takilmaktadir. Geleneksel tarimsal pazarlama modeli gilinlimiiz
piyasa kosullarinda yapisal sorunlarla kars1 karsiyadir. Geleneksel
modelde pazarlama, genellikle hasat sonrasi iirliniin toplanmasi,
siirlt depolama olanaklar1 ve yerel tiiccarlar veya birka¢ biiyiik
alictdan olusan dar bir pazar agina satis yapilmasiyla sinirh
kalmaktadir. Bu sistemde karar alma siiregleri ¢ogunlukla gecmis
tecriibeler ve sezgilere dayalidir. Pazar talebi hakkinda gercek
zamanl veri akis1 yoktur. Uretici iiriiniiniin nihai tiiketiciye ulastig
yolculuktan  biiylikk  06l¢iide  kopuktur. Bu  durum, fiyat
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dalgalanmalarina kars1 kirilganlik, yiiksek aract maliyetleri, bilgi
boslugu ve en Onemlisi marka degeri yaratamama gibi sorunlari
beraberinde getirmektedir (Hobbs, 2003). Kooperatif 4.0 ise bu
dongliyli kirmayi vaat eden bir karsi model sunmaktadir. Geleneksel
pazarlama ile Kooperatif 4.0 yaklagimlar1 arasindaki temel farklar
su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

¢ Veri Kullanimi: Geleneksel modelde veri, gegmis yillarin
rekolte ve fiyat kayitlar1 gibi sinirli bilgilerden olusur. Kooperatif
4.0’da ise tarladaki sensorlerden gelen anlik toprak ve nem
verilerinden, e-ticaret sitesindeki tiiketici tiklama verilerine, sosyal
medya trend analizlerinden lojistik siireclerdeki anlik arag¢ takip
verilerine kadar uzanan biiyiik veri (Big Data) setleri kullanilir. Bu
veri, neyin, ne zaman, hangi fiyattan ve hangi kanalda satilacagina
dair sezgisel degil, analitik ve kanita dayali kararlar alinmasini saglar
(Wolfert et al., 2017).

« Aracisiz fletisim: Geleneksel pazarlamada kooperatif ile
nihai tiiketici arasinda genellikle tiiccar, toptanci, perakendeci gibi
birgok katman bulunur. Bu da iireticinin tiiketici beklentilerinden
habersiz kalmasma yol acgar. Kooperatif 4.0 e-ticaret ve sosyal
medya kanallar1 araciligiyla bu aracilari ortadan kaldirarak dogrudan
tiketiciye erisim imkam tanir. Tiketiciden anlik geri bildirim
almabilir. Kisisellestirilmis kampanyalar diizenlenebilir ve {riiniin
arkasindaki iireticinin hikayesi anlatilarak duygusal bir bag ve marka
sadakati olusturulabilir.

o Deger Zinciri Yonetimi: Geleneksel pazarlamada deger
zinciri kopuk, yavas ve seffafliktan uzaktir. Bu da o6zellikle gida
giivenligi ve tedarik verimsizlikleri gibi sorunlara yol acar.
Kooperatif 4.0 felsefesinde ise blokzincir (blockchain) gibi
teknolojilerle “tarladan sofraya” tam izlenebilirlik saglanabilir.
Tiiketici, satin aldig: iiriiniin etiketindeki bir QR kodu okutarak o
riiniin hangi ¢ift¢i tarafindan, ne zaman hasat edildigini, hangi
asamalardan gectigini gorebilir. Bu seffaflik, hem gida giivenligini
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teminat altina alir hem de kooperatif markasina olan giliveni
pekistirir (Tripoli & Schmidhuber, 2018).

Bu dontsimiin  gerceklesmesi, teknolojik  altyap:
yatirimindan ¢ok daha fazlasimi gerektirir. Kooperatiflerin dijital
pazarlama kabiliyetlerini “4.0” seviyesine tagimasi i¢in stratejik bir
vizyon, insan kaynagina yatirim ve kurumsal kiiltiir miras1 sarttir.
Uyelerden yoneticilere kadar tiim paydaslarin dijital okuryazarlik
seviyelerinin  artirtlmasi, veri odakli  diisinme  bi¢iminin
benimsenmesi ve degisime karsi direncin kirillarak yenilikgiligi
tesvik eden bir orgiit kiiltiiriiniin yaratilmasi, bu siirecin en kritik
basari faktorleri arasindadir.

Kooperatifcilik ve Tarim Kooperatiflerinin islevleri

Kooperatif, bireylerin ortak ekonomik ve sosyal ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla goniilliiliik esasina dayali olarak bir araya
geldigi, demokratik bir oOrgiitlenme modelidir (ICA, 2025).
Kooperatif¢ilik; dayanisma, adil paylagim ve ortak refah1 esas almasi
nedeniyle kirsal kalkinmanin temel araglarindan biri olarak
goriilmektedir (Birchall, 2014).

Tiirkiye’deki tarim kooperatifleri; ireticilerin  pazara
erisimini  kolaylastirmak, fiyat istikrar1 saglamak, aracilik
maliyetlerini azaltmak ve iiretim siirecinde kullanilan girdilerin
uygun kosullarla temin edilmesini saglamak gibi rolleri
tistlenmektedir (Giiresci & Gong, 2017). Kooperatiflerin temel
islevleri arasinda fiyat dalgalanmalarinin azaltilmasini saglayan
pazarlama islevi (Fasal, 2022), diisiik maliyetle girdi temini
(Birchall, 2014), finansman ve egitim olanaklari, lojistik ve
depolama avantajlari ile aracisiz dogrudan satis (Celik & Koyuncu,
2021) imkanlar1 siralanabilir. Tiirkiye’de tarimsal iiretimde oldugu
gibi tarimsal pazarlama ve orgiitlenmede de sorunlar mevcuttur.
Bir¢ok kooperatif; kurumsal kapasite, yonetim profesyonelligi ve
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dijital altyap1 eksikligi nedeniyle pazarlama siire¢lerinde etkin
olamamaktadir (Gliresci & Gong, 2017).

Pazarlama Kabiliyeti Kavram

Pazarlama kabiliyeti, bir isletmenin pazar ihtiya¢larini analiz
edebilmesi, miisterilere deger sunabilecek stratejiler gelistirmesi ve
pazarda rekabetgi bir konum elde etmesi igin gerekli olan bilgi,
beceri ve siiregler biitiinii olarak agiklanir (Day, 2011). Morgan,
Vorhies & Mason (2009) pazarlama kabiliyetini dort ana baglikta
aciklamaktadir:

e Pazar duyarlilig: (esneklik): Pazar egilimlerini takip ederek
hizl1 tepki verebilme.
o Miisteri yometimi: Misteri iligkileri ve memnuniyetini

gelistirme.

e Dagitim ve lojistik: Uriinlerin etkin sekilde miisteriye
ulastirilmast.

e Marka ve iletisim yonetimi: Etkili reklam, tanitim ve marka
stratejileri.

Tarim kooperatifleri i¢in pazarlama kabiliyeti, yalnizca ticari
basar1 saglamak i¢in degil, ayn1 zamanda {ireticilerin gelir diizeyinin
iyilestirilmesi  yoniiyle de  kritiktir.  Bu nedenle tarim
kooperatiflerinin pazarlama kabiliyetlerinin dijital doniistimle
desteklenmesi Onemlidir. Tirkiye’deki tarim kooperatiflerinin
pazarlama kabiliyetlerini degerlendirirken, gii¢lii ve zayif yonlerini
ele almak gerekir. Kooperatiflesme, imece usulii is yapma
gelenegine sahip Tiirk toplumunun yapisina oldukc¢a uygundur. Bu
kapsamda {iiyeler aras1 dayanisma ve giiven iligkisi, iiretimde 6l¢ek
ekonomisi yaratabilme potansiyeli ve yerel lriinlerde taninirlik
kooperatif yapilarinin giiglii yonleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tarim
kooperatiflerinin temel giicii, teknoloji veya sermayeden nce sosyal
sermayesidir. Bu sermaye, iiyeler arasindaki karsilikli gilivene
dayanir. Ortak normlar ve yiiz yiize iliskiler bu yapiy1 besler.

--60--



Karsilikli giivene dayali model, kiigiikk iireticiler i¢in islem
maliyetlerini diisiiriicii bir etkiye sahiptir (Oztopcu, 2023).

Ancak bu giivene dayali modelin, pazarlama kabiliyetleri
acisindan belirgin sinirlart  vardir.  Ozellikle modern pazarin
karmasik yapisi karsisinda zorlanmaktadir. Geleneksel pazarlama
faaliyetleri genellikle dar bir cografyayla ve sinirli sayida aliciyla
yiriitiiliir. Kooperatif yoneticisinin  kisisel iligkileri, pazarin
genisligini belirler. Bu kapali devre sistem, {iireticiyi ulusal ve
kiiresel fiyat dinamiklerinden ve tiiketici trendlerinden biiyiik dlctide
koparir. Uretici, iirliniiniin nihai piyasa fiyat1 hakkinda yeterli bilgiye
sahip degildir. Bu durum, literatiirde "bilgi asimetrisi" olarak
tanimlanan ve iiretici aleyhine isleyen bir pazar dengesizligi yaratir
(Akerlof, 1978). Kooperatiflerde en sorunlu alan pazarlamadir. Bu
baglamda profesyonel pazarlama kadrosunun olmamasi, dijital
platform kullanim becerilerinin diisiik olmasi, veriye dayali karar
alma mekanizmalarinin olmamasi, smirli tanitim ve iletisim
faaliyetleri ve lojistik planlama kapasitelerinin yetersizligi
kooperatiflerin zayif yonleri olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu zayifliklar,
kooperatiflerin dijital pazarlama araglarindan yararlanmasinin
onilindeki engeller arasindadir (Day, 2011; Morgan, Vorhies &
Mason, 2009).

Kiiresel rekabetin, hizla degisen tiiketici beklentilerinin ve
teknolojik yeniliklerin sekillendirdigi yirmi birinci ylizyilda tarim
sektorii, tarthinin en kokli doniisiimlerinden birini yagamaktadir.
Geleneksel iiretim ve pazarlama yaklagimlarinin sorgulandigi bu
dinamik ortam, sektoriin en temel sosyo-ekonomik aktdrlerinden biri
olan tarim kooperatiflerin pazarlama kabiliyetlerini yeniden
degerlendirmeyi gerekli kilmistir. Kiigiik ve orta 6lgekli tireticilerin
pazarlik giiciinii artirmak, pazara erisimlerini kolaylastirmak ve
kirsal kalkinmanin itici giicii olmak gibi roller {istlenen kooperatifler
icin dijital doniislim, artik bir secenek olmaktan ¢ikip, siirdiiriilebilir

bir gelecek insa etmenin en temel zorunlulugu haline gelmistir.
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Dijital doniisiim, tarim kooperatiflerinin  pazarlama
kabiliyetlerini koklii bi¢imde etkileyebilecek ¢ok boyutlu bir
stirectir. Dijitallesme sadece teknolojik araglarin kullanimini ifade
etmez. Ayni zamanda kooperatiflerin pazar bilgisine erisim bi¢imini,
misterilerle  kurdugu iletisimi, {riinlerin  konumlandirma
yontemlerini, dagitim kanallarin1 ve karar alma mekanizmalarini
yeniden sekillendirir (Vial, 2021; Kotler, Kartajaya & Setiawan,
2021).

Dijital Pazarlama Araclari ve Pazarlama Kabiliyetine Etkisi

Dijital pazarlama, kooperatiflerin geleneksel pazarlama
yontemleri ile ulasamayacagi genis tiiketici kitlelerine erigmesini
saglayarak pazarlama kabiliyetlerini 6nemli Ol¢lide artirmaktadir
(Kotler, Kartajaya & Setiawan, 2021). Sosyal medya platformlari
(Instagram, Facebook, YouTube), arama motoru optimizasyonu
(SEO), dijital reklamcilik ve e-ticaret kanallari, kooperatiflerin
marka bilinirligi ve iirlin gdriintirliigiinii giiclendiren kaynaklardir.
Bu kapsamda sosyal medya platformlari, kullanicilarina iirlinlerinin
tanitimi, kampanya ve promosyon duyurulari, pazarlama ve miisteri
iligkilerine iliskin siireclerin yonetimi ve tiim bunlari diisiik maliyet
ve yiiksek etkilesimle gerceklestirebilme olanagi sunar. Sosyal
medya pazarlamasi ile marka sadakati olusturmak miimkiindiir
(Morgan, Vorhies & Mason, 2009; Gensler et al., 2013). Kiicilik ve
orta 6l¢cekli kooperatifler icin aracisiz ve diisiik reklam biitgeleriyle
genis kitlelere erisim saglamak sosyal medya pazarlamasinin en
onemli avantajlarindandir. Sosyal medya kullanimindaki artis,
ozellikle geng tiiketicilere ulasabilme agisindan stratejik bir avantaj
saglar (Kotler, Kartajaya & Setiawan, 2021). Buna ilave olarak,
kooperatiflerin kendilerini ifade edebilmeleri ve tiiketici yorumlari
sayesinde agizdan agiza pazarlama yapabilmeleri de sosyal
medyanin pazarlamada gii¢lii bir ara¢ olarak kullanilabilecegini
gostermektedir.
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Sosyal medya platformlarinin disinda, kooperatiflerin
pazarlamada kullanabilecekleri kanallar arasinda e-ticaret siteleri ve
online satis kanallar1 yer almaktadir. E-ticaret platformlari, tarim
kooperatiflerinin geleneksel dagitim kanallarina olan bagimlilig
azaltarak araci sayisin1 minimize eder. Aracisizlasma olarak ifade
edilen bu durum, {ireticinin deger zinciri lizerindeki kontroliinii
artirmasini saglar (Chircu & Kauffman, 1999). Ozellikle iiriinlerini
yerel pazarlarda satan kooperatifler i¢in e-ticaret kooperatiflere
markalagma firsatt sunmanin yaninda, daha genis miisteri kitlesine
rekabetci bir fiyatla erisim imkani tanir. Ayrica, satig verilerinin
dijital ortamda toplanmasi mevcut ve yeni iriinler i¢in strateji
gelistirmede yardimet olur (Siswanto et al., 2024).

Dijital doniistimiin kooperatiflerin pazarlama kabiliyetleri
tizerindeki en 6nemli etkilerinden biri de, veri temelli karar alma
streclerini  giiclendirmesidir. Biiylik veri analitigi sayesinde
kooperatifler; talep tahminleri yapabilmekte, tiiketici egilimlerini
analiz edebilmekte, stok planlamasini optimize edebilmekte ve
sonu¢ olarak pazarlama performanslarin1 artirabilmektedirler
(Walter et al., 2017). Dijital satig platformlarindan elde edilen veriler
(satis hacmi, sepete ekleme, iade orani vb.) kooperatiflere pazar
egilimleri hakkinda ©nemli bilgiler sunar. Bu veriler, iiretim
planlamasinda israfi onlemede ve arz—talep dengesini optimize
etmede yardimct olur (Day, 2011). Dijital veri analitigi,
kooperatiflerin miisterilerini daha dogru segmentlere ayirmasina da
yardimei olur. Ornegin: saglikli beslenmeye énem veren tiiketiciler,
yerel {iriinlere ilgi duyanlar, fayda veya haz odakl: tiiketiciler gibi
tilkketici segmentasyonlarina gore 6zel kampanyalar diizenlenerek
Pazar farklilastirilabilir (Morgan, Vorhies & Mason, 2009).

Dijital doniistimiin getirdigi teknolojiler, liretim ve pazarlama
stire¢lerinde oldugu kadar tedarik zincirinin biitiiniinde deger yaratur.
Uretim 6ncesi ve pazarlama sonrasi siirecleri de icine alan dijital

tedarik zinciri, Tarim 4.0 teknolojilerinin kooperatif deger zincirine
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entegrasyonunu ifade eder. Deger zincirinin biitiiniinde ve lojistik
stireclerde dijital teknolojilerin kullanimi pazarlamay: daha hizls,
etkin ve verimli hale getirir. IoT (nesnelerin interneti), sensor
teknolojileri, RFID etiketleme, GPS takip ve depo otomasyon
sistemleri kooperatiflerin lojistik siireglerinin optimize edilmesini
saglar (Walter et al., 2017). Bu teknolojiler, depodaki {iriiniin sicaklik
ve nem gibi depolama kosullarinin takip edilmesi, stok kontrolii,
soguk zincirin kirilmamasi ve tagima siirelerinin optimizasyonu gibi
dijital ¢ozlimler iiretir (Wolfert et al., 2017). Bu sayede 6zellikle
cabuk bozulabilen iirlinlerde ortaya ¢ikabilecek kalite kayiplarinin
Oniline gecerek miisteri memnuniyetini artirmak miimkiindiir. Bu
avantajlar dolayli olarak maliyet avantaji yaratir. Dijital takip
sistemleri ile gereksiz nakliye, stok maliyetleri ve israfi azaltarak
kooperatiflerin pazarda rekabet giiclerini artirmak miimkiindiir
(Kamilaris & Prenafeta-Boldu, 2019).

Dijital teknolojilerden biri olan blokzincir teknolojileri,
iretimden tiiketime zincirin biitiiniinde trtinle ilgili tim bilgilerin
(hasat tarihi, iiretim yeri, depolama kosullari, ila¢ kullanimi vb.)
kayit altina alinmasini saglamaktadir (Kamilaris & Prenafeta-Boldu,
2019). Giliniimiizde tiiketiciler 6zellikle gida tirlinlerinde seffaflik,
giivenilirlik ve siirdiiriilebilirlik talep etmektedir. Bu sistemler
sayesinde talep edilen bilgi, izlenebilirlik ve siirdiiriilebilirlik
saglanarak  gida  gilivenligine  iliskin  endiseler  bertaraf
edilebilmektedir. Tiirkiye’de Ozellikle 1yi tarim uygulamalar1 ve
organik tarim yapan Ureticilerin olusturdugu kooperatiflerde bu
teknolojilerin kullanilmasi, tiiketici giivenini olusturmak yoniiyle
daha onemlidir. Giiven, miisteri sadakati olusturmada en Onemli
unsurlardan biridir. Bu baglamda dijital CRM sistemleri,
kooperatiflerin miisteri geri bildirimlerini toplayarak analiz
etmesine, tliketici davraniglarini izlemesine ve sadakat stratejileri
gelistirmesine olanak tanir (Kotler, Kartajaya & Setiawan, 2021).
Dijital veriler analiz edilerek kisiye, cografi bdlgeye ya da
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tiketicinin dijital ayak izine gore (yapilan aramalar, gec¢mis
aligveriglere dayali veri) {irlin Onerileri ve Ozellestirilmis fiyat ve
kampanyalar sunmak miimkiindiir (Morgan, Vorhies & Mason,
2009).

Kooperatiflerin en karmasik operasyonlarindan biri, yiizlerce
farkli iiyeden {iiriinli toplamak, depolamak ve dagitmaktir. Dijital
pazarlama araclardan biri olan mobil uygulamalar, bu karmasik
lojistik ve tedarik zinciri agini basitlestirerek verimliligi artirir.
Dijitallesme, insan hatasini azaltarak, zaman kaybini Onler ve
operasyonel maliyetleri diisiirmeye yardimei olur.

Tiirkiye’de Tarim Kooperatiflerinin Mevcut Durumu

Tiirkiye’de  tarim  kooperatifleri, tarimsal iiretimin
orgiitlenmesi, girdi temini ve ortak pazarlama faaliyetleri agisindan
onemli yapilardir. Ancak, yapisal ve yonetsel sorunlarla karsi
karsiyadir. Dijitallesme siireci kooperatifler i¢in onemli firsatlar
sunsa da, mevcut durum kooperatiflerin dijital doniisiime tam olarak
hazir olmadigin1 gostermektedir (Fasal, 2022). Tiirkiye’de yaklasik
12.000’den fazla tarimsal amacli kooperatif bulunmaktadir. Bunlarin
cok biiyiik kismi diisiik tiye katilimi, yetersiz sermaye birikimi ve
profesyonellikten uzak yonetim uygulamalari nedenleriyle etkin
degildir (Giiresci & Gong, 2017). Bu kapsamda kooperatiflerin
pazarlama faaliyetleri, dijital farkindalik diizeyleri ve yoOnetim
kapasiteleri acgisindan mevcut durumlarinin  degerlendirilmesi
onemlidir.

Tiirkiye’de tarim kooperatiflerinin pazarlama konusunda
cesitli yapisal sorunlart mevcuttur. Bu sorunlarin kokeninde
yonetimsel kapasite yetersizlikleri, smnirli biitceler, geleneksel
yontemlere baglilik ve dijital altyapr eksiklikleri yatmaktadir (Celik
& Koyuncu, 2021). Tarim sektoriinde geleneksel yapr oldukga
baskindir. Halen mevcut kooperatiflerin ¢ogu iiriinlerini yerel

pazarlar, kooperatif satis magazalari, komisyoncular ve bdlgesel
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alicilar lizerinden pazarlamaktadir. Bu yapi, kooperatiflerin genis
tiiketici kitlelerine ulagmasini engelleyerek, 6l¢ek ekonomisinden
yararlanmasini engellemektedir (Fasal, 2022).

Tirkiye’de birgok sektérde oldugu gibi tarim sektoriinde de
markalasma ve katma deger yaratma konusunda 6nemli sorunlar
mevcuttur. Tarim kooperatifleri markalasma caligmalar1 ve marka
stratejisi gelistirmede yetersiz kalmaktadir. Oysa markalagma,
tiiketicinin kalite algisint artirmada ve iiriin fiyatlarini iyilestirmede
kritik bir role sahiptir (Kotler, Kartajaya & Setiawan, 2021).
Tiirkiye’de markalasmada basarili olan az sayida kooperatif 6rnegi
vardir. Bunlardan en bilinenleri; Torku (PANKOBIRLIK), Taris,
Caykur, Egirdir Elma Kooperatifleri Birligi’dir. Elbette bu basarili
ornekler giiclii yonetim ve sermaye yapisi, basarili orgiitlenmesi ile
one ¢ikmakta, ancak tiim kooperatif yapilarini temsil etmemektedir.

Kooperatiflerin biiyilk ¢ogunlugu halen dijital satis
kanallarm1  kullanmamaktadir. 2022  yili  itibariyle tarim
kooperatiflerinin yalnizca yaklasik %10’unda aktif olarak e-ticaret
altyapis1 mevcuttur (Fasal, 2022). E-ticarette basarili 6rneklerden
bazilari; Tarim Kredi Kooperatif Market, Fiskobirlik Online, Torku
Online platformlaridir. Bu platformlar dijitallesme agisindan 6rnek
teskil etse de, ¢ogu yerel kooperatif heniiz bu kapasiteye sahip
degildir. Dijital farkindalik, kooperatiflerin dijital teknolojileri
tanimasi ve bu teknolojilerin pazarlama faaliyetlerine etkisini
anlayabilmesini gerektirir (Siswanto et al., 2024). Yapilan
arastirmalar, kooperatif yoneticilerinin ¢ogunlugunun dijital
pazarlama, veri analitidi ve dijital tedarik zinciri yOnetimi
konularinda siirl bilgiye sahip olduklarini gostermistir (Giiresci &
Gong, 2017).

Tarim kooperatiflerinde dijital dontlistimiin 6niindeki temel
engellerden biri insan sermayesidir (Morgan, Vorhies & Mason,
2009). Dijital farkindalik esiginin diisiik olmasi kooperatiflerin

--66--



yeniliklere kars1 isteksiz olmasina yol agmaktadir. Dijital farkindalik
disinda bir¢ok kooperatifte giincel web sitesi bulunmamakta, sosyal
medya hesaplar1 aktif olarak kullanilmamakta ve CRM (miisteri
iligkileri yonetimi) sistemleri bulunmamaktadir. E-ticaret altyapisi,
veri toplama ve analizine yoOnelik mekanizmalarinin eksikligi,
kooperatiflerin  dijital donilislim siirecine uyum saglamasini
zorlastiran unsurlar arasindadir (Fasal, 2022). Dijital teknolojiler ve
altyapr eksikligine ilave olarak, kooperatif iiyelerinin dijital
okuryazarlik diizeyleri de diisiiktiir. Kooperatif liyelerinin cogu orta
yas izerinde ve dijital araglara asinaligi sinirli olan bireylerden
olusmaktadir. Dijital okuryazarlik eksikligi, dijital tiyelik sistemleri,
mobil uygulamalar ve veri paylasim platformlarinin kullanimini
giiclestirmektedir (Rose & Chilvers, 2018).

Dijital Ugurum: Dijital Okuryazarhk Sorunu

Dijjital araclarin potansiyeli ne kadar yiiksek olursa olsun, bu
araglar1 kullanacak olan bireylerin yetkinligi olmadan bir anlam
ifade etmez. Kooperatif yapilarinda “dijital ugurum” internete erigim
imkanindan daha fazlasim1 ifade eder. Bu kavram, temel dijital
becerilere sahip olma ve onlar1 kullanabilme yetenegiyle aciklanir.
Ozellikle yas ortalamasmin yiiksek oldugu ve egitim seviyesinin
degiskenlik  gosterdigi  kooperatif {liye profillerinde, yeni
teknolojilere ~ karsi1  bir  yabanciik  ve  bir  direng
gozlemlenebilmektedir. Bu durum, Teknoloji Kabul Modeli'nin
(TAM) temel bilesenlerinden olan “Algilanan Kullanim Kolayligi”
(Perceived Ease of Use) ilkesiyle dogrudan iliskilidir (Davis, 1989).
Eger bir liye veya yonetici, e-ticaret panelini yonetmeyi sosyal
medya hesab1 {izerinden gelen bir mesaja cevap vermeyi veya mobil
stok uygulamasin1 kullanmay1 karmasik ve zor olarak algiliyorsa, o
teknolojiyi benimsemesi ve giinliik is akisina dahil etmesi
beklenemez. Bu nedenle, kooperatiflere yonelik dijital okuryazarlik
egitim programlarinin eksikligi, en pahali teknoloji yatirimlarini bile

islevsiz birakacaktir. Rogers’in (2003) “Yeniligin Yayilmas1”
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teorisinde belirttigi gibi, bir yeniligin karmasikligi, onun
benimsenme hizin1 dogrudan olumsuz etkileyen en Onemli
faktorlerden biridir (Miller, 2018).

Teknolojinin rasyonel faydalar1 ne kadar agik olursa olsun,
kurumlarin yerlesik aliskanliklar1 ve kemiklesmis kiiltiirel kodlari,
degisime kars1 giiglii bir direng gosterir. Kooperatiflerde sikca
duyulan “Biz bu isi hep boyle yaptik” ifadesi sadece bir s6z degildir.
Bu direng, genellikle mevcut diizenden fayda saglayan, seffafliktan
cekinen veya yeni sistemde kendi rollerinin ve gilerinin
azalacagindan endise eden bireylerden kaynaklanir. Bu kiiltiirel
engel, TAM’in diger temel bileseni olan “Algilanan Fayda”
(Perceived Usefulness) ile ilgilidir. Geleneksel ydntemlerin
yeterince iyl olduguna inanan bir ydnetim veya iiye icin dijital
doniisiimiin getirecegi ek fayda belirsiz ve riskli goriiniir. Seffaf bir
dijital tedarik zinciri, verimsizlikleri veya usulsiizliikleri ortaya
cikarabilir. Veriye dayali karar alma siiregleri, tecriibeye ve kisisel
iliskilere dayali eski giic dengelerini sarsabilir. Schein’in (2010)
belirttigi gibi, orgiit kiiltiirii, grubun temel varsayimlarindan olusur
ve bu varsayimlarla g¢elisen her tiirli yenilik bir tehdit olarak
algilanarak reddedilir.

Sermaye ve Altyap: Yetersizligi

Zihniyet ve kiiltlir engellerinin yan1 sira maddi kisitlar da
kooperatiflerin  dijitallesme  siirecini  yavaslatan  Onemli
faktorlerdendir. Tarim kooperatiflerinin bir¢cogu, sinirli finansal
kaynaklarla faaliyet gosteren yapilardir. Profesyonel bir e-ticaret
sitesi kurmak, dijital pazarlama kampanyalar1 yiriitmek, yazilim
lisanslar1 satin almak ve en 6nemlisi bu sistemleri yonetecek nitelikli
personel istihdam etmek ciddi bir baslangi¢ sermayesi gerektirir.
Ayrica, kirsal bolgelerdeki internet altyapisinin yetersizligi gibi
temel sorunlar da dijitallesmenin Oniindeki fiziki engellerdir. Bu
maddi ve altyapisal kisitlar, kooperatiflerin dijital doniistimii bir liiks
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veya ertelenebilir bir proje olarak goérmesine neden olabilir. Zhu,
Kraemer & Xu (2006) gelistirdigi TOE (Technology-Organization-
Environment) gercevesi, teknoloji benimsemesinin sadece teknolojik
ve organizasyonel faktorlere degil, ayn1 zamanda firmanin iginde
bulundugu c¢evresel kosullara (altyapi, finansmana erisim vb.) da
bagli oldugunu vurgulamaktadir.

Tiirkiye’de Dijital Doniisiim Siirecine Uyum: Basarih
Kooperatif Ornekleri

Dijital doniisiimiin gergek degeri, sahadaki yansimalariyla
ortaya c¢ikmaktadir. Bu nedenle bu araclari kullanarak somut
basarilar elde eden birka¢ kooperatif O0rnegi incelemek yararh
olacaktir. Bu kapsamda ele alinacak ilk o6rnek “Tarim Kredi
Kooperatifleri”dir. Tirkiye’ nin en koklii ve yaygin kooperatif yapisi
olan Tarim Kredi Kooperatifleri (TKK), dijital doniisiimii ulusal bir
marka yaratma stratejisinin merkezine yerlestirmistir. Geleneksel
olarak misyonu biiyiik 6l¢iide ciftciye girdi temin etmek olan TKK,
son yillarda nihai tiiketiciye ulagsmay1 hedefleyen ¢ok kanalli bir
pazarlama stratejisi benimsemistir. Bu stratejinin dijital ayagi,
kooperatifin geleneksel sinirlarin1 agmasini saglamistir.

TKK, Trendyol ve Hepsiburada gibi Tiirkiye’nin en biiyiik e-
ticaret pazaryerlerinde resmi magazalar agarak milyonlarca
potansiyel miisterinin karsisina ¢ikmistir. Bu hamle, TKK markali
triinlerin sadece kirsal kesimde veya kendi marketlerinde degil,
metropollerdeki dijital tiiketiciler tarafindan da taninmasina ve satin
alinmasina olanak tanimistir. Uygulanan bu strateji, tiiketicinin
markayla her temas noktasinda tutarli bir deneyim yasamasini
saglamaktadir (Verhoef, Kannan, & Inman, 2015). Bu yaklasim,
TKK’nin sadece bir iiretici birligi olmaktan ¢ikip, giivenilirlik ve
dogallikla 6zdeslesen bir perakende markasina doniismesinde kilit
rol oynamustir. Basar1 sadece iiriin satmak degil, ayni zamanda
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kooperatifin temel degerlerini dijital kanallar aracilifiyla genis
kitlelere anlatarak somut bir marka degeri yaratmasidir.

Bir diger basarili 6rnek yerelden globale uzanan butik bir
kooperatif yapisidir. Dijital doniisiim, sadece biiylik 6l¢ekli yapilar
icin degil, ayn1 zamanda siirli sermayeye sahip butik kooperatifler
icin de dnemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle nis iiriinler (cografi
isaretli rilinler, organik gidalar, endemik bitkilerden elde edilen
yaglar vb.) iireten kadin kooperatifleri ve yerel kalkinma
kooperatifleri, Instagram ve Facebook gibi sosyal medya
platformlarini birer “dijital pazar tezgah1” olarak kullanmaktadir. Bu
kooperatiflerin basarisinin sirri, biiyiik biitgeli reklamlardan ziyade,
otantik hikdye anlaticilifina dayanmaktadir. Ornegin, Ege’de iiretim
yapan bir kadin kooperatifi, Instagram hesabinda sadece enginar
konservesi satmaz, enginarin tarladan toplanisini, onu isleyen
kadinlarin emegini, yoresel tarifleri ve kooperatifin kdye olan
katkisin1 anlatan samimi igerikler paylasir. Bu yaklasim, tiiketici ile
iirlin arasinda duygusal bir bag kurarak onu bir miisteri olmaktan
cikartp  bir destek¢iye dOnustiirtir.  Literatiirde  “anlatisal
markalagma” (narrative branding) olarak adlandirilan bu strateji,
tilketicinin markay1 kendi yasam Oykiisiiniin bir parcasi olarak
gormesini saglar (Escalas, 2004). Bu model, kooperatiflerin aracisiz
bir sekilde Tiirkiye’nin dort bir yanina, hatta Etsy gibi (e ticaret
sirketi) platformlar aracilifiyla yurt disina satis yaparak yerel
ekonomiye kiiresel bir kap1 aralamasina olanak tanimaktadir.

Basaril1 6rneklerin yani sira kacgirilan ya da yonetilmeyen
sirecler nedeniyle basarisiz olan Orneklere rastlamak da
miimkiindiir. Dijital doniisiim yolculugunda her girisim basariyla
sonuglanmaz. Sahadaki en Ggretici dersler, genellikle basarisizlik
hikayelerinde saklidir. Tirkiye’de de bazi kooperatifler 6nemli
biitceler ayirarak modern e-ticaret siteleri kurmus veya mobil
uygulamalar gelistirmistir. Ancak beklenen ticari basariy

yakalayamayanlar olmustur. Bu basarisizliklarin temel nedeni
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genellikle teknolojinin  kendisi degil, teknolojiyi yOnetecek
organizasyonel kabiliyetlerin ve stratejik vizyonun eksikligidir.

Bu kagirilan firsatlar genellikle su senaryoyu izler: Bir e-
ticaret sitesi kurulur, ancak {iriin fotograflar1 kalitesiz, aciklamalar
ise yetersizdir. Gelen siparislerin lojistik siireci planlanmamustir.
Uriinler ge¢ veya hasarli génderilir. Miisteri sorularina ve
sikayetlerine zamaninda yanit verilmez. Stok yonetimi dijital
platformla entegre olmadigi icin sitede “stokta var” goériinen bir {liriin
aslinda depoda tiikenmistir. Bu durum, Teknoloji Kabul Modeli'nin
(TAM) isaret ettigi temel prensiplerin goz ardi edildigini gosterir.
Teknoloji, iiyeler ve calisanlar tarafindan “kullanimi kolay” ve
“faydal1” olarak algilanmazsa, sisteme kars1 bir direng olusur (Davis,
1989). Sonu¢ olarak, yapilan teknoloji yatirimi, kot miisteri
deneyimi yaratarak kooperatifin itibarina zarar verir. Bu 6gretici
basarisizliklar, dijital dontlistimiin sadece bir web sitesi kurmaktan
ibaret olmadigini, arkasinda gii¢lii bir operasyonel planlama, {liye
egitimi ve misteri odakli bir kurum kiiltiirii gerektirdigini ortaya
koymaktadir.

Sonu¢

Bu c¢alismada, tarinm  kooperatiflerinin  pazarlama
kabiliyetlerinin dijital doniisiim baglaminda incelenmesi, Kaynak
Temelli Yaklagim, Dinamik Kabiliyetler ve Teknoloji Kabul Modeli
ekseninde ele alinmustir. Literatiirdeki mevcut ¢calismalarin biitiinciil
bir analizi, bu teorik cercevenin sahadaki yansimalarini biiyiik
Ol¢iide dogrulamakla birlikte, siirecin karmagikligina ve bazi temel
noksanliklara da isaret etmektedir.

Literatiirde, dijital araglarin kooperatifler i¢in stratejik bir
kaldirag oldugu konusunda giiclii bir fikir birligi bulunmaktadir.
Calismalar, dijitallesmenin Kaynak Temelli Yaklasim (RBV) ile
uyumlu olarak kooperatiflere yeni ve degerli kaynaklar sundugunu

teyit etmektedir. E-ticaret platformlari aracilifiyla
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“aracisizlastirma” ve “iiretici gelirlerinin artirilmasi” potansiyeli,
bir¢ok arastirmada vurgulanan ortak temadir (Chircu & Kauffman,
1999). Benzer sekilde, sosyal medyanin diisiik maliyetli bir “marka
yaratma ve hikdye anlatma aract” olarak kullanimi, 6zellikle butik
ve kadin kooperatifleri i¢in 6nemli bir firsat olarak belirtilmistir
(Gensler et al., 2013). Bu bulgular, dijital pazarlamanin artik bir
secenek degil, pazarda ayakta kalmak i¢in bir zorunluluk oldugu ana
arglimanini desteklemektedir.

Ayrica, Dinamik Kabiliyetler teorisinin ongordigi, dijital
ortama adapte olabilen ve 6grenen kooperatiflerin rekabet avantaji
elde ettigi de yaygin olarak kabul gérmektedir. Wolfert et al.
(2017)’1n ¢alismalarinda vurguladiklar1 gibi, veriye dayali karar
alma siire¢lerini benimseyen tarimsal isletmelerin verimliliklerini ve
karliliklarimi artirdign goriilmektedir. Bu noktada literatiir, dijital
donlisimiin  potansiyel faydalar1 konusunda biiyiik o6lglide
hemfikirdir. Ancak literatiiriin derinlemesine incelendiginde,
dijitallesmeyi destekleyen calismalarin siireci genellikle verimlilik,
karlilik ve pazar payr gibi ekonomik rasyonellikler iizerinden ele
aldigr goriilmiistiir. Fakat kooperatifcilik iizerine ¢alisan bazi
sosyologlar ~ ve  ekonomistler asir1  dijitallesmenin  ve
aracisizlastirmanin, kooperatifin  temelini  olusturan  sosyal
sermayeyi ve glivene dayali yiiz yiize iliskileri zayiflatabilecegi
uyarisinda bulunmaktadir (Oztopcu, 2023).

Dijitallesmenin en biiyilik vaatlerinden biri, kiiciik tireticileri
kiiresel pazarlara baglayarak daha kapsayict bir deger zinciri
yaratmaktir. Ancak literatiirdeki bir¢ok ¢alisma, bu vaadin tam tersi
bir etki yaratabilecek olan “dijital u¢urum” tehlikesine dikkat
cekmektedir. Dijital okuryazarligr yiiksek, gen¢ ve sermayeye
erisimi olan tyeler dijitallesmenin nimetlerinden faydalanirken;
yash, egitimsiz ve teknolojiye erisimi kisitll olan {iyeler sistemin
daha da disina itilebilir (Salampessy, 2022). Dolayisiyla, dijitallesme

kooperatif icinde yeni bir esitsizlik katmani yaratma riski de
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tagimaktadir. Bu bulgu, dijitallesmenin otomatik olarak kapsayicilig
artirdi@1 yoniindeki iyimser goriislerle ters diismektedir. Teknoloji
odakli caligmalar, blokzincir, yapay zeka gibi yeni teknolojilerin
sihirli bir degnek gibi sorunlar1 ¢ézecegini varsayan bir bakis agisi
sunma egilimindedir (Kamilaris & Prenafeta-Bolda, 2018). Buna
karsin, Teknoloji Kabul Modeli ve orgiit kiiltiirii lizerine yapilan
caligmalar (Schein, 2010), bu goriise karsidir. Bu ¢alismalar,
teknolojinin kendisinin ndtr oldugunu, basarisini veya basarisizligini
belirleyenin, onu benimseyen insanlarin inanglari, aliskanliklar1 ve
kurumsal kiiltiirleri oldugunu savunmaktadir. Bir kooperatife en
gelismis e-ticaret yazilimini kurmak, eger iiyeler ve yoneticiler bu
degisime direniyorsa, hi¢bir anlam ifade etmez.

Bu boliim boyunca yapilan analizler, tarim kooperatiflerinin
pazarlama  kabiliyetlerinin  dijital =~ donlisim  baglaminda
incelenmesinin, teknolojik bir adaptasyon meselesinden ¢ok daha
derin, stratejik bir zorunluluk oldugunu ortaya koymustur.
Geleneksel pazarin sinirlari, artan rekabet ve degisen tiiketici
profilleri, kooperatifleri “Kooperatif 4.0” olarak adlandirilan yeni bir
anlayisa gegmeye zorlamaktadir. E-ticaretten yapay zekaya uzanan
yeni nesil araglar, aracity1 ortadan kaldirma, marka degeri yaratma ve
veriye dayali kararlar alma gibi 6nemli avantajlar sunmaktadir.
Ancak sahadaki basar1 ve basarisizlik drnekleri, en biiyiik engelin
teknolojiye erisimden ziyade, dijital okuryazarhik eksikligi,
kurumsal direng ve stratejik vizyon yoksunlugu gibi insani ve
kiiltiirel faktorler oldugunu ortaya koymustur.

Basarili bir doniisiim sahadaki tek bir aktoriin cabasiyla
miimkiin degildir. Kooperatifin geleneksel dayanisma ruhunu dijital
gelecegin dinamizmiyle biitiinlestirebilmek icin politika yapicilari,
cat1 kuruluslar1 ve kooperatif yoneticilerini kapsayan ¢ok paydasli,
entegre bir yol haritasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda, kamu
otoritesi dijital dontisiim i¢in gerekli olan ekosistemi inga etmede ve

kooperatiflerin oniindeki yapisal engelleri kaldirmada kilit bir rol
73



iistlenmektedir. Kooperatiflere finansal acidan tesvik verilmesi,
dijital altyap1, yazilim ve e-ticaret platformu kurulumu gibi yiiksek
baslangi¢ maliyetlerini karsilamalarina destek olacaktir. Bu
kapsamda “Dijital Donlisiim Hibeleri” veya diisiik faizli krediler
saglanmalidir. Bu tesvikler, yeniligi benimsemenin getirdigi finansal
riski azaltarak kooperatifleri ilk adimi atmaya cesaretlendirecektir
(Miller, 2018).

Kirsal kesimdeki iireticilere ve kooperatif yoneticilerine
yonelik dijital tarim okuryazarliginin artirilmasi igin egitim
programlar1 diizenlenmelidir. Bu programlar kamunun ilgili
kurumlarinin i birligiyle saglanabilir. Dijital okuryazarlik
egitimlerine ilave olarak, temel ve ileri diizey dijital pazarlama
egitimleri de diizenlenmelidir. Beseri sermayeye yapilan bu yatirim,
Kooperatif 4.0 altyapisinin olusturulmasinda énemlidir. Buna ilave
olarak, kirsalda hizli ve kesintisiz internet erigiminin saglanmasi i¢in
genis bant altyapisinin giiclendirilmesi gerekmektedir.

Birlikler ve iist kuruluslar, tekil kooperatiflerin 6lgek
ekonomisinden yararlanmasini saglayarak ve onlara rehberlik ederek
doniisiim stirecini hizlandirabilirler. Bu kapsamda ortak altyap1 ve
platformlarin kurulmasi saglanmalidir. Her kooperatifin kendi e-
ticaret sitesini veya CRM yazilimin1 kurmasi yerine, ¢at1 kuruluslar
tarafindan yonetilen merkezi ve Olceklenebilir dijital platformlar
olusturulmalidir. Bu model, maliyetleri diisiirtirken, kooperatiflerin
hizla dijital pazarlamaya dahil olmasin saglayacaktir (Parker, Van
Alstyne, & Choudary, 2016). Bu siirecte ihtiya¢ duyulabilecek bir
diger konu da mentorliik ve danigsmanlik hizmetleridir. Bu nedenle,
Birlikler biinyesinde, dijital pazarlama, marka yonetimi ve teknoloji
entegrasyonu konularinda uzmanlagsmis bir danigmanlik birimi
kurulmalidir. Bu birim, kooperatiflere strateji gelistirme ve
uygulama asamalarinda rehberlik ederek onlarin yeni bilgiyi anlama
ve uygulama yeteneklerini artirmalidir (Cohen & Levinthal, 1990).
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Doniigiimiin - sahadaki basarisinin, dogrudan kooperatif
yoneticilerinin liderliine ve stratejik kararlarina bagli oldugunu
soylemek miimkiindiir. Tim pazarlama faaliyetlerini bir anda
dijitallestirmeye c¢aligmak yerine, en yiiksek getiriyi vaat eden bir
alanda (6rnegin, nis bir iiriin i¢in Instagram sayfas1 agmak) kiigiik bir
pilot proje ile baglanmalidir. Bu asamali uygulama riskleri minimize
etmeyi saglayarak, organizasyon iginde degisime yonelik bir ivme
yaratir. Teknoloji yatirim biitgesi kadar, liye ve ¢alisanlarin egitimine
de biitce ayrilmalidir. Dijital araclarin faydalari ve kullanim
kolayligi konusunda diizenli egitimler ve atdlye caligmalari
diizenlenmelidir. Unutulmamalidir ki, kullanicilar tarafindan
benimsenmeyen bir teknoloji, atil bir yatirnm olacaktir (Davis,
1989). Diger taraftan, dijital pazarlama faaliyetleri, biitcede diger
giderler kalemi olarak degil, kooperatifin gelecegine yapilan
stratejik bir yatirim olarak goriilmelidir. Harcamalarin geri doniisii,
web sitesi trafigi, sosyal medya etkilesimi ve online satis rakamlari
gibi somut gostergelerle diizenli olarak Olgiilmeli ve strateji bu
verilere gore giincellenmelidir.

Sonug olarak, tarim kooperatiflerinin dijital doniisiimii,
geleneksel dayanigma ruhunu ve giiven mirasini terk etmek anlamina
gelmemektedir. Aksine, bu doniisiim, kooperatifin temel degerlerini
dijital araglarin giiciiyle birlestirerek bu miras1 daha genis kitlelere
ulastirma, daha adil bir deger zinciri yaratma ve nihayetinde
iireticinin refahini artirma firsat1 olarak goriilmelidir.
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BOLUM 5

KUCUK OLCEKLI TARIM ISLETMELERININ REKABET GUCUNU
ARTIRMA STRATEJILERI

NiLGUN DOGAN!

Giris
Kiiciik Olcekli Tarim Isletmelerine Genel Bakis

Dinya genelinde kiigiikk olgekli tarim isletmeleri, tarmmsal {iretimin omurgasini
olusturan Uretim birimleri olup hem ekonomik hem de sosyal agidan ¢ok boyutlu islevlere
sahiptir (Hazell et al,, 2010). Bu isletmeler, sinirli arazi ve sermayeye ragmen emek yogun
Uretim ile tarimsal istihdamm 6nemli bir bolimiinii karsilayarak ozellikle gelismekte olan
tilkelerde kirsal niifusun gelir kaynaklarina katkida bulunmaktadirlar (Barrett et al., 2001).
Bir¢ok iilkenin kirsal ekonomisinde kiigiik Olcekli tarim isletmeleri, toplam isletme sayisi
icerisinde  biiylikk c¢ogunlugu olusturmakta ve temel gida tedarik zincirlerinin
sirdarllebilirligini  saglayarak hem yerel hem de wulusal Olgekte Onemli katkilar
saglamaktadirlar (Schneider, 2017). Bu baglamda kiigiik 6lgekli isletmeler, nispeten diisiik
girdi maliyetleri, aile isgiicline dayali tiretim yapis1 ve yerel bilgi birikimi sayesinde 6zellikle
ckonomik dalgalanmalara kars1 daha direngli tiretim birimleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Altieri & Nicholls, 2017). Sosyo-ekonomik a¢idan bakildiginda, kii¢iik aile isletmeleri kirsal
bolgelerde sosyal sermayenin korunmasi, topluluk i¢i dayanigmanim siirdlrilmesi ve yerel
orgutlenme kapasitesinin glclendirilmesinde kritik roller Gstlenmektedir (Lozada et al., 2019).
Bu isletmeler ayn1 zamanda emek yogun iiretim olan tarimsal {iretimi devam ettirerek kirsal
alanlardan kentlere olan go¢ hizinin azaltilmasina katki saglamaktadir ve boylece kirsal
nifusun yerinde kalarak o bdlgenin kalkinmasina yonelik uygulanan politikalarin merkezinde
yer almaktadirlar (Barrett et al., 2001). Ekolojik agidan bakildiginda, kiigiik dlgekli tarim
isletmeleri, biiyiik 6lgekli endiistriyel tarim isletmelerine gore tarimsal {iretim sisteminde daha
fazla biyo-gesitliligi korumakta, geleneksel ata tohum ¢esitlerini kullanabilmekte ve dogal
kaynaklarin rasyonel kullanimmi saglayabilmektedir (Altieri & Nicholls, 2017). Nitekim,
stirdiiriilebilir tarimin giderek daha fazla 6nem kazandigi giliniimiizde, kiiciik 6l¢ekli tarim
isletmelerinin yenilenebilir kaynaklara dayali ve daha diisiik girdi gerektiren {liretim yapilar1
nedeniyle cevresel siirdiiriilebilirlige daha yiiksek diizeyde katki sundugu belirtilmektedir

1 Dog. Dr., Giimiishane Universitesi, Kelkit Aydin Dogan MYO, Orcid: 0000-0002-7142-8296
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(Hazell et al., 2010). Ancak pek ¢ok bolgede bu isletmeler, teknolojik yeniliklere erigim,
finansman olanaklari, pazarlama altyapis1 ve orgilitlenme kapasitesi gibi alanlarda yapisal
sorunlarla karsilasmakta ve bu durum verimliliklerini ve rekabet giiglerini dogrudan
kisitlamaktadir (Schneider, 2017). Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, tarim piyasalarinda
siklikla goriilen fiyat dalgalanmalari, aracilardan dolay1 ¢ifici eline gecen fiyatin diistikliigii ve
lojistik maliyetlerin artmasi gibi nedenlerle kiigiik tireticilerin gelir istikrarsizlig1 daha belirgin
hale gelmektedir (Barrett et al., 2001). Literatlirde verildigi tizere kiigiik 6lgekli isletmeler
uygun tarim politikalari, kooperatiflesme modelleri, dijital tarim teknolojileri ve sozlesmeli
uretim modelleriyle desteklendiginde hem verimlilik hem de pazar entegrasyonu agisindan
guclu performans gosterebilmektedirler (Hazell et al., 2010). Dolayisiyla kiigiik 6lgekli tarim
isletmeleri, sadece tarimsal tiretime miktar olarak katki saglayan birimler degil ayn1 zamanda
ekonomik, sosyal ve ekolojik siirdiiriilebilirlik hedeflerinin gergeklesmesinde stratejik dneme
sahip aktorlerdir (Schneider, 2017). Bu nedenle, kirsal kalkinma politikalarinin kiigiik
tireticilerin tiretim faktorlerine erisimini kolaylastiracak, pazarlama becerilerini guclendirecek
ve yenilik¢i teknolojilere adaptasyon kapasitelerini artiracak bicimde tasarlanmasi, tarim
sektorlinlin biitlinciil gelisimi agisindan kritik bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir
(Altieri & Nicholls, 2017).

Kiiresel ve Ulusal Egilimler Cercevesinde Kiiciik Isletmeler ve Sorunlar

Tarmm sektoriinde meydana gelen gelismeler, kiiclik oOlgekli tarim isletmelerinin
karsilastigi zorluklar1 daha goriiniir hale getirmekte ve bu isletmelerin rekabet giiciini
dogrudan etkilemektedir. Ozellikle gida tedarik zincirlerinin uluslararas1 boyutta olmasi ve
¢ok uluslu perakende isletmelerinin pazardaki hakimiyetinin glclenmesi, kicuk uUreticilerin
fiyat belirleme siireclerindeki pazarlik gii¢lerini zayiflatmaktadir (Reardon et al., 2003).
Buyuk Olcekli tarimsal isletmelerin sahip oldugu teknoloji, finansman kaynaklar1 ve dis
pazarlara erisimdeki UstlnlUkleri, kiiciik tireticiler ag¢isindan 6l¢ek ekonomileri karsisinda bir
olumsuzluk yaratmaktadir. Bu durum o6zellikle verimlilik ve maliyet rekabeti bakimindan
kiiciik isletmeleri dezavantajli konuma getirmektedir (Pingali, 2007). Bununla birlikte, iklim
degisikligi etkilerinin giderek artmasi kiigiik tarim isletmelerinin karsi1 karsiya kaldigi riskleri
de artirmaktadir. Sicaklik artiglari, yagislardaki dizensizlikler, kurakligin artmasi ve ekstrem
hava olaylar1 kiigiik 6lgekli tireticilerin tarimsal iiretim planlamasini zorlastirmakta, 6zellikle
sulama altyapis1 yeterli olmayan isletmeler igin Urlin verimlilik kayiplarimni olumsuz yénde
etkilemektedir Biiyiik isletmelerin aksine, kucuk olcekli Greticilerin finansal kaynaklarinin
siirli olmasi, iklim degisikliginin ekonomik etkilerinin daha agir hissedilmesine neden
olmaktadir (Morton, 2007). Bu nedenle iklim degisikligi, kiigiik tireticiler agisindan yalnizca
cevresel bir tehdit degil ayn1 zamanda gelir istikrarsizlig1 agisindan da kritik bir mesele haline
gelmigtir.

Ulusal diizeyde ise kiiciik 6lgekli tarim igletmelerinin temel yapisal sorunlar1 arasinda
arazi kiigikliigii ve pargali yapi, tiretim maliyetlerindeki artig, teknoloji kullanimimm smirliligi
ve yetersiz pazarlama altyapisi 6ne ¢ikmaktadir (Cukur & Kirisgi, 2018). Ozellikle gubre,
tohum, yem ve enerji gibi tarimsal girdi fiyatlarindaki artiglar kiglk oOlcekli Greticilerin
maliyetini artirmakta ve piyasalardaki fiyat istikrarsizligmma karsi kirilganliklarini ortaya
cikarmaktadir. Sermaye birikimi yetersizligi, krediye erisimde karsilagilan zorluklar ve kiigiik
Olgekli iireticilerin ticari bankalar nezdinde yiliksek risk grubu olarak degerlendirilmesi,
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finansman sorununun yapisal bir nitelik kazanmasina yol agmaktadir (Karagay Cakmak &
Keskin, 2020). Pazarlama agisindan kiigiik 6l¢ekli isletmeler degerlendirildiginde ise modern
perakende zincirlerinin kalite standartlari, izlenebilirlik kriterleri ve lojistik gereksinimleri
kiglk Ureticilerin pazara erigimini sinirlamakta ve bu nedenle birgok kiguk Olgekli tireticinin
sadece yerel ve bolgesel pazarlarda kalmasina sebep olmaktadir (Reardon et al., 2003).

Uretici orgiitlenme diizeyinin diisiik olmasi, kooperatiflerin kurumsal kapasite
eksiklikleri ve Orgiitlii pazarlama kanallarinin yeterince gelismemis olmasi da kiigiik tarim
isletmelerinin fiyat belirleme siireclerinde s6z sahibi olmalarimi engellemektedir (Karacay
Cakmak & Keskin, 2020). Dijital tarim teknolojilerinin yaygmlasmasma ragmen kiigiik
iireticilerin dijital bilgiye erisimde yasadiklar1 engeller, hem verimlilik artisin1 hem de pazara
girme durumlarmi smirlandirmaktadir. Sonug olarak, kiiciik dlgekli tarim isletmeleri hem
kiiresel diizeydeki piyasa ve iklim kaynakli etkilerle hem de ulusal diizeydeki yapisal
sorunlarla kars1 karsiya olup rekabet giiclerini artirabilmeleri i¢in yenilik¢i politika araglarina,
destekleyici kurumsal altyapiya ve gii¢lii 6rgiitlenme modellerine ihtiyag duymaktadirlar. Bu
sorunlarin biitiinciil bicimde ele alinmasi, kiigiik iireticilerin siirdiiriilebilir tarimsal iiretim
sistemine etkin bir sekilde dahil edilmesinde kritik bir 6Gnem tagimaktadir.

Rekabet Giicii Kavramimin Tarimsal Uretimdeki Onemi

Tarimsal rekabet giicii, bir lilkenin veya isletmenin hem i¢ pazarda hem de uluslararasi
pazarlarda maliyet, kalite, verimlilik ve yenilik¢ilik agisindan avantaj saglayabilme
kapasitesini ifade etmektedir (Polat, 2020). Kii¢iik 6l¢ekli tarim isletmeleri agisindan rekabet
giiclinii artirmak, yalnizca iiretim seviyesini yiikseltmek anlamima gelmemekle birlikte ayni
zamanda siirdiiriilebilirlik, pazar erisimi, teknoloji adaptasyonu ve orgiitlenme gibi ¢ok
boyutlu dinamikleri icermektedir (Tunca, 2020). Tirkiye nezdinde rekabetin tarimsal
iretimdeki 6nemi, hem makro Ol¢ekli rekabet stratejileri hem de isletme diizeyinde mikro
stratejiler agisindan ele alinmalidir.

Ulusal tarim politikalari, rekabet giiclinii tarimsal kalkinmanin merkezi bir unsuru
olarak tanimakta ve verimliligin artirilmasi, teknoloji kullannminin yayginlastirilmasi, kalite
standartlarinin yiikseltilmesi ve {ireticilerin Orgilitlenme kapasitesinin gelistirilmesi gibi
hedefleri temel politika 6ncelikleri olarak belirlemektedir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2024).
Akademik caligmalarda da Tirkiye’nin tarim sektoriindeki rekabet giicii dinamikleri yogun
sekilde incelenmektedir. Polat (2020), Tiirkiye tarim sektoriiniin uluslararasi rekabet giiciinii
Aciklanmig Karsilastirmali Ustiinliik (AKU) yontemiyle degerlendirmis ve bazi tarimsal
faaliyetlerde rekabetcilik avantajlarma dikkat g¢ekmistir. Tunca (2020) ise bolgesel bir
analizde, Tiirkiye’nin iller bazindaki tarmmsal iiriin gruplarinda karsilagtrmali istiinliiklere
sahip oldugunu ortaya koymus ve rekabet giicliniin bolgesel olarak heterojenlik gosterdigini
vurgulamustir. Sektorel bazda rekabet giiciine dair ornekler de mevcuttur: Sarica (2023),
Tiirkiye'nin tavuk eti sektoriinde Agiklanmis Simetrik Karsilastirmali Ustiinlik (RSCA)
indeksini kullanarak uluslararasi rekabet giicii analizi yapmig ve Tiirkiye’nin tavuk eti
ithracatinda avantajli bir pozisyonu oldugunu bildirmistir. Benzer sekilde, Siiygiin (2021)
Tiirkiye’nin kuru ve taze kayisi ihracatinda yiiksek rekabet giicline sahip oldugunu ortaya
koymus, Yilmaz ve Armagan (2024) ise Tirkiye’nin kestane ihracatinda rekabet avantajma
sahip oldugunu belirtmistir. Ayn1 zamanda bu c¢aligmalar, rekabet giiciiniin yalnizca maliyet
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ve verimlilikle sinirli olmadigini kalite, isleme, lojistik, markalagsma ve Orgiitlenme gibi ¢ok
boyutlu stratejik alanlar1 da kapsadigini gostermektedir. Tiirkiye’de tarimsal rekabet giicii
kavrami, iiretim faktorlerinin etkin kullanimi ve dig pazarlarda avantaj saglama kapasitesi ile
birlikte kalite standards, lirlin isleme, lojistik, markalagsma ve orgiitlenme gibi stratejik alanlari
da icermektedir (Polat, 2020; Tunca, 2020; Sarica, 2023; Siiygiin, 2021; Yilmaz & Armagan,
2024). Bu nedenle, kiigiik oOlcekli isletmelerin rekabet giiclinii artrmak igin politika
yapicilarmin dengeli bir yaklasim izlemesi, hem geleneksel tiriinlerde hem de katma degerli
tarimsal iirlinlerde stratejik avantajlar gelistirmeyi hedeflemesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tarim Sektoriinde Yapisal Doniisiim ve Kiiciik Isletmelerin Uyumu

Tirkiye’de tarim sektorii son yirmi yilda 6nemli bir yapisal doniisiim siirecinden
gecmektedir. Bu doniisiim; {iretim tekniklerinde modernlesme, pazarlama kanallarmin
cesitlenmesi, teknoloji kullanimmin artmasi, girdi maliyetlerindeki degisimler ve kiiresel
rekabet baskisinin yogunlasmasi gibi ¢ok boyutlu dinamikleri kapsamaktadir (Karaman &
Demir, 2021). Bu doniistimiin temel amaci, tarimsal iiretimde verimliligi artrmak, kirsal
alanlarda gelir diizeyini yiikseltmek ve uluslararasi rekabet giiciinii giiglendirmektir (Tarim ve
Orman Bakanhigi, 2024). Yasanilan doniisimiin en kritik unsurlarindan biri, Tiirkiye
tariminda isletme yapisinin bliyiik 6lciide kiigiik ve parcali arazi varligma dayali olmasidir.
TUIK verilerine gore tarim isletmelerinin énemli bir kismmi kiiciik dlcekli aile isletmeleri
olusturmakta ve bu isletmelerin teknolojiye erisimi, finansal sermaye diizeyi ve pazara
entegrasyon kapasitesi sinirli kalmaktadir (Yildiz & Oztiirk, 2020). Dolayisiyla yapisal
donlistim siireci, Ozellikle kiiciik oOlgekli isletmelerin adaptasyon becerisi ile yakindan
iliskilidir. Oztiirk (2022), kiiciik isletmelerin modern teknolojilere uyum saglayabilme
kapasitesinin, isletme biiyilikligii ve finansal sermaye ile giiglii bir iliskiye sahip oldugunu bu
nedenle destekleyici politikalarin 6zellikle kirsal finansman ve egitim alanlarina odaklanmasi
gerektigini vurgulamaktadir.

Isletmelerin yapisal doniisime uyumunda kooperatifgilik ve diretici Orgiitlenmesi
onemli bir rol oynamaktadwr. Tiirkiye’de tarimsal Orgiitlenmenin yetersizligi, kiiclik
isletmelerin  pazarlik giiclinii diisiirmekte ve ulusal/uluslararasi pazarlara erigimini
zorlastirmaktadir. Korkmaz (2023), Tiirkiye’de iiretici Orgiitlerinin etkinliginin diistik
olmasinin, 6zellikle girdi maliyetlerinin yiiksek olmas1 ve iirlinlerin islenmesi/markalagmasi
stireclerinde o6nemli kayiplara yol actigini belirtmektedir. Dolayisiyla 6rgiitlenmenin
giiclendirilmesi, kiiclik Olcekli isletmelerin yapisal doniisiime uyumunun anahtari1 olarak
degerlendirilebilir. Dijital tarim uygulamalar1 da doniisiim siirecinin 6nemli bir bilesenidir.
Teknolojik tarmm teknikleri, uzaktan algilama sistemleri ve veri tabanli karar mekanizmalari,
verimlilik artis1 agisindan 6nemli potansiyellere sahiptir ancak kiigiik 6lgekli isletmelerde bu
sistemlerin benimsenme orani olduk¢a diisiiktir (Aygin & Keskin, 2023). Bu durum,
teknoloji yatirimlarmin maliyeti, teknik bilgi eksikligi ve altyap1 yetersizlikleriyle
iliskilendirilmektedir. Son olarak, iklim degisikliginin etkileri yapisal doniisiimde goz ardi
edilemeyecek bir faktor olarak One c¢ikmaktadir. Artan sicakliklar, kuraklik riski ve su
kaynaklarinin azalmasi, 6zellikle kiiciik isletmeleri daha kirilgan hale getirmektedir (Erdem &
Tanriverdi, 2023). Bu nedenle uyum stratejileri, yalnizca teknolojik ve ekonomik doniisiimleri
degil; ayn1 zamanda iklim risklerine karsi dayanikliligi artirmaya yOnelik onlemleri de
icermek durumundadir. Genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye’de tarim sektoriindeki



yapisal doniisiim, kiigiik igletmeler i¢in hem firsatlar hem de riskler barmdirmaktadir. Uyum
slirecinin bagarili olabilmesi; finansmana erisim, egitim, Orgiitlenme, dijitallesme ve iklimsel
degisikliklere uyum gibi alanlarda butlncil politikalarin uygulanmasina bagli olmaktadir
(Karaman & Demir, 2021; Oztiirk, 2022; Korkmaz, 2023).

Bu calismanin temel amaci, Tirkiye’de kiigiik 6lgekli tarim isletmelerinin mevcut
yapisal kosullari, kiiresel ve ulusal egilimler, rekabet dinamikleri ve doniisen tarimsal {iretim
yapilar1 ¢ercevesinde karsilastiklar1 sorunlar1 ortaya koymak ve bu igletmelerin rekabet
giiclerini artirmaya yonelik politika ve strateji onerilerini bilimsel bir ¢ergevede sunmaktir. Bu
dogrultuda calismada, oncelikle kiigiik Olcekli tarim isletmelerinin Tiirkiye ekonomisindeki
yeri ve tarmmsal Uretim sistemleri igerisindeki stratejik rolii aciklanmaktadir. Ardindan,
kiiresellesme, dijitallesme, iklim degisikligi ve piyasa yapisindaki doniisim gibi genis
kapsamli egilimlerin kiiclik isletmeler lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir. Ek olarak,
tarim sektoriinde rekabet giicli kavraminin teorik gergevesi ele alinmakta ve Tiirkiye’ye 6zgl
ampirik bulgular 1s181da kiigiik isletmelerin rekabet kapasitesini belirleyen yapisal unsurlar
irdelenmektedir. Son olarak, tarim sektdriinde yasanan yapisal doniisiim siirecinin kiiciik
isletmeler acisindan dogurdugu zorunluluklar ve uyum mekanizmalar1 degerlendirilerek, bu
isletmelerin stirdiiriilebilir rekabet giicli kazanabilmesi i¢in gerekli stratejik politika alanlar
belirlenmektedir.

Kurumsal Cerceve
Rekabet Giicii Kavrami: Mikro ve Makro Diizey Yaklasimlar

Rekabet giicii kavrami, ekonomi literatiiriinde hem isletme diizeyindeki performans
gostergelerini hem de ulusal 6lgekteki tiretim yapisi ve dig ticaret dinamiklerini kapsayan ¢ok
boyutlu bir alan olarak ele alinmaktadir. Rekabet giicii kavrami mikro ve makro diizeyde cle
alinabilmektedir. Mikro diizeyde rekabet giicl, temelde isletmelerin maliyet etkinligi, yenilik
yapabilme kapasitesi, girdi kullanirmindaki verimlilik diizeyi, iiriin farklilastirma stratejileri ve
pazara erisim becerileri gibi performans unsurlarina dayanmaktadir (Porter, 1985). Bu
baglamda tarim isletmelerinde rekabet giicii; modern tretim tekniklerinin benimsenmesi,
girdilerin etkin kullanim1 ve yonetimi, dlcek ekonomilerinden yararlanabilme kabiliyeti ve
pazarlama kanallarinin etkin kullanilabilmesi gibi faktorlerle yakindan iligkilidir.

Kiigiik olgekli tarim isletmeleri agisindan mikro diizey rekabet giiciinii sinirlayan temel
unsurlar arasinda Yyetersiz sermaye birikimi, finansman kaynaklarina erisimde yasanan
guclikler, mekanizasyon diizeyinin diisiik olmasi, bilgi ve teknoloji kullanimimdaki
eksiklikler ve pazarlama gucinun zayifligi 6ne ¢ikmaktadir (Binswanger-Mkhize &
Savastano, 2017). Literatiirde kiiciik Olcekli isletmelerin ¢ogunlukla aile emegine dayali
yapilar1 nedeniyle esnek iiretim avantaji tasidigi belirtilmekle birlikte, yiliksek birim
maliyetleri ve piyasa dalgalanmalarina karsi kirilganliklar1 sebebiyle biiyiik isletmelerle
rekabet etmekte zorlandiklar1 ifade edilmektedir (Barrett et al., 2020). Ayrica kiigiik
isletmelerin orglitlenme diizeyi ve kooperatiflesme oranlarmnin diisiik olmasi, bu isletmelerin
girdi temininde daha yuksek maliyetlere katlanmalarma ve iiriinlerini pazarlarken daha diisiik
fiyatlarla karsilagsmalarmna yol agmaktadir (FAO, 2020). Dolayisiyla mikro diizey rekabet
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giicli sadece isletme i¢i kapasite ile degil, ayn1 zamanda isletmeyi ¢evreleyen kurumsal ve
piyasa yapilariyla sekillenmektedir.

Makro diizeyde rekabet gucu ise ulusal tarim sektdriiniin yapisal dzellikleri, dis ticaret
performansi, teknolojik gelisme diizeyi, altyapi yatirimlari, kirsal kalkinma politikalar1 ve
genel ekonomik ortam cercevesinde degerlendirilmektedir (Krugman, 1994). Ulkelerin
tarimsal rekabet giicii, Uretim faktorlerinin verimliligi ve tarimin kiiresel deger zincirleri
icindeki konumu ile yakindan iliskilidir. Ornegin, lojistik altyapisinn yetersizligi, girdi
piyasalarindaki oligopol yap1 veya tarimsal destek mekanizmalarmin etkin ¢aligmamasi gibi
makro faktdrler, isletmelerin rekabet giiclinii dogrudan sinirlayici etki yaratmaktadir (Latrufte,
2010). Tirkiye baglaminda degerlendirme yapildiginda, tarim sektoriiniin rekabet giiciinii
etkileyen unsurlar arasinda artan Uretim maliyetleri, iklim degisikliginin Urin verimi
uzerindeki olumsuz etkileri, pargali arazi yapisi, diisiik teknoloji kullanimi, yetersiz soguk
zincir ve lojistik altyapisi, kiiciik isletmelerin piyasa entegrasyonundaki zorluklar ve tarimsal
politikalarin istikrarsizligi 6ne g¢ikmaktadir (Cakmak & Kasnakoglu, 2019). Tiirkiye’nin
tarimsal iiretim yapisini sekillendiren bu makro faktorler, kii¢iik 6l¢ekli isletmelerin ulusal ve
uluslararasi piyasalarda rekabet edebilme kapasitesini 6nemli 6lgiide belirlemektedir. Nitekim
son yillarda kiiresel piyasalarda yasanan fiyat dalgalanmalari, doviz kuru hareketliligi ve artan
girdi fiyatlari, Tirkiye’deki tarim isletmelerinin rekabet giicii dinamiklerini yeniden
degerlendirmeyi zorunlu kilmistir (Karakaya & Ozkan, 2021). Bu cgercevede rekabet glicl,
yalnizca isletme diizeyindeki verimlilik gostergeleriyle aciklanamayacak kadar genis bir
yapiya sahiptir. Dolayisiyla kiiciik Olcekli tarim isletmelerinin rekabet giiclinii artirmaya
yonelik stratejiler, hem isletme diizeyindeki verimlilik artirict dnlemleri hem de sektorel ve
ulusal diizeyde iyilestirici politika diizenlemelerini kapsayabilmelidir.

Tarimsal Uretimde Isletme Olcegi ve Verimlilik iliskisi

Tarimsal tiretimde isletme Olgegi ile verimlilik arasindaki iliski, tarim ekonomisi
literatiirtinde tartisilan konular arasinda yer almaktadir. Geleneksel iktisadi yaklagim, 6zellikle
Olcek ekonomileri kavrami gergevesinde, isletme biiyiikliigii arttikga birim maliyetlerin
diisecegini ve dolayisiyla verimliligin artacagimi 6ne siirmektedir. Bu yaklasima gore biylk
Olcekli tarim isletmeleri daha fazla sermaye birikimi, gelismis mekanizasyon diizeyi, modern
sulama altyapisi, daha giiglii finansmana erisim ve risk yonetim araglarini kullanabilme
kapasitesi sayesinde Uretimde avantaj elde etmektedir (Feder et al., 1985). Bu ¢ercevede Olcek
biiyilikliigii, geleneksel olarak tarimsal verimliligin temel belirleyicisi olarak kabul edilmistir.
Bununla birlikte son otuz yilda 6zellikle gelismekte olan iilkelerde yapilan ampirik ¢aligmalar,
isletme Glcegi ile arazi verimliligi arasinda negatif yonlii bir iligski olabilecegini gdstermistir.
Bu olgu literatirde “kiigiik isletme avantaji” (small farm advantage) olarak
adlandirilmaktadir. Bu yaklasim, kiiciik 6lgekli tarim isletmelerinin belirli kosullar altinda
daha yiiksek iiretim yogunlugu ve arazi kullanim etkinligi gosterebildigini ortaya koymaktadir
(Eastwood et al., 2010). Kiigiik isletmelerde aile isgiiciiniin yogun kullanimi, arazinin daha
yakimdan kontrol edilebilmesi, arazi heterojenligine uyum saglama kapasitesi ve ¢oklu iiriin
desenine dayali cesitlendirilmis {iretim modelleri kiiciik iletmelerin sahip oldugu avantajin
temel nedenleri olarak gosterilmektedir (Barrett et al., 2017). Ayrica kiigiik isletmelerin karar
alma sureclerinin daha hizli olmasi, mikro ¢evresel degisimlere ¢abuk tepki verme ve Uretim
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tekniklerini anlhik olarak uyarlayabilme kabiliyeti, verimlilik performanslarin1 da
artirabilmektedir.

Sermaye ve teknoloji yogun iiretim sistemlerinde biiyiik isletmelerin mekanizasyonu
daha etkin kullanabilmesi, girdi temininde Olcek ekonomilerinden yararlanabilmesi,
urlinlerinin pazarlamasinda daha giiglii bir Orgiitlenebilmesi ve risk yonetim araglarina
erisimlerinin yiliksek olmasi, bu igletmelerin verimliligi ilizerinde avantaja doniismektedir
(Feder et al., 1985). Dolaysiyla isletme Olgeginin verimlilik {izerindeki etkisi, tiretim
sisteminin niteligine, kullanilan teknoloji diizeyine, tarimsal desteklerin yapisina ve piyasa
kosullarina bagli olarak degiskenlik gostermektedir. Bu nedenle literatiirde isletme Glgegi
verimlilik iliskisi giderek daha fazla ¢cok boyutlu bir gercevede ele alinmaktadir. Tiirkiye’de
tarim isletmelerinin biiyiik cogunlugu kiigiik 6lcekli olup, ortalama isletme biyiikliigiiniin
Avrupa Birligi tilkelerinin 6nemli bir bliimiiniin altinda olmasi, 6lgek tartismalarini daha da
kritik hale getirmektedir. Aksoy ve Ozcelik (2020) tarafindan yapilan bir ¢alismada,
Tirkiye’de kiigiik 6lgekli isletmelerin 6zellikle arazi verimliligi ve aile isgiictinin etkin
kullanim1 agisindan gii¢lii performans gosterdiklerini, ancak teknoloji adaptasyonu, sulama
altyapisina erisim, mekanizasyon seviyesi, pazara entegrasyon ve finansman gibi konularda
onemli yapisal sinirlamalarla karsilastiklar1 belirtilmistir. Benzer sekilde Demir ve Yavuz
(2021) yaptiklar1 ¢alismada, kiigiik isletmelerin arazi verimliligine ragmen tiretim 6lgeginin
yetersizligi nedeniyle birim basina maliyetlerinin arttigin1 ve bu durumun rekabet giiclerini
olumsuz etkiledigini ortaya koymuslardir. Baz1 ¢aligmalar, kiigiik isletmelerin siirdiiriilebilir
iiretim modelleri, ¢esitlendirilmis iiriin yapis1 ve diistik disa bagimli girdi kullanimi sayesinde
daha dayanikli iiretim sistemleri gelistirebildigini 6ne siirmektedir (Kara & Ozkan, 2019).
Tarmsal tiretimde isletme 6lgegi verimlilik iliskisi tek yonli bir yapidan ziyade, hem mikro
Olcekte isletme karakteristikleri hem de makro 6lgekte piyasa, politika ve kurumsal kosullar
tarafindan sekillendirilen ¢ok boyutlu bir siiregtir. Bu nedenle politika yapicilarin isletme
Olcegini biiylitmeye yonelik miidahaleleri, kiigiik isletmelerin var olan iiretim avantajlarini
zayiflatmadan, teknoloji adaptasyonunu gii¢lendirecek biitiinciil bir yaklasim cergevesinde
tasarlamas1 gerekmektedir.

Porter’in Rekabet Giicii Modeli’nin Tarim Sektoriine Uyarlanmasi

Porter’in Bes Giic Modeli (Porter, 1980), geleneksel olarak sanayi ve hizmet
sektorlerindeki rekabet dinamiklerini analiz etmek amaciyla gelistirilmis olsa da, son yillarda
tarim sektOrline uyarlanarak kiigiikk ve orta Olcekli tarim isletmelerinin rekabet ortamini
degerlendirmede Onemli bir analitik c¢erceve sunmaktadir. Model 6zellikle Gretici
davranislarmin, piyasa gili¢lerinin ve deger zincirindeki aktor iliskilerinin biitiinciil bicimde
analiz edilmesine imkan tanimaktadir (Boz & Akbay, 2021). Tarimsal retimdeki deger
zincirinin ¢ok sayida aktorii igeren karmasik yapisi ile iireticiden tiiketiciye uzanan siirecte
fiyatlarin ¢ogu zaman esitsiz ve dengesiz bigimde belirlenmesi, Porter’in modelinin kiigiik
Olgekli tireticilerin neden daha zayif bir rekabet pozisyonuna sahip olduklarini agiklamada
faydali olmaktadir. Bu noktada tarim sektoriinde rekabet ortamini olusturan faktorler 5
maddede toplanabilir.
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e Mevcut Rekabetin Siddeti

Tarim sektoriinde rekabetin yogunlugu, hem iiretici sayisinin fazlaligt hem de
iirinlerin biiyiik 6l¢iide homojen nitelik tagimasi nedeniyle olduk¢a yiiksektir. Homojen
iiriinlerin pazara yogun sekilde arz edilmesi, fiyat rekabetini derinlestirerek marjlarin
daralmasina yol agmaktadir. Tiirkiye’de 6zellikle sebze, meyve ve tahil piyasalarinda ¢ok
sayida kiiglik tireticinin varligi, fiyat olusumunda bireysel isletmelerin belirleyici olmasini
giiclestirmektedir (Kusat, 2022). Bu durum, Porter’m (1980) rekabet yogunlugu
gostergeleriyle uyumlu sekilde, tarim sektoriinde faaliyet gosteren kiiciik dlgekli isletmelerin
rekabet baskist altinda kaldigin1 gostermektedir. Ayrica iklim degisiklikleri, girdi
fiyatlarindaki dalgalanmalar ve mevsimsel Uretim, fiyat rekabetini daha da kirilgan hale
getirmektedir (Boz & Akbay, 2021).

e Yeni Giriglerin Tehdidi

Tarim sektoriinde yeni lreticilerin piyasaya girigini zorlastiran unsurlar, alt sektorlerin
ozelliklerine gore degisiklik gostermekle birlikte, teknoloji gereksinimi diisiik olan geleneksel
tiriinlerde bu engeller daha smirli oldugundan piyasaya giris gorece daha kolaydir. Modern
sera yetistiriciligi, organik iretim, iyi tarim uygulamalar1 veya ihracata yonelik yliksek
standarth iiretim gibi alt sektorlerde baslangi¢ sermayesinin yiiksek olmasi ve teknik bilgi
gereksiniminin  zorunlulugu, piyasaya giris engellerini Onemli Olglide etkilemektedir
(Karakaya & Ozkan, 2021). Tiirkiye baglaminda artan arazi maliyetleri, tarim arazilerinin
parcali yapis1 ve girdi fiyatlarindaki artis, yeni girislerin belirli alanlarda zorlagsmasma yol
acmaktadir. Bu ¢ergevede Porter’in piyasaya yeni giris tehdidi boyutu, tarim sektoriiniin alt
segmentlerinde heterojen bigimde ortaya ¢ikmaktadir.

e ikame Uriin Tehdidi

Tirkiye’de tarim iirlinleri piyasalarinda ikame baskisini artiran unsurlarin basinda
islenmis gida triinlerinin yaygimlasmasi, tiiketici tercihlerindeki degisim ve ithal Urlnlere
kolay ulasabilirlik gelmektedir (Boz & Akbay, 2021). Ozellikle tahil, bakliyat, yagh tohumlar
ve bazi meyve-sebze gruplarinda ithal tirlinlerin nispeten diisiik fiyatlarla piyasaya girmesi,
yerli Uiriinler lizerinde ikame baskisini artirmaktadir. Ayrica tiiketicilerin hazir gida ve paketli
urlinlere yonelmesi, taze Urln talebini mevsimsel olarak azaltabilmekte ve kicuk Ureticilerin
pazarlama risklerini artirmaktadir. Ikame tehdidi, Porter’in modeline gore sektdriin uzun
vadeli karliligini diisiiren 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmekte, kiglk Greticilerin Griin
farklilastirmas1 veya markalasma yapmadigi durumlarda bu tehdit daha da belirgin héle
gelmektedir (Kusat, 2022).

e Alicilarin Pazarlik Giici

Tirkiye’de tarimsal firiinlerin  pazarlama zinciri incelendiginde, perakende
zincirlerinin ve araci yapilarinm yiiksek pazarlik giicline sahip oldugu goriilmektedir.
Sektorln, birkag blylk isletmenin kontrolii altina girmesi, tarim isletmelerinin biiylik bir
kismmin kiigiik ve daginik yapida olmasi, pazarlik giicii dengesizligini kiiglik iireticilerin
aleyhine ¢evirmektedir (Karakaya & Ozkan, 2021). Bu durum, Porter’m alic giicii boyutunda
kiigiik isletmeler agisindan ciddi bir dezavantaji ifade etmektedir. Ozellikle taze meyve-sebze
piyasasinda aracilarin fiyatlama siire¢lerinde belirleyici olmasi1 ve ireticinin iiretim
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maliyetlerini Urlnlerine yeterince yansitamamasi, rekabet giliciinii dogrudan zayiflatmaktadir
(Kusat, 2022). Ayrica perakende zincirlerinin kalite standartlari, miktar talepleri ve en az
maliyet ilkesi, kiigiik igletmelerin pazara erisimindeki engeller arasindadir.

e Tedarik¢ilerin Pazarlhik Giicii

Tarimsal tiretimde; glbre, tohum, yem, mazot ve ilag gibi 6nemli maliyet kalemlerini
olusturan girdileri saglayan tedarikgilerin fiyat belirleme gucleri yuksektir. Bu durum,
ozellikle kiigiik Olgekli Ttireticilerin maliyetlerini artirmakta ve onlarin pazarlik yapma
imkanlarin1 kisitlamaktadir. Tiirkiye’de tarimsal Gretimde temel girdilerde yiksek diizeyde
disa bagimliligin olmasi, tedarikgilerin fiyatlama giiciinii yukseltmekte ve maliyet artigini
hizlandirmaktadir (Boz & Akbay, 2021) ve kiigiik 6lgekli isletmelerin genellikle diistik Gretim
kapasitesinde iiretim yapmalari, tedarikgilerden indirimli fiyatlarla girdi temin etme veya
vadeli satin alma konusunda da dezavantaj yaratmaktadir.

Porter’m Bes Gii¢ Modeli tarim sektoriine uyarlanarak degerlendirildiginde, kuguk
Olgekli tarim igletmelerinin rekabet giiglerini etkileyen faktorlerin yalnizca isletme igi
kapasiteye bagli degil, ayn1 zamanda sektoriin yapisal 6zelliklerine ve deger zincirindeki tim
aktorlerin iliskilerine bagli oldugu goériillmektedir.

Kiiciik Ol¢ekli Tarim isletmelerinin Mevcut Durumu

Tiirkiye’de Kiiciik isletme Profili: Olcek, Mulkiyet Durumu, Cografi dagilim

Tirkiye’de tarimsal {iretim yapisinin belirleyici unsurlarindan biri isletmelerin biiytik
cogunlugunun kiiciik 6lgekli olmasidir. Tarim ve Orman Bakanligi ile TUIK tarafindan
yapilan arastirmalarina gore, Tirkiye’deki tarim isletmelerinin yaklasik %701, 5 hektardan
daha kiicuk arazi varhgina sahiptir (TUIK, 2023). Bu durum, 6zellikle miras yoluyla arazi
boliinmesi, parcali miilkiyet yapist ve aile temelli liretim yapismin varligini siirdiirmesi gibi
tarihsel ve sosyo-ekonomik faktérlerin bir sonucudur (Celik & Ozkan, 2020). Dolayisiyla
Tiirkiye’de kiiciik Olcekli isletme yapisi, yapisal bir dezavantaj olmanin otesinde, tarimsal
Uretim sisteminin karakteristik bir 6zelligi haline gelmistir.

Miilkiyet durumuna bakildiginda, tarimsal isletmelerin biiylik kismmin aile isletmesi
niteligi tasidig1 goriilmektedir. Aile isgiiciine dayal iiretim, 6zellikle bitkisel iiretimde karar
alma siireglerinde esneklik saglayabilmektedir ancak sermaye birikiminin diisiik olmasi ve dis
finansman kaynaklarina erisimde yasanan giigliikler, kiigiik isletmelerin modern teknoloji
kullanimmi oldukca sinirlamaktadir (Shortall & Burton, 2018). Cografi dagilim agisindan
bakildiginda kiigiik 6l¢ekli tarim igletmeleri, Tiirkiye nin tim bolgelerine yayilmis olmakla
birlikte, 6zellikle Karadeniz, Ege’nin kirsal alanlari, Akdeniz’in daglik bolgeleri ve Dogu
Anadolu’da yogunlagmaktadir. Karadeniz Bolgesi’nde topografik kosullar ve arazi yapisinin
parcali olmas: kiiciik isletme formunu desteklerken; I¢ Anadolu ve Giineydogu Anadolu’da
nispeten daha genis arazilere ragmen isletme Ol¢eklerinin miras ve miilkiyet boliinmesi
nedeniyle kiiciildiigii goriilmektedir (Ozdemir & Kilig, 2021). Bu cografi farkhiliklar, kiiciik
isletmelerin iiretim stratejilerinde ¢esitlilige yol agmakta 0rnegin Karadeniz’de ¢ay ve findik
gibi bahge lriinleri 6ne ¢ikarken, Ege ve Akdeniz’de kiigiik olgekli isletmeler daha ¢ok
sebzecilik ve meyvecilikte uzmanlagmaktadir.
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Kiiciik olgekli isletmeler genel olarak degerlendirildiginde, Tirkiye’de kiguk Olgekli
tarim igletmeleri yiiksek arazi pargalanmasi, sinirli sermaye birikimi, diigiik teknoloji
adaptasyonu, bolgesel farkliliklar ve pazara erisim sorunlari gibi nedenlerle kirilgan bir
yapiya sahip olduklar1 sdylenebilir. Ancak aile isgiiciine dayali esnek orgiitlenme bigimleri ve
belirli iiriinlerde sahip olduklar1 uzmanlagsma sayesinde kirsal ekonominin siirdiiriilebilirligi
acisindan kritik bir rol oynamaya devam etmektedirler.

Kiiciik isletmelerin ekonomik, yapisal ve teknolojik 6zellikleri

Kiigiik 6lgekli tarim isletmeleri ekonomik, yapisal ve teknolojik agidan belirgin bazi
Ozelliklere sahip olup bu o6zellikler hem (retim kapasitelerini hem de rekabet gugclerini
dogrudan sekillendirmektedir. Ekonomik agidan kii¢iik isletmelerin sermaye birikim diizeyi
genellikle sirlidir ve yatirim yapma kapasiteleri biiyiik isletmelere kiyasla daha diisiiktiir. Bu
durum, 6zellikle mekanizasyon, modern sulama sistemleri, depolama altyapis1 ve dijital tarim
teknolojilerine erisimde dnemli bir kisit olusturmaktadir (Aksoy & Ozgelik, 2020). Bunun
yan1 sira, girdi maliyetlerinin yiiksek oldugu donemlerde kiiciik isletmelerin maliyet baskisina
daha hizli maruz kaldiklar1 ve piyasa dalgalanmalarindan daha fazla etkilendikleri
bilinmektedir. Dolayisiyla ekonomik kirilganlik, kiiciik isletmelerin iiretim kararlarmi ve
piyasa entegrasyon diizeylerini dogrudan etkileyen temel bir unsur olarak one ¢ikmaktadir
(Cakmak & Kasnakoglu, 2019).

Yapisal acidan kiigiik isletmelerin en belirgin 6zelliklerinden biri pargali arazi
yapisidir. Tiirkiye’de tarim arazilerinin miras yoluyla bélinmesi sonucu arazi biyakliklerinin
giderek kiiclilmesi, isletmelerin hem 6l¢cek ekonomilerinden yararlanmasini hem de rasyonel
bir liretim planlamasi yapmasmi giiglestirmektedir (Giines & Demir, 2018). Aile emegine
dayali iiretim sisteminin baskinlhigi ise kiigiik isletmelere hem esneklik hem de maliyet
avantaji saglamakla birlikte, profesyonel yonetim anlayisinin gelismesini smirlayabilmektedir.
Bununla birlikte, isletmelerin biiylik cogunlugunun tek yoneticili ve aile kontroliinde olmasi,
karar alma sireclerinin ge¢mis deneyimlere dayanmasi nedeniyle yenilik¢i uygulamalarin
benimsenmesini yavaslatmaktadir (Barrett et al., 2017).

Teknolojik agidan degerlendirildiginde kiiciik isletmeler, modern tarim teknolojileri,
hassas tarim uygulamalar1 ve bilgi teknolojileri kullaniminda biiyiik isletmelere kiyasla daha
geride kalmaktadir. Bunun temel nedenleri arasinda yatirim maliyetlerinin yiiksekligi, teknik
bilgi eksikligi ve finansman kaynaklarina erisimde yasanan giigliikler yer almaktadir (Feder et
al., 1985). Turkiye 6zelinde yapilan ¢aligmalar, dijital tarim uygulamalarmm benimsenme
hizinin isletme o6lgegi ile dogrudan iliskili oldugunu ve kiiciik isletmelerde teknoloji
adaptasyonunun sinirl kaldigini géstermektedir (Aksoy & Ozgelik, 2020).

Kiiciik Isletmelerin Giiclii Yonleri

Kiigiik o6lcekli tarim isletmeleri, ekonomik ve teknolojik sinirhiliklarina ragmen,
ozellikle tiretim esnekligi, yerel bilgi birikimi ve ¢evresel uyum kapasitesi agisindan dnemli
giiclii yonlere sahiptir. Literatiirde, kiigiik isletmelerin liretim siireclerini daha yakindan
izleyebilme, tarim arazilerini daha etkin kullanma ve mikro-cevresel degisimlere hizla uyum
saglama Ozellikleri sayesinde yiiksek iretkenlik gosterebildigi belirtilmektedir (Barrett et al.,
2017). Bu durum, “kiigiik isletme avantaji” olarak bilinen olgunun temel agiklamalarindan

--90--



biridir ve Ozellikle emek yogun iiretim sistemlerinde kiigiik isletmelerin giiclii performans
gostermesini miimkiin kilmaktadir (Eastwood et al.,, 2010). Kiiciik isletmelerin bir diger
onemli glcli yond, aile emegine dayali tiretim modeli sayesinde isgiicli esnekliginin yiiksek
olmasidir. Aile bireylerinin tretim siireclerine aktif katilimi, hem isgiici maliyetlerini
diisirmekte hem de iiretimin siirekli izlenmesine olanak tanmimaktadir. Bu yapi, klglk
isletmelerin ani mevsimsel degisiklikler, zararlilarla miicadele veya pazardaki talep kaymalar1
gibi durumlara hizla tepki vermesini saglamaktadir (Hazell et al., 2010). Ayn1 zamanda kuguk
isletmeler, biiyiik 6lgekli isletmelere kiyasla daha diisiik biirokratik yiik ve daha hizli karar
alma avantajina sahiptir. Ayrica kiigiik isletmelerin yerel bilgi birikimi ve geleneksel Uretim
pratikleri konusundaki deneyimi ozellikle organik tarim, iyi tarim uygulamalar1 ve cografi
isaretli Uriinler gibi uzmanlagmig iiretim alanlarinda rekabet avantaji yaratmaktadir. Yerel
cesitlerin korunmasi, dogal kaynak kullaniminda hassasiyet ve diisiik dis girdi bagimliligi, bu
isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik acgisindan da olumlu bir konumda bulunmasini
saglamaktadir (Lozada et al., 2019). Bu yoniiyle kiiclik isletmelerin stirdiiriilebilir tarim
politikalarinin uygulanmasinda stratejik bir role sahip oldugu soylenebilir.

Turkiye 6zelinde degerlendirildiginde, kiigiik isletmelerin kirsal ile olan gii¢lii baglari,
sosyal sermaye birikimi ve dayanisma iliskileri de 6nemli bir avantaj olarak one ¢ikmaktadir.
Buna ilaveten nesilden nesile aktarilan Uretim pratikleri ve geleneksel bilgi paylasim aglari,
kiigiik isletmelerin risklere karsi dayanikliligini artiran sosyal mekanizmalar olarak ele
almmaktadir (Giines & Demir, 2018). Sonug olarak, kiigiik 6l¢ekli tarim isletmelerinin giiclii
yonleri yalnizca ekonomik performansla sinirli olmayip, ayn1 zamanda sosyal, cevresel ve
kiiltiirel boyutlar1 da i¢eren gok yonlii bir yapiya sahiptir.

Rekabet Glclini Artirmaya Yonelik Stratejiler

Uretim Stratejileri

Kiiciik 6lcekli tarim isletmelerinin rekabet giiclerini artirmaya yonelik stratejilerin
temelini, Gretim sureclerinin daha wverimli, strddrilebilir ve pazar odakli bir yapiya
doniistiiriilmesi  olusturmaktadir. Kigciik isletmelerin iiretim stratejileri genellikle girdi
kullanim etkinligi, iriin gesitlendirme, Kalite ve standartlara uyum, strdarulebilir Gretim
yontemlerinin benimsenmesi ve risk yonetimi bagliklar1 altinda degerlendirilmektedir (Hazell
et al., 2010; Barrett et al., 2017). Kiigiik isletmeler agisindan en kritik {iretim stratejilerinden
biri, girdi kullanimmin optimize edilmesi ve 6zellikle giibre, tohum, sulama suyu ve isgiicli
gibi temel girdilerin daha etkin kullanilmasina yonelik uygulamalarin gelistirilmesidir. Girdi
etkinligine yoOnelik stratejiler, yalnizca maliyetleri diisiirmekle kalmayip, ayni zamanda
verimliligin artmasmna ve tarimsal iiretim sonucu g¢evre lizerinde olusan baskilarin
azaltilmasma katki saglamaktadir. Tiirkiye’de yapilan bazi ¢alismalar, kiigiik isletmelerin
Ozellikle sulama teknolojileri, gubreleme ve zararlilarla miicadele gibi alanlarda bilgi ve
finansman eksiklikleri nedeniyle etkin dizeye ulagamadiklarin1 géstermektedir (Aksoy &
Ozcelik, 2020).

Kiiciik isletmelerin rekabet giiclinii artwran ©Onemli bir diger strateji Urln
cesitlendirmedir. Cesitlendirme, hem fiyat dalgalanmalarina kars1 koruma saglamakta hem de
isletmenin farkli pazar segmentlerine erisimini kolaylastirmaktadir. Ozellikle organik tarim,
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iyl tarim uygulamalar1 ve yerel c¢esitlerin ticari olarak degerlendirilmesi gibi nig iiretim
alanlar1, kigik isletmelerin farklilagma stratejileri i¢inde giderek Onem kazanmaktadir
(Lozada et al., 2019). Bu tiir iiretim modelleri, diisiik kimyasal girdi kullanim1 ve cevresel
stirdiiriilebilirlik agisindan da kiiciik isletmelerin giiclii yonleriyle uyumlu bulunmaktadir.

Kalite standartlarma uyum ve sertifikasyon siireclerine katilim, kii¢iik isletmeler igin
bir diger kritik bir rekabet stratejisidir. Organik {iretim sertifikasi, iyi tarim uygulamalar1 veya
cografi isaret belgeleri gibi kalite gostergeleri, trlinlerin pazarda farklilagsmasini ve daha
yilksek katma deger elde edilmesini miimkiin kilmaktadir. Ancak Tirkiye’de kiiciik
isletmelerin bu siireglere katilimini smirlayan temel unsurlar arasinda sertifikasyon
maliyetleri, kurumsal bilgi eksikligi ve Orgiitlenme yetersizligi gibi faktorler basta
gelmektedir (Giines & Demir, 2018).

Uretim stratejilerinin temel bir unsuru olan risk yonetimi 6zellikle iklim degisikligi,
piyasa fiyatlarindaki dalgalanmalar ve stres faktorlerinin giderek artti§i tarimsal iiretim
kosullarinda her zamankinden daha kritik hale gelmektedir. Kiigiik isletmeler agisindan risk
yonetimi stratejileri; c¢esitlendirme, sigorta sistemlerine katilim, kooperatif destekli liretim
planlamasi ve koruyucu tarim uygulamalarinin benimsenmesini icermektedir. Bu cercevede
iretim stratejileri, kiiclik 6lcekli isletmelerin hem mikro diizeyde verimliligini artirmakta hem
de makro diizeyde tarim sektoriiniin rekabet giiciiniin yiikseltilmesine katki saglamaktadir.
Dolayisiyla, iiretim odakli stratejilerin politika yapim siireglerine entegre edilmesi, kiigiik
isletmelerin siirdiirtilebilir rekabet avantaji elde etmesi agisindan kritik bir 6nem tasimaktadir.

Teknoloji ve Dijitallesme Stratejileri

Teknoloji ve dijitallesme, kiigiik 6l¢ekli tarim isletmelerinin rekabet giiciinii artirmada
stratejik bir faktor haline gelmistir. Geleneksel iiretim modellerinin verimlilik, kalite ve
maliyet yonetimi agisindan yetersiz kaldig1 giinlimiizde, dijital tarim uygulamalari hem iiretim
streclerinin optimize edilmesini hem de piyasaya olan uyumun gigclendirilmesini
saglamaktadir (Bronson & Knezevic, 2016). Sensor tabanli veri toplama sistemleri, uzaktan
algilama teknikleri, hassas tarim uygulamalari, otomasyon teknolojileri ve bulut tabanl kayit
sistemleri, kiiciik isletmelerin daha diisiik maliyetle daha etkin karar alma siirecleri
yiriitmesine imkan tanimaktadwr (Wolfert et al, 2017). Dijitallesme, yalnizca {iretim
faaliyetlerinde degil, aym1 zamanda tedarik zinciri seffafliginin artirilmasi, iiriin
izlenebilirliginin gii¢clendirilmesi ve kiiglik isletmelerin pazara erigiminin genisletilmesi
agisindan da stratejik bir role sahiptir. E-ticaret platformlari, mobil uygulamalar ve blok zincir
tabanli takip sistemleri, lreticilerin aracilara bagimliligini1 azaltirken dogrudan tiiketiciye
ulagmalarint miimkiin kilmaktadir (Reardon et al., 2021). Bu nedenle dijitallesme, 6zellikle
fiyatlarin ¢ogu zaman iiretici aleyhine belirlendigi Tiirkiye gibi piyasalarda, kiiciik ol¢ekli
tarim isletmelerinin tirlinlerini daha iyi fiyatla satabilmesine ve dolayisiyla gelirlerinin daha
istikrarli hale gelmesine katki saglamaktadir. Bununla birlikte kiigiik Olcekli isletmelerin
dijital teknolojileri benimseme siirecinde ¢esitli yapisal engellerle karsilastigi da
bilinmektedir. Dijitallesmenin hizin1 yavaslatan baslica faktorler arasinda dijital okuryazarlik
eksikligi, internet altyapisindaki bolgesel esitsizlikler, teknolojik yatirimlarin finansal yiikii ve
veri yoOnetim kapasitesindeki kisitlar gelmektedir (Klerkx & Rose, 2020). Bu nedenle
dijitallesme stratejilerinin yalnizca teknoloji teminini degil, ayn1 zamanda iireticilerin bilgi ve
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beceri diizeylerinin artirilmasimi, destekleyici kurumsal yapilarin gelistirilmesini ve kamu
politikalariyla dijital tarim sisteminin guglendirilmesini igeren biitiinciil bir yaklagimla ele
alinmasi gerekmektedir. Sonug olarak dijitallesme, kiiciik 6lgekli tarim isletmeleri i¢in hem
iiretim siireclerinde verimliligi artran hem de pazarlama, risk yonetimi ve Orgiitlenme
kapasitesini gliclendiren ¢cok boyutlu bir rekabet stratejisi sunmaktadir.

Finansman ve Risk Y0Onetimi Stratejileri

Kiigiik Olgekli tarim isletmelerinin rekabet giiciinii belirleyen yukarida bahsedilen
temel unsurlara ilaveten, finansmana erisim diizeyi ve bu isletmelerin risk yOnetebilme
kapasitesi de gelmektedir. Tarim sektoriiniin dogast geregi belirsizlik diizeyi yiiksek olup,
fiyat dalgalanmalari, iklim degisikligi, hastalik ve zararlilar gibi stres unsurlari tiretim
stirecinin riskini artrmaktadir (OECD, 2020). Bu nedenle finansman ve risk yonetimi
araglarmin etkin kullanimi, siirdiiriilebilir iiretim yapilarmin desteklenmesi agisindan kritik
onem tasimaktadir. Tiirkiye’de kiiciik 6l¢ekli igsletmelerin finansmana erisiminde karsilasilan
baslica sorunlar; teminat yetersizligi, kredi maliyetlerinin yiiksekligi, diisiik finansal
okuryazarlik ve bankacilik sisteminin tarim sektdriine yonelik risk algismin yiiksek olmasi
olarak siralanmaktadir (Gilines & Demirbas, 2021). Bu kosullar, kii¢iik isletmelerin modern
iiretim teknolojilerine yatirim yapmasini, isletme sermayesi ihtiyaglarini karsilamasini ve
pazara uyum siireglerini 6nemli Olciide giiclestirmektedir. Nitekim yapilan arastirmalar,
diizenli ve uygun maliyetli finansmana erisimin kiigiik isletmelerin verimlilik diizeyini ve
rekabet giiciinii dogrudan etkiledigini gdstermektedir (Karaarslan & Ozdemir, 2019).

Risk yonetimi stratejileri kapsaminda tarim sigortalari, sozlesmeli tiretim modelleri,
uriin ¢esitlendirme ve finansal araclar gibi mekanizmalar giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Tiirkiye’de Tarim Sigortalar1 Havuzu (TARSIM) sisteminin yayginlasmast,
ozellikle iklim degisikliginin etkilerinin yogunlastig1 bdlgelerde, isletmelerin gelir glivenligini
artrran 6nemli bir politika araci haline gelmistir (Akcaoglu & Yildiz, 2020). Kiiciik igletmeler
arasinda sigorta bilincinin yeterince gelismemis olmasi, prim maliyetlerinin gorece yiiksek
algilanmas1 ve bilgi eksikligi gibi nedenlerle sigorta kullanim orani hala smirl diizeydedir.
Finansal ve Uretim risklerin azaltilmasinda sozlesmeli iiretim modelleri de kii¢iik isletmeler
acisindan stratejik bir alternatif olarak karsimiza c¢ikmaktadir. S6zlesmeli tiretim, 6zellikle
irlin fiyatiin ve pazarin belirsiz oldugu donemlerde kiigiik isletmelere alim garantisi
saglayarak gelir istikrarini garantiye alan bir {iretim modelidir (Saym & Mencet, 2021). Ote
yandan, finansman ve risk yonetimi stratejilerinin etkinligi, yalnizca ekonomik araglara degil,
ayn1 zamanda kurumsal kapasiteye ve bilgiye erisim diizeyine de baghdir. Kiiciik isletmelerin
finansal okuryazarliklarim1 gelistirmeye yonelik egitim programlari, dijital karar destek
sistemleri, tarim danigmanlig1 hizmetleri ve kooperatif temelli finansman modelleri rekabet
gliclinii dogrudan destekleyen tamamlayict mekanizmalar olarak gorilmektedir (Erkan & Isik,
2022).

Isbirligi ve Orgiitlenme Stratejileri

Kiiciik 0Olgekli tarim isletmelerinin rekabet giiciinii artirmada isbirligi, bdlgesel
tarimsal kiimelenme ve oOrgilitlenme mekanizmalari, hem kurumsal kapasiteyi giliclendirmesi
hem de piyasa kosullarinda iireticilerin konumunu iyilestirmesi bakimindan stratejik dneme
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sahiptir. Tarim sektOriiniin pargali arazi yapisi, yiiksek islem maliyetleri, bilgi asimetrisi ve
pazarlik giicii eksikligi gibi yapisal sorunlar, kiigiik isletmeleri biiyiik Olcekli isletmelere
kiyasla dezavantajli hale getirmektedir. Bu nedenle kooperatifler, iiretici birlikleri, tarimsal
kalkinma orgiitleri gibi kolektif orgiitlenme modelleri, kiigiik isletmelerin pazara uyum
kapasitesini artiran temel kurumsal araclar olarak degerlendirilmektedir. Kooperatiflesme,
ozellikle oOlcek ekonomilerinden faydalanamayan kiigiik isletmelerin girdi temini, {iriin
pazarlama, depolama ve finansmana erisim gibi durumlardaki yetersizliklerini azaltan en
yaygin Orgiitlenme bi¢imidir. Tiirkiye’de tarim satis kooperatifleri, sulama birlikleri ve iiretici
kooperatifleri araciligiyla gerceklestirilen ortak hareket mekanizmalarinin Uretim maliyetlerini
diistirdiigii, triin kalitesini artirdigi ve fiyat dalgalanmalarma karsi tireticileri gii¢lendirdigi
cesitli arastirmalarca ortaya konmustur (Giirkan & Uzun, 2020). Ozellikle toplu girdi alimlari
ve ortak pazarlama faaliyetleri, kiigiik isletmelerin piyasalardaki pazarlik giiciinii artirmakta
ve gelir istikrarmi desteklemektedir. Isbirligi stratejilerinin bir diger boyutu da, Uretici
birliklerinin bilgi paylasimi ve teknolojik 6grenme kapasitesini desteklemesidir. Tarimmsal
yayim hizmetlerine erisimin smirli oldugu bdlgelerde, orgiitlii yapilanmalar araciligiyla
gerceklestirilen egitim, danismanlik ve ortak Ar-Ge faaliyetleri, yeniliklerin benimsenme
hizin1 artirmakta ve verimlilik artiglarmi kolaylastirmaktadir (Yildirim & Celik, 2021). Bu
yapilarin dijital platformlarla biitiinlesmesi ise hem bilgi akisin1 hizlandirmakta hem de kiiclik
isletmelerin piyasa bilgisine daha hizli ulagsmasina imkan tanimaktadir. Son yillarda 6nem
kazanan bir diger orgiitlenme modeli, bolgesel tarimsal kiimelenme yapilaridir. Kiimelenme;
mekansal yakimlik, uzmanlasma ve ortak altyapr kullanimina dayali olarak iireticilerin,
isleyicilerin, lojistik saglayicilarin ve diger deger zincirindeki aktorlerin bir araya geldigi bir
yapiy1 ifade etmektedir. Tirkiye’de oOzellikle meyve-sebze, hayvancilik ve tahil iiretim
bolgelerinde olusturulan kiimelenme modellerinin; yenilik kapasitesini gelistirdigi, lojistik
maliyetlerini azalttig1 ve bolgesel rekabet giiciinii artirdigi yoniinde bulgular bulunmaktadir
(Ozkan & Kizilaslan, 2022).

Sonug ve Oneriler

Kiigiik Olg¢ekli tarim isletmeleri, Tiirkiye’de tarimsal tiretimin sosyo-ekonomik
temelini olusturmaktadir ve bu isletmeler, kirsal bolgelerde tarim isgiicliniin devamliligi, gida
arz giivenliginin saglanmasi, biyolojik cesitliligin korunmasi ve siirdiiriilebilir {iretim
modellerinin yayginlastirilmasinda kritik roller iistlenmektedir. Bununla birlikte, mevcut
piyasa yapisi, teknolojik doniisiimiin hizlanmasi, iklim degisikliginin etkileri ve yapisal
sorunlarin devam etmesi, kiigiik isletmelerin rekabet giiclinli olumsuz yonde etkilemektedir.
Bu kitap boliimiinde yapilan degerlendirmeler, kiiciik 6lcekli isletmelerin yapisal 6zellikleri,
giiclii yonleri ve karsilastiklar kisitlar dogrultusunda kapsamli uygulamalarin gerekliligini
ortaya koymaktadir. Kuramsal cercevede rekabet guciu mikro diizeyde verimlilik, maliyet
yapisi, teknolojik yenilik kapasitesi ve pazarlama kanallarina erigimle saglanirken makro
diizeyde ise politika ortami, dis ticaret kosullari, altyapr olanaklar1 ve sektdriin genel yapisal
ozellikleriyle sekillenen ¢ok boyutlu bir kavram olarak ele alinmustir. Isletme 6lgedi ve
verimlilik iligkisi baglaminda, kiiciik isletmelerin belirli agilardan avantajli oldugu, ancak
modern iiretim teknolojilerine erisim ve pazara entegrasyon gibi alanlarda dezavantajlar
tasidig1r anlasilmaktadir. Tiirkiye’de kiiciik olgekli isletmelerin  mevcut  durumu
degerlendirildiginde; isletme sayisinin yiiksek, arazi biiylikliiklerinin kiigiik ve pargall,
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miilkiyet yapismin ¢ogunlukla aile temelli oldugu goriilmektedir. Bu yapi, hem iiretim
slirecinin organizasyonunu hem de isletmelerin piyasa kosullarma uyum kapasitesini
dogrudan etkilemektedir. Ekonomik ve teknolojik acidan bakildiginda, kiiciik isletmelerin
diisiik sermaye yapisi, yetersiz altyapt ve sinirli teknoloji kullanimi nedeniyle rekabet giicii
risk altinda bulunmaktadir. Esnek {iretim yapisi, aile emegine dayali diisiik maliyetli isgiicli ve
mikro-¢evresel kosullara uyum becerileri kiigiik isletmelerin 6nemli avantajlaridir.

Bu cergevede gelistirilen rekabet giicli stratejileri; liretim, teknoloji ve dijitallesme,
finansman ve risk yonetimi ile Orgiitlenme ve isbirligine yonelik biitiinciil bir yaklasim
sunmaktadir. Uretim stratejileri kapsaminda siirdiiriilebilir {iretim teknikleri, {iriin
cesitlendirme ve verimlilik artiric1 uygulamalar 6ne ¢ikmaktadir. Dijitallesme ise hem iiretim
stireclerinde hassas tarim tekniklerinin kullanimin1 hem de pazarlama asamasinda bilginin
hizli ve simetrik bicimde elde edilmesini saglayarak kiigiik isletmelerin piyasa konumunu
giiclendirmektedir. Finansman ve risk yonetimi alaninda, kii¢iik isletmelerin uygun maliyetli
kredi kaynaklarna erisimi, tarim sigortalarmin yayginlastirilmas: ve iklim risklerine uyum
kapasitesinin artirilmas1 gerekmektedir. Isbirligi ve orgiitlenme stratejileri ise hem o6lgek
ekonomilerinden yararlanmayr hem de pazarlik giiciinii giiclendirerek kuglk dreticilerin
ekonomik dayanikliligini artirmay1 miimkiin kilmaktadir.
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BOLUM 6

TARIMDA VE KIRSAL KESiMDE
MIKROKREDININ UYGULANABILIRLIGI
UZERINE BIR INCELEME

OSMAN INAN!

Giris

Kirsal alanlarda ¢ogunlukla tarima bagli olan hayat, giinliik
yasantinin  finansmaninda sorunlar olusturmaktadir. Kirsalda
tarimsal iiretim yapan c¢iftciler, Uiriinlerini hasat ederken umduklar
gelir beklentisinde satabilmeyi ve hasat geliri sonrasimni izleyen
aylarda harcamalarini finansman sorunu yasamadan yapabilmeyi
hedeflemektedirler. Ureticiler, cogunlukla hasat ddnemine bagli olan
gelirleriyle Onceki {iretim sezonundan borglarini kapatmakta,
sonrasinda finansman imkanlar1 yeterli oldugu takdirde ertesi
senenin iiretim girdilerini temin etmektedirler. Uretimleri igin
finansman1 yetmeyenler, cogunlukla bankalara veya tefecilere
bor¢lanarak kisa ve orta vadede borglanma yoluyla finansman
ihtiyaglarimi1 gidermeye cabalamaktadirlar. Kirsalda ¢ok biiytlik bir
kesim i¢in mikro Olcekli tek kisilik veya kari-koca isletmeleri ile
cogunlukla anne-baba ve c¢ocuklardan olusan pek azi diger baska

1 Dr., Inan Gayrimenkul, Arastirmaci, Orcid: 0000-0001-7306-5516
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iiyelere sahip kiigiik Olcekli hanehalki diizeydeki isletmeler,
hanehalki ihtiyaglarini kendileri kargilamaktadirlar. Bunlar, kendi az
sayidaki topraklarindaki bitkisel {iretimlerinden ya da az sayidaki
hayvanlarinin etinden, siitiinden, balindan veya diger liretimlerinden
faydalanan  ¢ogunlukla aile isletmeleridir. Kirsal kesim
yerlesmelerinin mezra, kOy, kirsal mahalle statiisiinde ¢ogunlukla
tarima dayal1 iiretim tarzina sahip, esnaf kesiminde ise yine mikro ve
kiigiik isletmelerden olustugu bilinmektedir. Kirsal alanlarin, son on
yillardir cazibesinin azalmasi, kirdan kente gd¢ii artirdigi gibi kirsal
alana gelir getirme potansiyeli olan memur kesimi de kirsalda
harcama yapmakta isteksizlestirmistir. Kirsaldaki duraganlik, sosyal
olanaklarin smirli olmasi, genelde kirsal yerlesmelerin niifus
kaybediyor olmalari, hem tarimda hem de kirsaldaki diger
sektorlerde disa kapali ve daha ¢ok gecimlik {iretim yapan
isletmelerden soz ettirmektedir. Kirsal yerlesmelerin daginiklig ile
kirsal isletmelerin ¢ok parcalilig1 dikkate alindiginda, kirsal yerlesim
icerisinde ve diger yerlesim birimleriyle ticaretin gelistigini
sOylemek miimkiin degildir. Tiirkiye’de kirsal alanlarda ¢ok biiyiik
bir kesim icin sayilan zorluklar, giindelik yasamda finansmana
erisimde sorunlar meydana getirmektedir (inan O. , 2019).

Tiirkiye’de kalkinma caligmalarinin geg¢misi dikkate alindiginda,
kirsalin kalkinmasinin 6ncelikle dikkate alinmasi gereken bir konu
oldugu aciktir. Nitekim, kirsal kesimde halen 6nemli bir kesim bagta
tarim olmak lizere ekonomik faaliyetler gerceklestirmektedir. Son
donemde, tarimsal arz giivenligi, gida giivencesi sorunu, gevre
sorunlart, kiiresel 1sinma, son donemlerde diinya ticaretinde yasanan
olumsuzluklar vb. dikkate alindiginda tarimda ve kirsal alanlarda
yasamin korunmasi ve kirsalin direncinin artirilmasi gerekmektedir
(Sertyesilisik, 2022, s. 1402). Kirsal kesimde daha ¢ok tek kisilik
mikro ve on kisiden az yapida olan kiigiikk isletmelerin aile
isletmelerinin stratejik Onemdedir, ancak bu durumun getirdigi
ekonomik  faaliyetlerdeki  kirilganliklar, Onlemler almay1
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gerektirmektedir. Kirsalda mikro ve kiiglik igletmeler, genelde uzun
yillar tarima bagl is yapmuis, el emegi sektdrde uzmanlagmis ya da
sadece kirsal kesimde kabul gorebilecek islerde faaliyet
gosterebilmektedir. Bu 6zel durumlari, ¢gogunlukla bu igletmelerin
korunmalarini gerektirmektedir. Bunun yaninda, kirsaldaki bu mikro
ve kiiciik isletmelere 6zel durum, diger kesimlerin de ilgisini
gerektirmektedir. Ornegin; tarim sektdriindeki isler niteliklidir ve
beceriler yillarca edinilen tecriibe ile giiclenmektedir. Bunun
yaninda, kirsal mirasin ve degerlerin korunmasi i¢in kirsalda
yasamin da korunmasi gerekmektedir. Yine, kirsal kesimin g¢evre,
dogal peyzaj ve dogal yasamin korunmasinda da énemli gérevleri
bulunmaktadir. Sonugta, kirsaldaki mikro ve kiiciikk isletmelerin
gozetilmelerinin hem isletmelere hem de diger kesimlere faydasi
bulunmaktadir.

Kirsalda kisa ve orta vadede finans sorunu olduk¢a yaygindir.
Ozellikle kirsalda siirekli yoksulluk yasayan mikro isletmeler,
kadinlar, gogerler, mevsimlik is¢iler, yeni is sahibi olanlar ve diger
gruplar i¢in kii¢lik ve az miktarda sermeye ihtiyacinin gerektiginde
karsilanabilmesi, bu tip kesimlerin tarimda ve kirsalda
tutunabilmeleri ile memnun kalmalarim1 saglayabilir. Temelde
dezavantajli bu kesimlerin sorunlariin tespit edilmesi, kendilerine
isletme yapilarina uygun finansman ulastirilmas: saglanmalidir. Bu
noktada, diinyada diisiincel olarak temelleri ¢ok daha eskiye
gotiiriilebilen ancak 1970’lerde Banglades ve Muhammed Yunus
ismi ile 6zdeslesmis mikrokredi uygulamasinin tarimda ve kirsal
kesimde anilan dezavantajli kesimler i¢in bir karsilig1 olabilecegi
ongoriilebilir. Onceki arastirmalarda mikrokredinin issizligi azaltici,
kirdan kente gocii dnleyici, hane halki iiretimi, geliri ve tliketimi
arttirmak gibi  olumlu ekonomik etkileri tespit edilmistir
(Bayramoglu & Ddkmen, 2017, s. 61). Tiirkiye’de mikro, kiigiik,
orta ya da daha biiyiik isletmeler tarimda ve kirsalda ulusal ve
uluslararast fonlar ile desteklenmektedir. Mikrokredi mantigi ise,
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mikro ve kiigiik isletmeleri, halihazirda yapabildikleri iglere motive
edebilmek i¢in ihtiya¢ duyduklar1 finansmani sadece islerinin devam
ettirebilmeleri baglaminda karsilamaktir (Yunus, 2003, s. 267-270).
Bu bakimdan mikrokredinin felsefesine bagli kalinmasi, Onceki
caligmalardaki  eksiklikler dikkate alinip giderilerek 1iyi
uygulamalariin gelistirilmesi (Tomen, 2013, s. 173-177) ile tarim
ve kirsaldaki emek ile birlestirilebilmesi onemlidir.

Bu calismada, mikrokredi uygulamasinin tarim sektoriinde
uygulanabilirligi arastirilarak mikro ve kiiciik oOlgekli {iretici-
ciftcilerin kisa vadeli finansman sorunlarinin ¢éziimii i¢in Oneriler
getirilmeye calisilmistir.  Aragtirmada, mikrokredi kavrami ve
mikrokredinin kullanim olanaklar1 agiklanmistir. Sonrasinda tarimda
finansman sorunlari, tarimda mikrokredi kullanimini ihtiyact ve
dezavantajli kesimler agisinda finansman sorununun giderilmesinde
mikrokredinin kullanim alanlar1 agiklanmistir. Tarimda mikro ve
kiigiik 6lcekli isletmelerin yogun olarak var olduklar, bu
isletmelerin hasat dénemine kadar kisa vadeli finansman ihtiyaci
hissettikleri belirlenmistir. Tarimda mikro ve kiiclik o6lcekli
dezavantajli kesimlerin finansman ihtiyaglarinin giderilmesinde
mikrokredinin ¢esitli alternatiflerinin  kullanilabilecegi tespit
edilmistir. Tarimda dezavantajli gruplarin kisa siireli ve mikro
Olgekli finansman sorunlart ile ilgilenen pek az galigma vardir. Bu
caligmada, temelde tarimda dezavantajli kesimlerin mikrokredi
ihtiyaglarina ¢oziimler sunulmustur.

Tarimda ve Kirsalda Dezavantajh Kesimler ve Finansman
Ihtiyaclar

Kirsalda kadinlar, gengler, yaslilar, gocerler, mevsimlik is¢iler, yeni
girisimciler ve diger dezavantajli kesimler digerlerine kiyasen daha
fazla 6zen gosterilmesi gereken gruplardir. Bu kesimlerin, kirsaldaki
yagamlarina kendilerini ve kirsal degerleri korumak i¢in destek
saglanmas1 gerekirken bir yandan da {irettikleri degerin herkese
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faydas1 oldugu bilinmeli ve genellikle az ve kisa siireli olan
finansman ihtiyaglar1 ¢éziimlenmelidir.

Kadinlarin Finansman Ihtiyaci

Tiirkiye’nin sahip oldugu farkli sekillerde sosyal, kiiltiirel ve inang
faktoriine bagl olarak kadinlarin isgiiciine katilim oraninda batili
devletlere kiyasen diisiik bir oranda kadin istthdami s6z konusudur.
Tiirkiye 0Ozelinde kadinlarin egitim ve sosyal statiisiiniin
yiikkselmesinin  kadin istihdamin1 artirdigir = sdylenebilmektedir
(Akgeyik, 2017, s. 40-8-50). Tiirkiye’nin kiilttirel 6zelliklerine bagl
olarak kentlesmenin kadin istihdamini artirmadiginin bilinmesine
karsin kirsalda en zorlu isleri yapan kadinlarin g¢ogunlukla
istihdamda sayillmamalar1 bir paradoks olusturmaktadir. Kirsal
kesimde, kadinlarin halihazirda basta tarimda olmak iizere
isgiicinde olduklar1 kabul edilmesi gereken bir gercektir. Onceki pek
cok arastirma, kadinlarin kirsalda ve tarimda nitelikli bir isgiicii
olduklarini, ancak pek c¢ok kez isgiicii istatistiklerinde
sayllmadiklarini, isgiicli piyasasina atilmak istediklerinde ise
cogunlukla finansman sorunu yasadiklarimi gdstermektedir.
Kadinlarm, kirsal kesimde yaptiklar1 daha ¢ok emege dayali tarim,
el sanatlari, ufak ticaret vb. islerinde az ve kisa siireli sermeye
ihtiyaglarimin kargilanmasinin kirsal kalkinmada aranan yerinde
memnuniyet gereksinimlerini karsilayabilir.

Genglerin Finansman [htiyact

Kirsal kesimin ve tarim niifusunun yaslt oldugu yillar itibariyle
yaglanmaya da devam ettigi bilinmekte (Yilmaz, Turgut, Tosun, &
Glimiis, 2020, s. 110), Tiirkiye i¢in ileride biiyiik bir sorun olabilecek
kirsal yaglanma konusunda mekan dostu uygulamalar, insan haklari
kapsaminda yaslanma konularmin gorece az calisildigi tespit
edilmistir (Ar1, 2023, s. 269-272). Halihazirdaki kirsal kesimin
iilkenin imkanlarina erisebilme hakkinin yaninda tarimsal arzin
giivenligi baglaminda kirsalin ilgi gérmesi, geng¢ niifusun kirsalda
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memnun olabilmesinin saglanmas1 gerekliliktir. Gengler acgisindan
kirsalda yasam, ekonomik zorluklar yaninda evlenememe gibi
sosyal, teknolojik imkanlarda noksanlik, vb. biiyiik sehirlerin diger
olanaklarina goére dezavantajlar olusturabilmektedir. Kentlere
kiyasen daha az bir sermaye ile yerinde hayatin1 devam ettirebilme
istegi ve becerisi olan gencglerin pek ¢cok zaman az ve kisa vadeli
finansmana erisemediklerinden kirsali terk edebildikleri tespit
edilmistir. Genglerin finansman gereksinimlerinin karsilanabilmesi,
genelde ve kirsal kalkinma icin en etkin bigimde kirsalda hayatin
korunmasini kirsalin tarim, zanaatkarlik, kirsal ticaret vb. nitelikli
islerinin korunmasini saglayacaktir.

Yaslilarin Finansman Ihtiyac1

Kirsalda ve tarimda yaygin olarak yasli niifusun var oldugu ve bu
niifusun kirsalda yasamay1 (yerinde) cogu zaman kentte yasamaya
tercih ettigi bilinmektedir (Ar1, 2023, s. 272). Kirsalda alistig1 tarim,
zanaatkarlik ve kiigiik ticaret isleriyle mesgul olan kesimin, kirsalda
sehirde yasama alternatiflerine gore daha az bir finansal destek ile
kirsal yasam kiiltiiriinii devam ettirebilmesi miimkiin goriilmektedir.
Kirsal kesimde, unutulmaya yiiz tutan ve hem kiiltiirel anlamda hem
kalkinma anlaminda devam ettirilmesi istenen mesleklerin
cogunlukla yasl kesimler tarafindan gergeklestirildigi bilinmektedir.
Ornegin; yashlar tarafindan yapilan pek ¢ok el sanat1 isleri; masal,
mani, tiirkii benzeri son yillarda unutulmaya yiliz tutmus somut
olmayan kiiltiirel miras 6rnegi; tarimda tohum, yetistiricilik, ekim-
dikim bilgileri temelde yashlar tarafindan bilinen ve genclere
aktarilan miraslardir. Bu mirasin, kirsalda yasamaya ve tarim
islerinde nitelikli isgiiciine sahip yasl niifus tarafindan yine kirsalda
degerlendirilmesinin yollar1 aranmalidir. Bu noktada, ¢ok az bir
finansman ihtiyacinin karsilanmasi, kirsalda emegini devam
ettirebilecek bdylece kirsalda yasayabilecek kirsal kesimi yerinde
tutabilir.

Gogerlerin Finansman Ihtiyact
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Goger ifadesi ile kelime anlami olarak, yerlesik yasam tarzinin
aksine, hayvan siiriilerini otlatmak ve gegici yerlesimler kurmak
suretiyle diizenli bir bicimde yer degistiren topluluklar veya boyle
bir yasam tarzin1 benimseyen bireyler anlasilmaktadir (Bulut, 2021,
s. 1681-1685). Gogerler, halk arasinda yaygin kullaniominda gogebe
ya da gogebe topluluklar olarak da isimlendirilmektedir. Gogerler,
aligmis olduklar1 hayat tarzi geregince halihazirda hayvanciliga
dayanan, topraga bagli miilkiyet sahipliginin ya da sermeye
birikiminin 6ncelikli olmadig1 bir hayat tarzindadirlar ( (Khazanov,
1986); aktaran (Urker & Cobanoglu, 2014); aktaran (Bulut, 2021, s.
1684)). Bu hayat bi¢imini, aslinda tarimsal iiretim i¢in nitelikli bir
emek olmasinin yaninda epeyce de biiyiik bir iiretim saglamaktadir.
Gogerler, bu tip yasam tarzlarmi siirdiirmek de istemektedirler.
Ancak, mevcut ekonomik sistemde gocerlerin alismis olduklari
diizenden epeyce farklidir. Gogerlerin, tarimsal arz konusunda
onemleri ile kendilerine bagli olmayan bu dezavantajli durumlarinin
az ve kisa vadeli finansman destekleme sekilleriyle iyilestirilmesi
saglanabilir. Temelde, gogerler dogaya dayali hayvan yetistirir ve
striilerini satip ertesi senenin hazirligini yaparlar. Bu siirede, zaten
kendilerine yetebilen gocerlerin az ve kisa donemli finansman
ithtiyaci desteklenebilir.

Mevsimlik Iscilerin Finansman Thtiyaci

Tarimda mevsimlik isciler, bir liretim sezonunda, farkli donemlerde
kisa ya da uzun mesafelerde tarimsal iiretime katki saglamak iizere
calisan, emegini ortaya koyan kisilerdir. Mevsimlik, is¢iler tarimsal
iretim i¢in geldikleri bolgelerde barinma, temiz su erisimi, saglik
erisimi, iletisim vb. temelde zorluklarla karsilagsmalarinin yaninda
geldikleri yerlerde de ekonomik sorunlarla karsit karsiyadirlar
(Yildirim & Karakoyun, 2023, s. 80). Mevsimlik iscilerin emeginin
degeri getirildikleri tarim isletmelerinde genelde anlasildigindan
buralardaki  sorunlar1 yine isletme sahipleri tarafindan
¢oziimlenmeye calisilmaktadir. Ote yandan, mevsimlik iscilerin
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calismak ig¢in donemsel olarak terk etmek zorunda kaldiklari
yerlerinde ise basta ekonomik kosullar belki daha fazla zorlayici
olmaya devam edebilmektedir. Tarimsal iiretim igin oldukca
Oonemleri olan  ve caligtiklar1  tarimsal isletmelerin
stirdiiriilebilirliginin 6nemli bir par¢asi olan mevsimlik is¢ilerin, terk
ettikleri yerlerde de temelde az hesaplanan ve kisa dénemsel olan
finansman ihtiyag¢larinin karsilanabilmesi kiymetli olacaktir. Boyle
bir finansman destegi, mevsimlik is¢iligin silada kalan hasreti
azaltabilecegi diisliniilebilir.

Yeni Girisimcilerin Finansman Ihtiyaclari

Tarimda ve kirsalda yakinilan en 6nemli hususlardan birisi yeni
girisimlerin ortaya ¢ikmamasidir. Cogunlukla yash niifusa sahip,
genclerin ilgisinin azaldigi, sermaye birikiminin olduk¢a sinirh
oldugu kirsal kesimde yeni girisimlerin olusturulabilmesi kiymetli
goriilmelidir.  Yeni girisimler, teknoloji getirmesi, emegin
kullanimin1 azaltabilmesi, ekonomiklik getirmesi ile ¢ok fazla
istense dahi var olan kirsal miras1 korumas1 ve devam ettirmesi dahi
aslinda ¢ok Onemlidir. Tarimda ve kirsalda kurulduklari yoreye
yenilik getirebilen girisimlerin az ve kisa siireli finansman
ihtiyaclarinda desteklenmeleri, isletmelerinin giliclenmesi ile hem
kendilerinin hem de potansiyel girisimcilerinin motivasyonlarini
artirabilir. Tiirkiye’de temelde, genclere ve kadinlara verilen
desteklemeler yeni isletme kurulumlarina 6zendirme ile hibe
seklinde saglanmaya calisilmaktadir. Yeni, isletmelerin, planlamaya
ve giiniin degisen sartlar1 degistiginde aksayabilir. Isletmelerin
motivasyonlar1 ve devamliliklari i¢in az ve kisa vadede finansman
ile desteklenmeleri kiymetli ve aranmaktadir.

Diger Kesimlerin Finansman Ihtiyaglar:

Tarim sektoriinde ilizerinde uzlasi olmasa da ¢obanlar, ¢evre dostu
tarim yapanlar, yorelerine gore daha nitelikli tarim yapanlar,
unutulmaya yliz tutmus zanaatkarlik isleri yapanlar ya da kirsal alana
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yenilik  getirmek  isteyen  kisiler  digerlerinden  farkl
degerlendirilebilmektedir. Temelde bu kesimlerin, tarim ve kirsal
alanlar s6z konusu oldugunda korunmaya ihtiya¢ duyabilecekleri
distiniilmektedir. Pek ¢ok tarim ve kirsal kesim sektoriinde bu
diisince dogru bulunmaktadir. Ornegin; ¢obanlik meslegi kirsal
kesimde dahi statii olarak diger islere gore daha diisiik diizeyde itibar
gorebilmekte, istenmeyebilmektedir. Oysaki, ¢obanlikta gdsterilen
emek yiiksek toplam faydasi yoreye ve ililkeye fazlaca, tarimsal
iiretimin olmazsa olmaz bir pargasi ve gecmisten gelen biiyiik bir
Oonemi bulunmaktadir. Bu nitelikli isin korunmasi igin Oncelikle,
cobanlik i¢in istekli olan kesimin ekonomik ve sosyal sorunlari tespit
edilmelidir. Cobanligin, ¢ogu zaman donemsel olmasi, diger
donemde finansman ihtiyact gerektirmektedir. Cobanlarin, diger
zamanlarda isler yapabilmesini ve kirsalda tutunabilmelerini
saglayabilecek bu az ve donemsel finansman ihtiyacinin
karsilanabilmesi, tarimsal arz giivenligi ve kirsal kalkinma igin
elzem sayilabilir.

Mikrokredi Kavraminin Anlasilmasi
Mikrokredi Kavrami

Mikrokredi, faaliyette olan veya ilk defa kurulacak olan kiiglik
girisimcilere, isletme sermayesi, malzeme ve hammadde gibi
degisken masraflarin karsilanmast ya da gerekli bazi makine-
techizat alinmasma yonelik gereksinim duyulan kredinin
saglanmasidir (Kalag, 2016, s. 5). Mikrokredi girisimciligi
desteklemek ve yoksullugu azaltmak amaciyla tasarlanmis ve
islevselligi  zamanla artirilmaya ¢alistimistir.  Giinlimiizde
cogunlukla mikrokredi sistemine uygun ve dezavantajli durumlar
sebebiyle kadin girisimciligi desteklemek ve kirsalda girisimlere
destek olmak amagli uygulama alan1 bulmustur (Ceyhan, 2010, s.
58-61). Gilinlimiizde diinyanin pek cok yerinde oldugu gibi
Tiirkiye’de kendi isini kurmayr hedefleyen ve dar gelirli olan
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dezavantajli girisimciler, mikrokredi imkani saglayan ilgili
kuruluslara basvurarak mikrokredi talebinde bulunabilmektedirler.

Mikrokredinin Onemi

Mikrokredi, gecmisten beri diinyada ve Tiirkiye’de 6zellikle basta
kirsal yoksullugun azaltilmasi, dezavantajli gruplarin girisimcilik
yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasi ve tesvik edilmesi, yoksul
girisimcilerin  kendileri ve ailelerinin yasam standartlarinin
yiikseltilmesi basta olmak iizere bir¢ok tilkede uygulama alani bulan
mikro kredi uygulamalarn1 Tiirkiye kirsalinda ve tariminda
uygulanabilirligi yliksek olan 6nemli bir aragtir. Mikrokredi, temelde
is fikri ve istegi olan yoksul kimselerin az ama yeterli miktar
finansman ile kendi islerini kurup istihdama katilabilmesi ile
motivasyonlarinin artirtlmasin1  saglamaktadir. Temelde, mikro
diizeyde alinan kredinin yoksul kisinin ytliklendigi isi bagarabilmesi
ile geri Odeyebilmesine giiven duyulmaktadir.  Yoksullugun
azaltilmasinda, mikrokredinin yararliligi, iilkelerin 6zel sartlarina
baghdir. Ornegin; eger soz konusu iilkede issizlik yiiksek ve
yoksullarin {iretkenligi az ise, mikro kredinin, yoksullarin
girisimceiligini arttirmalarini saglayarak yoksullugun azaltilmasina
katkida bulunabilecegi diisiiniilebilir (Karakoyun, 2008, s. 189).

Mikrokredinin Tarihgesi

Mikrokredi  benzerinin  tarihsel siiregte, yoksul kesimler
hesaplanarak kredi temin edilmesinin, farkli bicimlerde ve
kiiltiirlerde ¢ok &nceki yiizyillarda uygulandigi goriilmektedir. ilk
benzer uygulamanin Ortacag’da Katolik kilisesi tarafindan
yoksullar1 tefecilerin elinden kurtarmak icin baglatildigi kabul
edilmektedir (Kalag, 2016, s. 15). Birileri i¢in, bir teorisyen de olan
Lysander Spooner'in 1800’lerde yoksul insanlar1 diisiinerek kaleme
aldigi, girisimci ve ¢iftcilere kiiciik krediler vermenin faydali yanlari
hakkinda yazilarina dayandirilmaktadir. Spooner'dan farkli ve ayri
olarak Friedrich Wilhelm Raiffeisen, Almanya kirsalinda ciftcileri
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desteklemek {izere ilk kez kredi veren birlesik bankalari kurmustur
(Inan 1. H., 2008, s. 24-29). Giiniimiizde bilinen karsiliginda 1970’li
yillarda Bangladesli Prof. Dr. Muhammed Yunus ve kurucusu
oldugu Grameen Bankasi deneyiminin, modern mikrokredi
sektoriinii baslattigr ve sekillendirdigi kabul edilmektedir. Kirsal
kesimde, mikrokredi uygulamalarinda Dr. Akhtar Hameed Khan'in
diger basarili ve lider girisimlere Onciiliik ettigi bilinmektedir.
1990’lh yillarda uluslararast1 kalinma Orgiitleri ve {yelerinin,
mikrokredinin desteklenmesinin yoksullugun azaltilmasinda etkili
bir yontem olduguna karar vermeleri ile bu tip kredi veren
kuruluslarin yayilmasina zemin hazirladig1 da sdylenebilir (Gokyay,
2008, s. 21-25).

Mikrokredinin Tlkeleri

Mikrokredi, basarili Orneklerinde ve degerleri itibariyle yoksul
kesimi ve dezavantajli gruplar1 hedef almaktadir. Bu kesimlerin
ortak 0zelligi basarili bir finans ge¢cmislerinin aranmiyor olmasi ve
halihazirda bilinen finans hizmetlerine erisim i¢in daha arka planda
tutulmalaridir (Ates & Ogiitogullar1, 2012, s. 35). Mikrokredi ile s6z
edilen kesimlerin dezavantajlarinin giderilmesi anlaminda emeklerin
karsiligina katki saglanmasi, yoksul kesimin isgiiciine tesvik
edilmesi, basarili is fikirlerinin hayata gecirilmesi, toplumda
karsilikli yardimlasma ve istikrar amaglanmaktadir. Mikrokredi
Orgiitiiniin basaris1 ise, kredi kullanicisini isletmesine motive
ederken kredinin geri doniisii i¢in endige ile beraber riski de en aza
indirebilmektir. Mikrokredinin kullandirilmasinda, birbirinden ayr1
veya benzesen Ozellikleri olan farkli sayis1 14 tane gelistirilmis
model sayilabilir (Bagci-Dogan, 2019, s. 29-36). Bunlardan, en
yaygin uygulama alani bulan1 Gremeen Modelidir.

Mikrokredinin Tiirkiye’deki Uygulamalari

Mikrokredi programi, giinlimiizde daha c¢ok az gelismis ve
gelismekte olan 60’1n {izerinde lilkede verilmeye devam etmektedir.
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Mikrokredi uygulamasinin daha fazla goriildiigii tilkeler, 6zellikle
Afrika, Asya ve Amerika kitasinda yer almaktadirlar. Tiirkiye’de
baslica mikro kredi programlari; Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi
(TISVA), Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) ve Maya
Mikro Kredi Uygulamasi, Kadin Girisimciler Dernegi, Tirkiye
Grameen Mikro Kredi Programi basliklar1 altinda incelenebilir.
Tirkiye’de Kadin ve Aile Bakanligi, Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Genel Miidiirliigii, Valilikler, Belediyeler ve 11 Ozel
Idareleri olmak iizere bircok kamu kurum ve kurulusu, Turkcell,
Dogus Oto, Tiirk Telekom gibi biiyiik kuruluglar ve ¢ok sayida 6zel
kisi ve kurum ayni, nakdi yardim ve bagista bulunmaktadirlar
(Disbudak & Inci, 2019, s. 81). Bunun yaninda, Tiirkiye’de Akbank,
Aktifbank, Cepteteb, HSBC, Citibank ve Sekerbank mikrokredi
kullandirmaktadir (Yilmaz B. , 2022).

Mikrokredinin Tarim ve Kirsal Kesim i¢in Onemi ve
Uygulanabilirligi

Kirsalda ve tarim kesimi i¢in ¢ok c¢esitli ihtiyaglar vardir. Yasamin
dogal akisinda karsilagilabilen veya acil durumlarda ortaya cikan
ihtiyaglar olabilir. Bunlardan bazilar1 (Rutherford, 2000);

e Yasam Déngiisii Ihtiyaglar:: digiin, cenaze, dogum, egitim,
dulluk, yashlik gibi.

o Kigsisel Acil Durumlar: hastalik, sakatlik, issizlik, hirsizlik ya
da 6liim gibi.

e Felaketler: yanginlar, seller, kasirgalar ve savas veya insan
yapimi olaylar.

o Yatirnm Olanaklari: islerin blylitilmesi, toprak ya da
makine-ekipman satin alimi, konut iyilestirilmesi gibi.

Kirsalda ve tarim kesiminde sayilan ihtiyaclarin kisa vadede ve az
da olsa karsilanamamasi en ¢ok yoksul ve dezavantajli kesimleri

etkilemekte, kirsalda bu kesimlerin dayanikliliklarini diigiirmektedir.
-111--



Kirsal yoksulluk, genelde azgelismis ve gelismekte olan iilkelerde
tarimsal kesimdeki daralmanin neticesinde var olan gizli issizligin
acik igsizlik halini aldigi bir yoksulluk durumu olarak ifade
edilebilir. Kirsal yoksullugun siirekliligi kentlerdeki hizli niifus
artisini ve gogleri besledigi bilinirken (Sengiir & Taban, 2012, s. 65),
buna karsin en etkin ¢oziim kirsalda aranmalidir. Mikrokrediler
kirsalda yasayan yoksul kesimlere hizmet ettiginden dolayi,
kirsaldaki  yoksullukla etkin bir miicadele araci olarak
goriilebilmektedir (Korkmaz & Cobanoglu, 2018, s. 312-313).
Mikrokrediler,  kirsaldaki  ihtiyaclarin  kargilanamamasinin
olumsuzluklarinin en ¢ok etkiledigi yoksul kesimlere az miktarda
ama kisa vadede etkin ekonomik destek saglayarak kirsalda
ekonomik iyilesme ile kirsal kalkinmaya katki saglayabilir ve
toplumda sosyal sorunlarin giderilmesine destek olabilir.

Yoksullukla Miicadele Bakimindan Onemi

Yoksulluk, az gelismis ve gelismekte olana iilkelerde kentlere
kiyasen kirsalda daha zorlayici olabilmektedir. Mikrokredinin, temel
prensibi ve ilkeleri itibariyle kirsalda ve tarimda dezavantajli
kesimlerin az ve kisa siireli ihtiyaglarini kargilamak {izere 6nemli bir
islevi vardir. Kirsaldaki bu dezavantajli kesim, kredi kuruluslarina
rahat¢ca ulasamazlar ve faaliyetleri geregi finansman tiirevleri i¢in
aciklayict da olamazlar. Bunun yerine, mikrokredi yoksul kesimi
motive edebilen, kredi imkani1 saglayabilen ve finansman ihtiyacina
cevap verebilen bir bor¢lanma tiiriidiir. Mikrokredinin muhattabi
olan kirsaldaki yoksul ve dezavantajli kesim, egitimden uzak kalmis,
prosediirlere yabancilasmig, ekonomik sisteme mesafeli duran bir
yerdedir. Bu 0zellikleriyle, halihazirda zaten mikro ve kiigiik
diizeydeki isleriyle ilgilenen, baska da pek fazla yapacak bir isi ve
arayisi olmayan bu kimselerin kirsaldaki niteliklerinin korunmasi ve
ozendirilmeleri faydalidir. Ornegin; tarimda pek ¢ok yash kesim igin
faaliyet konusu kadim bilgi olarak dnceki nesillerden bir mirastir. Bir
digerinde el sanatlari, ustadan ¢iraga ge¢mis kadim bir bilgidir.
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Bunlarin hem korunmasi hem de aktarilmalar gerekmektedir. Bu
kimseler, glinlin sartlarindan dolay: islerine ilgi goriilmemesinin
dezavantajin1 yasamaktadir. Oysaki, kadim bilginin yeniden
filizlenme oOzelligi vardir. Kirsaldaki ve tarimdaki, mikro
isletmelerin mikrokredilerle savunulmasi, koruma ve aktarma
fonksiyonu tagimaktadir.

Kirsal Dayaniklilig1 Giiglendirmesi Bakimmdan Onemi

Kirsal yerlesmelerin gegmisten giintimiize siiregelen altyap1 ve temel
hizmetlere iliskin kirilganliklar1 giiniimiizde de devam etmektedir.
Tanimlanan kirilganliklar agirlikli olarak kamusal hizmetlerdeki
yetersizliklerden kaynaklanmaktadir. Niifusun az olmasi bu
hizmetlerin  yapilabilirliklerini  azaltmakta ve  hizmetlerin
yapilabilirlikleri azaldik¢a niifusun azalmasi da kaginilmaz
olmaktadir (Altintas & Hovardaoglu, 2023, s. 49). Kirsal
yerlesmelerin planlanmasi baglamda tek bir yerlesimde biitiin bir
hizmet unsurlarinin bulundurulmasi: degil temelde kiimelenme
seklinde  kir  yerlesimlerinin  birbirleriyle = daha  siki
irtibatlandirilmalar1 ~ saglanabilir.  Gegmiste uygulanan baz
orneklerinde yola ¢ikilarak ya da bunlardan ilham alip gelistirilerek
birbirlerine yakin kdylerden birinin ibadethane, birinin saglik ocagi,
birinin egitim kurumu, birinin sosyal donati, birinin ekonomik bir
birim veya diger biri ile hizmet almas1 saglanabilir. Bu sekilde bir
modelde kirsal kesimde irtibati, haberlesmeyi ve ticaretin artirmasi
hedeflenerek kirsal yerlesim biyiitiiliip igeride bir ekonomik ve
sosyal dongli olusturabilir. Kirsal dayaniklilik, pek ¢ok unsuru
barindirmakta, temelinde kirsalda ve tarimda niifusun korunmasi
icin ekonomik ve sosyal giigclendirmenin saglanmasi ile artirilabilir.
Bunun saglanmasinda, kirsalda her tiirlii islevi olan hazirdaki kiigiik
isletmelerin mikrokrediler ile faaliyet konularinda desteklenmesi
etkin olabilir.

Kirsal Miras ve Degerlerin Korunmasi Bakimindan Onemi
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Kirsal alanlarin ekonomik, sosyal ve ¢evresel yonden ihtiyaglarinin
yerinde tespit edilmesi, kirsal alanlarin altyapit imkanlarmin
iyilestirilmesi, kirsal kesinde yasayan insanlarin egitim, saglik,
ulagim gibi temel hizmetleri zamaninda alabilmeleri, yerel halkin
kentlere olan ihtiyacinin azaltilmasi, kaynaklarin yerinde
degerlendirilmesi ile kalkinmadan kirsal kesimin faydalanmasini
amaclayan kirsal kalkinma c¢aligmalarindan; kirsal alanlarin
O0zendirilmesini ve cazibesinin artirilmasina, kirsal ekonomik
faaliyetlerin artirilmasin1 ve c¢esitlendirilmesine, kirsal alanlarin
kiiltiirtinlin ve dokusunun korunmasina vb. destek veren ¢alismalarin
tesvik edilmesi beklenmektedir. Kirsal alanlar, gelecek nesillere
aktarilmasi arzulanan somut olmayan degerler barindirmaktadir.
Y 6renin somut olmayan kiiltiir potansiyelini s6zlii ya da yazili olarak
aktarabilen, belirli karakteristik 6zellikleri olan halk sairlerinin kirsal
somut olmayan kiiltiirel mirasin aktarilmasinda 6nemleri vardir. Her
toplumun kiiltiir degerlerini korumasi, bu degerleri gen¢ kusaga
aktarabilmesine baglidir (Unal, Giirel, & Er, 2019, s. 1). Kirsal
degerler ve kirsalin kiiltiirli, gliniimiizde kirsal alanlarin cazibesinin
azalmasindan sebeple az sayida ve kiiclik isletmeler tarafindan
gergeklestirilmekte, bunlarin yasatilmast i¢in zaman zaman
mikrokredilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Kirsal deger, tarimdaki bir
kadim bilgi ya da kirsalda yorenin O6zelliklerinin tasiyan bir el
islemesi de olabilir. Bu faaliyeti siirdiiren ustanin ve ustaliginin
yasatilmast, bir kirsal mirasin korunmasi 6rnegidir.

Kadinlarin Istihdama Kazandirilmalart Bakimmdan Onemi

Mikrokredi, prensibi ve uygulanabilirligi itibariyle temelinde
yoksullar1 ve dezavantajli kesimleri hedef almaktadir. Az gelismis ve
gelismekte olan kesimlerde veya halihazirda kirsalligin baskin
oldugu cografyalarda kadinlarin hem dezavantajli hem de yoksul
tarafta olmalar1 onlar1 mikrokredinin en 1iyi kullanicilar
yapmaktadir. Diinyadaki ve Tiirkiye’deki mikrokredi 6rneklerinden
goriildiigli lizere, kadinlarin topluluklardaki bu 6zel durumlarinin
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yaninda birde kirsalda yaptiklar1 ya da yapabilme kabiliyetleri olan
islerin kiigiik sermaye ile de gerceklestirilebilecek el sanatlari, el
emegi veya tarimdaki gibi farkli el becerilerine dayanabilme
durumlart vardir. Ozellikle kirsalda kadimlarin, bu gibi becerilerine
ek gelir getirmesi, geliri ¢esitlendirebilme 6zelligi ve kadinlara 6zgii
olduklari i¢in ihtiya¢ vardir. Kirsalda ve tarimda, ekonomik sosyal,
kiiltiirel ve diger nedenlerle sermaye birikimi olmayan, daha genis
bir alanda calismasina firsat taninmayan, yapabilecegi is sayisi
siirli olan kirsaldaki kadinlarin, isgiiciine katilimi az ve kisa vadede
ama i§ yonetebilmesi acisindan yeterli bir mikrokredi uygulamalar1
ile karsilanabilmektedir.  Literatiirdeki  Onceki  c¢alismalar,
mikrokredinin kadin istihdamini artirmada dikkate alinmasi gereken
bir ara¢ oldugunu (Altundz, 2018, s. 228); kadnlarin refah ve
toplumda statiilerinin artirdigim1  (Giin, 2021, s. 120) ortaya
koymaktadir. Aksine, mikrokredinin kadin istihdami amaci disinda
kullanildigini ve islevsel olmadigini (Askin & Baris, 2015, s. 87-89);
uygulamanin sosyal ve kiiltiirel fonksiyonlarinin geri planda
kaldigini (Selek-Oz & Colakoglu, 2014, s. 200-202) bulgulayan
caligmalarin da sonuglarinin degerlendirilmesi gerekmektedir.
Bunlarin yaninda, mikrokredinin kadin istthdaminda eksikliklerini
siralayan ve giderilip kullanilabilecegini savunan ¢aligmalarda
vardir (Oren, Negiz, & Akman, 2012, s. 334-336).

Genglerin Kirsala Ilgisinin Artirilmas1 Bakimindan Onemi

Tarimsal arz giivenliginin en 6nemli tehditlerinden birisi olarak
tarimdaki yaslilik ve gen¢ niifusun tarimda calismaya istekli
olmamalar1 gosterilmektedir. Kirsalda ve tarimdaki gencler
ekonomik, sosyal ve diger pek cok nedenden &tiirii ¢ogunlukla
zorunlu olarak kirsaldan go¢ etmektedir. Genglerin, kirsal kesimde
ve tarimin diisiilk getirinden dolayr ekonomik sorunlari, kirsal
alanlarin saglik, egitim, ulagim, haberlesme ve teknoloji altyapisinin
eksikliklerinden dolay1 sosyal sorunlart ve kirsal kesimin ige
kapaniklig1 sebebiyle ¢ogu yerde yenilikleri benimseyememe
--115--



durumu genglerin kiiltlirel sorunlart olarak siralanabilir. Kirsalda,
yorelere 6zel sorunlarin farklilasabilecegi gibi temelde ¢ogu genci
etkileyen sorunlar kirsal alanlardaki cekici 6zelliklerin ve bdylece
cazibenin kentlere gore azaliyor olmasidir. Halihazirda kirsalda is
kurma becerisi ve girisimcilik 6zelligi olan gengler basta olmak
iizere kirsala yatirnm yapmak isteginde olan genclerin erken
donemde kirsal ve tarimsal beceriler gelistirmeleri {izere
kazandirilmalar1 saglanabilir. Bunun tarimsal arzin gilivencesi ve
stirdiiriilebilirligi i¢in 6zel dnemi vardir. Cogu zaman, kentlerde is
kurmak ¢ok daha fazla bir sermaye gerektirebilmekte, yine kentlerde
yeni bir i sahibi olmak uzun bir zaman ve ¢aba gerektirebilmektedir.
Kirsaldaki ve tarimdaki, gen¢ niifusa duyulan ihtiyag
hesaplandiginda nitelikli isgilicii kazandirilmasinda en 6nemli grup
gencler olmalidir. Bu baglamda, genclerin girisimci olarak ihtiyag
duyduklar1 az ve kisa vadeli finansmanin mikrokredilerle
kullanilmas1 hem onemli hem de kirsal kalkinma i¢in en anlamh
kararhliktir.

Yashlar, Gogerler ve Mevsimlik Isciler ile Diger Dezavantajli
Gruplarin Korunmasi1 Bakimindan Onemi

Kirsalda ve tarimda yaslilarin, en kalabalik ve kirsaldan uzaklagsmasi
en zor kesim olmalarinin yaninda kirsalla ilgili nitelikli bilgiyi
barindirmalart  ve sosyal amagclarla yerinde desteklenmeleri
onemlidir. Yaglhilarin, basta el sanatlar1 ve soyut mirasin
korunmasinda kullanilabilecek 6zellikleri degerlendirilmelidir. Yine
gocerler, tiretimleri ve emeklerinin derecesi hesaplandiginda yerini
doldurmanin ¢ok zor oldugu 6nemdedirler. Goger gruplarin, zor
sartlarda ve az sermaye gereksinimi ile tarimsal iiretim
gergeklestirmeleri dikkate alindiginda, bu oOzelliklerle yeni bir
girisimin  halihazirda tarimi1  ve kiarsali tercih etmesi zor
gorinmektedir. Mevsimlik isciler ise, geldikleri yorenin
cografyasimin zenginliklerinin degerlendirerek iiretime kazandiran
bunun karsiliginda getirdikleri emegin degerinin ¢ok azina sahip
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olabilen ¢ogu zaman toplumda statiisii az bulunan mutlak korunmasi
gereken dezavantajli kesimdir. Mevsimlik is¢ilik, emegin az bulunan
bir yere taginmasi veya iggiiciiniin degerinde karsilik bulmasi igin
ilgi gorebilecegi alanlara donemsel olarak yararlandirilmasidir.
Bunda karsilikli fayda bulunurken, lilke kaynaklari i¢in de firsatlarin
degerlendirilmesi durumu vardir. Mevsimlik iscilere saglanacak
ortamin olusturulmasinda ve mevsimlik is¢ilerin getirildikleri
yerlerdeki ihtiyaglarinin donemsel olarak karsilanmasi i¢in gereken
finansman tarimsal arz gilivenligi i¢in dikkate alinmalidir.
Kullandirilan mikrokredinin, tiim topluma ekonomik ve sosyal
patlamanin bertaraf edilmesi anlaminda katkis1 bulunabilir.

Kirsalda Yasam Dongiisiiniin Korunmasi Bakimmdan Onemi

Temelde kirsal alanlar isgiiclinlin kentsel alanlardan farkli
degerlendirilmedigi yasamanin cazip ve gd¢ etmenin toplumsal
ortak nedenlere bagli olmadig1 yerler olmalidir. Kirsaldaki diigiin,
cenaze, dogum, egitim, dulluk, yaslhilik benzeri yasamsal
gereksinimlerin giin igerisinde olaganiistii karsilanmayarak yerine
getirilmest  beklenmelidir. Olagandist  duruma ise finansal
coziimlerle miidahale edilebilmesi saglanmalidir. Bununla beraber
kirsal kesimin bireysel olarak hastalik, sakatlik, issizlik, hirsizlik ya
da 6lim gibi acil hallerinde veya ortak yanginlar, seller, kasirgalar
ve savag veya insan yapimi olaylar gibi felaketlerde ihtiyag
duyabildikleri finansman gereksinimlerinin saglanmasi kirsalda
dayanikliligin  artmasma katki saglaylp yasam dongiisiiniin
korunmasimi saglamalidir. Biitliin bunlarla birlikte, uzun vadede
kirsalda islerin biiyiitiilmesi, toprak ya da makine-ekipman satin
alimi, konut 1yilestirilmesi gibi yatirim olanaklarinin iyilestirilmesi
ile yeni girisimlere imkan saglanmasi kirsal kalkinmanin uzun
soluklu planlamasi olmalidir. Temelde kirsalda yasamin korunmasi
ve kirsal alanlari1 daha kendine yeterli hale getirmek
hesaplandiginda, kirsala deger katan ve kirsaldaki degerleri fayda

--117--



saglayacak hale doniistiirme potansiyeli olan biitiin girisimlerin
motive edilmesi amaglanmalidir.

Sonu¢

Kirsal kesim ve tarim sektdrii, farkli finansman ihtiyaglari barindiran
yoksul ve dezavantajli kesimleri barindirmaktadir. Bu dezavantajh
gruplarin, finansman sorunlarinin yeterince tanimlanmasi ve
anlasilmasi, bu  kesimlerin  kendilerinin  potansiyellerinin
canlandirilmasi ve toplumu etkileyen faaliyetlerinin iyilestirilmesine
katki saglayabilir. Kirsalda ve tarimda dezavantajli yoksul
kesimlerin faaliyetleri dikkate alindiginda finansman ihtiyaclar
baglaminda, mikrokredinin hem felsefesi hem de diinyadaki ve
Tiirkiye’deki gecmis uygulamalarimin  gilinlimiiz ihtiyaglarina
uyarlanip  eksikliklerinin  giderilerek  gelistirilmesi  kirsal
yoksullugun azaltilmasinda faydali olabilir. Kirsaldaki yoksul ve
dezavantajli gruplardan, bilinen finansman kanallarina erigimi gii¢
olan buna karsin potansiyeli ve bir girisim i¢in istah1 olan kesimlerin,
mikrokredi gibi motivasyon saglayan ve calismay1 tesvik ederek
onure eden kredi imkanlarina erisimi kirsal kalkinma i¢in de tek
bagina degil ancak diger kalkinma araglar1 ile birlikte
degerlendirilebilir.
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BOLUM 7

KIRSALDA IKLIiM DEGIiSIMININ ETKIiSi; RiSK
VE BELIRSIZLIKLER

HACER CELIK ATES!
1. Giris

Iklim degisikliginin etkileri, artan kiiresel sicakliklar, deniz
seviyesinin yiikselmesi, asir1 hava olaylarmin sikliginda ve
siddetinde artis gibi c¢ok cesitli hava olaylar1 big¢imlerinde
kendini gostermektedir. Bu etkiler, ekosistemler ve insan
topluluklar1 i¢in 6nemli sonuglar dogurmakta, ayni zamanda
stirdiiriilebilir kalkinmay1 da zorlastirmaktadir. Siirdiiriilebilir
kirsal alanlar ise siirdiiriilebilir gida ve ekosistem i¢in gereklidir.
Kirsal alanlar ayn1 zamanda gida kaynag1 olan tarimsal tiretim
alanlaridir. Tarimsal iiretim alanlar1 dogas1 geregi agik alanlardir.
Bununla birlikte iklim degisikligine bagli hava olaylarindan
oldukea fazla etkilenmektedir. Asir1 yagislar, asir1 sicaklar, asirt
nem veya yagislardaki diizensizlikler, siddetli riizgarlar, seller,
donlar gibi hava olaylarina bagl olarak risk ve belirsizliklerle
kars1 karsiyadir. Bu riskler, iiretimde dalgalanmalar ve hatta bazi
donemlerde hi¢ irliin alamama, {riin kalitesinde ve
verimliliginde diisme, cesitli zararli ve hastalik risklerinin artis,
tiim bunlara bagl olarak gelir kaybi1 ve sonugta kii¢iik {ireticinin
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gittikce yoksullasmasina neden olabilmektedir. Yoksullagan
iiretici ise farkli sosyal sorunlar1 ortaya c¢ikarabilmektedir.
Tarimda risk ve belirsizlikler kuskusuz sadece iklim degisime
bagl olmamakta, tarimin dogas1 ve yapisi1 geregi birgok farkl
risk ve belirsizlikler igerebilmektedir. Bunlar arasinda dogal
afetler, piyasa dalgalanmalari, girdi maliyetlerindeki artislar,
hastalik ve zararlilar, finansal ve kurumsal faktorler yer
almaktadir. Bu nedenle, tarimsal tiretimi etkileyen risklerin
tanimlanmasi, Ol¢lilmesi ve yonetilmesi hem iireticiler hem de
politika yapicilar agisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Kirsalda iklim degisimi

Kiiresel iklim degisimi gerek kent gerekse kirsal toplumlari
gittikge artan diizeylerde etkilemektedir. Ancak kirsal toplumun ana
gecim kaynagi olan tarimsal faaliyetlerin dogaya bagli olmalari
nedeniyle iklim degisimleri kirsal toplumlari ¢ok daha fazla
etkilemektedir. Kirsal toplumlar hem sosyal (yas ortalamasi daha
yliksek, egitim ve sosyal olanaklarin sinirli olmasi gibi) hem de
ekonomik acgidan (aile geliri veya kirsalin sektor olarak milli
gelirden aldig1 paym diisiikligii gibi) kent toplumuna gore daha
dezavantajli ve iklim degisiminin etkilerine kars1 daha savunmasiz
ve kirilgandir.

Kirsal alanlarda yasayan toplumlara iklim degisikliginin
etkileri, toplumlarin ic¢inde bulunduklar1 cografik alanlara,
ekonomik ve sosyal gelismisliklerine bagli olarak degisebilmektedir.
Amerika Birlesik Devletleri’nde kirsal toplum iizerine yapilan bir
calismada, kirsal alanlarin kentsel alanlara gore daha kirilgan
oldugu, bunun nedeninin demografik yapi, meslekler, gelir diizeyi,
okuryazarlik orani, yoksulluk ve devlet yardimlarina bagimlilik gibi
faktorler oldugu belirtilmistir. Kirsal alanlarda iklim degisimine
uyum ve etkilerini azaltim politikalar1 belirlenirken, kirsal
topluluklarin iklimsel kirilganlig1 g6z oniine alinmalidir (Lal, 2011).
Kirsal alanlarin kirilgan bu durumu, iklim degisikligine karsi
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gelistirilecek politika ve stratejilerin, bolgesel ve yerel farkliliklart
dikkate alacak sekilde planlanmas1 gerektigini ortaya koymaktadir.
Nitekim, kirsal alanlarda o6zellikle yashh niifusun artmasiyla
demografik yapinin degisimi gozlenebilmektedir. Elazig ilinde
yapilan bir arastirmada, iklim degisikliginin tarim sektoriinii 6nemli
Olciide etkiledigi ve bu nedenle ortaya ¢ikan olumsuzluklarla ge¢im
kaynag1 azalan genclerin kirsalda kalma ve farkli segenekler arama
yerine go¢ etme egiliminde olduklar1 belirlenmistir. Ayni ¢alismada
ayrica, kirsal alanlarda iklim degisikligine karsi kirsal halkin
tutumunun “kagis ve teslimiyet¢i” bir yaklagim tasidigi, bu
yaklagimin ise kirsal alanlarda niifusun azalmasina ve gdoglerin
artmasina neden oldugu ifade edilmektedir (Kizmaz, 2021). Bu
veriler, iklim degisikliginin kirsal alanlarda yarattigi risklerin,
yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda sosyal sonuglar
dogurdugunu gdstermektedir.

Kirsal toplumlarin ana ge¢im kaynagi olan tarimsal
faaliyetlerdeki iklim degisimine bagli verimdeki azalmalar, iiriin
kalitesindeki diisiikliik ve buna bagli olarak gelir distkligi ile
ekonomik kayiplar iklim degisiminin siddetiyle daha da artmaktadir.
Yagislardaki diizensizlikler, asir1 sicaklar, asir1 riizgarlar, kuraklik,
seller, hortumlar gibi hava olaylar1 tarimsal iiretimi dogrudan
etkileyerek gelir diisiikliigiine ve ekonomik kayiplara neden
olmaktadir. Bu durum, kirsal alanlarda yasayan ciftgilerin ve
ureticilerin ekonomik agidan kirilgan hale gelmesine neden
olmaktadir. Malawi’de yapilan bir aragtirmada, iklim riskinin, tarim
arazisi, iggiicii ve gelir cesitlendirmesini artirict bir “itici” faktor
oldugu, ancak ayn1 zamanda yoksulluga kars1 kirilganlig1 da artirdigi
tespit edilmistir (Asfaw et al., 2015). Arastirmada, iklim
degiskenliginin yiiksek oldugu ortamlarda, yoksulluga karsi
kirilganligin daha diisiik oldugu, ancak gelir gesitlendirmesinin
tiketim dilizeyini artirmada en etkili unsur oldugu ortaya
konulmustur (Asfaw et al., 2015).
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Kirsal alanlarda iklim degisikliginin etkileri, yalnizca tiretim
ve gelir diizeyinde degil, ayn1 zamanda toplumsal dayaniklilik ve
kirilganlik diizeylerinde de kendini gostermektedir. Son yillarda,
kirsal yerlesimlerin dayamiklili§i  kavrami, kirsal planlama
stireglerinde 6nemli bir yer tutmaya baslamistir. Dayanikli kirsal
planlama, kirsal yerlesimlerin karsilasabilecegi soklara ve sorunlara
kars1 en az etkilenmesini veya hig¢ etkilenmemesini hedeflemektedir
(Hovardaoglu & Altintas, 2023). Eskisehir ilinde yapilan bir
caligmada, kirsal yerlesimlerin olas1 kirilganliklarin farkinda olmasi
ve buna yonelik bir planlama anlayisinin benimsenmesi sayesinde,
sok sonrasi olumsuz sonuglarin oniine gecilebilecegi gosterilmistir
(Hovardaoglu & Altintas, 2023). Kirsal dayaniklilik ger¢evesinin
olusturulmas1 ve yerelde kirilganlik ve diren¢ noktalarinin
belirlenmesi, iklim degisikliginin yarattig1 risk ve belirsizliklerin
yonetilmesinde dnemli bir ara¢ olarak one ¢ikmaktadir. Ancak iklim
degisimine kars1 risk ve belirsizliklerin yOnetiminde sadece
kirilganlik noktalarinin belirlenmesi tek basina yeterli olmayacaktir.
Cok yonlii ve ¢ok disiplinli bir yaklasim gerekmektedir. Nitekim,
Hindistan’in Odisha eyaletinde yapilan bir arastirmada, iklim
degiskenligine karsi1 kirillganligin, yalnizca uyum kapasitesiyle
aciklanamayacagi, yiiksek kirillganliga sahip kdylerin ayni zamanda
cesitli uyum eylemleri gergeklestirdigi belirlenmistir (Panda, 2015).
Arastirmada, kirillganlik endeksinin farkli bilesenlerinin, farkl
nedenlerle sekillendigi ve bu nedenle ayrintili gdstergelerle analiz
edilmesi gerektigi ortaya konulmustur. Ayrica, iklim degisikliginin
olusturdugu tehlikelerine karsi risk yOnetiminde, ge¢im
kaynaklarinin ¢esitlendirilmesinin 6nemi vurgulanmistir (Panda,
2015). Bu veriler, kirsal alanlarda risk ve belirsizliklerin
yonetiminde, sosyo-ekonomik ve kurumsal faktorlerin dikkate
alinmasinin gerekliligini gostermektedir.

Ayrica iklim degisiminin toplum iizerindeki endise, giivenlik
(hava olaylarinin etkisiyle firtina, hotum, dolu, sel, toprak kaymasi)
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ve belirsizlikler gibi (gelirdeki istikrarsizlik ve her sene yasanan
iklim degisimin siddeti ve seklinin farkli olmasiyla toplum
iizerindeki etkisinin ¢ok yonli olabilmesi gibi) etkileri de
bulunmaktadir. Bunlarin yaninda iklim degisikligiyle toplumun
beslenme kaynagr olan tarimsal driinlerin ve gidalarin
stirdiiriilebilirligi ile kalkinma gibi konular da toplumu etkileyen
diger unsurlardir. Kirsal alanlarda iklim degisikliginin etkileri,
yalnizca tarimsal tiretimle sinirli degildir. Dogal kaynaklari, topragi,
su kaynaklarini, ekolojik c¢evreyi, biyogesitliligi, orman
ekosistemlerini ve kirsal altyapiy1r da dogrudan veya dolayli olarak
etkilemektedir.

Orman ekosistemleriyle ilgili olarak Avrupa’da yapilan bir
caligmada, iklim degisikliginin 6zellikle giiney ve dogu Avrupa’da
artan kurakligin ormanlarda yangin risklerini artiracagi ortaya
konulmustur. Ayn1 ¢alismada 6zellikle Akdeniz bolgesinde sosyo-
ekonomik kisitlarin iklim degisimine uyum kapasitesini sinirladigi
ifade edilmistir (Lindner et al., 2010). Nitekim son yillarda
ilkemizde 6zellikle Akdeniz ve Ege bolgesinde goriilen artan orman
yanginlar1 ve buna kars1 miicadelenin ve direngli ormanlarin yetersiz
kalmasi bu degerlendirmeyi dogrular niteliktedir. Tiim bu veriler de
kirsal  alanlarda  dogal  kaynaklarin  siirdiiriilebilirliginin
saglanmasinda, iklim degisikliginin etkilerine karsi toplumun
direngli hale getirilmesinin gerekliligini ve Onemini ortaya
koymaktadir.

Kiiresel oOlgekte goriilen iklim degisimi farkli tlkelerin
kirsalinda benzer etkiler yaratmaktadir. Ornegin Uganda’da yapilan
caligsmada, kirsal toplumun iklim riskine kars1 kirilganligi ortaya
konulmustur. Caligmada, kirsal toplumun iklim degisiminin yarattig1
risklere iliskin algilarinin ekonomik durumlarina goére farklilik
gosterdigi varlikli ¢iftcilerin kurakligt en yiiksek risk olarak
algilarken, yoksul c¢iftcilerin asir1 yagislari daha biiytlik bir tehdit
olarak gordiigii vurgulanmistir. Arastirmada ayrica, cift¢ilerin iklim
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degisikligine kars1 uyguladiklar stratejilerin biiyiik bir boliimiiniin
ciftgilerin genel olarak gegimlerine yonelik stratejileri oldugu, iklim
riskine 6zgii tepkilerinin ise daha sinirlt kaldigr belirtilmistir. Elde
edilen bulgulardan biri de iklim degisimi ile ortaya ¢ikan topraklarin
coraklagsmasi1 ve verimsizligi, yeni bitki zararlilari ve ekonomik
istikrarsizlik gibi diger faktorlerin de mevcut kirillganligi artirdigidir.
Calismada ayrica, kirsal toplumun uyum kapasitesinin kisilerin sahip
olduklar1 varliklar, egitim diizeyi ve dis desteklerle iliskili oldugu
vurgulanmaktadir (Cooper et al., 2016).

Kirsal alanlarin  gerek kirilganliklarina karsi1  direng
olusturmada gerekse iklim degisimine uyumlarini saglamada
toplumun ¢esitli sekillerde desteklenmesi 6nemli olmaktadir.

Ciftcilerin risk algilan ve yonetme stratejileri

Iklim degisikliginin ¢ok yonlii ve kiiresel etkileri, risk ve
belirsizlik kavramlariyla yakindan iliskilidir; ¢iinkdi  iklim
sistemindeki degisikliklerin zamanlamasi, biiyiikliigli ve sonuglari
konusunda énemli 6lgiide belirsizlikler mevcuttur. Bu nedenle, iklim
degisikligiyle ilgili risklerin ve belirsizliklerin anlasilmasi, etkili
uyum ve risk yonetimi stratejilerinin gelistirilmesi acisindan kritik
oneme sahiptir. Ancak, iklim degisikligiyle 1ilgili risklerin
degerlendirilmesinde kullanilan yontemler ve yaklagimlarda
farkliliklar ~ bulunmaktadir.  Ornegin  bunlardan  biri, iklim
degisikliginden etkilenecek birimlerin gevresel risk degerlendirmesi
ve yoOnetiminde ele aliabilecek cercevenin, iklim degisikligi
senaryolarinin biyofiziksel ve sosyo-ekonomik etkilerle birlikte
ortaya ¢ikan sistematik belirsizliklerin yonetilmesine odaklanilmasi
gerektigi goriisiidiir (Jones, 2001). Burada risk analizi yontemleri,
[PCC'nin  (Intergovernmental Panel on Climate Change)
(Hiikiimetler arasi Iklim Degisikligi Paneli) teknik kilavuzlariyla
uyumlu olarak, paydaglarin katilimini ve uyum Onlemlerinin
belirlenmesini igeren daha genis bir ¢erceveye yerlestirilmektedir.
Ayrica, risk analizinde anahtar iklim degiskenleri, arastirmacilar ve
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paydaslar tarafindan birlikte belirlenen etki esiklerine baglanmakta
ve bu esiklerin  asilma  olasiliklari  kosullu  olarak
degerlendirilmektedir. Riskin ydnetimi ise, beklenen iklim
degisikliklerine uyum saglanmasi ve sera gazi emisyonlarinin
azaltilmas1 yoluyla riskin azaltilmasi seklinde iki tamamlayici
eylemi kapsamaktadir (Jones, 2001). Bu yaklasim, iklim
degisikligiyle ilgili risklerin ve belirsizliklerin yonetiminde paydas
katiliminin ve esnek yapilarin 6nemine dikkat ¢ekmektedir. Bir
bagska  goriise gore ise, iklim  degisikligi  risklerinin
degerlendirilmesinde, riskin iic temel bileseni olarak tehlike
(hazard), maruziyet (exposure) ve hassasiyet (vulnerability)
kavramlart 6ne ¢ikmaktadir (Feng & Chao, 2020). Bu goriise gore
yapilan bir ¢alismada, iklim degisikligi risklerinin teorik temeli
olarak tehlike, maruziyet ve hassasiyet ele alinmis ve irdelemistir.
(Calismada elde edilen bulgulara gore, iklim degisikliginin etkilerinin
genellikle olumsuz bir egilim gosterdigi, daha fazla meteorolojik
1sinmanin riski artiracagi ve bu risklerin 6zellikle hassas sektorlerde
ve kirilgan bolgelerde etkilerinin daha belirgin hale gelecegi
vurgulanmaktadir. Arastirmada ayrica, iklim degisikligi risklerinin
yonetiminde, kapsamli tanimlama ydntemlerinin gelistirilmesi,
mekanizmanin ve nicel degerlendirmenin giiclendirilmesi, risk
bilesenlerinin zamansal ve mekansal degiskenliginin taninmasi ve
iklim degisikligi projeksiyonlarinin belirsizliginin azaltilmasi
gerektigi belirtilmektedir (Feng & Chao, 2020). Iklim degisiminin
ortaya cikardigi risklerin Ozellikle kirilgan olan kirsal alanlarda
etkilerinin de daha fazla olacagi anlasilmaktadir.

Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesiyle
ilgili bir diger yaklasim da iklim degisikligiyle ilgili risklerin
degerlendirilmesinde, ulusal ve sektorel diizeyde sistematik
yaklagimlardir. Giiney Kore Orneginde ulusal diizeyde iklim
degisikligi risk degerlendirme siireci dort agsamada ele alinmaktadir.
Bunlar, bilimsel kanitlarin toplanmasi, 6n risklerin listelenmesi,
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risklerin Onceliklendirilmesi ve kategorize edilmesi seklinde
asamalandirilmistir (Song & Lee, 2021). Bu siirecte, riskin ii¢
bileseni olan tehlike, maruziyet ve hassasiyet sistematik olarak
degerlendirilmekte ve risklerin biiylikliigii ile uyum kapasitesi
dikkate alimmaktadir. Sonug¢ olarak, yiiksek Oncelikli risklerin
cogunun yiiksek risk biiyiikliigiine sahip ancak disik uyum
kapasitesine sahip oldugu belirlenmistir (Song & Lee, 2021). Bu
yaklasim, ulusal uyum politikalarinin belirlenmesinde risklerin
sistematik olarak degerlendirilebilecegini ve risk gruplarinin
onceliklendirilerek ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Iklim degisikligiyle ilgili risklerin degerlendirilmesinde kimi
arastiricilar, belirsizliklerin yonetimi ve karar alma siireglerine
katilimin da énemini vurgulamaktadir (Prato, 2008). Ornegin bir
caligmada elde edilen bulguya gore gelecekteki iklim degisikligine
uyum stratejilerinin secilmesinde risk ve/veya belirsizlik oldugunda,
karar vericilerin tercih edilen stratejiyi belirlemede iki farkli durumu
ele aldiklar1 belirlenmistir. Calismada bunlardan birincisi, karar
vericinin  gelecekteki iklim degisikligi senaryolarma olasilik
atayabildigi durum (iklim riski durumu); ikincisi ise, olasiliklarin
atanamadigt  durum  (iklim  belirsizligi  durumu) oldugu
vurgulanmaktadir. Calismada ayrica belirsizliklerin
degerlendirilmesinde bulanik kiimeler kullanilarak hem gelecekteki
iklim degisikligi hem de uyum stratejilerinin kosullu sonuglar
karakterize edilmektedir. Uyum, iklim degisikliginin tarim
iizerindeki olumsuz etkilerini azaltmak i¢in politika seceneklerinden
biridir (IPCC, 2007, Nicholas vd., 2012). Arastirmada sonugta iklim
degisikligiyle ilgili risklerin degerlendirme yontemlerinin dinamik
hale getirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Prato, 2008).

Kirsal alandaki iklim degisimine bagli olarak ciftcilerin risk
algilar1 ve uygulamalari, i¢inde bulunduklari yerel iklim kosullar1 ve

ekonomik ortamla yakindan iligkilidir. Antalya ilinde yapilan bir
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aragtirmada bolge ciftcilerinin sosyo ekonomik 6zellikleri, risk
kaynaklari, uyguladiklar1 risk yonetimi stratejileri faktor analizi
uygulanarak belirlenmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore,
en 6nemli risk unsurunun girdi maliyetlerindeki degisiklik oldugu,
bu risklerin yonetiminde ise bor¢lanmayi azaltmanin en Onemli
strateji oldugu tespit edilmistir. Arastirmada uygulanan faktor analizi
sonuglarina gore risk kaynaklar1 arasinda dogal afet, hastalik ve
zararli, ekonomi ve politika, iklim kosullari, bor¢luluk ve teknoloji,
finans, kisisel faktorler, yagis ve iiretim maliyeti yer alirken; risk
stratejileri olarak bor¢ yonetimi, pazarlama yonetimi, ¢esitlendirme,
isletme dig1 i ve sermaye yonetimi yer almaktadir (Akgadz
vd.,2006).

Ciftgilerin  risk algilarinda  ve uyum  stratejisinin
belirlenmesinde {ilkenin ekonomik durumunun etkili oldugu
goriilmektedir. Tiirkiye’de Ozellikle tarimsal {iiretimdeki artan
maliyetler ve piyasa kosullar1 gdzoniine alindiginda c¢iftgilerin her
tirlii karar mekanizmasinda geliri 6nceliklendirmesi beklenen bir
durumdur. Amerika’da yapilan bagka bir arastirmaya (Mase
et.al.2017) gore, ABD'li musir ¢iftgileri, isletmelerinde hava ve iklim
kaynakli riskleri yonetmek i¢in oncelikle yeni teknolojilere, {iriin
sigortasina ve tarla i¢ci koruma uygulamalarina giivendigi ortaya
cikmistir. Bu veriler iilkedeki yerel iklim kosullar1 oldugu kadar
sosyal ve ekonomik farkliliklarin da tilkelerdeki ciftcilerin farkli risk
algt ve uyum davraniglarina neden oldugunu ortaya koymaktadir.
Ayni ¢alisma, ABD'li musir ¢iftgilerinin % 64'{iniin tarlada koruma
uygulamalar1 uygulayarak hava ve iklim risklerini yonettigini,
%59'unun ek {irlin sigortast satin aldigint ve %43'linlin yeni
teknolojiler kullandigini ortaya koymustur. ABD'li misir ¢iftgilerinin
yalmzca %10'u farkli {iretim bicimlerine yonelirken, %14'i
hava/iklim risklerine yanit olarak ¢iftciligi birakmay1 planlamakta
veya diisiinmektedir. ABD'li ¢iftciler, gelecekteki iklim degisikligi
etkilerinin siddetine bagl olarak gerekebilecek uzun vadeli tarim

--132--



degisikliklerini uygulamamaktadir (Mase et.al.2017). Risk yonetimi
stratejileri modelleri, iklim risk uygulamalarmi benimsemenin
inanglar, tutumlar ve algilanan iklim risklerinden etkilendigini ve
iklim riski yonetimi uygulamalarinin benimsenmesinde bazi
faktdrlerin oldukca etkili oldugunu ortaya koymustur. Iklimsel
bilgilerin uygulanmasinda etkili olan faktorler, bilgilendirme
kampanyalari, egitim/gosteri  (demonstrasyonlar) ve diger
egitimlerdir. Bu etki, 6zellikle sosyal ¢evrede Onder ¢iftgiler ve/veya
saygin ¢ift¢ci orgiitleri ve ¢iftcilerin sosyal baglantilari, verim, net
gelir ve diger somut Olgiitler ve sonuglar agisindan normlar
olusturmak ve basar1 oykiilerini paylagsmak iizere dahil edilirse daha
etkili olabilecektir. ~Ciftcilere yonelik yliriitilecek yayim
caligmalarinda bunlar g6z oniinde tutulmalidir Aragtirma sonuglari
bireysel adaptasyon stratejilerinin analizinde, cinsiyetin etkisini de
ortaya koymaktadir. Buna gore, kadin ciftcilerin iklim degisimi
riskine karsi uygulamalarda iirlin sigortasi ekleme daha ytiksek
bulunmustur (Mase et.al.2017).

Kirsal alanda iklim degisikliginin dogrudan ve dolayl
etkilerine maruz ¢iftgilerin bu degisime yonelik algilari, inanglar ve
risk yonetimi kararlart hem bireysel hem de toplumsal diizeyde kritik
oneme sahiptir. Bu konuyla ilgili olarak Tiirkiye’de yapilan bir
arastirmada treticilerin, iklim degisikliginin varligina inandiklar1 ve
isletmelerine zarar veren, biiylik bir sorun olarak gordiikleri
vurgulanmaktadir. Ayni arastirmada ayrica {reticilerin iklim
degisikligine yonelik risk algilar1 i¢cinde en fazla uzun siiren yagissiz
donemler, kuraklik ve bitkilerde artan sicaklik stresi yer almaktadir.
Ureticilerin, iklim degisikligine uyum davranisi olarak tarim
sigortas1 yaptirdiklari, tarim alanlari i¢cinde aniz ve bitki artiklarini
yakmadiklar1 belirlenmistir. Ayrica treticilerin iklim degisikligine
uyumda mevcut isletmelerini gliclendirmeye calistirdiklari,
ekonomik kosullarina uygun alet ekipmana yatirim yaptiklari, farkl
bitki ¢esitleri yetistirmeye yoneldikleri tespit edilmistir (Uysal ve
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Giirer,2023). Izmir ile Menemen ilgesinde yapilan baska bir
caligmada, ciftcilerin iklim degisiminin etkilerinden olumsuz
etkilendikleri ve zaman zaman 6nemli miktarlarda {iriin ve gelir
kayiplar1 yasadiklari, iiretim planlamast yapma konusunda
belirsizliklerle miicadele ettikleri belirlenmistir (Celik vd.2023).

Ciftcilerin iklim degisimindeki risk algilar, isletmelerinin
yonetimi ve arazi kullanim kararlarinda 6nemli olmaktadir. Cin’de
yapilan bir arastirmada, ciftgilerin risk algilar ile iklim degisikligine
uyum faaliyetleri arasindaki iliskiler ortaya konulmustur (Jianjun
et.al.2015). Arastirmada, ¢ogu cift¢cinin iklim degisikliginin farkinda
oldugu ve iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak igin
cesitli Onlemler aldig1 ortaya c¢ikmistir. Risklerle ilgili olarak ise
ciftcilerin genel olarak riskten kagindigi, oOzellikle kadinlarin
erkeklere gore daha fazla riskten kagindig: tespit edilmistir (Jianjun
et.al.2015). Bu sonug kiiciik ciftcilerin gelir kaybinmi telafi etmede
zorluk vyasadigt ve kirsalda yoksullagmayi1 artirabilecegini
gostermektedir. Ayni1 arastirmada elde edilen bir baska bulgu da
ciftcilerin riskten kacinmast ile yeni teknolojiyi benimseme
konusundaki uyum stratejileri arasinda olumsuz bir iligkinin
varligidir.  Risklerden kagman c¢iftcilerin  yeni teknolojileri
benimseme konusunda isteksiz olmasi ve benimseme oraninin daha
diistik olmas1 beklenebilir. Oysa meteorolojik endeksli {iriin sigortasi
satin alma tizerinde ise Onemli Ol¢lide olumlu bir etkisi
belirlenmistir. Ciftgilerin riskten kaginma egilimleri, riskten kaginan
bir c¢iftginin sigorta satin almaya daha istekli olacagim
gostermektedir (Petrolia vd., 2013, Simon ve Fiorentino, 2014). Bu
da riskten kagman ciftcilerin yeni teknoloji benimseme yerine
gelirlerini  korumay1 amacladiklarin1 gostermektedir. Ciftgilerin
iklim degisikliginin etkilerine iliskin algilar1 ve egitim seviyeleri,
sulama altyapisina yapilan yatirimlarin artirilmasi ve meteoroloji
endeksli sigorta satin alinmasiyla olumlu ve anlamli bir iligki tespit
edilmistir. Dolayisiyla, egitim sistemlerine yatirnm yapmak, iklim
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degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in bir politika se¢enegi
olarak goriilebilir. Dahasi, iklim degisikligiyle ilgili zorluklara etkili
bir sekilde yanit verme yetenegi, cift¢ilerin erisebildigi bilginin
niceligi, niteligi ve erisim kolaylig ile olasidir. Arastirmada sonug
olarak, iklim degisikligine uyumu tesvik etmeyi amaclayan
politikalarin, daha iyi iiretim teknikleri ve iklim degisikligiyle ilgili
bilgi saglamada kritik role sahip oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica
arastirmada iklim degisikligi farkindaligini giiclendirmek ve iklim
degisikligine uyum stratejilerini etkili bir sekilde olusturmak igin
radyo, televizyon, gazete, poster, internet ve diger kaynaklar dahil
olmak {lizere g¢esitli medya tiirlerinden yararlanilmasi gerektigi
belirtilmistir (Jianjun et.al.2015).

Ciftgilerin iklim degisimine yonelik uyum davranislariyla
ilgili olarak yapilan bir arastirmada (Jianjun et.al.2015) edilen
bulgulara gore; Ciftlik biiyiikliigli, sigorta alma uygulamalariyla
pozitif ve anlaml bir iligkiye sahiptir. Bu beklenen bir durumdur
clinkii daha biiytik ciftlikler genellikle gelecekte daha fazla riskle
kars1 karsiya kalacak ve bu da sigorta talebini artirarak potansiyel
kayiplar1 azaltacaktir. Ciftcilik deneyimi yili, sigorta alma
uygulamasiyla pozitif ve anlamli bir iliskiye sahiptir ve bu da daha
fazla c¢iftcilik deneyimine sahip bir ciftcinin tarim arazileri i¢in
sigorta satin alma olasiliginin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.
Bunun olas1 bir nedeni, daha fazla ¢ift¢ilik deneyimine sahip bir
ciftcinin daha fazla iiriin kayb1 veya hasar1 yasamis olmasi olabilir.
Bu nedenle, iklim degisikliginin neden olabilecegi olas1 gelecekteki
hasarlar1 karsilamak i¢in sigorta satin alma egilimindedirler.
Ciftcilerin gelir durumu, dikkate alinan uyum uygulamalariyla
negatif ve anlaml bir iliskiye sahiptir. Bu sasirtict bir bulgudur ve
zengin bir ciftginin sigorta satin alma olasiliginin daha yiiksek
olmas1 beklenmektedir. Ancak, sigorta satin alma talebini etkileyen
bircok bagka faktor de olabilir. Sigorta satin almak yerine, daha
zengin bir ¢iftcinin, ¢iftligi iklim degisikliginden zarar goriirse
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sigortaya gereksinim duymadan daha kolay zararimi giderebilme
olanagina sahip olmalar1 olabilir. Ciftcinin egitim diizeyi,
meteorolojik endeksli sigorta satin alma ile pozitif ve anlamli bir
iligki i¢indedir. Bu beklenen bir durumdur, ¢iinkii egitim sigorta
policesini daha iyi anlamanizi saglar. Ayrica, ¢iftcilerin meteorolojik
endeksli sigorta hakkinda ¢esitli kaynaklardan edinilebilecek
bilgileri daha iyi islemelerine olanak tanimaktadir. Beklendigi gibi,
iklim  degisikliginin neden oldugu gelecekteki kayiplarin
farkindalig1 pozitiftir ve bagimh degiskenle oldukca iligkilidir.
(Jianjun et.al.2015).

Iklim degisikliginin tarimsal {iretim {izerindeki etkileri,
yalnizca biyofiziksel kosullarla sinirli kalmamakta; ¢iftcilerin
algilari, deneyimleri, ekonomik kaynaklari, bilgiye erisimleri ve
toplumsal baglar1 gibi c¢ok sayida sosyal ve ekonomik unsur
tarafindan da sekillenmektedir.

Ciftgilerin iklim degisikligine dair algi ve inanglarinin risk
yonetimi kararlarini etkiledigi bir diger 6nemli boyut ise, toplumsal
ve kiiltiirel faktdrlerdir. Ornegin, Meksika’da kirsal topluluklarda
yapilan bir aragtirmada, iklimle ilgili bireysel risk algilarinin, maruz
kalma, hassasiyet ve biligsel unsurlar tarafindan sekillendigi, ancak
uyum kapasitesi ve deneyimsel faktorlerin istatistiksel olarak
anlamli bir etkisinin olmadigr bulunmustur (Michetti & Ghinoi,
2020). Bu bulgu, ciftcilerin iklim degisikligine dair algi ve
inang¢larinin, toplumsal ve kiiltiirel baglamda da farkli sekillerde
ortaya cikabilecegini gostermektedir.

Risk algist ve yonetim kararlar1 arasindaki iliskiyi anlamak
icin, ¢iftegilerin risk algilarin etkileyen etmenler yaninda toplumsal
ve Kkiiltiirel] faktorlerin de dikkate alinmasi gerekmektedir.
Hindistan’da pamuk ciftgileriyle yapilan bir ¢calismada (Diyyala et
al., 2025), ciftcilerin risk tutumlarinin ve risk algilarinin, cinsiyet,
egitim, oOrgiit liyeligi, sulama erigsimi, tarimsal deneyim, krediye

erisim ve yayim hizmetleri alma gibi sosyo-kiiltiirel degiskenlerle
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yakindan iligkili oldugu gosterilmistir. Arastirmada, c¢iftgilerin
bliyiik ¢ogunlugunun riskten kaginan bir tutum sergiledigi ve
kuraklik ile diizensiz yagislar1 en 6nemli riskler olarak algiladiklar
belirtilmistir. Tiirkiye’de yapilan ¢alisma sonuglariyla (Uysal ve
Giirer,2023) benzerlik gostermekte ve kurakligin birgok iilkede
acikca riskli hale geldigini dogrulamaktadir. Ayrica, Orgiit tiyeligi,
tarim dis1 gelir orani, arazi biiyiikliigii, sulama ve krediye erisim gibi
faktorlerin, c¢iftgilerin risk algilarin1 azalttigi saptanmistir. Bu
bulgular, toplumsal normlarin ve kiiltiirel faktorlerin, giftcilerin risk
algilarint  ve yonetim kararlarin1 sekillendirmede belirleyici
oldugunu ortaya koymaktadir (Diyyala et al., 2025).

Sonug ve oneriler

Sonug olarak, iklim degisimi global Olgekte tiim iilkeleri
etkileyen bir etmen olmakla birlikte kirsal alanda etkisi ¢ok daha
kuvvetli olmaktadir. Kirsal alan yapist ve dogas1 geregi iklimsel
degisimlere bagli risklere karsi daha kirillgan ve aciktir. iklim
degisikliginin kirsal alan iizerindeki etkileri olumsuz etkileri,
yalnizca iiretim miktarlarinda azalma ile simirli kalmamakta; ayni
zamanda gelir dalgalanmalari, gida giivenligi riskleri ve kirsal
yoksulluk gibi  sosyoekonomik sorunlar1 da beraberinde
getirmektedir. Bu agidan Iklim degisikligi, tarimsal iiretimi ve kirsal
topluluklarin siirdiiriilebilirligini de tehdit eden ve ¢ok yonlii etkileri
olan en 6nemli sorunlardan biridir. Bu nedenle, iklim degisikligiyle
ilgili risklerin ve belirsizliklerin yonetimi, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasmak ve toplumsal dayaniklilig1 artirmak igin temel
bir gereklilik olmaktadir.

Iklim degisikligiyle ilgili risklerin ve belirsizliklerin
degerlendirilmesi konusunda yapilan bir¢ok c¢alisma, bu risk ve
belirsizliklerin degerlendirilmesinde ¢ok disiplinli, biitiinciil ve
dinamik yaklasimlar gerektigini ortaya koymaktadir. Bu siirecte,
bilimsel kanitlarin toplanmasi, konuyla ilgili tim katilimcilarin
katkilarinin saglanmasi, riskin {i¢ temel bileseninin (tehlike,
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maruziyet, hassasiyet) dikkate alinmasi, finansal ve yonetisimsel
boyutlarin entegre edilmesi ve belirsizliklerin karar alma siireclerine
etkin bir sekilde yansitilmas1 gerekmektedir. Yine ayni1 sekilde, iklim
degisikligine karsi etkili uyum ve risk yoOnetimi stratejilerinin
gelistirilmesi i¢in, yerel kosullarin ve ¢ift¢ilerin ihtiyaglarinin
dikkate alinmasi da biiyiik onem tasimaktadir.

Her bolgenin kendine 6zgii iklimsel ve toplumsal kosullari,
ciftcilerin karsilastiklar riskleri ve bu risklere kars1 gelistirdikleri
stratejileri farklilagtirmaktadir. Yerel iklim kosullarina bagli olarak
ciftgilerin uyum ve risk yonetimi stratejileri; iklimsel degiskenlik,
sosyo-ckonomik yapi, geleneksel bilgi, teknolojik yenilikler ve
kurumsal destek gibi c¢ok sayida faktoriin etkilesimiyle
sekillenmektedir.

Ciftgilerin sahip oldugu sosyo-ekonomik nitelikler ve
bireysel 6zellikleri, ¢ift¢ilerin iklim degisikligine kars1 gelistirdikleri
risk yOnetimi stratejilerinin se¢iminde ve etkinliginde Onemli
olmaktadir. Cift¢ilerin bilgiye erisimi, egitim diizeyi, gelir durumu,
tarimsal  deneyimi, sosyal aglart ve kurumsal destek
mekanizmalarina erisimi gibi unsurlar hem risk algilarini hem de bu
risklere kars1 gelistirdikleri stratejileri dogrudan etkilemektedir.
Ayrica, yerel diizeydeki iklimsel ve sosyo-ekonomik farkliliklar,
ciftcilerin risk yonetimi davraniglarinda gesitlilige yol agmakta; bu
da politika yapicilarin ve uygulayicilar, yerel kosullart ve
ciftcilerin 6zgiin ihtiyaglarin1 dikkate alan biitiinciil ve katilimci
yaklagimlar gelistirmesini gerektirmektedir.

Ciftgilerin iklim degisikligine karsi risk ve belirsizlikleri
ortadan kaldiracak Onlemler almasinda ve uyum davranislarinda
ciftcilere yapilan yayim caligmalar1 da olduk¢a Onemli
olabilmektedir. Bu konularda c¢iftcilere yeni {irtinler 6nerme veya
etkili olabilecek teknikleri benimsetmede yayim ¢aligmalar1 etkili
olabilmektedir. Cift¢ilerin iklim degisiminin risklerini azaltma veya

uyum davraniglart kazandirmada etkili ve katilimecr yayim
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caligmalar1 yapilmalidir. Bu konulardaki yayim politikalar1 gézden
gecirilerek katilimei ve siirdiiriilebilirlik esaslart iizerinden yeniden
ele alinmalidir.
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BOLUM 8

HAVZA YONETIM MODELI VE KIRSAL
KALKINMA STRATEJILERI

Osman KARKACIER!

Giris

Kirsal bolgelerde yasayan ve iiretimi bir yagam bigimi olarak
benimseyen niifusun ana gelir kaynagini, tarim ve benzeri kirsal
faaliyetler olustururur. Kirsal kalkinma, bu niifusun ekonomik,
sosyal ve kiiltlirel yonden ilerlemesini saglamak olarak tanimlanir.
Bu yaklagimin temelinde, kent ve kir arasindaki ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel esitsizlikleri makul bir dengeye getirme hedefi yatar. Bagka
bir deyisle kirsal kalkinma, kirsal niifusu mevcut yasadigi yerde
gelistirerek, Ozellikle kontrolsiiz go¢ ve istihdam problemlerine
yerinde ¢6zliim bulmay1 hedefleyen bir stratejidir. Ancak bu strateji,
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kirsal niifusun tiimiiniin yerinde kalmasmi zorunlu kilmay1
amaglamaz; bunun yerine, kabul edilebilir bir niifus dengesinin
korunmasi esastir. Sozii edilen hedeflere ulagsmak gayesiyle,
Havzalar i¢in potansiyel kirsal sanayi secenekleri degerlendirmek
gerekir. Bu degerlendirmeyi yapabilmek i¢in havzanin tarimsal,
endiistriyel, sosyal, ekonomik, demografik, cografi, beseri ve
kiiltiirel nitelikleri gibi ¢ok yonlii temel 6zelliklerinin incelenmesi de
gerekmektedir. Yatirim ve kalkinma alternatifleri, ancak havzanin bu
temel dinamikleri analiz edilip netlestirildikten sonra sunulmalidir.
Havzalarin, basta kirsal sanayi olmak iizere, tanimlanan sistem
dahilinde  gelisebilmesi icin  gerekli yatinm tavsiyeleri
gelistirilmelidir. Bu tavsiyelerin bir 6n degerlendirme formatinda
sunulmasi, havzanin ekonomik bir deger ve kazang kaynagi olarak
aktiflestirilmesine olanak taniyacaktir.

Havza yonetim modelleri, temelde kirsal kalkinma
stratejilerine dayanir. Bir havza; biyolojik, fiziksel, ekonomik ve
sosyal faktorlerin birbirine bagli oldugu dinamik bir yap1 olarak ele
almir. Dolayisiyla havza, sadece cografi bir alan degil, ayn1 zamanda
dogal, ekonomik, sosyal ve politik unsurlarin etkilesim iginde
gelistigi bir arazi parcasidir. Bu siirecteki en kritik nokta, havzanin,
barindirdigi bu etmenler ve 6zellikle insan faktoriinlin etkisiyle
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi ve ekonomik bir kazang
kaynag1 haline getirilmesidir.

Havza yonetimi, dogas1 geregi siirdiiriilebilir yaklagimlar
benimser ve kirsal kalkinma ile su kaynaklar1 yonetimini entegre
etmeyi amaclayan uygulamali bir strateji olarak one ¢ikar. Bu
modelin temel prensibi, dogal kaynaklar1 korurken es zamanli olarak
ekonomik ve sosyal gelisimi de desteklemektir. Kirsal bolgelerin
gelisiminde, havza temelli yaklasimin ve siirdiiriilebilirlik
prensiplerinin gozetilmesi biiyilk Onem tasir. Havza yoOnetimi,
cevresel ve sosyoekonomik faktdrlerin biitiinlesik bir perspektifle
ele alinmasin1 saglar. Ayrica, yerel paydaglarin siirece dahil olmasini
tesvik ederek siirdiiriilebilirligi merkeze alan katilimci bir yonetim
anlayiginin gelismesine zemin hazirlar. Kirsal kalkinma amaglariyla
ortiisen havza Olgekli planlama ve uygulamalar; altyapr ve
hizmetlere erisimi kolaylagtirir, tarimsal verimliligi yiikseltir, gelir

--144--



dagilimini adaletli hale getirir ve genel liretkenligi artirir. Netice
itibartyla havza yonetimi modeli, kirsal sahalarin ekolojik ve
sosyoekonomik dengeyi koruyarak, biitlinciil ve katilimc1 bir metotla
kalkinmasin1 saglayan temel bir strateji olarak ortaya ¢ikar
(Pamukoglu & Babalik, 2024; Uzun & Garipagaoglu, 2021; Tas,
2021; Gilintay, 2022; Demirbas, 2022; Olgun, 2025).

Entegre bir kirsal kalkinma yaklasimi olan havza yonetimi,
su kaynaklarinin etkin, siirdiiriilebilir kullanimini, korunmasini ve
tyilestirilmesini hedefler. Bu yaklasim, havzalarin dogal sinirlar
icerisindeki ekosistem biitiinligiinii ve sosyoekonomik yapilar1 goz
onilinde bulundurarak, farkli paydaslarin ortak amaglar icin is birligi
yapmasina olanak tanir. Geleneksel ve pargacil stratejilerin aksine
havza yonetimi, sadece suyu degil; toprak, bitki Ortiisii ve diger
cevresel unsurlar1 da kapsayan biitiinciil bir yonetim anlayist sunar.
Paydas katilimi, yerel bilgi ve uzmanligin entegrasyonu, esneklik ve
stirdiiriilebilirlik, havza yonetiminin temel prensiplerini olusturur.
Bu model, bolgesel farkliliklar1 dikkate alan, uzun vadeli ve
strdiiriilebilir hedeflerin belirlenmesine imkén saglar. Havza
yonetimli kirsal kalkinma; ¢evresel stirdiiriilebilirligi  kirsal
gelismeyle birlikte ele alan, kaynak verimliligini artiran, kirsal
yagam kalitesini ylikselten, yerel dinamikleri aktive eden ve ¢ok
disiplinli ¢aligmalar1 merkeze koyan bir planlama bi¢imidir.

Kirsal Kalkinma ve Havza Modeli

Insan-toprak iliskisi, tarih boyunca medeniyetlerin
gelismislik diizeyini belirleyen ana faktér olmus ve bu roliinii
giiniimiizde de korumaktadir. Oyle ki, tiim teknolojik ve kiiltiirel
ilerlemelere karsin 21. yiizy1l medeniyetlerinin basaris1 ve gelismis
kirsal alanlara sahip olmaya baglhdir. Tiirkiye 6zelinde bakildiginda,
Cumbhuriyet'in ilanindan bu yana hayata geg¢irilen yasal reformlar,
idari yapilanmalar, planlar, projeler ve kalkinma modelleri, tiim iyi
niyetli cabalara ragmen kirsalda hedeflenen  doniislimii
gerceklestirmekte yetersiz kalmistir. Mevcut durumda Tiirkiye'nin,
kirsal kalkinma alaninda etkin, siirekli, siirdiiriilebilir ve sonuglari
izlenebilir uygulamalara acil ihtiyac1 vardir (Anonim, 2009a).
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Kirsal alanlarda gergek bir doniisiim ve kalkinma projesinin
hayata gecirilmesi; devlet-ciftei is birligini temel alarak kirsal
sanayinin tesis edilmesini, metropollere yonelik plansiz goc
hareketlerinin kisitlanmasini ve ekonomik boyutun yani sira sosyal,
egitimsel ve kiltliirel boyutlar1 da igeren Ornek uygulamalarin
gelistirilmesini gerektirmektedir.

Kirsal bolgelere eksik, parcali ve siirdiiriilebilirligi olmayan
yiiksek maliyetli hizmetler sunmak yerine, kent ile kir arasindaki
yasam standardi ve gelismislik farklarini kapatacak, siirdiiriilebilir
hizmet sunumunu garanti altina alacak ve kirsal sanayileri tesis
edecek yatirimlara Oncelik verilmelidir. Tarimdaki arz fazlasi
niifusun uygun sektorlerde istihdam edilmesi, i¢ gog¢iin kontrol altina
alinmasi ve plansiz kentlesmenin engellenmesi de bu siirecin temel
hedefleri arasinda olmalidur.

Tiirkiye'nin, kdylerden kentlere dogru ekonomik bir
yonlendirmeden mahrum, plansiz bir go¢ olgusu yasadigi ve bu
durumun kentleri bir sorunlar yumagina doniistiirdiigii genel kabul
goren bir gercektir (Tesbi, 2009). Yetersiz gelir ve arazilerin stirekli
boéliinmesi sorunuyla bogusan ¢iftgi, kirsal sanayi aracilifiyla
yerinde kalkindirilmadigi miiddetge, bu go¢ dalgasinin sehirleri
"koylestirmesi" ve gecekondulagsmay1 onlenemez. Bununla birlikte,
kirsal kalkinma i¢in tarimla istigal eden kirsal niifusun yeterli sosyal
sermayeye sahip olmasi da kritik bir 6neme sahiptir. Gelismisligin
onemli bir gostergesi olan sosyal sermayenin kentte mi yoksa kirda
m1 daha yiiksek oldugu tartismali bir konu olmakla birlikte, kirsal
kesimde bu sermayenin yiliksek oldugunu varsaymak dogru bir
yaklagim degildir ( Karabas & Erenler, 2019).

En temel insani ihtiyaclarin dahi karsilanamadigi ve etkin
iretim ile calisma sartlarinin bulunmadigi kirsal cografyalarda
yasam, giderek zorlagmaktadir. Siirekli daha iyi bir gelisme
beklentisi ve umudu, insanlari daha iyi kosullar arayisiyla gog
etmeye itmistir. Ancak metropollere gé¢ eden bu niifusun yasam
kosullar1 ve standartlar1 kirsaldakinden daha iyi bir seviyeye
gelmemekte; aksine bu durum, hem maliyetleri artirmakta hem de
kalkinma perspektifinden bakildiginda sorunlar1 daha da
derinlestirmektedir.
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Planlama faaliyetleri bolgesel, kentsel veya kirsal fark
etmeksizin, Ozellikle havza planlamasi ilkesi gercevesinde, su
gerekliligi vurgular: Insan ihtiyaglar1 karsilanirken, olusumunda
beseri bir katki olmayan ve yeniden iiretilemeyen toprak ve su gibi
kit kaynaklar mutlaka nitelikleri korunarak kullanilmalidir. Bu siireg,
onceliklerin belirlenmesini ve dogru bir yonlendirmeyi zorunlu kilar.

Tiim insanlarin mutluluk ve refah i¢inde yasamasi yoniindeki
kiiresel arzu ve strateji, kirsal bolgelerde yasayan niifusa yonelik
kalkinma arayislari1  hizlandirmis ve bu konuyu oOn plana
cikarmistir. Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi, Avrupa Birligi, sivil
toplum kurulusglar1 ve hiikiimetler, kirsal kalkinma meselesine daha
fazla kaynak, bilgi ve zaman ayirmak durumunda kalmistir.
Yoksulluk, aclik, issizlik, topraksizlik, entegrasyon =zorluklari,
egitim ve saglik hizmetlerindeki eksiklikler, go¢, kadin ve gocuk
sorunlari, gelir dagilim adaletsizligi, toplumsal iletisim
kopukluklari, cevre sorunlar1 ve dezavantajli gruplarin maruz kaldig
olumsuz sartlar, artik her toplumu ve bireyi dogrudan etkileyen
evrensel sorunlar haline gelmistir. Bu sorunlara ¢oziim bulma
noktasinda, Tiirkiye de dahil olmak {izere pek cok iilke icin kirsal
kalkinma ¢abalar ilk akla gelen yontem olmaktadir.

Niifusunun kayda deger bir boliimii hala kirsal alanlarda
ikamet eden ve tarim sektoriinde ¢alisan Tiirkiye gibi lilkeler i¢in
kirsal kalkinma, kritik bir Ooneme sahiptir. Kirsal niifusun ve
ciftcilerin refah i¢inde, en azindan ulusal ortalamaya yakin bir yasam
standardina kavugmasi, ancak etkin kirsal kalkinma politikalar1 ve
uygulamalariyla miimkiindiir. Egitim, saglik, orgiitlenme, altyapa,
kaynaklara erisim ve tarimsal katma degerden daha yiiksek pay alma
gibi kalkinma araclarinin  kirsal kesime ulastirilmast  ve
yayginlastirilmas: yoluyla kirsal kalkinma saglanabilir ve refah
seviyesi yiikseltilebilir. Bu sayede, "yerinde kalkinma", "dengeli
kalkinma" ve "kirsal refah" hedeflerine ulasilabilir (Demir, 2008).

Proje gelistirme asamasindaki planlama, bir iist diizey karari
gerektirir. Kaynak planlamasi, kurumsal diizeyde yapilabilecegi gibi
havza modelleri kullanilarak da gergeklestirilebilir. Kurumsal
kaynak planlamasi1 yonteminde, deger zinciri lizerindeki tiim bilgi
akigi, ilgili tiim birimler arasinda anlik olarak paylagilir. Bu
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yaklasim, kaynak dagilimini kontrol altinda tutarak giiclii bir
kapasite yaratir ve buda, dogru kararlarin alinmasi ve performansin
yiikseltilmesi i¢in etkili bir ara¢ teskil eder (Karabas, Uysal &
Karkacier, 2017).

Havza yonetimi, bir bolgedeki var olan kaynaklar1 gelistiren
ve yeni kaynaklar1 kesfederek kullanima sunan bir c¢aba olarak
tanimlanir (Fisunoglu, 1993). Bagska bir bakis acisiyla havza
yonetimi, o havzada yasayanlarin dogal kaynaklar1 kullanmasini
hedefleyen gii¢lii bir planlama siireci seklinde de ifade edilir.
Fernandez'e gore, havza yoOnetiminin temel amagclari su sekilde
siralanabilir (Ozbek ve ark., 2001):

e Havza projelerinde biitlinciil bir yaklasim olmali ve tiim
havza diistiniilmelidir.

e Hedefler net bir sekilde olusturulmalidir.

e Planlamada kritik alanlar saptanmali, bunlara oncelikli
alanlar olusturulmali.

e Caligmalar grup ¢alismasi seklinde yiirtitiilmelidir.

o Siirdiiriilebilirlige yapilan yatirim, rehabilitasyona kiyasla
daha fazla geri kazanim saglamali.

o Ekonomik kazanimlar1 gorebilmek icin once yakin plan,
sonra ardindan ileri agsamalar analiz edilmelidir.

o Havza caligmalarindan beklenen faydalar uzun vadede ortaya
cikt1g1 icin tesvik mekanizmalar1 devreye girmelidir.

e Havza ¢alismalarinda "Sorun analizi - hedef koyma -
uygulama - izleme -degerlendirme" dongiisii siirekli var
olmalidir.

Havza yonetimindeki en kritik unsurlardan biri, kaynaklarin
yerel halk tarafindan verimli ve siirdiiriilebilir bir bicimde
kullanilmasin saglanmalidir. Kaynaklarin etkin kullanimi 6ncelikle
toplumun sosyal, ekonomik ve bilhassa kiiltiirel gelisimine baghdir.
Kaynaklarin agir1 tiikketimi gelecek nesilleri olumsuz etkileyecek ve
siirdiiriilebilirlikten uzaklasilacaktir.
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Havza yonetimi planlamasinda oncelik, proje hedeflerinin
netlestirilmesine verilmelidir. Temel hedef, yore halki igin gelir
yaratacak alternatif gecim kaynaklariin tespit edilmesi olmalidir.
Bu plan hedefleri su sekilde siralanmaktadir: (Hodges ve ark., 1975)

e Su kaynaklarinin verimliligini artirma.

e Tarimsal alanlar diizenleme ve uretimi artirma.

e Erozyon ve taskin kontrolii.

o Kirsal sanayileri gelistirme ve bunu altyap:1 calismalariyla
destekleme.

Bu hedefleri, havzanin cografi, hidrolojik ve jeolojik
niteliklerine gore gesitlendirmek miimkiindiir. Belirlenen hedeflere
ait uygulama siireglerinin disiplinli biit¢elerle sunulmast, uzun vadeli
ve siirdiiriilebilir bir havza yonetiminin ayrilmaz bir parcasidir.

Havza yonetiminde mutlaka veri tabanlar1 olusturulmalidir.
Bu gayeyle asagidaki siire¢ takip edilebilir: (Altan & Atili, 2000).

e Havzanin mevcut durum bilgileri:

@)

Genis capli bolgesel planlar (Ornek: DSI Sulama
projeleri, iskan projeleri, agaclandirma projeleri)

Projelerin su kaynaklarina etkileri

Su kalitesi ve miktarina ait siniflandirmalar
Su ihtiyacinin gelecekteki projeksiyonu

Su kullaniminda idari yetkinin tespiti

Su idari kuruluslart ile yerel halk arasinda goriis
birligi saglanmasi

Yerel halkin alternatif kararlara katiliminin
saglanmasi

Yerel halkin tarim ve havza planlamasi konusunda
bilgilendirilmesi; planlar, hedefler, Oncelikler,
kriterler, standartlar ve havza sorunlarina yonelik
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¢Ooziim Onerileri hakkinda degerlendirmelerin
paylasilmasi.

Ote yandan, havza yénetimine iliskin kurumsal bir
cercevenin ¢izilmesi, gerekli yasal diizenlemelerin yapilmast ve
sorumlu uygulayici birimlerin saptanmasi gerekmektedir.

Olusturulacak  kurumsal ¢ercevede, orman, ziraat,
madencilik ve turizm gibi kilit sektorler, ilgili meslek gruplariyla
iliskilendirilmelidir. Bu alanlardaki uzmanlarin sayis1 artirilmali ve
net bir yapiya kavusturulmalidir. Calisanlarin gérev dagilimlart ve
sorumluluklar1 tanimlanmalidir. Koordinasyonu saglayacak bir
sistem ve {list yonetim yapist1 tesis edilmelidir.

Kirsal kalkinma kapsaminda bir havzada rastlanabilecek alan
tipleri su sekilde siralanmistir: (Altan & Atili, 2000)

o Yiiksek Daglar ve Dag Koyleri: Genellikle su kaynaklarinin
cikis noktasini olustururlar. Bolgenin biyogesitliliginin ve
dogal tiirlerin korunmasinda kritik rol oynarlar. Yore
ekonomisine Oncelikle orman {rilinleri sanayi ile katki
sunabilirler.

e Yaylalar ve Otlaklar: Biyogesitlilik daha diisiik olmakla
birlikte, hayvancilik ve turizm faaliyetleri ile yore
ekonomisine katkida bulunabilirler.

Havzadaki su kaynaklar1 tizerine kurulan hidroelektrik
santralleri, enerji ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilabilir. Zira
enerji talebi, sosyoekonomik gelismislik seviyesine paralel olarak
artmaktadir.

Havza Modelli Siirdiiriilebilir Kirsal Kalkinmada Bilesenler

Son yillarda artan ¢evre sorunlari, dogal kaynaklarin kotii
kullanimi ve ekolojik dengelerin degismesi gibi problemler,
strdiirilebilir kaynak kullanimini zorunlu hale getirmistir. Dogal
kaynaklardan endiistriyel iiretime, tarimsal faaliyetlerden enerji
iiretimine kadar bir¢cok alani1 kapsayan ¢ok yonlii bir havza yonetimi
sunumu ve kirsal kalkinmanin saglanmasi biiylik 6nem tagimaktadir.
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Kirsal kalkinmay1 olusturan ve birbirini tamamlayan bilesenler i¢in
asagidaki tanimlamalar yapilabilir:

Kalkinma, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel boyutlart olan
bir stiregtir.

Kirsal toplum, ulusal gelismislikten ve refahtan yerinde
kalkinarak pay almalidir.

Kirsal emegin verimli oldugu ve karsiligmi aldigi bir
istihdam modelidir.

Kaynaklara daha iyi erisim, refah ve gelirin adil paylagimiyla
gelistirilen bir yasam diizeyidir.

Kirsal bolgelerde yoksullugun ve yetersiz beslenmenin
ortadan kaldirilmasidir.

Kirsal toplum hayatinin modernlestirilmesidir.
Kent-kir arasindaki ayrigmanin azaltilmasidir.

Kirsal olarak nitelenen ortamlarin ekonomik olarak
kalkinmasidir.

Genel anlamda kalkinma, 6zelde ise kirsal kalkinma olarak

ifade edilen bu siirecin ilkesel dayanaklarinin olusturulmasi, asagida
belirtilen hususlarin dikkate alinmasiyla miimkiindjir:

Basta insan olmak flizere dogal kaynaklari, ekonomiyi,
teknolojiyi, yonetimi, hukuku ve siyaseti yakindan
ilgilendiren kirsal kalkinma, topyekin kalkinmanin temel
noktasidir.

Kirsal alan toplumunun kendini giivende hissetmeli ve
0zgliven duygusu pekistirilmelidir.

Kirsal toplumun verimli iiretim yapma ve {rettigi Uriinii
pazarlama istekleri gelistirilmelidir. Ticari iiretim aliskanligi
saglanmalidir.

Kirsala 6zgii kosullar dogru ve yeterli diizeyde analiz
edilmelidir. Bu analizlere dayanarak havzalara uygun

gergekei modeller tiretilmelidir.
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o Kirsal kalkinmanin baslangi¢ noktasi, tasidigr ekonomik ve
toplumsal rol ile gelisme potansiyeli goz Oniine alindiginda
"tarimsal faaliyetler" olmalidir.

o Kalkinmanin ikincil yoniinii, kirsalda konumlanan tarima
dayal1 sanayi ve tarima girdi saglayan sanayi kollari
olusturmali ve katma degerler kirsalda kalmalidir.

o Kalkinma siireci, gelir artisin1 ve refahi esas alan hedeflere
odaklanmalidir.

e Tim siiregler kirsal toplumun demokratik katilimiyla
yiiriitiilmelidir.

o Kalkinma; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gerekgelerle siyasi
bir silire¢ oldugundan, bu siirecin tasarimina ve

uygulanmasina yonelik politika ve araglarin se¢iminde
popiilizmden kaginilmalidir.

Tirkiye'de kirsal kalkinma g¢alismalarinin 6nemi biiytiktiir,
ciinkii iilke niifusunun yaklasik %35't hala kirsal bolgelerde
yasamaktadir. Bu niifusun kisi basina diisen yillik ortalama geliri,
kentte yasayan bir bireyin gelirinin sadece %401 civarindadir.
(Anonim, 2009b). Kirsal alanlarda kalkinmanin énemli olmasinin
nedeni; altyapr eksiklikleri, tarimsal isletmelerin kiiciik ve dagimik
yapist, egitim, saghik ve oOrglitlenme sorunlari, kadin-¢ocuk
meseleleri, gen¢ niifusa yonelik yeni istthdam alanlarinin
yaratilamamasi ve sosyal imkanlarin kisitlilig1 gibi pek ¢cok sorunun
¢Oziim beklemesidir.

Stirdiiriilebilir Kirsal Kalkinmanin Temel Bilesenleri su
sekilde siralanmaktadir:

o Tarimsal Kalkinma: Tarimsal faaliyetlerden olusur ve bahge,
tarla, hayvan yetistiriciligi, ormancilik, balik¢ilik ve bu
alanlarda kalite, pazarlama, iiretim artis1 gibi bir¢cok alan
caligmalarini kapsar.

e Kirsal Sanayi: Tarim, orman, tibbi bitkiler gibi yerel
hammadde kaynaklarin yerinde degerlendirilmesi, tarim
sanayi entegrasyonunun saglanmasi, alicilara kadar uzanan
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pazarlama aginin olusturulmasi, liriinlerin yerel pazarlardan
ihracata kadar dayanan siirecin kirsalda yaratilmasidir.

e Kirsal Kalkinma: Tarim, ormancilik, balik¢ilik, saglik, kiiciik
girisimcilik, kirsal sanayi, ekolojik turizm, doga sporlari,
egitim gibi alt ve iistyap1 hizmetleri, teknoloji, kadin-cocuk
sorunlart, topraksizlarin istihdami ve benzeri ¢ok sayida uzun
bir programu igerir.

Havzanin gelistirilmesi ve havza toplumunun kalkinmasi,
kirsal kalkinma ve havza bilesenlerinin ¢ok sayida unsurunun bir
araya getirilmesiyle miimkiin olabilir. Bu bilesenlerin zaman i¢inde
artirilarak entegre edilmesi, uzun vadede biiyiimeyi beraberinde
getirir. Bilesenleri teskil eden kaynaklar, havza modeli kapsaminda
net bir sekilde tanimlanmalidir. Bu gelisimin siirdiirtilebilir kalkinma
modeline  uygunlugu,  gelecek  nesillerin  ihtiyaclarinin
kargilanabilmesi agisindan hayati 6nemdedir. Bu siirecte, kendini
yenileyebilen, yeniden iiretebilen ve gelistirebilen sistemli bir
yaklagim sunulmalidir. Gelecek kusaklara kaynak aktarimin
hedefleyen adil bir yaklasim, yalnizca siirdiiriilebilir kalkinma ile
miimk{indiir.

Stirdiiriilebilir havza kalkinmasi i¢in her alanda oldugu gibi
iic temel bilesenden bahsetmek gerekir. Bunlar bilinen cevresel,
sosyal ve ekonomik faktorlerdir. Bu ii¢ ana bilesenin birbirini
destekleyecek  sekilde  giiclendirilmesi ve  projeler ile
biitiinlestirilmesi zorunludur.

1. Cevresel Faktorler
o Ekolojik yon
o Cografi yon
o Biyolojik ¢esitlilik yonii (Flora ve Fauna)
o Yer alt1 zenginlikleri ve kaynaklari
2. Sosyal Faktorler

o Kiiltiirel zenginlik, yoresel renk, doku ve diger
zenginlikler
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o Demokratik kabuller ve katilimc1 yap1
o Kurumsal yaptirimlar
o Egitim diizeyi
o Aidiyet ve paylasim duygusu
o Diger sosyal sermaye unsurlari
3. Ekonomik Faktorler
o Gelir diizeyi ve dagilimi
o Finansal gii¢ olanaklar1
o Mevcut isletmelerin yapisi ve miktari
o Birlikte is yapma hevesi ve yeterliligi
o Ulkenin makro ekonomik zenginlik ve gostergeleri.

Siralanan bu bilesenlerin kirsalin havza boyutlu yaklagim
modeli ile sorunlarin ¢6ziimiine etkin bir katki sunabilmesi i¢in;
cevresel faktorlerin adil ve siirdiiriilebilirlik ilkesine uygun
dagitilmasi, ekosistemlerin, gorsel degerlerin ve dogal kaynaklarin
rehabilite edilmesi, kaynak kullaniminda verimliligin yakalanmasi,
firsatlarin adilce paylagilmasi gerekir.

Havza Modelli Kirsal Kalkinma Stratejileri icin Ornekler

Bu béliimde "Asag1 Kelkit Vadisi Kirsal Kalkinma Onerileri
ve Uygulanabilir Stratejiler" baghikli bir arastirma projesinin
sonuglari, havza modelli kalkinma yaklagimi i¢in 6rnek olarak
sunulmustur. Calisma, TR 83 Bolgesi'nde yer alan Tokat ilinin
Erbaa, Niksar ve Resadiye ilgeleri ile Sivas ilinin Koyulhisar ve
Susehri ilgelerini kapsamaktadir. S6z konusu ¢alismadan alinan ve
her il¢e i¢in yatirim proje alternatifleri sunan tablolar verilmistir.
(Karkacier ve ark., 2008). Havza igesinde sahip olunan donanimlar
ve kaynaklar dikkate alinarak yatirim alternatifleri Onerilmistir.
SWOT analizleri ve stratejiler planlarin igerigini tamamlayarak
kirsal kalkinma proje fikirlerine doniismiistiir.
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Cizelge 1. Erbaa Ilgesi Yatirim Proje Fikri On Izleme Tablosu

Kaynaklar Sahip Olunan Donanim Yatirim Tiirii

- Insan kaynaklari, isgiicii -Meyve-Sebze isleme
-Sebze, meyve | potansiyeli iinitesi
uretimi -Ekolojik durum -Konserve, salca, hazir
-Bagcilik -Tarimsal altyap1 gida
-Seracilik -Tarim kooperatifleri (dikey -Yaprak isleme

entegrasyon)

-Tekstil sanayi
isletmeleri

-Faaliyet Siirdiiren giyim,
konfeksiyon isletmeleri
-Nitelikli isgiici

-E-80 karayolu

-Organize sanayi

-Yakin liman ve (Merzifon,
Samsun) havalimani

-Giyim ve Konfeksiyon

-Imalat sanayi

-Mevecut toprak isleme
sanayileri

-Nitelikli isgiicii
-Ulasim

-Tugla ve Kiremit Sanayi

Kaynak: Karkacier, Goktolga ve Giilse, 2008.

Cizelge 2. Niksar Ilgesi Yatirum Proje Fikri On Izleme Tablosu

Kaynaklar

Sahip Olunan

Yatirim Tiirt

-Su kaynaklar1

-Meralar

-Tarihi yapilar ve ekolojik
turizme uygun dogal yap1
-Ceviz yetistiriciligi ve
tarimsal potansiyel

yetenek

-Tarihi eserler
-Girigimci, ticari

Donanim

-Tarima dayali -Ekolojik ve yayla
ozellikle sebze turizme yonelik
isleme sanayi yatirimlar

-Cam i¢i yaylas1 -Meyve-sebze isleme
turistik potansiyel sanayi

-Kiiltiirel baglar -Entegre siit isleme

(stit ve siit tirtinleri
sanayi)

Kaynak: Karkacier, Goktolga ve Giilse, 2008.
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Cizelge 3. Resadiye ilcesi Yatirum Proje Fikri ve On Izleme Tablosu

Kaynaklar

Sahip Olunan
Donanim

Yatirim Tiiri

-Orman varlig1

-Yaban hayati ve golleri
(Zimav Golii)
-Halicilik

-Termal su

-Kil madeni
-Hayvancilik

-Yaylalar

-Organik tarima uygunluk

-Kaplica turizmi ve
tesise uygunluk
-Ana ulasim yolu (d-
100) iizerinde olma
-Siit isleme tesisi

-Kaplica tedavi
merkezi
-Halicilik tesisleri
-Organik tretim

Kaynak: Karkacier, Goktolga ve Giilse, 2008.

Cizelge 4. Koyulhisar Yatirum Proje Fikri ve On Izleme Tablosu

Kaynaklar

Sahip Olunan
Donanim

Yatirim Tiirt

-Orman varlig
-Hayvancilik

-Yaban Hayati

-Aricilik

-Zengin Flora (dogal
bitkiler)

-Yayla ve mer’alar
-Organik tarima uygunluk

-Orman {iriinleri
isleme alanina sahip
kiigtik atolyeler
-Organik aricilik ve
bal tiretimi

-Dut ve ceviz
plantasyonlari
-Zengin su kaynaklari

-Organik tarim
-Yayla turizmi
-Ozel meyveler
isleme {initeleri
-Orman iiriinleri
isleyen sanayiler

Kaynak: Karkacier, Goktolga ve Giilse, 2008.

Cizelge 5. Susehri Yatirim Proje Fikri ve On Izleme Tablosu

Kaynaklar Sahip Olunan Yatirim Tiirt
Donanim

-Elektrik ve sulama amagl - -Su tdirtinleri tiretim

barajlar Kooperatiflesme | ve isleme

-Hayvancilik bilinci -Yem fabrikalar1

-Cay1r - Mera -Hayvancilik alt | -Et ve et {iriinleri

-Bitkisel iiretim (tarim arazisi) yapisi isleme sanayi

-Su iiriinleri tiretim kapasitesi -Girigimcei giig -Organik tarim

-Su sporlart gelistirme imkant -Kolay ulagim

-Yem bitkisi liretimi

Kaynak: Karkacier, Goktolga ve Giilse, 2008.
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Sonuc ve Oneriler

Bu c¢alisma, kirsal kalkinma meselesini ve kent-kirsal
esitsizliklerini Havza Yénetim Modeli ile ¢oziimii ¢ergevesinde ele
almistir. Gegici ve sorunlara temelden yaklasmayan siirdiiriilebilir
olmayan kiiciik biit¢eli proje bazli yaklasimlarin, kirsal istihdami
saglamada ve plansiz gogii 6nlemede beklenen etkiyi yaratamadigi
acikc¢a ortadadir. Kirsalda baslayan bu durum, kentsel alanlarda ve
ekonominin genelinde geri kalmishga ve g¢esitli sosyoekonomik
zorluklara zemin hazirlamaktadir. Kirsal kalkinma igin cografi
siirlardan 6te ekolojik ve ekonomik biitiinliige sahip "havza modelli
kalkinma" o6lceginin daha uygun bir planlama birimi olabilecegi
degerlendirilmistir.

Bu ¢alismada havza yonetimini ¢evresel, sosyal ve ekonomik
faktorleri bir arada dikkate alan biitlinciil bir yaklasim olarak 6ne
cikarmaktadir. Siirdiiriilebilir bir kalkinma i¢in yerel kaynaklarin,
katma degeri yiiksek kirsal sanayi lriinlerine doniistiiriilmesinin
onemi vurgulanmaktadir. Asagr Kelkit Vadisi (Erbaa, Niksar,
Resadiye, Koyulhisar, Susehri) 6zelinde sunulan kirsal yatirim
onerileri, bu  yaklasimin  yerel  potansiyellerle  nasil
iliskilendirilebilecegine dair somut drnekler sunmaktadir:

1. Her bir ilgenin (6rnegin Erbaa'da meyve-sebze, Resadiye'de
termal su, Koyulhisar'da orman varlig1) mevcut "kaynak"
envanteri ile "sahip olunan donanim" (altyapi, isgiicii)
iliskilendirilmistir.

2. Bir analiz, "Meyve-Sebze Isleme Tesisi", "Kaplica Tedavi
Merkezi" veya "Orman Uriinleri Sanayii" gibi spesifik,
yerinde istthdam yaratabilecek dogrudan yatirim fikirlerine
dontstiirilmiistiir.

Oneri olarak Havza Yonetim Modeli; kirsal yoksulluk,
kaynaklarin verimsiz kullanimi ve bolgesel esitsizlikler gibi
sorunlara karsi potansiyel bir ¢6ziim sunmaktadir. Bu yaklasim,
kirsal alanlar1 bir "sorun" merkezi olarak gérmek yerine, ulusal
kalkinmanin baslangic noktasi1 "aktif bir parcasi" haline getirme
hedefi i¢cin O6nemli bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir. Havza
modelli kirsal kalkinma stratejilerinin uygulanabilirligini artirmak

--157--



amaciyla politika yapicilara, uygulayicilara ve akademiye yonelik su
Oneriler sunulabilir:

Politik ve Uygulamaya Y&nelik Oneriler:

Kalkinma politikalarinda "proje" bazli daginik desteklemeler
yerine, "havza" Olgegini temel alan biitlinciil planlamanin
benimsenmesi 6nem tagimaktadir.

Modelin basarisi i¢in farkli kurumlar arast (Tarim, Orman,
Sanayi vb.) esglidiimii saglayacak, havza oOl¢eginde
koordinasyon birimlerinin olusturulmasi faydali olacaktir.
Her havzanin 6zgiin kaynak potansiyelini kirsal i¢inde
kalacak katma degere doniistiirecek kirsal sanayi stratejileri
belirlenmelidir. Bu stratejilerin, tarimsal girdiyi yerinde
isleyecek tesislere yonelik tesvikler igermesi onerilmektedir.
Kirsalda tarim sanayi entegrasyonuna yonelik projeler destek
gormelidir.

Planlama siireglerinde "analiz- hedef uygulama - izleme"
yerel halkin ve kooperatiflerin goriislerinin alinmali. Karar
stireclerinde ¢iftgilerin  aktif katilimlariin saglanmali,
planlarin basarisi i¢in bu 6nemli goriilmektedir.

Mutlaka devlet cift¢i is birligi i¢in ¢iftcilerde kalkinma
hevesi uyandirilmali

Stirdiirtilebilirlik,  denetlene  bilirlik, liyakat  gibi
mekanizmalar devrede olmalidir.

Popiilist yaklagimlar icermemelidir.
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BOLUM 9

Modern Technologies and Management Practices in
Cattle Farming

Hilal Demir!
Ahmet Yesevi Kocyigit?
Kiirsat Demiryiirek®

Introduction

Cattle farming has undergone a significant structural
transformation over the past half-century, shifting toward intensified
production systems aimed at increasing output efficiency. While this
modernization process has enhanced technical productivity and
production capacity, it has also generated ethically debated
consequences, such as limiting animals’ ability to express natural
behaviours, shortening their lifespan, and reducing overall welfare
levels (Demir, 2025).
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Today, modern livestock production is no longer solely
focused on maximizing yield; rather, it necessitates a new farm-level
production paradigm that incorporates animal welfare,
environmental sustainability, human health, and farm self-
sufficiency, all grounded in ethical principles (Demiryiirek, 2015;
Demir et al., 2025). Within this framework, the use of technological
innovations to support animal welfare and the adoption of
sustainable management models have become increasingly
important. Modern cattle farming practices are shaped by global
pressures such as increasing demand for animal protein, rising
energy costs, the necessity to reduce greenhouse gas emissions, and
the limited availability of feed resources. Within this context, herd
sizes have expanded and the use of genetically superior animals has
become more common in order to enhance productivity in milk and
meat production (Bazeley & Hayton, 2013; Beever & Bach, 2016;
D’Silva, 2017).

In contemporary livestock systems, cattle production is being
reshaped by a range of technological and ethical approaches,
including advanced reproductive techniques, automation systems,
environmentally friendly housing designs, and precision feeding
strategies (Phillips, 2009; Phillips, 2018; Vaintrub et al., 2021). In
this context, modern cattle farming requires a holistic management
approach that not only aims to increase production efficiency but
also enhances animal welfare, reduces environmental impacts, and
ensures the long-term sustainability of farm operations. The ethical
implementation of technological innovations necessitates the
integration of various contemporary practices such as automatic and
robotic milking systems, automated feeding systems and robotic
feed pushers, as well as automatic health monitoring systems and
wearable sensor technologies.
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These applications reduce the internal workload of farms by
improving producer well-being, while simultaneously providing
tangible improvements in animal health, environmental quality, and
product safety. Consequently, modern cattle farming is increasingly
being reshaped along the axes of efficiency, animal welfare, and
environmentally friendly sustainability; this transformation requires
a comprehensive assessment of innovative technologies and
environmental management practices.

Automatic and Robotic Milking Systems

One ofthe most prominent modern practices in cattle farming
is the use of intelligent milking systems. These systems operate
through robotic technologies integrated with digital sensors that
automate the milking process. Using RFID (Radio Frequency
Identification) chips, data such as each animal’s identity, milk yield,
health status, and udder condition can be monitored in real time and
systematically recorded. Compared to traditional systems, these
technologies significantly reduce labour requirements while
contributing to the protection of animal welfare and enhancing milk
quality. Features such as automatic teat cleaning, attachment of the
milking cluster, and autonomous exit from the unit after milking
improve hygiene levels and make the milking process more efficient
for both the animal and the farm. These systems are regarded not
merely as technological advancements but also as key components
of sustainable and environmentally friendly livestock production
(Bhoj et al., 2022).

Automatic Milking Systems (AMS) are integrated systems
that perform the milking process without human intervention while
simultaneously monitoring parameters such as animal health,
behaviour, and productivity through sensor technologies, thereby
digitalising farm management.
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These systems operate on the principle of cows voluntarily
entering the milking unit, which increases milk yield, reduces labour
requirements, and positively influences animal welfare (Ozella et al.,
2023). In regions where labour costs are high or access to skilled
workers is limited, AMS offers substantial advantages for dairy
farms. When implemented with appropriate planning in medium-
sized farms, AMS can provide significant labour savings and serve
as a competitive alternative to traditional systems in terms of
production efficiency (Rotz et al., 2003; Sharipov et al., 2021). AMS
extend beyond the milking process itself by providing a
multidimensional management approach that encompasses milk
quality, animal behaviour, feeding patterns, cow traffic, and pasture
access. Widely adopted across Europe, these systems support milk
production by increasing milking frequency, enabling flexible
milking schedules based on lactation stage, and promoting regular
milking routines that stimulate oxytocin release (Svennersten-
Sjaunja and Pettersson, 2008; Jiang et al., 2017).

In this context, Robotic Milking Systems—representing a
more advanced form of automatic milking technology—render the
entire process fully autonomous, offering additional advantages in
terms of management efficiency and animal welfare. Robotic
milking is a modern application that automates the milking process,
reduces labour requirements, digitalises production, and supports
animal well-being. In these systems, cows voluntarily enter the
milking unit, and teat detection, cleaning, attachment, and data
recording are performed automatically. Beyond improving milk
yield, robotic milking enables continuous monitoring of animal
behaviour, assessment of health status, and sustainable planning of
production. Owing to these features, robotic milking has become a
key component of technology-driven modern livestock systems
(Rossing et al., 1997).
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This system, commonly used on dairy farms with up to 250
cows, is based on the voluntary movement of cows to the milking
stations. Therefore, barns must be designed to allow low-stress cow
traffic. Providing sufficient open space and creating escape routes
for waiting cows increases milking frequency and supports animal
welfare. Comfortable lying areas, clean walking surfaces, and
regular footbaths are also essential for preventing health problems
such as lameness and ensuring the effectiveness of the system
(Rodenburg, 2017). Through automatic sensors, individual cow
performance data—such as milk yield, milking frequency, duration,
and flow rate—are continuously monitored, enabling more informed
decision-making in herd management. With its welfare-enhancing
structure, the system reduces stress during milking and contributes
to a more natural daily routine for the animals (Sitkowska et al.,
2015).

Automatic Feeding Systems and Robotic Feeding Technologies

Automatic Feeding Systems (AFS) are innovative
technologies designed to reduce labor requirements and save time in
cattle production. In modern dairy farms, these systems enable a
more precise response to the nutritional and behavioral needs of
animals. Widely used for both dairy cows and beef cattle, AFS
applications substantially reduce human intervention in feeding
processes; however, in fully automated systems, an increase in
energy consumption may occur (Oberschitzl et al., 2015; Tangorra
et al., 2022). Automatic calf feeding systems, which have become
increasingly common in the United States, not only support labor
savings in cattle operations but also require careful management to
ensure calf health. Early introduction to the feeding program,
providing higher milk volumes during early life stages, and
maintaining low-density housing conditions are associated with
more favorable health outcomes.
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On the other hand, structural deficiencies—such as the
absence of positive-pressure ventilation systems—can increase the
likelihood of health problems, including fever. Although these
systems have become an essential component of modern livestock
management, factors such as feed quality, environmental conditions,
housing design, and individual animal monitoring must be managed
carefully (Jorgensen et al., 2017; Romano et al., 2023). Automatic
Cattle Feeding Systems are robotic technologies designed to reduce
labor requirements, improve feed efficiency, and provide each
animal with a balanced diet tailored to its production level in modern
cattle farming (Koerkamp, 1994). These systems consist of sensor-
supported robotic units that follow predetermined routes and deliver
the required amount of feed to different groups of animals. As a
result, feeding is carried out at regular intervals, in a timely and
uniform manner. This not only ensures more efficient use of feed but
also reduces wastage, thereby lowering operational costs. In regions
where labor supply is limited or labor costs are high, automatic
feeding systems make a significant contribution to ensuring
continuity in milk production (Karn et al., 2019; Cojkic and Morrell,
2023).

Advances in sensor technologies have increased the accuracy
and reliability of these systems. Equipped with radar scanners, 2D
laser scanners, and cameras, feeding robots can map the barn
environment and detect obstacles, allowing them to navigate safely.
Data collected from these sensors are used to create a digital map of
the farm, enabling the robot to optimize its route and distribute feed
with greater precision. The accuracy of navigation systems is further
enhanced through advanced data-processing techniques such as the
Monte Carlo filter and the Extended Kalman Filter, allowing robots
to operate seamlessly even in complex barn layouts (Reger et al.,
2018).
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These technologies not only provide savings in labor and
time but also generate positive effects on animal behavior and
feeding patterns. Regular and balanced feeding helps reduce stress
levels in cattle while supporting rumen health, milk yield, and
overall production performance. Moreover, the ability to deliver feed
without human intervention reduces competition within the herd and
allows each animal to access feed according to its individual needs.
In this respect, automatic feeding systems have become an integral
component of modern cattle-feeding strategies and are expected to
become even more widespread in the future.

Automated Health Monitoring Systems and Wearable Sensor
Technologies

Automated health monitoring systems have been developed
in cattle production to enable early disease detection, enhance herd
management efficiency, and improve animal welfare. These systems
operate using sensors and Al-supported analytical software. Through
biosensors, RFID technology, and wireless sensor networks (WSN),
parameters such as rumination time, body temperature, rumen
motility, activity level, milk yield, and feed intake are monitored in
real time. Early intervention helps prevent disease spread and
reduces antibiotic use. Furthermore, these systems accelerate
decision-making processes and increase overall productivity (Smith
et al., 2006; Sharma and Koundal, 2018; Rial et al., 2024).

Real-time and continuous monitoring of animal health in
modern livestock production is critically important for improving
welfare levels and enabling early diagnosis. Wearable biosensor
technologies developed for this purpose offer effective solutions for
tracking the physiological and behavioral status of cattle. Wireless
Wearable Sensor Systems (WWSS) can be applied in various forms
such as ear tags, neck collars, leg sensors, and tail- or vaginal-
mounted devices.
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These accelerometer-based systems are capable of
monitoring behaviors such as feeding, rumination, lying, and
standing, as well as physiological parameters including body
temperature and heart rate. Nano-biosensors and molecular
diagnostic techniques are among the most innovative components of
modern herd health management, enabling the early and precise
detection of infectious diseases. These technologies feature highly
sensitive detection mechanisms capable of identifying pathogens at
very low concentrations. The biochemical recognition layers used in
nanoscale sensors can instantly detect microbial changes in blood,
milk, saliva, or environmental samples, allowing the disease process
to be identified before clinical symptoms emerge. As a result, the risk
of disease spreading within the herd decreases, treatment costs are
reduced, and the use of antibiotics can be significantly minimized.
The advantages offered by nano-biosensors—such as rapid response
time, field applicability, and portability—make them a more
effective tool compared with traditional laboratory-based diagnostic
methods. Consequently, herd management becomes more scientific,
more predictable, and more cost-effective (Von Keyserlingk et al.,
2009; Berckmans, 2014; Neethirajan et al., 2017; Demir, 2025;
Sharma, 2025).

When all these technological innovations are considered
together, automated health monitoring systems and wearable sensor
technologies have become indispensable components of modern
cattle production. Through early-warning mechanisms, the
frequency of disease detection increases, the need for antibiotic use
decreases, and herd health can be managed with a more holistic
perspective. These systems not only improve animal health and
welfare but also optimize resource use, thereby reducing the
environmental impact of livestock operations.
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In this way, they contribute to establishing a balanced
structure between biosecurity, sustainability, and economic
efficiency; moreover, modern sensor-based health monitoring
applications stand out as one of the most concrete field-level
indicators of green entrepreneurship. From this standpoint, the
widespread adoption of such technologies is considered a strategic
necessity for the future of sustainable cattle farming.

Conclusion and Recommendations

The modern applications examined in this section—(i)
Automatic and Robotic Milking Systems, (ii)) Automatic Feeding
Systems and Robotic Feed Distribution Technologies, and (iii)
Automatic Health Monitoring Systems and Wearable Sensor
Technologies—constitute the core components of the structural
transformation taking place in cattle production. These technologies
automate production processes, increase labour efficiency, enhance
animal welfare, and reduce environmental impacts, thereby
contributing significantly to the widespread adoption of sustainable
production models.

Automatic and robotic milking systems digitalise the milking
process, improving milk quality and increasing operational
efficiency. At the same time, they create a production practice that
aligns with the natural behavioural rhythm of the animals, reducing
stress levels and strengthening welfare-oriented management
approaches. Automatic feeding systems and robotic feeding
technologies optimise feed use, minimise wastage, increase feeding
accuracy, and help reduce energy costs. Automatic health monitoring
systems and wearable sensor technologies enable the early detection
of diseases, reduce losses, and significantly lower the need for
antibiotic use.
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As a result, health management becomes more predictable,
traceable, and scientifically grounded. This integrated technological
structure not only enhances production efficiency but also supports
the incorporation of green entrepreneurship practices into rural
development processes. By addressing environmental responsibility,
economic value, and social benefit simultaneously, this approach
promotes the adoption of the following sustainability-oriented
applications in livestock enterprises:

e Transformation of livestock waste into biogas and biofertiliser,
e Strengthening resource cycles through water reuse,

e Increasing the use of renewable energy,

e Improving traceability through digital data management.

Considering the growing criticisms directed at the livestock
sector in the context of climate change, the strategic importance of
these modern technologies becomes even more evident. These
applications not only help reduce environmental pressures but also
enable the development of innovative business models in rural areas,
thereby enhancing the competitiveness of the sector. In this way, they
contribute to the formation of a low-carbon, resilient, and innovative
production structure. In conclusion, the widespread adoption of
modern practices in cattle farming has gone beyond being a technical
requirement and has become one of the fundamental components of
sustainable development. Enterprises that adopt these technologies
create a more efficient, more environmentally friendly, and more
innovative production model, thereby strengthening the role of green
entrepreneurship within the agricultural ecosystem. Today, green
entrepreneurship is not an option for modern livestock enterprises
but a mandatory strategic approach for long-term sustainability.
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BOLUM 10

TURKIYE’DE SU URUNLERI SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU:
URETIM, TUKETIM VE DIS TICARET

Deniz SARICA!
Hande AKTAR?

Giris

Su irlinleri sektorli, hayvansal protein ihtiyacini karsilamada ekonomik ve besleyici bir
alternatif sunmas1 nedeniyle kiiresel gida giivenligi ve ekonomisi agisindan stratejik bir enddistri
konumuna gelmistir (Dagtekin & Ak, 2007; Sakima & Cevrimli, 2021). Birlesmis Milletler Gida ve
Tarim Orgiitii (FAO) tarafindan diinyada en hizli biiyiiyen gida iiretim sektorii olarak tanimlanan bu
alan, ozellikle son elli yilda teknolojik gelismeler, artan yatirimlar ve iretim tekniklerindeki
ilerlemeler sayesinde dikkat ¢ekici bir biiylime gostermistir (Dagtekin & Ak, 2007; Yavuzcan vd.,
2010; Giin & Kizak, 2019). Artan diinya niifusu, yiikselen yasam standartlar1 ve saglikli beslenme
bilincinin yayginlagmasi, su {riinlerine olan kiiresel talebi her gecen giin artirmaktadir (Sakima &
Cevrimli, 2021; Ukav, 2023).

Bu kiiresel egilimlere paralel olarak Tiirkiye’de su triinleri sektorii de son yillarda iiretim
hacmi, tiikketim yapis1 ve dig ticaretteki gelismeler bakimmdan 6nemli bir doniisiim siireci
yagsamaktadir. Gida giivenliginin saglanmasi, hayvansal protein kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve
tarim sektorlinlin ekonomik yapisinin gii¢lendirilmesi agisindan stratejik bir 6neme sahip olan su
iriinleri hem tiretim hem de tiiketim boyutlariyla degerlendirilmesi gereken ¢ok yonlii bir sektordiir.
Balik ve diger su firiinleri; yliksek biyolojik degere sahip protein igerigi, omega-3 yag asitleri,
vitaminler ve mineraller bakimindan zengin yapilar1 sayesinde saglikli ve dengeli beslenmenin temel
bilesenleri arasinda yer almaktadir. Buna karsin, Tiirkiye’de kisi basina su {iriinleri tiikketim diizeyi,
sektoriin liretim potansiyeli ile karsilagtirildiginda sinirli kalmaktadir (Kaya vd., 2004; Umut vd.,
2022; Saygi, 2024).

! Dog. Dr., Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi, Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Béliimii, Isparta, Tiirkiye,
Orcid:0000-0001-8206-4718, denizsarica@isparta.edu.tr
2 JIsparta Uygulamali Bilimler Universitesi, Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Boliimii, Isparta, Tiirkiye,

handeaktar32@gmail.com
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Saglikli ve dengeli beslenmenin temel unsurlarindan biri yeterli diizeyde hayvansal protein
tiiketimidir. Niifus artigi, dogal kaynaklar {izerindeki baskinin giderek yogunlagsmasi ve degisen
beslenme aligkanliklari, hayvansal iirlinlerin yeterli ve dengeli tiiketimini olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Oysa saglikli bir yasamin siirdiiriilmesi, biiylime ve gelisme siireclerinin
desteklenmesi ile biligsel ve zihinsel faaliyetlerin devamliligi, yeterli ve dengeli beslenme ile
dogrudan iliskilidir (Ondas, 2019). Ortalama 70 kg agirligindaki bir bireyin giinliik yaklasik 70 gram
protein tiiketmesi gerektigi, bunun 40—50 graminin hayvansal kaynakli proteinlerden saglanmasinin
onem tasidigi ifade edilmektedir (Hatirli vd., 2004; Cevger vd., 2008; Gocer & Yilmaz, 2024).

Su iirlinleri, yliksek biyolojik degere sahip protein icerigi ile birlikte omega-3 ¢oklu doymamis
yag asitleri, yagda ve suda ¢oziinen vitaminler (A, D, E, B6 ve B12) ve selenyum, fosfor, ¢inko gibi
mineraller bakimindan zengin olmasi nedeniyle dengeli beslenmenin temel unsurlar1 arasinda yer
almaktadir (Kaya vd., 2004; Umut vd., 2022). Ozellikle diizenli balik tiiketiminin, kalp-damar
hastaliklar1 riskini azalttigi, trigliserid diizeylerini diizenledigi ve bagisiklik sistemini destekledigi;
omega-3 yag asitlerinden DHA’nin ise beyin ve retina hiicrelerinin gelisimi ile zihinsel
fonksiyonlarin siirdiiriilmesinde kritik rol oynadigi belirtilmektedir (Kaya vd., 2004). Buna karsin
Tiirkiye’de su iiriinleri tiikketiminin diisiik seyretmesi, bu besin grubunun saglik agisindan sundugu
potansiyelin yeterince degerlendirilemedigine isaret etmektedir.

Hayvansal protein tiiketimi bakimindan iilkeler arasinda belirgin farkliliklar bulunmaktadir.
20202022 donemi verilerine gore gilinliik kisi bagina hayvansal kaynakli protein tiikketimi diinya
genelinde 37.8 gram iken, bu deger Avrupa’da 67.6 gram, Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde
84 gram ve Tiirkiye’de yaklasik 47 gram olarak tahmin edilmektedir (FAO, 2025). Tiirkiye’de
hayvansal protein tiikketiminin biiyiik bir kismini siit ve siit tiriinleri olustururken, et liriinleri igerisinde
tavuk eti one ¢ikmaktadir. Buna karsilik, baliktan elde edilen giinliik protein miktarinin son yirmi
yilda 2.31 gramdan 1.31 grama gerilemis olmasi, su iiriinlerinin beslenme igerisindeki payinin giderek
azaldigim gostermektedir (Goger & Yilmaz, 2024).

Tiirkiye; ti¢ tarafi denizlerle ¢evrili olmasi, yaklasik 8 333 km’lik kiy1 seridi ve zengin i¢ su
kaynaklar1 sayesinde su iiriinleri liretimi agisindan yiiksek potansiyele sahip tlkeler arasinda yer
almaktadir (Dagtekin & Ak, 2007; Arslan & Yildiz, 2021; Ukav, 2023). Ulke denizlerinde ve i¢
sularinda ekonomik degeri bulunan yaklasik 126 tiiriin varligi, su iirlinleri sektoriinii hem sanayi i¢in
hammadde saglayan hem de 6nemli bir istihdam alani olusturan stratejik bir faaliyet alani haline
getirmektedir (Sakima & Cevrimli, 2021; Arslan & Yildiz, 2021).

Sektoriin {iretim yapist incelendiginde, diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye’de de belirgin
bir dontlisiim yasandigi goriilmektedir. Avciliga dayali iiretim; asir1 av baskisi, stoklarin azalmasi,
kirlilik ve iklim degisikligi gibi faktorler nedeniyle duraganlasmis veya gerileme egilimine girmistir
(Candemir & Dagtekin, 2020; Sakima & Cevrimli, 2021; Giin & Kizak, 2019). Buna karsilik, su
iirlinleri yetistiriciligi, uygulanan destekleme politikalari ve modern isletmecilik teknikleri sayesinde
hizli bir biiylime siirecine girmis; 2019 yili itibariyla toplam iiretim igerisinde avciligl geride
birakmistir (Arslan & Yildiz, 2021; Giin & Kizak, 2019). Ozellikle alabalik, cipura ve levrek
iiretimindeki artis, Tiirkiye’yi Avrupa’da dnde gelen iiretici iilkelerden biri konumuna tagimistir.

Tiiketim cephesinde ise Tiirkiye, sahip oldugu bu yiiksek iiretim potansiyeline ragmen heniiz
arzu edilen seviyeye ulasamamustir. Kisi basina yillik balik tiiketimi Tiirkiye’de yaklasik 6-8 kg
diizeyinde seyretmekte olup, bu miktar diinya ortalamasinin yaklagik yarisi, Avrupa Birligi (AB)
ortalamasinin ise {ligte biri seviyesindedir (Dagtekin & Ak, 2007; Sakima & Cevrimli, 2021; Arslan
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& Yildiz, 2021). Tiiketim aligkanliklarinin biiyiik 6l¢tide kiy1 bolgelerinde yogunlagmasi ve taze {irtin
tercihinin baskin olmasi, sektoriin i¢ pazarda biiylimesini sinirlayan temel unsurlar arasinda yer
almaktadir (Dagtekin & Ak, 2007; Arslan & Yildiz, 2021).

Dis ticaret acisindan degerlendirildiginde, su iiriinleri sektorii Tiirkiye ekonomisine net doviz
girdisi saglayan stratejik tarimsal alt dallardan biri konumundadir. Son on yilda ihracat miktar1 ve
degerinde kaydedilen artigslar sonucunda Tiirkiye, 2021 yili itibartyla 1.3 milyar dolarlik ihracat
hacmine ulasarak net ihracatgr konumunu pekistirmistir (Ukav, 2023). Levrek, ¢ipura, alabalik ve
Tiirk somonu gibi tiirler ihracatta 6ne ¢ikarken; ithalat tarafinda daha ¢ok uskumru, somon ve orkinos
besiciliginde kullanilan canli materyaller dikkat ¢ekmektedir (Ukav, 2023; Arslan & Yildiz, 2021).

Su iirlinleri sektorii, yalnizca beslenme ve halk sagligi acisindan degil; istihdam, kirsal
kalkinma ve dis ticaret bakimindan da Tiirkiye ekonomisine énemli katkilar sunmaktadir. Uretimden
isleme, pazarlama ve ihracata kadar uzanan genis bir deger zinciri igerisinde faaliyet gdsteren sektor,
ozellikle kiy1 bolgelerinde isttihdam yaratmakta ve kirsal niifusun gelir kaynaklarimi
cesitlendirmektedir. Tiirkiye’de su irilinleri yetistiriciliginin son yillarda yillik ortalama %8-13
oraninda biiyiime gostermesi, sektdriin ekonomik dinamizmini ortaya koymaktadir. Su iiriinleri
sektoriinden kirsal niifusun yaklasik %3 iiniin ge¢imini sagladig1 ve sektoriin gayrisafi yurt i¢i hasila
igindeki paymin yaklasik %0.2 diizeyinde oldugu belirtilmektedir. Ozellikle ihracata ydnelik {iretim
artis1, sektoriin dig ticaret dengesi tizerindeki olumlu etkisini giiglendirmistir (Sakima & Cevrimli,
2021).

Bu c¢alisma, Tiirkiye’de su iriinleri sektoriiniin mevcut durumunu; tiretimdeki yapisal
dontistim, tiiketim egilimleri ve dis ticaret verileri ¢cer¢evesinde biitiinciil bir yaklasimla analiz etmeyi
amaglamaktadir. Calismada Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan resmi veriler
ile mevcut literatiir bulgular1 esas alinarak sektdriin giincel goriinlimii ortaya konulmakta; elde edilen
bulgularin politika gelistirme siireglerine ve akademik caligmalara katki saglamasi hedeflenmektedir.
Analiz kapsaminda, su {iirlinleri sektorii igerisinde iiretim ve tiiketimde baskin paya sahip olan balik
tiirlerine iligkin veriler agirlikli olarak ele alinmistir. Bu tercih, Tiirkiye’de su tiriinleri istatistiklerinin
biiyiik 6lgiide balikgilik faaliyetleri iizerinden sekillenmesi ve baligin hem tiretim hem de tiikketim
boyutunda sektdrii temsil eden temel unsur olmasiyla iligkilidir.

Literatiir Taramasi

Tiirkiye’de su tiriinleri sektorii tizerine yapilan akademik ¢aligmalar, agirlikl olarak tiiketim
aliskanliklari, avcilik ve yetistiricilik yapisi, dis ticaret ve sektdriin ekonomik onemi basliklar
etrafinda yogunlasmaktadir. Ozellikle kisi basmna su iiriinleri tiikketiminin diinya ortalamalarinin
altinda seyretmesi, bireylerin balik tiikketim davraniglarini inceleyen ¢ok sayida ampirik ¢alismanin
literatiirde yer almasina neden olmustur.

Bu alandaki erken donem caligmalardan biri Sar1 vd. (2000) tarafindan gerceklestirilmis olup,
Van ilinde {liniversite 6grencilerinin balik tiiketim aligkanliklari incelenmistir. Anket yontemiyle elde
edilen bulgular, d6grencilerin biiyiik bir kisminin balik tiiketimini sevdigini ve en ¢ok tercih edilen
tiirtin hamsi oldugunu ortaya koyarken, fiili tiiketimde inci kefalinin 6ne ¢iktigin1 géstermistir. Bu
sonug, tiikketim tercihleri ile fiili tiiketim davranisi arasindaki farkliligi ortaya koymasi bakimindan
dikkat ¢ekicidir. Hatirli vd. (2004), Isparta ilinde yasayan ailelerin balik tiiketim tercihlerini etkileyen
faktorleri analiz etmis; diisiik, orta ve yiiksek gelir gruplarina ayrilan 214 hane ile gerceklestirilen
caligmada, balik tiiketimini etkileyen sosyo-ekonomik degiskenleri Logit modeli kullanarak
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incelemistir. Arastirma sonuglari, gelir diizeyi, ailede kii¢lik yasta cocuk bulunmasi ve kirmizi etin
diyet amaciyla tercih edilmemesinin balik tiiketimini anlamli bicimde artirdigin1 géstermektedir. Bu
bulgular, balik tiiketiminin yalnizca bireysel tercihlerle degil, hane yapisi ve ekonomik kosullarla da
yakindan iligkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Sen vd. (2008) tarafindan Elazig ilinde gergeklestirilen calismada, ilkogretim ve lise
ogrencilerinin aileleri 6rneklem alinarak balik tiiketim diizeyi incelenmis; bazi ailelerin hi¢ balik
tilketmedigi ve kisi basina diisen balik tiiketim miktarinin oldukca diisiik oldugu belirlenmistir. Bu
bulgu, ozellikle i¢ bolgelerde su tiriinleri tiikketiminin sinirlt kaldigimi gostermektedir. Burdur ilinde
Orhan ve Yiiksel (2010) tarafindan yiiriitiillen ¢calismada ise bireylerin balik tiiketim durumu ve tiir
tercihleri analiz edilmis; katilimeilarin biiyiik cogunlugunun balik tiikettigi, deniz baliklari arasinda
hamsinin, tath su baliklar1 arasinda ise alabaligin 6ne ¢iktig1 tespit edilmistir. Bolgesel diizeyde
gergeklestirilen bu calisma, yerel iiretim ve iirlin erisilebilirliginin tliketim tercihleri iizerindeki
belirleyici roliinii ortaya koymaktadir.

Daha giincel ¢alismalardan Kirict vd. (2018), Siirt merkez ilgede bireylerin balik tiiketim
aligkanliklarini incelemis ve baliketinin genellikle ayda bir kez tiiketildigini belirlemistir. Calismada,
tiiketim tercihlerinde lezzet ve besin degerinin 6n planda oldugu; buna karsin tiikketim sikliginin diisiik
kaldig1 saptanmistir. Tozaker (2022) tarafindan Kurklareli ilinde gergeklestirilen kapsamli anket
caligmasi da benzer bi¢cimde, bireylerin balig1 ¢ogunlukla mevsimine gore tercih ettigini ve gelir
diizeyi arttikca bir 6giinde tiiketilen balik miktarinin da arttigini ortaya koymustur.

Kog (2010) ve Yilmaz (2014) tarafindan yapilan ¢alismalar, Tiirkiye’de su tiriinleri sektoriinii
avcilik ve yetistiricilik faaliyetleri cercevesinde bolgesel ve yapisal agidan degerlendirmistir. Bu
caligmalar, 6zellikle i¢ su balik¢iligr ve kiiltiir balik¢iliginin gelistirilmesine yonelik karsilasilan
teknik, orgiitsel ve yapisal sorunlara dikkat cekerek, sektoriin dengeli ve siirdiiriilebilir bigimde
biiyiimesi i¢in biitiinciil politika yaklagimlarmin gerekliligini ortaya koymaktadir. Daha giincel bir
perspektif sunan Saygi (2024) ise Tiirkiye’de su liriinleri sektoriinii mavi ekonomi ¢ergevesinde ele
almis; iiretimde kaydedilen artiglara ragmen kisi basina tiiketimin diinya ortalamasmin altinda
seyretmesinin, sektoriin gelisimi acisindan temel bir yapisal ¢eliski olusturdugunu vurgulamaistir.

Uretim yapisindaki déniisiimii inceleyen ¢aligmalardan Candemir ve Dagtekin (2020), 2000—
2018 donemine ait verilerle yaptiklar1 zaman serisi analizinde, avcilik liretiminin ¢evresel kirlilik,
yanlis avlanma ve stok baskisi nedeniyle gerileme egilimine girdigini; buna karsilik yetistiricilik
iiretiminin 2023 yilina kadar yaklagik %70 oraninda artacagini dngérmiislerdir. Bu bulgu, Tiirkiye’de
su uriinleri arzindaki biiylimenin temel dinamiginin yetistiricilik sektorii oldugunu ortaya koymasi
acgisindan onem tasimaktadir.

Su triinleri sektoriindeki bu yapisal doniisiim, stirdiiriilebilirlik perspektifiyle ele alindiginda
daha kapsamli bir anlam kazanmaktadir. Yavuzcan vd. (2010), su {irtinleri yetistiriciligini ekonomik
siirdiiriilebilirlik, kaynak kullanimi, ¢evresel standartlar, saglik yonetimi, refah olgusu ve toplumsal
kabul boyutlariyla ele almis; sektoriin uzun vadeli basarisinin ancak biitiinciil bir yonetim
yaklagimiyla miimkiin olabilecegini vurgulamistir. Benzer bigcimde Giin ve Kizak (2019), diinya
genelinde avcilik iiretiminin duraganlagsmasina karsin, yetistiricilik iiretiminin hizla arttigini ve bu
alanin FAO tarafindan en hizli biiyiiyen gida iiretim sektdrii olarak tanimlandigini ortaya koymustur.
Tiirkiye 6zelinde de avciliktan yetistiricilie dogru belirgin bir iiretim kaymasi yasandigi ifade
edilmektedir.

--179--



Demir (2011), Tiirkiye’de su iiriinleri yetistiriciliginin gelisimini balik yemi {iretimi ile iligkili
olarak incelemis ve iki iiretim alani arasinda giiclii bir pozitif iligki bulundugunu gdstermistir. Bu
durum, yetistiricilik sektdriiniin yalnizca birincil iiretim faaliyeti olarak degil, ayn1 zamanda yem
sanayisi gibi iligkili alt sektorleri de harekete geciren stratejik bir yapi sergiledigini ortaya
koymaktadir. Sakima ve Cevrimli (2021) ise Tiirkiye su triinleri sektoriinii kiiresel egilimlerle
karsilagtirmali olarak degerlendirmis; sektoriin dis ticarette 6nemli bir ivme kazandigini, ancak bu
ivmenin siirdiiriilebilmesi i¢in katma degerli iirlin iiretimi, stok yonetimi ve verimlilik artiginin
zorunlu oldugunu vurgulamistir.

Sektoriin tiikketim ve politika boyutuna odaklanan Arslan ve Yildiz (2021), Tiirkiye’de su
iiriinleri iiretim potansiyeline ragmen kisi basina tiilketim diizeyinin diisiik kalmasinin sektoriin
gelisimi agisindan temel bir yapisal sorun olusturdugunu belirtmistir. Yazarlar, tanitim faaliyetleri,
tiiketimi 6zendirici politikalar ve siirdiirtilebilir aveilik—yetistiricilik dengesi saglanmadikga sektoriin
uzun vadeli basarisinin smirh kalacagini ifade etmektedir. Bolgesel tiikketim dinamiklerini inceleyen
Dagtekin ve Ak (2007) de benzer bicimde, kisi basina balik tiikketiminin diinya ve AB ortalamalarinin
oldukca altinda kaldigini ve tiiketimin agirlikli olarak kiyr bélgelerinde yogunlastigini ortaya
koymustur.

Das ticaret boyutuna odaklanan Ukav (2023), 2010-2021 déneminde Tiirkiye’nin su tiriinleri
ihracat ve ithalat egilimlerini analiz etmis ve sektoriin net ihracat¢i konumunu giiclendirdigini
gostermistir. Calismada, ihracatin biiylik dl¢iide taze ve sogutulmus lriinlerden olustugu; kiiresel
rekabet giicliniin artirilabilmesi igin katma degerli ve iglenmis iirlin ¢esitliliginin gelistirilmesinin
gerekliligi vurgulanmistir. Son olarak, Aritlirk ve Durgun Kaygisiz (2025) tarafindan gerceklestirilen
caligma, bireylerin tiiketim davranislarinin yalnizca ekonomik faktorlerle degil, bilgi ve farkindalik
diizeyleriyle de sekillendigini ortaya koyarak siirdiirtilebilir tiiketim boyutuna dikkat ¢ekmistir.

Genel olarak literatlir degerlendirildiginde, Tiirkiye’de su friinleri sektdriiniin iiretim
kapasitesi ve dis ticaret performansi bakimindan énemli bir potansiyele sahip oldugu; buna karsin
kisi basma tiikketim diizeyinin diisiik seyretmesi nedeniyle bu potansiyelin yeterince
degerlendirilemedigi goriilmektedir. Mevcut ¢alismalar ¢cogunlukla ya tiiketim davraniglarina ya da
sektorel yapiya odaklanmakta; iiretim, tiiketim ve ekonomik boyutlar1 birlikte ele alan biitiinciil
analizlerin smirh kaldig1 dikkat ¢cekmektedir. Bu kitap boliimii, s6z konusu boslugu doldurmay1
hedefleyerek Tiirkiye’de su triinleri sektoriini tiretim, tiikketim ve dig ticaret boyutlariyla biitlinciil bir
yaklagimla ele almaktadir.

Materyal ve Yontem

Bu calismada, Tiirkiye’de su triinleri sektoriiniin iiretim, tiikketim ve dis ticaret boyutlariyla
mevcut durumunu ortaya koymak amaciyla ikincil veri kaynaklarina dayali bir analiz
gerceklestirilmistir. Arastirmanin materyalini, basta Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK, 2025a; 2025b)
tarafindan yayimlanan resmi su iiriinleri istatistikleri olmak iizere, konuya iliskin ulusal diizeyde
yapilmis bilimsel ¢alismalar olugturmaktadir.

Calismada kullanilan veriler; su iriinleri tiretim miktarlar1 (avecilik ve yetistiricilik), tiirlere ve
illere gore yetistiricilik istatistikleri, deniz ve i¢ su avciligina iliskin veriler, kisi basina su {riinleri
tiiketim diizeyleri ile ithalat ve ihracat gdstergelerini kapsayacak sekilde derlenmistir. Incelenen
veriler agirlikli olarak 2013-2023 dénemini kapsamakta olup, baz1 gostergelerde veri bulunabilirligi
dogrultusunda daha dar zaman araliklar1 dikkate alinmistir.

--180--



Analizlerde, su tirtinleri sektorii icerisinde iiretim ve tiilketimde baskin paya sahip olan balik
tiirlerine ait veriler agirlikli olarak esas alinmistir. Kabuklu ve yumusakc¢a gruplarinin toplam iiretim
ve tiikketim icerisindeki paymnin smirlt olmasi ve resmi istatistiklerin biiyiik ol¢iide balik¢ilik
faaliyetleri lizerinden sekillenmesi nedeniyle, degerlendirmeler balik temelli veriler ilizerinden
gerceklestirilmistir. Bu yaklasim, Tirkiye’de su {iriinleri sektoriiniin genel yapisini ve egilimlerini
ortaya koymada temsil giicii yiiksek bir ¢er¢eve sunmaktadir.

Yontem olarak g¢alismada betimleyici istatistiksel analiz yaklagimi benimsenmistir. Elde
edilen veriler tablo ve sekiller yardimiyla diizenlenmis, yillar itibariyla meydana gelen degisimler
karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. Uretim analizlerinde avcilik ve yetistiricilik alt sektorleri
ayrt ayr1 ele alinarak, her iki {iretim bi¢iminin zaman igerisindeki gelisim egilimleri ortaya
konulmustur. Ayrica illere ve tiirlere gore tiretim dagilimi incelenerek, Tiirkiye su liriinleri sektoriinde
Oone c¢ikan iiretim alanlar1 belirlenmistir. Tiketim analizlerinde kisi basina su iriinleri tiiketim
miktarlar1 ve toplam tiikketim diizeyleri dikkate alinmis; elde edilen bulgular literatiirde yer alan
caligmalarla karsilagtirmali olarak yorumlanmistir. Dis ticaret analizinde ise su iriinleri ithalat ve
ihracat miktarlar1 ile degerleri degerlendirilerek, sektoriin dis ticaret dengesi lizerindeki etkisi
incelenmistir. Calismada elde edilen bulgular, mevcut verilerin sundugu c¢erceve igerisinde
yorumlanmig ve Tiirkiye’de su triinleri sektoriiniin genel goriiniimiinli ortaya koyacak sekilde
biitiinciil bir degerlendirme yapilmistir.

Bulgular

Bu boliimde, Tiirkiye’de su tiriinleri sektdriiniin mevcut durumu tiretim, tiiketim ve dis ticaret
boyutlariyla ele alinmakta; sektdrde son yillarda gézlenen yapisal déniisiim, TUIK verileri 1518inda
analiz edilmektedir.

Tiirkiye’de Su Uriinleri Uretiminin Genel Gelisimi

Tiirkiye’de su triinleri tiretimi, avcilik ve yetistiricilik olmak tizere iki temel kaynaktan
saglanmaktadir. Tablo 1°de sunulan veriler, 2013-2023 déneminde toplam su {riinleri {iretiminde
belirgin bir artis yasandigin1 gostermektedir. 2013 yilinda 607 515 ton olan toplam iiretim miktari,
2023 yilinda 1 007 920 tona ulasmis ve on yillik donemde yaklasik %66 oraninda artis kaydedilmistir.

Tablo ! Tiirkiye'de Su Uriinleri Toplam Uretim Miktari (Ton)

Yillar Avceilik ( 2(1)11;121;3 0) Yetistiricilik ( 2;?33{8 0) Toplam ( Z(I)IIgill((s) 0)
2013 374121 100.0 233394 100.0 607 515 100.0
2014 302 212 80.8 235133 100.7 537 345 88.4
2015 431 907 1155 240 334 103.0 672 241 110.7
2016 335320 89.6 253 395 108.6 588 715 96.9
2017 354 318 94.7 276 502 118.5 630 820 103.8
2018 314 094 84.0 314 537 134.8 628 631 103.5
2019 463 168 123.8 373 356 160.0 836 524 137.7
2020 364 400 97.4 421 411 180.6 785 811 129.4
2021 328 165 87.7 471 686 202.1 799 851 131.6
2022 335003 89.5 514 805 220.6 849 808 139.9
2023 454 059 121.4 553 862 237.3 1007 920 165.9

Kaynak: TUIK 2025a.
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Bu artisin kaynagi incelendiginde, iiretim artiginin biiyiik dl¢iide yetistiricilik faaliyetlerinden
kaynaklandig1 goriilmektedir. Avcilik iiretimi, s6z konusu donemde yillar itibariyla dalgal bir seyir
izlerken, yetistiricilik iiretimi siirekli ve istikrarli bir artis gostermistir. 2013 yilinda 233 394 ton olan
yetistiricilik iiretimi, 2023 yilinda 553 862 tona yiikselmis ve toplam iiretim igerisindeki pay1 %55
diizeyine ulagsmistir. Buna karsilik aveilik iiretimi aym1 donemde smirli ve diizensiz bir artig
sergilemistir.

Indeks degerleri bu yapisal doniisiimii acik bicimde ortaya koymaktadir. 2013 yili temel
alindiginda, 2023 yilinda avcilik iiretim indeksi 121.4 seviyesine ulasirken, yetistiricilik {iretim
indeksi 237.3 olarak gergeklesmistir. Bu sonug, on yillik donemde avcilik iiretiminde yaklagik
%21’lik bir artig yasanmasina karsin, yetistiricilik tiretiminin %137 oraninda arttigin1 géstermektedir.
Dolayisiyla Tiirkiye su tirtinleri sektoriinde iiretim artisinin temel itici giicliniin yetistiricilik oldugu
anlasilmaktadir.

Bu bulgu, Tiirkiye’de su {iriinleri iiretimindeki artigin temel belirleyicisinin yetistiricilik
faaliyetleri oldugunu ortaya koymakta olup, Candemir ve Dagtekin (2020) tarafindan 6ngoriilen
yetistiricilik temelli biiyliime egilimini desteklemektedir. Ayrica elde edilen sonuglar, Giin ve Kizak
(2019) ile Arslan ve Yildiz (2021)’1n aveilik iiretimindeki duraganlasmaya ve yetistiriciligin stratejik
oneminin artmasina iligkin degerlendirmeleriyle ortiismektedir.

Sekil 1 Tiirkiye’'de Avcilik ve Yetistiricilik Yoluyla Su Uriinleri Uretiminin Yillar Itibariyla
Degisimi (2013-2023)

= Avcilik Yetistiricilik
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Kaynak: TUIK 2025a.

Sekil 1’de avcilik ve yetistiricilik tiretim miktarlarinin yillar itibariyla seyri gosterilmektedir.
Ozellikle 2019 yili sonrasinda yetistiricilik {iretiminin avcilig belirgin bigimde geride biraktig1 ve
sektoriin yapisal olarak avciliktan yetistiricilige dogru yoneldigi goriilmektedir. Bununla birlikte,
avcilik tiretimindeki dalgali yapi, sektoriin iklim kosullari, balik stoklar1 ve ¢evresel faktorlere karsi
duyarliliginin devam ettigini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’de Su Uriinleri Yetigtiriciligi

Illere gére su iiriinleri yetistiriciligi incelendiginde, iiretimin belirli bolgelerde yogunlastig
goriilmektedir (Tablo 2). 2023 yili itibariyla Mugla ili 176 108 ton tiretim ile Tiirkiye’de ilk sirada
yer almakta; izmir ili 106 996 ton ile ikinci siray1 almaktadir. I¢ su iiriinleri yetistiriciliginde ise Elaz1g

ili 6ne ¢ikmaktadir.
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Tablo 2 [llere Gore Su Uriinleri Yetistiricilik Uretimi (Ton)

iller 2019 2020 2021 2022 2023
Mugla 128 706 141 459 144 295 170 206 176 108
[zmir 73 002 87 295 93 506 101 693 106 996
Elaz1§ 39 780 43543 45 736 49 321 50 224
Aydm 27 813 32 085 33 915 35488 36 275
Diger 104 055 116 029 154 234 157 097 184 259
Toplam 373 356 421411 471 686 514 805 553 862

Kaynak: TUIK 2025a.

2019-2023 doneminde yetistiricilik {iretiminde en yiiksek artis Mugla ilinde ger¢eklesmis,
Izmir ve Elazig illeri de dikkat ¢ekici artis oranlar sergilemistir. Bu durum hem deniz hem de i¢ su

kaynaklarinin bolgesel diizeyde etkin bigimde degerlendirildigini gostermektedir.

Sekil 2 Tiirkiye 'de Denizlerde Su Uriinleri Yetistiriciligi Yapan Illerin Uretim Paylart (2023)
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Kaynak: TUIK 2025a.

Sekil 3 Tiirkive 'de I¢ Sularda Su Uriinleri Yetistiriciligi Yapan Illerin Uretim Paylari (2023)
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Kaynak: TUIK 2025a.

Sekil 2 ve Sekil 3, denizlerde ve i¢ sularda yetistiricilik yapan illerin liretim paylarini ortaya
koymaktadir. Deniz yetistiriciliginde Mugla ve Izmir’in baskin konumu dikkat ¢ekerken, i¢ sularda
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Elaz1g 1 tiretimde ilk sirada yer almasi, i¢ su yetistiriciliginin bolgesel kalkinma agisindan 6nemini
ortaya koymaktadir.

Tiir bazinda yetistiricilik verileri incelendiginde (Tablo 3), alabalik, levrek ve ¢ipuranin
iretimde agirlikli paya sahip oldugu goriilmektedir. 2023 yili itibariyla yetistiricilik {iretiminin
yaklasik 9%39.9’unu alabalik, %29’unu levrek ve %27.7’sini ¢ipura olusturmaktadir.

Tablo 3 Tiirlerine Géore Su Uriinleri Yetistiriciligi (2023)

Tiir Uretim (Ton) Pay (%)
Alabalik 221481 39.9
Levrek 160 810 29.0
Cipura 153 482 21.7
Diger 18 089 3.4
Toplam 553 862 100.0

Kaynak: TUIK 2025a.

Sekil 4°te tiirlere gore liretim dagilimi agik bigimde goriilmektedir. Alabalik {iretiminin hem
i¢c su hem de deniz yetistiriciliginde énemli bir paya sahip olmasi, bu tiiriin {iretim ve pazarlama
acisindan stratejik bir konumda oldugunu gostermektedir. Levrek ve ¢ipura ise Ozellikle ihracata
yonelik tiretimde 6ne ¢ikmakta ve Tiirkiye’nin uluslararasi pazarlardaki rekabet giiciinii artirmaktadir
(Ukav, 2023).

Uretimin belirli iller ve tiirler etrafinda yogunlasmasi, Tiirkiye su iiriinleri yetistiriciliginde
mekansal ve tiir bazli bir uzmanlagma siirecinin yasandigini1 gostermektedir. Bu durum, Sakima ve
Cevrimli (2021) ile Arslan ve Yildiz (2021)’in yetistiricilik faaliyetlerinin bdlgesel avantajlara gore
sekillendigi yoniindeki bulgularini desteklemektedir.

Sekil 4 Tiirkiye de Tiirlerine Gore Su Uriinleri Yetistiricilik Uretim Dagilimi (2023)
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Kaynak: TUIK 2025a.
Tiirkiye’de Su Uriinleri Avcilig

Tirkiye’de su triinleri avciligi, denizler ve i¢ sular olmak iizere iki temel kaynaktan
saglanmaktadir. Tablo 4’te yer alan veriler, avcilik iretiminin yillar itibariyla dalgali bir yapi
sergiledigini ortaya koymaktadir. 2023 yilinda toplam avcilik iretimi 454 059 ton olarak
gergeklesmis olup, bunun yaklasik %93’i denizlerden elde edilmistir.

Avcilik iiretiminde gozlenen dalgali yapi, literatiirde siklikla vurgulanan stok baskilarina,
iklim kosullarina ve ¢evresel faktorlere bagh belirsizliklerle uyumludur. Bu sonuglar, Giin ve Kizak
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(2019) ile Candemir ve Dagtekin (2020)’nin avciliga dayal liretimin siirdiirtilebilirligi konusundaki
uyarilarin1 dogrulamaktadir.

Tablo 4 Tiirkiye 'de Su Uriinleri Avciligi (Ton)

Yillar Aveilik
2013 374121
2014 302 212
2015 431 907
2016 335 320
2017 354 318
2018 314 094
2019 463 168
2020 364 400
2021 328 165
2022 335003
2023 454 059

Kaynak: TUIK 2025a.

Denizlere gore avcilik miktarlar incelendiginde (Tablo 5), Dogu Karadeniz Bolgesi’nin en
yiiksek paya sahip oldugu goriilmektedir. Tiirlerine gore avcilik verileri (Tablo 6), hamsinin agik ara
en ¢ok avlanan tiir oldugunu, bunu ¢aca, sardalya ve istavritin izledigini gostermektedir. Bu durum,
Karadeniz’in avcilik liretimi igerisindeki belirleyici roliinii desteklemektedir.

Tablo 5 Tiirkiye 'de Denizlere Gére Su Uriinleri Avceilik Miktarlari (2023)

Yillar Akdeniz Ka?::it;niz Ka]::(%:niz Ege Marmara Toplam
2018 12 726 86 922 89 355 42 612 52 338 283 954
2019 13 802 76 557 270 197 41216 29797 431572
2020 15336 113 425 136 268 42 106 24 146 331 281
2021 14 922 79 523 149 103 37076 14 400 295 025
2022 13 086 118 168 103 339 42 939 24216 301 747
2023 13763 72 103 244 077 40 166 50 418 420 527

Kaynak: TUIK 2025a.
Tablo 6 Tiirkiye 'de Tiirlerine Gére Su Uriinleri Aveiligi (2023)

Balik tiirii 2019 2020 2021 2022 2023
Hamsi 96 452 262 544 151 598 125 980 273915
Caca 20 057 38078 28 041 11 162 45 764
Sardalya 18 854 19119 15 800 16 729 17 311
Istavrit 20 678 19 505 24 006 14 930 14 374
Palamut 1578 22743 2595 49 892 2 803
Liifer 5767 1213 5 804 5495 2138

Kaynak: TUIK 2025a.

Bu sonuglar, Tiirkiye su iirlinleri sektoriinde liretim artisinin biiyiik Olgiide yetistiricilik
faaliyetlerinden kaynaklandigini, avciligin ise dalgali ve cevresel kosullara duyarli bir yapi
sergiledigini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’de Su Uriinleri Tiiketimi
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Tiirkiye’de su iiriinleri tiikketimi, yillar itibariyla artis egilimi gostermekle birlikte diinya ve
AB ortalamalarinin altinda seyretmektedir. Tablo 7’ye gore, kisi basina su iiriinleri tiikketimi 2019
yilinda 6.3 kg iken 2023 yilinda 7.2 kg olarak gergeklesmistir. Ayn1 donemde kisi bagina tiiketim
indeksi yaklasik %14 oraninda artmistir.

Tablo 7 Tiirkiye 'de Su Uriinleri Tiiketimi

Yillar Toplam Tiiketim (Ton) indeks (2013=100) Kisi Bas1 Tiiketim (kg) Indeks (2013=100)

2019 620 229 100.0 6.3 100.0
2020 614 449 108.8 6.7 106.3
2021 609 912 107.7 6.5 103.2
2022 645 998 120.5 7.3 115.9
2023 640 332 1194 7.2 114.3

Kaynak: TUIK 2025a.

Buna karsin, aynt donemde iiretim ve ihracat indekslerinde gozlenen giiglii artiglarla
karsilastirildiginda, su tirtinleri tiiketimindeki artigin gorece sinirli kaldigi goriilmektedir. Bu durum,
iiretimdeki genislemenin i¢ tiiketime yeterince yansimadigini ve sektor biiylimesinde dis pazarlarin
daha belirleyici hale geldigini gostermektedir. Kisi basia su {iriinleri tiiketimindeki sinirli artis,
Dagtekin ve Ak (2007), Sakima ve Cevrimli (2021) ile Arslan ve Yildiz (2021) tarafindan Tiirkiye’de
su Uriinleri tiiketiminin yapisal olarak diisiik seyrettigini ortaya koyan bulgularla paralellik arz
etmektedir. Bu gercevede elde edilen sonuglar, Tiirkiye su {iriinleri sektoriinde tiretim ve ihracatin i¢
tiiketime kiyasla daha hizli biiytidiigiinii ve sektoriin genisleme dinamiginin agirlikli olarak dis talep
kaynakl1 oldugunu ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’de Su Uriinleri Dis Ticareti

Tiirkiye su rlinleri sektorii, dis ticarette net ihracat¢i konumundadir. Tablo 8’de sunulan
veriler, 2013-2023 doneminde ihracat miktar1 ve degerinde istikrarli bir artis yasandigini
gostermektedir. 2013 yilinda 568 milyon TL olan ihracat degeri, 2023 yilinda 1.7 milyar TL nin
iizerine ¢ikmistir.

Tablo 8 Tiirkiye 'de Su Uriinleri Dis Ticareti

villar Ihracat Indeks Ihracat Indeks ithalat Indeks ithalat indeks
(Ton) | (2013=100) | Degeri (TL) | (2013=100) | (Ton) | (2013=100) | Degeri (TL) | (2013=100)

2013 101 063 100.0 568 207 316 100.0 67 530 100.0 | 188068 388 100.0
2014 115 381 114.2 675 844 523 118.9 77 551 114.9 | 198 273838 105.4
2015 121 053 119.8 692 220 595 121.8 | 110761 164.0 | 250 969 660 133.4
2016 145 469 143.9 790 303 664 139.1 82074 121.5 | 180753 629 96.1
2017 156 681 155.1 854 731 829 150.4 | 100444 148.7 | 230111 248 122.4
2018 177 500 175.6 951 793 070 167.5 98 315 145.6 | 188965 220 100.5
2019 200 226 198.1 1025617 723 180.5 90 684 134.3 | 189438 745 100.7
2020 192 462 190.4 1020673 539 179.7 80525 119.2 | 127 415564 67.8
2021 238 732 236.2 1376 291 922 242.2 | 104708 155.1 | 217179174 1155
2022 251 416 248.8 1651 496 218 290.7 | 115189 170.6 | 312980 444 166.4
2023 272192 269.3 1709 403 853 300.8 | 105252 155.9 | 279 068 891 148.4

Kaynak: TUIK 2025b.

Thracat deger indeksinin 2023 yilinda baz yilin yaklasik ii¢ katina ulasmasi, Tiirkiye su
driinleri sektoriinlin  uluslararasi pazarlarda rekabet giiclinlin 6nemli Olgiide arttigin1 ortaya
koymaktadir. Levrek, cipura, alabalik ve Tiirk somonu ihracatta 6ne ¢ikan baslica iirlinlerdir.
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Ihracatin ithalati karsilama orammnin yiiksekligi, sektdriin dis ticaret dengesine olumlu katki
sundugunu gostermektedir.

Ihracat miktar ve degerindeki istikrarli artis, Tiirkiye nin su iiriinleri sektoriinde dis pazarlara
yonelen bir iiretim yapisinin giiglendigini gostermektedir. Bu sonug, Ukav (2023)’1n Tiirkiye’ nin su
tiriinleri dis ticaretinde net ihracat¢r konumunu pekistirdigine iliskin bulgularini desteklemektedir. Bu
bulgular, Tiirkiye su iriinleri sektoriinde biiylimenin i¢ pazardan ziyade dis talep odakl
gerceklestigini ortaya koymaktadir.

Bu calismada elde edilen bulgular, Tiirkiye su iirlinleri sektoriinde son on yilda belirgin bir
yapisal doniisiim yasandigini ortaya koymaktadir. Uretim artisinin temel kaynagini su iiriinleri
yetistiriciligi olustururken, avcilifa dayali liretimin ¢evresel ve biyolojik sinirlamalar nedeniyle
dalgal1 bir seyir izledigi goriilmektedir. Yetistiricilik faaliyetlerindeki bu hizli biiyiime, Tirkiye’yi
ozellikle levrek, ¢ipura ve alabalik iiretiminde uluslararasi pazarlarda rekabetci bir konuma tasimistir.

Buna karsin, kisi basina su iirtinleri tiiketimindeki artisin {iretim ve ihracat artigsina kiyasla
sinirh kalmasi, sektoriin i¢ talep cephesinde yapisal bir zayifliga isaret etmektedir. Tiiketimin halen
kiy1 bolgelerinde yogunlagsmasi ve islenmis iiriin tiiketiminin sinirlt olmasi, liretim fazlasinin biiyiik
Ol¢iide dis pazarlara yonelmesine neden olmaktadir.

Dis ticaret bulgulari, Tiirkiye su iirtinleri sektoriiniin net ihracat¢t kimligini giiclendirdigini ve
sektor bitylimesinde ihracatin belirleyici bir rol iistlendigini gostermektedir. Bu ¢ergevede elde edilen
sonuclar, Tiirkiye’de su {irlinleri sektoriiniin iiretim ve dig ticaret bakimindan giiglii bir performans
sergiledigini; ancak s6z konusu bilylimenin stirdiiriilebilirligi agisindan i¢ tiiketimin artirilmasina ve
uretim—tiiketim dengesini gozeten biitlinciil politika tasarimlarina ihtiyag bulundugunu ortaya
koymaktadir.

Sonug¢

Bu kitap boliimiinde, Tiirkiye’de su {irtinleri sektdriiniin mevcut durumu; tiretim, tiiketim ve
dis ticaret boyutlartyla biitiinciil bir ¢ercevede ele alinmistir. Elde edilen bulgular, su iiriinlerinin
Tiirkiye acisindan yalnizca beslenme ve halk sagligi bakimindan degil, ayni zamanda tarim
ekonomisi, kirsal kalkinma ve dis ticaret agisindan da stratejik bir sektor oldugunu ortaya
koymaktadir.

Analiz sonuglari, Tiirkiye’de su {iriinleri tiretiminin son yillarda belirgin bigimde arttigin1 ve
bu artisin temel olarak su iiriinleri yetistiriciligi kaynakli oldugunu gostermektedir. Avciliga dayali
iiretim, ¢gevresel kosullar, stok baskis1 ve iklimsel faktorler nedeniyle yillar itibartyla dalgali bir yap1
sergilerken; kiiltlir balik¢iligi, devlet destekleri, 6zel sektor yatirimlart ve teknolojik gelismeler
sayesinde istikrarl1 bir biiylime siirecine girmistir. 2023 yil1 itibartyla toplam su triinleri liretiminin
bir milyon ton sinirin1 agsmasi, sektoriin ulastigi tiretim kapasitesini ve arz potansiyelini acik bigimde
ortaya koymaktadir.

Buna karsin, iiretimde kaydedilen bu giiclii artigin i¢ tiiketime ayni dlclide yansimadigi
goriilmektedir. Tirkiye’de kisi basina su lriinleri tiiketimi son yillarda siirli bir artis egilimi
gostermekle birlikte, halen diinya ve AB ortalamalarinin belirgin bigimde altinda seyretmektedir.
Tiiketim diizeyinin kirmizi ve beyaz etin gerisinde kalmasi; fiyat dalgalanmalari, tliketim

--187--



aligkanliklari, pazarlama yapis1 ve bolgesel farkliliklarla yakindan iligkilidir. Bu durum, iiretim
kapasitesi ile i¢ tiiketim arasinda yapisal bir dengesizligin bulunduguna isaret etmektedir.

Dis ticaret bulgulari, Tiirkiye su {iriinleri sektoriiniin net ihracat¢i konumunu giiglendirdigini
ve sektdr biiyiimesinde dis talebin belirleyici bir rol iistlendigini ortaya koymaktadir. Ozellikle levrek,
cipura, alabalik ve Tiirk somonu gibi tiirler, ihracata yonelik liretimde One ¢ikmakta; ihracat
gelirlerinde gozlenen istikrarh artis, sektoriin uluslararasi pazarlardaki rekabet giicliniin yiikseldigini
gostermektedir. Indeks sonuglari, iiretim ve ihracattaki gii¢lii biiyiimeye karsin tiiketim artisinin daha
siirli kaldigim1 ortaya koymakta; sektoriin ekonomik genislemesinin agirlikli olarak dis pazarlar
iizerinden gergeklestigini diistindliirmektedir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda, Tiirkiye’de su iiriinleri sektoriiniin gelecegi agisindan
stirdiiriilebilirlik, i¢ tiikketimin artirilmasi ve tiretim—tiiketim dengesinin saglanmasi temel oncelikler
olarak one ¢ikmaktadir. Bu kapsamda, g¢evresel etkileri gozeten yetistiricilik politikalarinin
stirdiiriilmesi, avcilik faaliyetlerinde balik stoklarinin korunmasina yonelik diizenlemelerin etkin
bicimde uygulanmasi ve ekosistem temelli yonetim yaklagimlarinin giiclendirilmesi 6nem
tagimaktadir. Bununla birlikte, su drilinleri tikketimini tesvik etmeye yonelik bilinglendirme
faaliyetlerinin artirilmasi, islenmis ve katma degerli iirlin ¢esitliliginin gelistirilmesi ve i¢ pazara
yonelik fiyat, pazarlama ve dagitim politikalarinin iyilestirilmesi, sektoriin liretim potansiyelinin daha
dengeli ve siirdiiriilebilir bigimde degerlendirilmesine katki saglayacaktir.

Sonug¢ olarak, Tiirkiye su {iriinleri sektorii tiretim ve dis ticaret bakimindan giiclii bir
performans sergilemekle birlikte, tiiketim boyutunda gelistirilmesi gereken Onemli alanlar
barindirmaktadir. Bu kitap boliimiinde sunulan bulgularin, sektore yonelik politika gelistirme
stireclerine, akademik c¢aligmalara ve uygulamaya doniik karar mekanizmalarina katki saglamasi
beklenmektedir.
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BOLUM 11

ZEYTINYAGI iISLETMELERINDE iNOVASYON:
BALIKESIR-AYVALIK iLCESi ORNEGI

SEVILAY iZCAN'
MINEL BASENGIR?
DUYGU TOSUN?
GAMZE SANER*

Giris

Zeytinyag1 gerek Tiirkiye gerekse de diinya icin stratejik
oneme sahip tarima dayali bir sanayi iriiniidiir (Ozdogan &
Tunalioglu, 2019; Kogaslan & ark., 2019). Uretimi ¢ogunlukla
Akdeniz ikliminin hakim oldugu boélgelerde yapilan zeytin ve
zeytinyag1 yiiksek ihracat potansiyeli ile milli gelire 6nemli katki
saglamakla birlikte istthdam acisindan da Onemli bir rol
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oynamaktadir. Ayrica, zeytinyaginin yiiksek besin degeri ve saglik
tizerindeki olumlu etkileri tiiketici talebinin giderek artmasina neden
olmaktadir (Ozata & Comert, 2016; TEPGE, 2024). Zeytinyag
2010 yilinda UNESCO tarafindan “somut olmayan kiiltiirel miras
listesi”’ne girmenin yani sira ayni listede yer alan Akdeniz diyetinin
temel bilesenlerindendir (Kirmizikusak & Yaman, 2021).

Tirkiye’de 2024 yili itibariyle 42 ilde zeytincilik
yapilmaktadir. Zeytin iretimi agirhikli olarak Ege bdolgesinde
yogunlagsmakta olup, bunu Marmara ve Akdeniz bdlgeleri
izlemektedir. 2013-2024 yillarin1 kapsayan 10 yillik donemde zeytin
dretimi iklim kosullari, zeytin {iretiminin var-yok yili durumuna
bagli olarak dalgalanmalar gdstermistir. Ancak 2013 yilinda 1.676
milyon ton olan zeytin liretimi %44.7 oraninda artarak 2024 yilinda
3.75 milyon tona ulasmistir. Tiirkiye’de 2024 yilinda diiretilen
zeytinin %68.9°u yaglik, %31.1°i sofralik zeytindir (TUIK, 2025).
Uretilen zeytinlerden bir litre zeytinyagi elde edebilmek igin
yaklasik olarak bes kg yaglik zeytin kullanilmaktadir. Zeytinyagi,
cesitlerine gore natiirel sizma, riviera ve rafine zeytinyagi olarak
siniflandirilmaktadir (TEPGE, 2021). Tiirkiye’nin digsatiminda
onemli tarim {iriinlerinden biri olan zeytinyaginda 2024 yili itibariyla
zeytinyag1 digssatimi 101 bin ton olarak gerceklesmistir. Digsatim
yapilan iilkelerin baginda Ispanya, Amerika Birlesik Devletleri ve
Italya gelmektedir (TEPGE, 2025).

Zeytinyag1 sektoriiniin  biliylimesi ve rekabet giiciiniin
arttirilmasi igin inovasyon kritik bir dneme sahiptir. Inovasyon,
“yeni ve degisik bir sey yapmak” anlamindaki Latince “innovare”
kokiinden tiiretilmistir (Tiirkalp, 2019). Inovasyon kavrami ¢ok
boyutlu olup bu alanda yapilan ¢ok sayida ¢alisma olmasina karsin
literatiirde genel kabul goérmiis tek bir tanimi bulunmamaktadir
(Kogabayev & Maziliauskas, 2017). Bununla birlikte, OECD ve
Avrupa Komisyonu’nun birlikte 1992 yilinda yaymnladigi Oslo
Kilavuzunda inovasyon “Yeni veya onemli ol¢iide degistirilmiy tiriin
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(mal ya da hizmet), veya siirecin, yeni bir pazarlama yénteminin, ya
da is uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya duis iliskilerde
veni bir organizasyonel yontemin uygulanmasidi” seklinde
tanimlanmaktadir (El¢i & Karatayli, 2008). Oslo kilavuzu
inovasyonla ilgili verilerin toplanmasi ve kullanilmasi igin
uluslararas1 bir referans kilavuzu olarak dikkate alinmaktadir.
Inovasyon yeni ya da eldeki iiriiniin kalitesini gelistirme, iiretimde
yeni siireglerin uygulanmasini, yeni pazarlarin kesfedilmesini ve
iiretim organizasyonunun iyilestirilmesini kapsayan bir kavramdir
(Aslan, 2018).

Inovasyon gelismis iilkelerde, 1900’lii yillarmn basindan
itibaren Onemli bir yer almakta iken Tiirkiye’de 2000’li yillarin
ortalarindan itibaren daha fazla 6nem kazanmistir (El¢i & Karatayls,
2008). Inovasyon, ekonomik kalkinma, istihdamin artiriimasi,
isletmelerin rekabet giicii ve performansini artirmasi ve toplumsal
fayda saglamasi bakimindan da oldukca 6nemlidir (Rogers, 1998;
Kogabayev & Maziliauskas, 2017; Taylor, 2017)

Isletmelerin veya sektdrlerin basarisi fikir, {iriin, teknoloji ve
siire¢ odakl1 inovasyon becerileri ile iligkilidir (Boyaci, 2019). Gida
sektoriinde de inovasyonun dnemi her gegen giin artmaktadir (Kusat
ve Kdsekahyaoglu, 2011). inovasyon firmalarin hem ulusal hem de
uluslararas1 pazarlarda rekabet edebilmesi i¢in 6nemli unsurlardan
biridir. Hizl1 degisen teknoloji ve ihtiyaglara inovasyon ile ayak
uydurmak miimkiindiir.

Inovasyon iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi yaninda
firmalarin kalite, gida giivenligi, kullanim kolaylig1 ve depolama
gibi ozelliklere sahip gida {irlinlerine yonelik tiiketici beklentilerine
uygun Urlinler sunmasini saglamaktadir (Capitanio & ark., 2009).
Giliniimiizde isletmeler, artan ¢evre sorumlulugu, kiiresel pazara
uyum, yasal diizenlemelerin getirdigi yaptirnmlar ve tiiketicilerin
taleplerini karsilayabilmek icin ¢evreye duyarl iiretim tekniklerine
yonelmek durumundadir (Aracioglu & Tathdil, 2009). Bu gibi
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durumlarda inovasyon 6nemli bir ¢oziim yolu olmaktadir. Ayrica
inovasyon isletme ya da firma biiyiimesinin ana kaynaklarindan biri
olarak goriilmektedir (Aksoy & Demir, 2019).

Zeytinya81 sektoriinde inovasyon, rekabet giiciinii ve
verimliligi arttirmak, gida giivenligini ve ¢evre duyarliligim
giiclendirmek gibi konularda 6nemli bir unsur olarak goriilmektedir.
Zeytinyag1 sanayi iiretim, dis ticaret ve insan beslenmesi agisindan
son derece 6nemli bir sanayi dali olup, zeytinyaginin iyi ve kaliteli
bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢in firmalarin yaptiklar: inovasyon
oldukca 6nemlidir. Bu nedenle ¢aligmada altin sarisi renge sahip, hos
kokulu, aromas1 yiiksek ve kimyasal-duyusal 6zellikleri ¢ok iyi olan
cografi isarete sahip iinlii Ayvalik zeytinyag: ele alinarak Ayvalik
ilcesindeki zeytinyagi firmalarinin ydneticilerinin  inovasyon
hakkindaki goriislerinin degerlendirilmesi amaglanmaistir.

Materyal ve Yontem

Arastirmanin birincil verileri Balikesir’in Ayvalik il¢esinde
faaliyet gosteren zeytinyagi firmalariin yoneticileriyle 2023 yilinda
yiiz yiize gerceklestirilen anketlerden elde edilmistir. Ilcede
faaliyette bulunan zeytinyagi firmalariin tamami ile goriisiilmesi
hedeflenmis, ancak baz1 yoneticilerin anket yapmay1 kabul etmemesi
nedeniyle 15 firma ile gorisiilebilmistir. Arastirma kapsaminda
goriisiilen 15 firmanin besinin son bes yilda herhangi bir inovasyon
faaliyetinde bulunmadigi, 10’unun ise inovasyon yaptigi
belirlenmistir. Anketlerden elde edilen veriler inovasyon yapan ve
yapmayan firmalar seklinde gruplandirilmistir. Ancak anket
sayisinin az olmasi nedeniyle gruplari arasinda farklilik olup
olmadig: istatiksel olarak test edilememis, elde edilen verilerin
degerlendirilmesinde  ortalamalar ve oransal degerlerden
yararlanilmigtir. Ayrica, ¢alismada firmalarin inovasyon diizeyinin
belirlenmesi amaglanmis olup, bu amagla “Inovasyon Yetenegi
Olgegi” kullanilmistir. Bunun icin Henard & Szymansk (2001)
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calismasindan uyarlanarak Natalia Vila & Ines Kuster (2007)
tarafindan gelistirilen 6l¢ek kullanilmistir (Villa & Kuster, 2007).

Arastirma Bulgular

Zeytinyagi Firmalarimin ve Yoneticilerinin Genel Ozellikleri

Arastirma kapsaminda gorisiilen yoneticilerin 10’u erkek,
besi kadindir. Incelenen firmalarda, yéneticilerin yas ortalamasinin
yaklasik 47 yil, ortalama egitim siirelerinin yaklasik 15 yil oldugu
belirlenmistir. Yoneticilerin zeytinyagi sektoriindeki deneyimi
yaklasik 21 yil, firmadaki deneyimi ise yaklasik 18 yildir. incelenen
firmalarin faaliyet siiresi ise yaklagik 23 yildir. Son bes yil i¢inde
inovasyon yapan firmalar yaklasik 22 yildir faaliyette bulunurken,
inovasyon yapmayanlarda bu siire yaklasik 25 yildir. inovasyon
yapan firmalarda toplam calisan sayisi ortalama 40 kisi iken,

inovasyon yapmayan firmalarda bu say1 4 kisi olarak belirlenmistir
(Tablo 1).

Tablo 1: Zeytinyag: Firmalarimin Yoneticilerinin ve Firmalarin

Genel Ozellikleri
w Inovasyon Inovasyon Genel
Ozellikler Yapan (n=10) Yapmayan (n=5) | (n=15)
Yas 49.80 40.60 46.73
Egitim siiresi (y1l) 14.80 15.20 14.93
Zeytinyagr  sektoriindeki 2430 15.00 21.20
deneyimi (y1l) ) ) )
Firmadaki deneyimi (y1l) 19.60 14.00 17.73
Isletmenin ~ — faaliyette 21.50 2520 | 2273
bulundugu siire (y1l)
Isletmed'e_ toplam ¢alisan 4030 420 2827
sayisi (kisi)

Incelenen firmalarm hukuki yapilar1 incelendiginde, iic
firmanin anonim sirket, sekiz firmanin Limited sirket ve dort
firmanin ise sahis sirketi oldugu belirlenmistir. Miilkiyet yapisi
acisindan incelendiginde, 13 yoneticinin firmalarin1 kendilerinin
kurdugu, iki yoneticinin ise firmalarini aileden miras yoluyla
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devraldigr belirlenmistir. Firmalarin sekizinde dolum tesisi
bulunmaktadir. Bunlarin altis1 kendi markasi adina tiretim yaparken,
ikisi hem kendi adina hem de fason tiretim yapmaktadir. Firmalarin
sekizi yalnizca yurt i¢i pazara yonelik satis yaparken, yedisi hem yurt
ici hem de yurt dis1 pazarlarda faaliyet gostermektedir.

Firmalarin inovasyon Yapmasim Etkileyen Unsurlar ve
Inovasyonun Etkileri

Son bes yil iginde inovasyon gergeklestiren 10 firmaya
inovasyon yaptiklart alanlar soruldugunda, firmalarin tamaminin
isleme siirecinde inovasyon yaptigi, bunu yeni veya gelistirilmis
iiriin (7 firma) ve ambalaj asamalarinda (5 firma) gerceklestirilen
inovasyonlarin izledigi belirlenmistir.

Firmalarin inovasyon yapmasint etkileyen unsurlar
incelendiginde, en etkili unsurun calisan ve miisteri memnuniyeti
(4.70) ile satis potansiyelini (4.70) artirmak oldugu belirlenmistir.
Bu unsurlar gida giivenligine (4.60) verilen 6nem izlemektedir.
Biiyiik kitlelere ulasmak (3.40) ve verilen desteklerden yararlanma
(2.90) ise daha az etkili unsurlar olmustur (Tablo 2).

Tablo 2: Firmalarin Inovasyon Yapmasim Etkileyen Unsurlar

Unsurlar Ort*
Caligan ve miisteri memnuniyetini artirma 4.70
Satig potansiyelini artirma 4.70
Gida giivenligine verilen dnem 4.60
Uriin, hizmet ve siiregleri iyilestirme 4.40
Mal ve hizmet ¢esitliligini artirma fikri 4.30
Yeni pazarlara ulagma istegi 4.20
Rakiplerinden daha yenilikgi iiriin ve hizmetler sunma 4.10
Mal ve hizmet bagina diigen maliyetleri azaltma fikri 4.00
Firma igerisinde refahi artirma 3.70
Yeni ¢aligma alanlari bularak istihdam yaratma 3.60
Biiyiik kitlelere ulagma 3.40
Verilen desteklerden yararlanabilme 2.90

*]:Etkisiz, 5: Cok etkili
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Inovasyonun firmalar {izerindeki etkileri incelendiginde ilk
sirada inovasyonun mal ve hizmet kalitesini artirmast (4.70)
gelmektedir. Bunu inovasyonun miisterilerin mal ve hizmet
konusunda giiven ve giivenilirligini artirmasi (4.30), iirlin ve hizmet
kapasitesini artirmasi (4.30) ile ¢alisan ve miisteri memnuniyetini
artirmasi (4.30) izlemektedir. Mal ve hizmet basma diisen genel
maliyetlerin azalmasi ifadesi ise diger unsurlara kiyasla daha diisiik
etkiye sahip etki olarak degerlendirilmistir. Bu durum firmalarin
inovasyonu daha ¢ok iriin ve hizmet kalitesini, kapasitesini
arttirmaya ve giivenilirligi giiclendirmeye yonelik stratejik bir unsur
olarak ele aldigini gostermektedir (Tablo 3).

Tablo 3: Inovasyon Faaliyetlerinin Firmalar Uzerindeki Etkileri

Etkiler Ort*

Mal ve hizmet kalitesini artirdi. 4.70
Miisterilerin mal ve hizmet konusunda giiveni ve giivenirliligini 4.30
arttirdi.

Uriin ve hizmet kapasitesini artirdi. 4.30
Calisan ve miisteri memnuniyetini artirdi. 4.30
Elde edilen kar1 artirdi. 4.10
Mal ve hizmet ¢esitliligini artird. 4.00
Mevzuata uygun lirlin, hizmet ve siireglerini iyilestirdi. 3.90
Satig miktarimni arttirdi. 3.90
Firma tanmirlifini arttirds. 3.90
Yeni alanlar i¢in firmanin kaynak ve iggiiciinde artig sagladi. 3.50
Miisteri ihtiyaglarina yanit verme siiresini kisaltt1. 3.50
Caliganlarin refahini artirdi. 3.50
Mal ve hizmet basina diisen genel maliyetleri azaltt1. 2.60

*]:Etkisiz, 5: Cok etkili
Firmalarin inovasyon Yapmama Nedenleri

Inovasyon yapmayan bes firmaya inovasyon yapmama
nedenleri soruldugunda, firmalarin kaynaklarini iiretimi artirmak
icin kullanmay1 uygun gérmemeleri (4.40), inovasyonun firmalarina
maddi ylik olacagini diisiinmeleri (4.20), inovasyon igin verilen
destekleri yeterli bulmamalar1 (4.20) ve firmanin iiriin gelistirmek
icin altyapisinin yeterli olmamasi (4.20) 6ne ¢ikan baslica nedenler
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olarak belirlenmistir (Tablo 4). Biitiin bu ifadelerden yola cikilarak
goriisiilen firmalarin inovasyon yapmamasina neden olan en énemli
faktoriin ekonomik kosullar oldugu sdylenebilir.

Tablo 4: Firmalarin Inovasyon Yapmama Nedenleri

Nedenler Ort.*
Firma kaynaklarini inovasyon yerine halihazirda yapilan iiretimi 4.40
arttirmak icin kullanmay1 uygun gériiyor. )
Firma maddi yiik olacagini diigiiniiyor. 4.20
Inovasyon igin verilen destekleri yeterli bulmuyor. 4.20
Firmann {iriin gelistirmek i¢in altyapisi yetersiz olusu 4.20
Firmada galisan sayisinin azlig 2.50
Firmanin pazardaki yerinin yeterli olmasi 2.40
Firmanin sadece i¢ pazara iiriin satiyor olmasi 2.40
Uretimi yapilan iiriiniin miisteri memnuniyetini sagladig1 igin gerek 240
duyulmamasi )
Firma stratejisinden kaynakli olmasi 2.40
Firmanin yaraticilik ve fikir gelistirme kapasitesinin yetersizligi 2.40
Inovasyonun firmaya getirecegi katkiy1 yeterince bilinmemesi 1.80
Firmanin halihazirda genis bir iiriin yelpazesine sahip olmasi 1.80
Firmada, yenilik siirecindeki belirsizliklerin risk olarak goriilmesi 1.60
Firma i¢inde yenilige yonelik olarak i¢sel esnekligin olmamasi 1.40
Firmaya herhangi bir katkist olacaginin diigiiniilmemesi 1.20
Inovasyon siirecinin firmaya zaman kaybettireceginin diisiiniilmesi 1.20
Yoneticiler ve ¢aliganlar arasindaki iletisimin olmamasi 1.00

*]:Etkisiz, 5: Cok etkili
Yoneticilerin Gelecekte inovasyon Yapma ile Ilgili Goriisleri

Gortstilen 15 firmanin yoneticisine inovasyon yapma veya
inovasyon faaliyetine devam etmek isteyip istemedikleri
soruldugunda 14 yoneticinin inovasyon yapmak istedigi, sadece bir
yoneticinin ise bu yonde istekli olmadig1 belirlenmistir. Firmanin
inovasyon yapmak istememe nedeni, inovasyonun yalnizca
makinelesme ile gerceklesmesi durumunda Ayvalik kiiltiiriiniin
korunamayacagini  diisiinmesidir. ~ Goriisiilen  yOneticilere
Tiirkiye’deki  zeytinyagi  sektdriinde  yapilan  inovasyon
caligmalarinin yeterli olup olmadigi soruldugunda, iki yoneticinin bu
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caligmalar1 yeterli buldugu, 13 yoneticinin ise yeterli bulmadigi
belirlenmistir.

Inovasyon yapmak isteyen 14 firmanin y&neticisine
inovasyon gerceklestirmek istedikleri alanlar soruldugunda, 12
firmanin ambalaj, 11 firmanin ise yeni veya gelistirilmis {iriin, isleme
stireci ve pazarlama alanlarinda inovasyon yapmak istedikleri
belirlenmistir. En az inovasyon yapmak istenilen alan ise is
uygulamalar1 olmustur (Tablo 5).

Tablo 5: Firmalarin Gelecekte Inovasyon Yapmak/Devam Etmek

Istedikleri Alanlar
Alanlar Sayr*
Ambalajlama kisminda 12
Yeni veya gelistirilmis iiriin 11
Isleme siirecinde 11
Pazarlama 11
Dagitim 8

Organizasyon yapisinda
Hammadde aliminda
Tescil ¢aligmalarinda

Is uygulamalarinda

NN |

*Birden fazla yanit alinmigtir.

Gortiglilen 15 firma yoneticisinin inovasyon yapmasini
tesvik edecek unsurlarin basinda cevre sorunlari konularinda
onlemlerin arttirtlmasinin gerekliligi gelmektedir. Bunu inovasyona
yonelik desteklerin artmasi (4.40), iirin, hizmet ve siireg
tyilestirmelerinin gerekliligi (4.33) ile {irlin ve hizmet kapasitesini
arttirtlmasi gerekliligi (4.33) izlemektedir (Tablo 6).
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Tablo 6: Firmalar: Inovasyon Yapmalarim Tesvik Edecek Unsurlar

Ort.*

Firmanin ¢evre sorunlart konusunda Onlemlerini arttirmasi s6z 4.53
konusu olur ise

Inovasyon iizerine olan destekler artar ise 4.40
Uriin, hizmet ve siireglerini iyilestirmek gerekirse 4.33
Uriin ve hizmet kapasitesini artirmak gerekirse 4.33
Caligan ve miigteri memnuniyeti artirilmak istenir 4.27
Miisteri ve ¢aliganlarin sikayetleri s6z konusu olur 4.20
Firmann {iriin gelistirmek i¢in altyapisi gelistirilir 4.20
Gida giivenligi iizerine sorunlar yasanmasi durumu 4.07
Firmanin inovasyon i¢in kaynak saglayabilir duruma gelinir ise 3.87
Uriin ve hizmet kalitesi sektdre nazaran diisiik kalirsa 3.73
Firma i¢in gerekli olan sertifikalar: alinmasinda sorun yaganmasi 3.60
Satig potansiyeli azalirsa 3.60
Yeni pazar arayisina girilirse 3.53
Uriin ve hizmet gesitliligi sektdre nazaran diisiik kalirsa 3.27
Uriin ve hizmet bagina diisen genel maliyetler artarsa 3.27
Inovasyonun firmaya getirecegi katki hakkinda bilgi sahibi olunursa 3.07
Firmanin ihracat yapmasi i¢in zorunluluk olusursa 3.00
Firmanin stratejisi degisirse 2.33

1:Etkisiz, 5: Cok etkili
Firmalarin inovasyon Yetenegi

Inovasyon yetenegi, inovasyon stratejilerinin uygulanmasin
miimkiin kilan ve destekleyen kapsamli firma ozellikleri olarak
tanimlanmaktadir (Yaman Kahyaoglu, 2019). Firmalarin inovasyon
yetenegini 6lgmek icin kullanilan 6l¢ek, inovasyonun dort ¢esidine
iliskin sorular1 icermekte olup, besi {irlin inovasyonu, besi strateji
inovasyonu, 11’1 siire¢ inovasyonu ve li¢li pazar inovasyonuna ait
toplam 24 ifadeden olusmaktadir (Villa & Kuster, 2007;
Ozdevecioglu & Bickes, 2012; Siinnetcioglu, 2018).

Uriin  inovasyonu, tiiketici ihtiyag ve beklentilerini
karsilamaya yonelik yeni veya dnemli 6l¢iide iyilestirilmis iirlinlerin
gelistirilmesini; Siire¢ inovasyonu, lriinlerin daha kaliteli, hizli ve
diisiik maliyetle iiretilmesini saglayan yeni ya da gelistirilmis liretim
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uygulamalarini;  Strateji  inovasyonu, rekabet¢i bir ortamda
isletmelerin ¢evresel degisimlere uyum saglamasin1 ve bu
degisimleri kontrol altinda tutmayr amaglayan yonetimsel
yaklasimlari; Pazar inovasyonu ise lriiniin tasarimi, ambalaji,
konumlandirilmas1 ve fiyatlandirilmasinda yenilik¢i pazarlama
yontemlerinin uygulanmasini  kapsamaktadir (Ozdevecioglu &
Bickes, 2012).

Arastirmada iiriin inovasyonu ile ilgili ifadelere bakildiginda,
firmalarin {riinlerinin fiyatlar1 ve sagladiklar1 faydalar arasindaki
tutarlilik diizeyinin ¢ok iyi oldugu belirlenmistir. Ayrica iiriinlerin
rakip lrlinlere gore ustiinliigl, tiiketici ihtiyac ile beklentilerini
karsilama diizeyi, misteriler tarafindan algilanan teknolojik
geligmislik ile tirlinlerinin algilanan 6zgiinliik ve yenilik derecesinin
iyl oldugu belirlenmistir. Strateji inovasyonu ile ilgili ifadelere
bakildiginda, firmalarin  bir  {irlinii  pazara  sunmadaki
zamanlamasimnin ve firmalarin teknolojik yetenekleri ile bu
yetenekleri ortaya ¢ikaran faktdrlerin uyum diizeyinin iyi oldugu
belirlenmistir. Siire¢ inovasyonuna iliskin ifadeler ise, firmalarin
iriinlerini piyasaya sunmadaki yeterliligi/yeteneginin ve firmalarin
iretim oncesi faaliyetleri gelistirmedeki yeterlilik
diizeyi/yeteneginin iyi oldugunu gostermektedir. Ust yonetimin yeni
iriin gelistirme siirecine verdigi destek ile pazarlama faaliyetlerini
basarma yetenegi de iyi olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte,
yeni bir fikrin iiriine doniistiiriilmesi ve pazara sunumu arasinda
gecen zaman diliminin rakiplere nazaran etkinligi konusunda
kararsiz kaldiklar1 belirlenmistir. Pazar inovasyonu ile ilgili ifadeler
incelendiginde, firmalarin miisteri beklentilerindeki degisimi
ongorebilme yeteneklerinin iyi diizeyde oldugu bununla birlikte yeni
iiriin girislerine karsi firmalarin olusturdugu rekabetgi tepkinin
etkinligi konusunda kararsiz kaldiklar1 belirlenmistir (Tablo 7).
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Tablo 7: inovasyon Yetenegi Olgegi

. . - Stand.
*
Uriin Inovasyonu Yetenegi Ort Sapma
Uriinlerin fiyatlar1 ve sagladiklar1 faydalar arasindaki tutarlilik 4.60 051
diizeyi ) )
Uriinlerin rakip tiriinlere nazaran iistiinligi 4.47 0.52
Uriinlerin tiiketicilerin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilama diizeyi 4.33 0.72
Uriinlerin miisteriler tarafindan algilanan teknolojik gelismislik 3.93 0.88
diizeyi ) )
Uriinlerin algilanan 6zgiinliik ve yenilik derecesi 3.93 1.10
Strateji Inovasyon Yetenegi
Firmanin bir {irlinii pazara sunmadaki zamanlamasi 4.40 0.74
Yeni bir irlinii bagarili bir sekilde olusturmada, firmanin
teknolojik yetenekleri ve bu yetenekleri ortaya ¢ikaran faktorler | 3.80 1.21
arasindaki uyum diizeyi
Yeni bir iiriinii basarilt bir sekilde olusturmada, firmanin pazar
yetenekleri ve bu yetenekleri ortaya ¢ikaran faktdrler arasindaki | 3.53 1.25
uyum diizeyi
Firmada Arastirma-Gelistirme bolimiiniin yeni iiriin gelistirme
¢ o 3.53 1.41
konusundaki kararliligi
Firmada Insan Kaynaklar1 boliimiiniin yeni iiriin gelistirmeye olan
P 3.40 1.24
baglilig1
Siire¢ Inovasyonu Yetenegi
Firmanin iiriinleri piyasaya sunmadaki yeterliligi/yetenegi 4.13 0.83
Firmanin tretim Oncesi faaliyetleri (fikir gelistirme, Pazar
arastirmasi, finansal analiz vb.) gerceklestirmedeki yeterlilik | 4.00 1.07
diizeyi/yetenegi
Yeni iirlin gelistirme siirecinin {ist yonetim tarafindan desteklenme 4.00 136
diizeyi ) )
Firmanin pazarlama eylemlerini basarmadaki yeterlilik
o 2 3.93 0.80
diizeyi/yetenegi
Firmanin yeni driinler gelistirmek i¢in yeni teknolojilerden
- S op 3.87 0.99
yararlanmadaki yeterliligi/yetenegi
Firmada yeni iiriin gelistirmek i¢in (formal) resmi prosediirlerin
S 3.73 1.10
kullanim diizeyi
Firmada i¢sel gevreye, rekabetci cevreye ve pazar gevresine uyum 373 128
diizeyi ) )
Firmada yeni iirlin gelistirme siirecine biitiin bdliimlerin katilim 373 1.39
diizeyi ) )
Yeni iiriin gelistirme siirecinde boliimler arasi iletisim diizeyi 3.73 1.39
Firmada yeni iirlin gelistirme siirecinde miisteri beklentilerinin 367 1.35
dikkate alinma diizeyi ) )
Firmada yeni bir fikrin {iriine doniistiirilmesi ve pazara sunumu
P : Py 3.07 1.44
arasinda gecen zaman diliminin rakiplere nazaran etkinligi
Pazar Inovasyonu Yetenegi
Firmanin miisteri beklentilerindeki degisimi ongorebilme yetenegi | 4.33 0.90
Yeni diriin girislerine kargi firmanin rekabet edebilme 367 1.35
olasiligi/diizey1 ) )
Yeni iiriin girislerine karsi firmanin olusturdugu rekabet¢i tepkinin 320 1.08

etkinligi

*1:Cok Kotii, 2: Kotii, 3:Kararsizim, 4:I'yi, 5:Cok fyi
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Inovasyon yetenegi 6lgeginin dort alt grubuna ait ortalamalar
incelendiginde, tiim dort alt grubun genel ortalamalarinin iyi
diizeyde oldugu belirlenmistir. Firmalarin iirin inovasyonu
diizeyinin 4.25 dlgek ortalamasi ile en yiiksek degere sahip oldugu
goriilmektedir. Buna gore firmalarin {iriin odakli inovasyonda diger
boyutlara gore daha gii¢lii oldugunu séylemek miimkiindiir (Tablo
8).

Tablo 8: Inovasyonu Yetenegi Olcegi Alt Boyutlarimin Ortalamalari

inovasyon Yetenegi Olgegi Ortalama (n=15)*
Uriin Inovasyonu 4.25
Strateji Inovasyonu 3.73
Siire¢ Inovasyonu 3.78
Pazar Inovasyonu 3.73

*1:Cok Kotii, 2: Kotii, 3:Kararsizim, 4:I'yi, 5:Cok fyi
Sonuc ve Oneriler

Bu c¢alismada Balikesir ili Ayvalik ilgesinde faaliyette
bulunan zeytinyagi firmalarinin inovasyon yapma durumlari,
yoneticilerin inovasyonla ilgili goriisleri ve firmalarin inovasyon
yeteneklerinin belirlemesi amaglanmistir. Calisma kapsaminda elde
edilen bulgular dogrultusunda konuya iliskin sonu¢ ve Oneriler
asagida unulmustur.

Goriigiilen 15 firmadan 10’unun son bes yil icerisinde
inovasyon faaliyetlerinde bulundugu besinin ise herhangi bir
faaliyette bulunmadig saptanmustir. Inovasyon yapan firmalarda,
inovasyonun en yogun olarak isleme asamasinda gergeklestirildigi
belirlenmistir. Firmalarin inovasyon yapma nedenlerinin basinda ise
calisgan ve miisteri memnuniyetini arttirmak ile satis potansiyelini
yiikseltmek gelmektedir. Bunu gida giivenligine verilen 6nem ile
iriin, hizmet ve siiregleri iyilestirmek izlemektedir. Buna gore,
firmalarin inovasyon yapmalarinda oncelikle miisteri odaklilik ve
pazar giiclinii arttirmak oOne c¢ikmaktadir. Bununla birlikte
inovasyonun zeytinyagi liretiminde gida giivenliginin saglanmasi,
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iiriin kalitesinin artirilmasi ve iiretim siireclerinin gelistirilmesi
acisindan firmalar i¢in 6nemli bir rol oynadig1 sdylenebilir. Nitekim
yoneticiler, inovasyon faaliyetleri sonrasinda mal ve hizmet
kalitesinin arttigini, miisterilerin {irtin ve hizmetlere duydugu
giivenin giiclendigini, iiretim ve hizmet kapasitesinin yiikseldigini
ifade etmislerdir.

Inovasyon yapmayan firmalarm inovasyon yapmama
nedenlerinin basinda kaynaklarini tiretim yapmak icin kullanmay1
uygun gOrmemeleri ve inovasyon yapmayr maddi yiikk olarak
degerlendirmeleri gelmektedir. Ayrica yoneticiler inovasyon ile ilgili
desteklerin yeterli olmamasinin da bu durumda etkili oldugunu
belirtmislerdir. Firmalarin inovasyon yatirimlarinin kalite, gida
giivenligi, calisan ve miisteri memnuniyeti ile rekabet giicii
iizerindeki katkilarina iligkin farkindaliklarinin artirllmas1  ve
inovasyon faaliyetlerine kaynak ayirmalarin1 kolaylastiracak
finansal ve kurumsal destek mekanizmalarinin gelistirilmesi 6nem
tagimaktadir. Boylelikle firmalarin desteklerden etkin bicimde
yararlanmalarinin saglanarak inovasyon maliyetlerinin azaltilmasi
ve teknolojiye erisimlerinin kolaylastirilmasi saglanmis olacaktur.

Gida alaninda teknolojik gelismelerin yasanmasi ile
zeytinyag1 sektorliinde de yeni teknolojiler gelistirilmistir. Ancak
gelistirilen bu teknolojilere goriisiilen firmalarin  yeterince
ulagsamadig1 belirlenmistir. Gelistirilen teknolojilerin yiiksek fiyath
olusu firmalarin teknolojiye ulasmasinda en 6nemli engel olarak 6ne
cikmaktadir. Firmalarin teknolojiye ulagsmalari i¢in verilecek devlet
ve finansman desteklerinin artirilmasi firmalarin  inovasyon
faaliyetlerini artiracaktir.

Gortigiilen zeytinyagi firmalar1 inovasyon yetenekleri
acisindan degerlendirildiginde, fiyat ve fayda dengesini saglama,
rakip iirlinlere {istlinliik olusturma, iirlinii zamaninda pazara sunma
ve tiiketicinin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilama gibi konularda iyi
durumda sayilabilir. Buna karsilik, Ar-Ge ve insan kaynaklari
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birimlerinin yeni iirlin gelistirme siirecine katilimi, yeni bir fikrin
iirline doniistiiriilmesi ve pazara sunumu arasinda gegen zaman ile
yeni Uriin girislerine kars1 gelistirilen rekabetci tepkinin etkinligi
iyilestirilmesi gereken alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yeni lriin  gelistirme, firmalarin  rekabet giiciinii
koruyabilmeleri ve pazardaki degisen tiiketici beklentilerine uyum
saglayabilmeleri agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle
firmalarin yeni iriin gelistirme siireglerine 6nem vermeleri ve
kurumsal yapilarim1 bu siireglere etkin bicimde dahil etmeleri
gerekmektedir.

Inovasyon firmalarin biiyiimesi, gelismesi ve siirdiiriilebilir
olmasi agisindan anahtar bir role sahiptir. Gelecekte sektoriin bazi
yenilik¢i dongiisel ekonomi uygulamalarina ve yatirimlaria (zeytin
posasinin biyoyakit iiretiminde kullanilmasi, zeytin ¢ekirdeklerinin
biyokiitle enerjisine doniistiiriilerek isleme tesislerine gii¢
saglanmasi, zeytinyagl yan iirlinlerinden kozmetik ve ilag tirlinleri
gelistirilmesi) yonelmesi firmalarin uzun vadeli siirdiiriilebilirligine
onemli katkilar saglayacak ve firmalarin rekabet giiclini
arttiracaktir.
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