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BOLUM I

Spor Lisesi Ozel Yetenek Siavina Katilan
Ogrencilerin Sosyoekonomik Profilleri ve
Amaclarimin incelenmesi

Adem BEKTAS!
Kadir PEPE?

Giris

Sosyoekonomik yapi: niifus, gelir, ulasim, egitim, saglik,
isglicii, tarim, turizm, kiiltiir, se¢im ve adalet gibi 6nemli isaretlerin
degisik bicimlerde kullanilip yan yana gelmesiyle olusan ¢ok
degiskenli bir gorlis olarak isimlendirilebilir. Sosyoekonomik
yapidaki ilerlemeler ile kirsal bolgelere sosyoekonomik ydnden
dinamizm elde edilmesi, sosyo politik kararliliklara katkida

bulunma, refah diizeyini artirict rol oynama ve yasam

! Dr., Milli Egitim Bakanlig1, Baskdy Ortaokulu, Beden Egitimi, Antalya/Tiirkiye,
Orcid: 0000-0003-1823-1408, bektasadem32@gmail.com
2 Prof. Dr., Burdur MAKU, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Ydoneticiligi,
Burdur/Tiirkiye, Orcid: 0000-0002-3207-6726, kpepe@mehmetakif.edu.tr
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memnuniyetini artirma agisindan sagladigi kuvvet ile kirsal alanlara
olumlu edinimler temin edebilir (Aslan & Armagan, 2020).

Giliniimiiz diinyasinda sosyoekonomik yap1, bireylerin yasam
sekillerine tesir etmekte ve toplum iginde sosyal statiisiiniin
belirlenmesinde onemli bir yer tutmakta olup farkli zevkler ve
kiiltiirleri seven gruplar meydana getirmektedir. Birbirlerinden farkl
gruplarin ve kiiltiirlerin meydana gelmesi farkli alanlardakine benzer
bir sekilde bireylerin okuma yazma imkanlarini ve meslek sahibi
olma imkanlarin1 dogrudan ve biiyliik Olgiide etkilemektedir.
Toplumlardaki bireyler, dogdugu ve biiyilidiigii ¢evre ve ekonomik
olanaklart dogrultusunda bir meslege yonelmek igin c¢abalar
vermektedir. Bu nedenle sosyoekonomik yapi toplumlardaki
bireylerin  hayatint  dogrudan etkileme giicline sahiptir.
Sosyoekonomik yap1 bireyleri her yonleriyle kapsayan bir 6zellige
sahip olmas1 sebebiyle degisik meslek gruplarinin dogmasinda ve
yayginlagsmasinda da son derece dnemli bir etkiye sahiptir (Kuru &
Pepe, 2002).

Insanlar iizerinde tesiri olan sosyoekonomik yapiy1, normatif
ve normatif olmayan iligkilerin meydana getirdigi deger
manzumeleri temeli ile iligkilendirmekte ve bir toplum igerisinde
birey ve gruplarin biitiin iliskilerine tesir eden ve onlara rehberlik
eden Olciilere sosyal yap1 ismini vermektedir (Akyiiz, 1991).

Sosyal yapi, bir toplumun Kkiiltiirel yapt ve fiziki yap1
(yerlesme, barinma, korunma vb.) 6zelliklerini ihtiva etmektedir.
Kiiltiirel yap1 nitelikleri, yasama tarziyla ile ilgili deger hiikiimlerini,
orf ve adetleri, aileyi, dil ve dini hayat: i¢ine alip kapsamaktadir.
Sosyal yapinin tespit edilmesinde gerekli veriyi saglayan ana 6ge
niifus 6gesidir. Niifusun miktari, cinsiyet dagilimi, artis hizi, sehir ve
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kir niteligi, meslekteki mevki bakimindan dagilimi, ekonomik
faaliyet kollarina gore dagilimi, {ic ana yas gurubuna gore durum
unsuru, egitim seviyesi gibi noktalardan niifusun ele alinmasi,
aslinda sosyal yapinin ortaya ¢ikarilmasidir (Erkal, 1992).

Sosyal yapi gibi kisileri ve toplumlar1 ekonomik yapida biiyiik
olgtide tesir altina almaktadir. Ekonomik yapr bir iilkenin, bolgenin
ve yorenin ekonomik gelirlerinin nereden ve nasil elde edildigidir.
Ekonomik sistem, rejim ve yapilarin toplumsal igerikleri; iiretim,
tiketim ve bollisgim siireglerinin  toplumsal yonleri, karar
mekanizmalari ve karar organlari, kalkinma sorunlar1 vb. ile ilgili ve
alakalidir (Tezcan, 1995).

Sosyoekonomik  diizeyleri  diisik olan  toplumlarda
sosyoekonomik statiiniin  degiskenlik  gdsterebildigi  ortaya
cikabilmektedir. Genel olarak egitim ve meslek sec¢imlerine tesir
edebilmekte, iyi meslek gruplarmma ulusma konusunda sorunlar
yasandig1 goriilmektedir. Egitim programlarinin niteligi, okul
idarecilerinin ve egitim bilirkisilerinin yeterlilikleri, sinif diizeyleri,
dersin tiirli ve niteligi, egitim araglarinin niceligi niteligi vb. bu
noktada yer bulmaktadir. Bu faktorler, basariy: etkileyen ¢ok sayida
degiskeni i¢inde bulundurabilmektedir (Ozer & Burgaz, 2002).

Ailenin gelir diizeyi sosyoekonomik diizeyi belirleyen en
onemli unsurdur. Bu unsur 6grencilerin sahip oldugu sosyal ve
ekonomik kaynagin en onemli tayin edicisidir. Ayrica bireylerin
fiziksel, entelektiiel, psikolojik ve duygusal olarak iyi
bulunusluklarin da bu noktada etkisinden s6z edilebilir. Ekonomik
durumlari iy1 olan aileler evlatlarina daha fazla yatirim yapmakta ve
onlarin basarili ve saglikli olma sanslarim1 ¢ogaltabilmektedir
(Conger & Dogan, 2007) .



Alt sosyoekonomik statiideki ebeveynler, ¢ocuk yetistirme ya
da toplumsallastirma planlamalarinda ¢ocuklarina daha az sevgi,
cocuklarmin giinliik etkinliklerine daha az ilgi gosterebilmekte ve
daha c¢abuk kizan, sert ve tutarsiz birey modeli ¢izebilmektedirler.
Yiiksek sosyoekonomik statii sahibi ebeveynler ise gocuklarinin iyi
olmasi1 yoniinde bir¢ok yatirim yoluyla ¢ocugun basarili gelisimine
daha fazla katki saglayabilmektedirler (Sengoniil, 2013). Her ailenin
ve evlatlarinin mevcut imkanlar1 ile hayattan beklentileri farkl
sekillerde olabilmektedir. Bu beklentileri karsilamak adina devlet
tarafindan 6grencilerin farkli 6zelliklerine hitap eden farkli egitim

kurumlari olusturulmustur.

Tiirkiye’de ortadgretimde farkli bir miifredatla spor egitimi
verilmesi ilk olarak 1984-1985 Egitim-Ogretim y1linda acilan Beden
Egitimi ve Spor Meslek Liseleri ile ilerlemistir. Bu ortadgretim
kurumlari; basarili sporcular1 koruma altina almak ve gelisimlerine
firsatlar sunmak, Beden Egitimi ve Spor hizmetleri i¢in ara eleman
saglamak, Spor Fakiiltelerine kabiliyetli sporcular yetistirmek,
Beden Egitimi ve Spor faaliyetlerinin topluma edindirilmesine
yardimci olmak ve bu yolla saglikli ve diizenli bir toplum olusturmak
amaciyla 13.12.1983 tarihinde Bakanlar Kurulu karar1 ile agilist
gerceklestirilmistir. Ik olarak Ankara, Canakkale, Yozgat, Agr1 ve
Kahramanmaras’ta Genglik Beden Egitimi ve Okul Spor Hizmetleri
Genel Miidiirliigiine bagli olarak bu liseler egitim-6gretim
faaliyetlerine baslamistir (Can, 1986).

2004-2005 Egitim-Ogretim yilinda, spor konusunda ilgi ve
yetenegi bulunan genglerin, kendi potansiyellerini yiikseltme,
kendilerine uygun yiiksekdgretim programlarina hazir hale gelme,
Tiirk sporuna katki verme ve iilke sinirlarimiz disinda {ilkemizi

temsil edecek basarili sporcular olusturmak, Ogrencilerinin
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gelismelerine yonelik isbirligi icerisinde hareket eden, dayanisma
huyu kazandirarak takim ruhunu tasiyip siirdiirebilen, spor disiplini
ve centilmenligini igsellestirerek topluma 6rnek bireyler olmalarini
hedefleyen Spor Liseleri olusturulmustur (MEB, 2017). Spor
liselerinde aktif spor yapan Ogrencilerin antrenman, miisabaka ve
akademik caligmalar1 bir arada yiiriitme sanslart bulunmaktadir.
Spor liselerinde egitim hem genel kiiltiir ve genel yetenek derslerini,
hem de sporla ilgili uygulamali dersleri igermektedir (Ogalan &
Ergin, 2019). Gilinlimiize kadar spor liselerinin sayis1 artislar
goriilmiis olup, 2018-2019 egitim dgretim yil1 itibart ile bu say1 77
olmustur (Devecioglu, Coban, & Coskuner, 2009).

Tiirkiye’de bircok ilde binlerce 6grenci Spor Liselerinin 6zel
yetenek sinavlarina bagvuru yaparak bu sinavlara girmektedir. Her
Spor Lisesinin yetenek smavinda parkurlar bulunmaktadir. Ornegin
Yetenek sinavinda kategori olarak; fiziksel uygunluk testi, ritim testi
ve sporcu Ozgegmisi yer alabilmektedir. Yerlestirme puaninin
hesaplanmasinda; yetenek sinavi ve sporcu Ozgeg¢misinden elde
edilen puanlar toplanir ve %701 alinir, OBP puaninin %30°u alinr
ve adayin yerlestirme puanin ortaya cikar. Yetenek sinavi puani
50’nin altinda olanlar degerlendirmeye dahil edilmez (MEB, 2024) .

Spor liselerine gitme karar1 alan 6grencilerin sosyoekonomik
ozelliklerinin ve amaglarinin belirlenmesi 6grencilerin daha derin bir
sekilde taninmasina neden olacagindan Ogrenciler adina yapilan
planlart iglevligini artiracak ve bu durumda kurumun basarisinin
yiikselmesinde 6nemli rol oynayacaktir. Bu ¢alisma ile spor lisesi
0zel yetenek sinavina katilan 6grencilerin sosyoekonomik profilleri

ve amaglarinin incelenmesi hedeflenmektedir.
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Arastirma Modeli

Bu aragtirmanin verileri i¢in genel ve iligkisel tarama modeli
kullanilmistir. Tarama modeli incelendiginde, gecmiste olup bitmis
bir durumu veya halen var olan bir durumu oldugu gibi betimlemeye
amac¢ edinen arastirma yaklasimi oldugu goriilmektedir (Karasar,
2009).

Veri Toplama Araclan

Arastirmanin verilerine arastirmaci tarafindan gelistirilen 9
(Dokuz) maddelik sosyoekonomik profili ve hedeflenen amaclari
Olcecek bir anket ile ulagilmistir. Anket icin uzman goriisleri alinmas,
anlasilabilirligi ve giivenilirligi konusunda 6n testler yapilmis ve bir

soruna rastlanmamuistir.

Cahisma Gurubu

Arastirmanin evrenini Antalya Spor Lisesi Yetenek sinavina
katilan dgrenciler olusturmaktadir. Orneklemini ise bu 6grencilerden
ulagilabilen 371 kisi olusturmustur. 4 adet anket formu hatali
doldurulmas1 gerekgesi ile iptal edilmis olup 367 kisinin verisi
isleme alinmistir.

Verilerin Analizi

Calismada nicel verilerin analizinde IBM SPSS Statistics 27
paket programi kullanilmistir. Arastirmada normal dagilim gosteren

verilere Frequencies, Crosstabs islemleri uygulanmistir.
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Bulgular

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Cinsiyete Gére

Dagilimi
Degiskenler N %
Erkek 248 67,6
Kadin 119 32,2
Toplam 367 100,0

Tablo 1. Incelendiginde arastirmaya katilan 6grencilerin %

67,6’smin erkek, % 32,2’sinin ise bayan oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Baba Ogrenim Durumu

Dagilimi
Degigkenler N %
Hi¢ Bir Okul Mezunu Degil 5 1,4
[lkokul Mezunu 92 25,1
Ortaokul/Lise Mezunu 220 59,9
Yiiksek Okul Mezunu 46 12,5
[leri Egitim Gérmiis (Master,Doktora) 4 1,1
Toplam 367 100,0

Ogrencilerin baba 6grenim durumunu inceledigimizde;
%1,4’linlin hi¢gbir okul mezunu olmadigini, %?25,1’inin ilkokul
mezunu, %59,9’unun ortaokul/lise mezunu, %12,5’inin yiiksekokul
mezunu,%]1,1’inin master ya da doktora yaptig1 goriilmektedir.
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Tablo 3. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Anne Ogrenim Durumu

Dagilimi
Degiskenler N %
Hig¢ Bir Okul Mezunu Degil 10 2,7
Tlkokul Mezunu 92 25.1
Ortaokul/Lise Mezunu 214 58,3
Yiiksek Okul Mezunu 44 12,0
Ileri Egitim Gormiis (Master,Doktora) 7 1,9
Toplam 367 100,0

Ogrencilerin anne 6grenim durumunu inceledigimizde;
%?2,7’sinin hicbir okul mezunu olmadigini, %25,1’inin ilkokul
mezunu, %58,3’iiniin ortaokul/lise mezunu, %12,0’sinin yiiksekokul

mezunu,%1,9’unun master ya da doktora yaptig1 goriilmektedir.

Tablo 4. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Baba Meslek Durumu

Dagilimi

Degiskenler N %
Isci (toprak,sanayi vb.) 84 22,9
Cifttci 15 4,1
Devlet Memuru 27 7,4
Esnaf/Tiiccar 66 18,0
Serbest Meslek 95 25,9
Emekli 13 3,5
Diger 67 18,3
Toplam 367 100,0

Ogrencilerin  baba meslek durumunu inceledigimizde;
%22,9’unun isci, %4,1’inin ¢ift¢i, %7,4’liniin devlet memuru,
%18,0’inin esnaf/tiiccar, %25,9’unun serbest meslek, %3,5’inin
emekli, %18,3’liniin diger (Issiz ya da belirli bir iste calismayan),
oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Anne Meslek Durumu

Dagilimi

Degigkenler N %
Ev Hanimi (Calismiyor) 199 54,2
Isci 53 14,4
Devlet Memuru 18 4.9
Esnaf/Tiiccar 14 3,8
Serbest Meslek 40 10,9
Emekli 2 0,5
Diger 41 11,2
Toplam 367 100,0

Ogrencilerin anne meslek durumunu inceledigimizde;
%54,2’sinin ev hanimi (¢alismiyor), %14,4’linlin is¢i, %4,9’unun
devlet memuru, %3,8’inin esnaf/tiiccar, %10,9’unun serbest meslek,
%0,5’inin emekli, %11,2’sinin diger (Issiz ya da belirli bir iste
calismayan) oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Aile Birey Sayisi

Dagilimi
Degigkenler N %
6 ve Ustii Kisi 40 10,9
4-5 Kisi 267 72,8
3 Kisi 60 16,3
Toplam 367 100,0

Ogrencilerin  aile  birey sayis1  dagilimi  tablosunu
inceledigimizde; 9%10,9’unun 6 ve lsti kisi, %72,8’inin 4-5 kisi,
%16,3’liniin 3 kisi araliginda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 7. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Kaldiklar: Evin Kime

Ait Oldugu Dagilimi
Degigkenler N %
Kira 153 41,7
Kendimize Ait 209 56,9
Diger 5 1,4
Toplam 367 100,0

Aragtirmaya katilan Ogrencilerin kaldiklar1 evin kime ait

oldugu dagilimini inceledigimizde; %41,7’inin kira, %56,9’unun

evlerinin kendilerine ait, %]1,4’linlin diger (lojman vb.) oldugu

goriilmektedir.

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Ikametgdh Ettikleri Yer

Dagilimi
Degiskenler N %
Sehir Merkezi 245 66,8
Ilce 101 27,5
Koy 21 5,7
Toplam 367 100,0
Ogrencilerin ikametgah ettikleri ~ yer  durumunu

inceledigimizde; %66,8’inin sehir merkezi, %?27,5’inin ilge,

%S3,7’sinin kdyde yasadiklar1 goriilmektedir.
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Tablo 9. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Aile Aylik Gelir

Dagilimi

Degigkenler N %

1.000 - 17.000 32 8,7
17.001 - 30.000 145 39,5
30.001 - 60.000 147 40,1
60.001 - 100.000 37 10,1
100.001 Ustii 6 1,6
367 100,0

Toplam
Ogrencilerin aile aylik gelir durumu incelendiginde;
%38,7’sinin 1.000 - 17.000 TL, %39,5’inin 17.001 - 30.000 TL,
%40,1’inin 30.001 - 60.000 TL, %10,1’inin 60.001 - 100.000,
%1,6’sinm 100.001 Ustii araliginda geliri oldugu goriilmektedir.

Tablo 10. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Lisansli Sporcu Olup

Olmadig1 Dagilimi
Degiskenler N %
Sporcu Lisansim Var 257 70,0
Sporcu Lisansim Yok 110 30,0
Toplam 367 100,0

Ogrencilerin  lisansli  spor yapip yapmadigi durumu
incelendiginde; %70,0’inin sporcu lisansinin oldugu, %30,0’unun

sporcu lisansina sahip olmadig: goriilmektedir.
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Tablo 11. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin LGS Puan Dagilimi

Degiskenler N %
151 -200 29 7,9
201 -250 170 46,3
251 -300 94 25,6
301 - 350 26 7,1
351 -400 6 1,6
LGS'ye Girmedim 42 11,4
Toplam 367 100,0

Arastirmaya katilan Ogrencilerin LGS puan dagilimi
incelendiginde; %7,9’unun 151 — 200 puan, %46,3’iiniin 201 — 250
puan, %25,6’sinin 251 — 300 puan, %7,1’inin 301 — 350 puan,
%1,6’smin 351 — 400 puan araliginda, %11,4’iiniin ise LGS’ ye
girmedigi goriilmektedir.

Tablo 12. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Ortaégretim Basart

Puani Dagilimi
Degiskenler Frequency Percent
45 - 54,99 7 1,9
55-69,99 101 27,5
70 - 84,99 176 48,0
85-100 83 22,6
Toplam 367 100,0

Arastirmaya katilan oOgrencilerin Ortadgretim Basart Puan
dagilimi incelendiginde; %1,9’unun 45 - 54,99, %27,5’inin 55 -
69,99, %48,0’inin 70 - 84,99, %22,6’sinmn ise 85 — 100 puan
araliginda oldugu goriilmektedir.

—-16—



Tablo 13. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Spor Lisesine Girme

Amact Dagilimi

Degiskenler N %
Iyi Bir Sporcu Olmak 218 59,4
Beden Egitimi Ogretmeni Olmak 45 12,3
Antrendr Olmak 36 9,8
Spor Y dneticisi Olmak 2 0,5
Birden Fazla Secenek Isaretleme 56 15,3
Asker - Polis Olmak 10 2,7
Toplam 367 100,0

Arastirmaya katilan 6grencilerin Spor Lisesine girme amaglari
incelendiginde; %59,4’liniin iyi bir sporcu olmak, %12,3’iiniin
beden egitimi Ogretmeni olmak, %9,8’inin antrendér olmak,
%0,5’inin spor yoneticisi olmak, %15,3’{inilin ise Tablo 12’de yer
alan maddelerden en az ikisini isaretledigi, %2,7’sinin ise asker ya
da polis olmak istegi i¢in Spor Lisesine girmek istegi goriilmektedir.

Tablo 14. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Spor Lisesinin Yetenek

Stmavini Kazanma Durumu Dagilimi

Degigkenler N %
Kazanan 89 243
Kaybeden 278 75,7
Toplam 367 100,0

Aragtirmaya katilan dgrencilerin Spor Lisesi Yetenek Sinavi
kazanma durumlar incelendiginde; %24,3’{inlin yetenek siavini
kazandigi, 9%75,7’sinin  ise  yetenek smnavimi  kaybettigi
gorilmektedir.
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Tartisma ve Sonug¢

Bu c¢alismada, spor lisesi 0zel yetenek sinavina giren
ogrencilerin sosyoekonomik profilleri ve amaglarinin incelenmesi
hedeflenmistir. Arastirmaya katilan 6grencilerin % 67,6’s1 erkek, %
32,2’sinin ise bayandir.

Ogrencilerin baba 6grenim durumunu inceledigimizde;
%1,4linlin hi¢gbir okul mezunu olmadigini, %25,1’inin ilkokul
mezunu, %59,9 unun ortaokul/lise mezunu, %12,5’inin yiiksekokul
mezunu,%]1,1’inin master ya da doktora yaptigi; anne Ogrenim
durumunu inceledigimizde ise %2,7’sinin higbir okul mezunu
olmadigini, %25,1’inin ilkokul mezunu, %58,3’iiniin ortaokul/lise
mezunu, %12,0’sinin yiiksekokul mezunu,%1,9’unun master ya da
doktora yaptig1 bulgusuna ulasilmistir (Tablo 2.,3.). Mengi (1986)
milli takim yliziiclilerinin sosyo ekonomik konumu isimli
calismasinda arastirmaya katilanlarin anne ve baba egitim
durumlarinda yogunlugun ilkokul mezunu kisminda oldugunu bunu
ortaokul ve lise takip ettigi en az da iiniversite mezunu oldugu
sonucuna ulagmistir (Mengi, 1986). Bu bulgular arastirmanin
bulgularin1 kismen destekler niteliktedir. Anne ve baba egitim
diizeyinde artiglar meydana geldigi; fakat iiniversite okuma
diizeyinin hala daha ge¢mis yillara benzer (az diizeyde) oldugu
sOylenebilir.

Aragtirmaya katilan ogrencilerin baba meslek durumunu
inceledigimizde; %22,9’unun is¢i, %4,1’inin ¢iftei, %7,4’linlin
devlet memuru, %18,0’inin esnaf/tiiccar, %25,9’unun serbest
meslek, %3,5’inin emekli, %18,3 {iniin diger (Issiz yada belirli bir
iste caligmayan) oldugu; anne meslek durumu ise %354,2’sinin ev

hanimi (¢calismiyor), %14,4’linlin is¢i, %4,9’unun devlet memuru,
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%3,8’inin esnaf/tiiccar, %10,9’unun serbest meslek, %0,5’inin
emekli, %11,2’sinin diger (Issiz yada belirli bir iste ¢aligmayan)
oldugu bulgusuna ulasilmistir (Tablo 4.,5.). Bu bulgular neticesinde
baba meslek durumunda en fazla serbest meslek yer alirken bunu
isci, diger (Issiz yada belirli bir iste calismayan), esnaf/tiiccar, devlet
memuru, ¢iftci en son sirada ise emeklilerin oldugu; anne meslek
durumunda ise, en fazla ev hamm (¢alismiyor), isci, diger (Issiz
yada belirli bir iste ¢aligmayan), serbest meslek, devlet memuru,
esnaf/tiiccar, son olarak emeklilerin oldugu sonucuna ulagilmistir.
Pepe ve Kuru (2001) spor yapan ve yapmayan bayanlarin sosyo
ekonomik seviyelerinin arastirilmasi c¢alismasinda, baba meslek
durumlarinda en fazla memur olurken, bunu sirasi ile isci, serbest
meslek, esnaf, ¢ift¢i ve tiiccar izlemektedir. Anne meslek
durumlarinda ise en fazla ev hanimi goriiliirken bunu da memur,
ciftci, isci, tiiccar, esnaf izlemektedir (Pepe & Kuru, 2001). Bu

sonuclar arastirmanin sonuglartyla kismen de olsa Srtlismektedir.

Ogrencilerin,  ikametgadh  ettikleri ~ yer  durumunu
inceledigimizde; %66,8’inin sehir merkezi, %27,5’inin ilge,
%3,7’sinin  kdyde yasadiklar;; Ogrencilerin aile birey sayisi
dagiliminda ise; %10,9’unun 6 ve isti kisi, %72,8’inin 4-5 kisi,
%16,3’linlin 3 kisi araliginda oldugu, 6grencilerin kaldiklar1 evin
kime ait oldugu dagiliminda; %41,7’inin kira, %56,9 unun evlerinin
kendilerine ait, %1,4’linlin diger (lojman vb.) oldugu sonucuna
ulagilmistir. (Tablo 6.,7.,8.). Devecioglu ve Sarikaya (2006) sporcu
ogrencilerin sosyo-ekonomik degiskenler 1s18inda profillerinin
belirlenmesi caligmasinda da aragtirmanin sonuglarmma benzer

sonuglar elde etmistir (Devecioglu & Sarikaya, 2006).

Arastirmaya katilan 6grencilerin, aile aylik gelir durumu

incelendiginde; %8,7’sinin 1.000 - 17.000 TL, %39,5’inin 17.001 -
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30.000 TL, %40,1’inin 30.001 - 60.000 TL, %10,1’inin 60.001 -
100.000 TL, %1,6’sinin 100.001 istii araliginda geliri oldugu
sonucuna ulasilmistir (Tablo 9.). Kiling ve Gokdemir (2000) yilinda
beden egt. ve spor bol. sinavlarina katilan adaylarin sosyo-ekonomik
yapilarinin incelenmesi isimli ¢alismasinda &grencilerin aile gelir
diizeylerinin orta tabakada oldugu sonucuna ulagsmislardir (Kiling &
Gokdemir, 2000). Bu sonuglar aragtirmanin sonuglarini destekler
niteliktedir.

Ogrencilerin  lisansli  spor yapip yapmadigi durumu
incelendiginde; %70,0’inin sporcu lisansinin oldugu, %30,0’unun
sporcu lisansina sahip olmadigi sonucuna ulasilmigtir (Tablo 10.).
Bu oranlar1 degerlendirdigimizde lisanli olarak spor yapma durumun
iyi diizeyde oldugu sdylenebilmesinin yaninda lisanssiz spor yapan
ogrencilerin spor kuliiplerine yonlendirilmesi 6grencilerimiz adina

daha olumlu sonuglara yol acacaktir.

Arastirmaya katilan Ogrencilerin LGS puan dagilimi
incelendiginde; %7,9’unun 151 — 200 puan, %46,3’iiniin 201 — 250
puan, %25,6’sinin 251 — 300 puan, %7,1’inin 301 — 350 puan,
%1,6’siin 351 — 400 puan araliginda, %11,4’iinlin ise LGS’ ye
girmedigi; Ogrencilerin  Ortadgretim Basar1 Puan dagilim
incelendiginde ise, %1,9’unun 45 - 54,99, %27,5’inin 55 - 69,99,
%48,0’inin 70 - 84,99, %22,6’sinin ise 85 — 100 puan aralifinda
oldugu sonucuna ulasilmistir. LGS Puani1 ve OABT karsilikli olarak
degerlendirildiginde  birbirlerini  dogrular  nitelikte  oldugu
goriilmektedir (Tablo 11.,12.). Spor lisesini tercih eden 6grencilerin
genellikle akademik basarisinin diisiik ya da orta diizeylerde oldugu
sOylenebilir.
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Arastirmaya katilan 6grencilerin Spor Lisesi Yetenek Sinavi
kazanma durumlar1 incelendiginde; %24,3’ilinlin yetenek siavini
spor lisesine girme amaglari incelendiginde ise, %59,4 {iniin iyi bir
sporcu olmak, %12,3’linlin beden egitimi Ogretmeni olmak,
%9,8’inin antrendr olmak, 9%0,5’inin spor yoneticisi olmak,
%15,3’liniin ise Tablo 13’de yer alan maddelerden en az ikisini
isaretledigi, %2,7’sinin ise asker ya da polis olmak istegi i¢in Spor
Lisesine girmek istedigi sonucuna ulasilmistir (Tablo 13.,14.).
Devecioglu ve Sarikaya (2006) sporcu 6grencilerin sosyo-ekonomik
degiskenler 1s18inda profillerinin  belirlenmesi  ¢alismasinda
aragtirmaya katilanlarin geleceklerinde ne olmak istediklerine
bakildiginda, %25,8’inin 6gretmen, %?24,1’inin sporcu, %10’inin
subay, %§8,6’simnin  miihendis olmak istedikleri sonucuna
ulagmislardir (Devecioglu & Sarikaya, 2006). Bu sonuglar
aragtirmanin sonuglariyla ortiismektedir.

Genel sonug olarak; Spor lisesi 6zel yetenek sinavina katilan
ogrencilerin anne-baba egitim durumunun ortaokul/lise, baba
meslek durumlarinin serbest meslek, anne meslek durumlarinin ise
ev hanimi (¢alismiyor), aile birey sayisinin 4-5 kisi, 6grencilerin
kaldiklar1 evin ailelerine ait, 6grencilerin sehir merkezinde yasama
ve sporcu lisansina sahip olma diizeyinde daha fazla frekansa sahip
oldugu, 6grencilerin LGS (Liselere Gegis Sistemi) basarilarinin
diisiik, OABT (Orta Ogretim Basar1 Puani) basarilarinin ise orta-iyi
diizeyde oldugu, ogrencilerin spor lisesine girme nedenleri
konusunda en fazla olarak iy1i bir sporcu olma amaglarinin oldugu
tespit edilmistir. Bu tespitler dogrultusunda O6grencilerin Tiirk
toplumun orta tabakasindan olduklar1 ve geleneksel Tiirk toplumu
ozelliklerini yansittig1 sonucuna ulasilmistir.
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Oneriler

1.

Ogrenci ebeveylerinin yiiksekdgrenime
yonlendirilmesi ve mezun sayisinin artirtlmasi
konusunda Onlemlerin alinmasi topluma yararlar
saglayabilir.

Spor lisans1 bulunmayan o&grencilerin lisanshi ve
diizenli olarak spor faaliyetlerine katilmasi toplumsal
yapiy1 daha olumlu etkileyebilir.

Spor lisesi 6zel yetenek sinavina katilan 6grencilerin
akademik basarilar1 genel olarak istenen diizeyde
degildir. Bu nokta da MEB gerekli 6nlemleri almalidir.

Bu sayede iilke sporumuz daha iyi noktalara gelebilir.

Spor liseleri tarafindan 6zel yetenek sinavina katilan
ogrencilerin is olanaklar1 konusunda 6n bir tanitimin
yapilmasi 6grencilerin bu konuda bilgilenmesi adina
yararlar saglayabilir.

. Arastirma konusunda farkli gruplarla calisilmasi

gerekmektedir.
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BOLUM II

Futbolda Oyun Bilgisi ve Bireysel Taktik

Faruk ALBAY'

Genel olarak sozliik tanimi ile, belli bir amaca ulasmak ic¢in
dikkatlice planlanmis bir eylem veya stratejiye taktik denilir (Oxford
Language). Strateji ve taktik kelimeleri birbirlerinin i¢ine gegmis iki
kelime gibi goriinse de strateji onceden yapilan hedeflere ulasmak
icin yapilan bir planlamayi, taktik ise hedeflere ulasmadaki
eylemleri anlatir (Mouchet, 2005).

Bireysel ve takimimm sporu ayirt edilmeksizin hocalar,
caligtiricilar, antrendrler ya da hepsi bir arada teknik heyet dedigimiz
ekip sporcularin1 miisabakalara fiziksel, psikolojik, zihinsel ve
taktiksel olarak hazirlarlar. Ama¢ sporcularinin  yapacagi
miisabakalarda onlardan en yiiksek neticeyi almaktir. Bu durum bazi

' Dog.. Dr., Ondokuz Mayis Universitesi, Yasar Dogu Spor Bilimleri Fakiiltesi,
Spor Yoneticiligi Boliimii, Samsun/Tiirkiye, Orcid: 0000-0001-9994-7058,
faruk.albay@omu.edu.tr

26—



sporlarda kazanmak veya puan almak bazilarinda ise derece yapmak
bi¢iminde gerceklesmektedir.

Profesyonel futbolda, lige veya bir miisabakaya hazirlanmada
bir¢ok parametre etkili olmaktadir. Bunlar, sporcu beslenmesinden
ve yapilan antrenmanin kapsamindan, saha ve zemin, kuliip
calisanlarina kadar birgok faktor olarak karsimiza cikmaktadir.
Fiziksel, zihinsel, taktiksel antrenman modelleri, beslenme gibi
bir¢ok bilgiye giinlimiiz dijital ortaminda kolayca ulasmak miimkiin
hale gelmistir. Oyle ki zihinsel baskiya direng, oyuncunun kisiliyle
de iliskilendirilir (Biytk ve Imamoglu, 2022). Futbolda bu tiir
bilgilere ulasmak kolay oldugu gibi bu konularda egitimlerde
alinabilmektedir. Biitiin bunlar ortadayken sporcular arasindaki
diger hangi ozellikler, farkliliklar basariya ulagmada onlar1 bir adim
daha one gegirecektir? Bu konularda spor bilimlerinde bir¢ok
tartisma gecmisten gliniimiize yapildigi goriilmektedir. Madem her
sey ortada, her bilgiye ulagsmak miimkiin, oyuncular ve oyunlar
arasindaki bu seviye farkliliklari nelerden kaynaklanmaktadir?

Taktik performansla ilgili olarak, iist diizey antrendrlerin
deneyimleri, daha kii¢iik oyun alanlarinda oynanan oyunlarin rakip
oyuncular arasindaki mesafeleri azalttig1, oysa alan yaratmanin daha
bliylik oyun alanlar1 kullanilarak daha kolay saglanabilecegi
varsayimini desteklemektedir (Withagen, Poel, Aratjo, & Pepping,
2012).

Taktiksel agidan modern futbol, topun etrafindaki alanin
azalmas1 ve topa sahip olan kisi {izerindeki baskinin artmasiyla
karakterize edilmektedir. Bu hem rakip takimdan hem de zamandan
gelen baskiyr artirmistir. Bu nedenle, bir takimin taktiksel

organizasyonu, performansinin temel belirleyicisi haline geldi ve
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futbol antrendrleri, takimlarinin uygun dizilisine ve oyun stiline
karar vermek zorunda kald1 (Fofack, 2020).

Futbolda takimlarin taktiksel uygulamalar1 oldukga detayli ve
calisiimas1 gereken siiregler igerir. Oyle ki oyuncularin teknik,
fiziksel ve fizyolojik degerleri yami sira bir¢ok kaynaktan veri
gerektirir. Oynanan lig, rakip, saha sartlari, iklim, ilin beklentileri,
taraftar gruplari, kuliibiin ekonomik yapisi1 gibi faktorler, dolayisiyla
bircok degisken futbol takimlarinin genel olarak tercih edecekleri
taktikte onemli rol oynamaktadir. Oyuncularin fiziksel kapasitelerini
gelistirmenin yaninda takim performansinin, taktik ve teknik beceri
bilesenlerinin de gelistirmenin Onemi ortaya ¢iktig1 acikga
goriilmektedir. Futbol takimlarinin sahadaki dizilisleri ve oyun
taktiklerinde, oyuncularinin teknik yetenekleri ve taktik anlayislari
belirleyici olmaktadir. Hatta bdlgelere gore oyuncularin fiziksel
durumlar taktigin belirlenmesinde etkilidir. Ornegin rakip takimin
yiiksek savunma hatt1 ile oynamasi sizin hiicum organizasyonlarinizi
belirlemenizde veya rakibin hizli forvet oyunculart oldugunda yine
sizin uzun degil de daha cabuk ve pozisyon bilgisi yiiksek defans
oyuncularini tercih etmeniz dogru bir taktik gibi goriinebilir. Bu tiir
bircok ornek vermek miimkiindiir. Burada dikkatli c¢alisilmasi
gereken konu rakibe gore sizin tercih ettiginiz oyuncu profilleriniz
ve taktiksel dizilislerinizdir.

Diger taraftan futbolda onemli bir konuda, takim taktigi ile
karsilastirildiginda oyuncular acisindan bireysel taktiklerden
oldukca az bahsedildigidir. Genelde bireysel olarak oyuncu
hakkinda konusulurken, oyunun belirli bir bdliimiinde bir
oyuncunun yapt181 hata ve giizel aksiyonlara bakilmaktadir. Ornegin
giizel bir calim veya giizel bir pas, orta gibi. Ciinkii 90 dk. Lik bir

miisabakada bir veya birka¢ oyuncunun kisa bir zaman dilimde
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yaptig1 basarili ve basarisiz hareketler miisabakanin sonunda
belirleyici olabiliyor. Bu hareketlerin birgogunun, oyuncunun kendi
yetenegine de giivenerek kendi taktigi geregi yaptigi cokca
goriilmektedir. Her ne kadar hocalar oyuncalarina takim taktigi
acisindan oynanacak miisabaka Oncesi birtakim gorevler
veriyorlarsa da oyuncu pozisyon geregi dogaglama bir¢ok davranisi
sahada sergilemektedir. O pozisyonda oyuncu bazi hareketleri kendi
oyun bilgisi ve taktik yeteneginin geregi olarak da yapiyor olabilir.
Ornegin; bir stoper takimini hiicuma ¢ikarirken atagin gergeklesmesi
gereken tarafi hem arkadaslarinin pozisyonlarina bakarak ve hem de
o oyuncularin fiziksel ve taktiksel zekalarmi degerlendirerek
belirlemesi ve topu o bolgeye oynamasi dogru olabilir. Bazen
hocalarinin taktikleri diginda, oyuncularin degisen kosullarda farkl
inisiyatifler alarak oyuna biiylik katkilar sunmasi futbol oyunun

dogasinda vardir ve bu oyunda 6nemli fark yaratir.

Birgok iist seviye kuliipte ve milli takimlarda caligsmis
Hollandal bir teknik direktor olan Rinus Michels’in “Total Futbol”
olarak adlandirdig1 goriiste, teknik beceriler ile oyuncularin
ozglrligi ve zekasmmin en Onemli degerler oldugunu ifade
edilmektedir (Cruyff, 2002).

Genelde bilimsel olarak yapilan altyapt oyuncu seg¢imleri,
onlarin ileri yaslarda basartya ulasmasinda ¢ok onemli olsa da, her
zaman o sporcularin bagarilt bir kariyere ulagilmadig: tecriibelerle
goriilmektedir. Alt yapilara secildikten sonra oyuncularin ilerleyen
donemlerdeki siirecleri, hocalari, beslenme aliskanliklari, sosyolojik
durumlari, oynadiklar1 takimlar gibi bir¢cok degisken, onlarin
yarismact takimlara transferlerinde ve gittikleri takimlardaki
basarilarinda belirleyici etkenlerdir. Bahsedilen siirecleri basarili bir

bigimde gegirmek suretiyle profesyonel seviyede futbol oynamaya
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baslasalar bile, saha i¢inde oyuncular arasindaki taktik zeka
farkliliklar1 goze ¢arpmaktadir. Ve bunun nereden kaynaklandiginin

uzerinde durmak 6nemli olacaktir.

Bireysel diizeydeki taktikler ve stratejiler, oyuncu rolleriyle
iligkili oldugu one siiriilmektedir ve bireysel oyuncu stratejik ve
taktik performanslarinin esasen kendilerine atanan 06zel roliin
tezahiirii oldugu yoniindedir (Joseph, at.all.,2017.) Bir sporcu ister
bireysel spor yapsin ister takim sporu yapsin oOncelikle kendi
viicudunu cok iyi tanimak durumundadir. Yaptig1 bransin bir¢ok ve
farkli teknik Ozelliklerine ne kadar ne oranda sahiptir bunu
bilmelidir. Rakibe karg1 yapilan sporlarda Ornegin giireste; bir
giiresci hangi teknigi ya da teknikleri {ist seviyede yapabiliyorsa,
rakibine o teknigi uygulamak i¢in pozisyon beklemesi dogal ve
dogru olandir. Keza ayn1 tiir drnei bokstan da verebiliriz. Iyi olan
yoniimiizde darbeyi vurmaliyiz. En iyi yaptigimiz isi o an geldiginde
yapmaliyiz. Cok nadiren bagarili olabilecegimizi bildigimiz
durumlarda o teknigi ya da davranis1 yapmamaliyiz. Ciinkii
profesyonel sporda en Onemli olgu kazanmak oldugu gergegi
karsimizda durmaktadir. Hal boyle olunca futbolda da oyuncu kendi
teknik Ozelliklerini bilmeli neleri hatasiza yakin yaptigi, nelerde
daha zorlandigin1 oyun i¢inde ¢ok iyi hatirlamalidir. Bunu bilip ve
uygulayan oyuncunun verimligi kesinlikle 1yi olacaktir. Ciinkii bir
oyuncunun kendisinde olmayan ya da iyi seviyede olmayan bir
hareketi veya pasi ortay1 bir kez miikkemmel sekilde yapmasi, izleyici
tarafindan hos karsilansa da o davraniglarin siirekliligi olmadiginda,
o hareketin o oyuncu ile 6zdesmesi miimkiin olmayacaktir. Futbol
deyim ile ‘o hareket ona yazmayacaktir’ ve tesadiifen basarili oldugu
sOylenecektir. O enstantane de ki basari, rakibin hatali pozisyon
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aldigina ya da kendisinden o hareket beklenmediginden rakibin
dikkatsizligine gibi bir¢ok nedene baglanacaktir.

Giliniimilizde oyuncularin her karariin oyun lizerinde biiyiik
etkisi olabiliyor. Cilinkii bir¢cok oyunun sonucu tek bir durumla
belirlenebiliyor. Yani futbol sahada 11 oyuncu ile oynanan birtakim
oyunu olsa da, genellikle bir veya bir ka¢ oyuncunun oyunun sonucu
iizerinde biiylik etkisi vardir. Bu nedenle takim taktikleri kadar
bireysel taktikleri de konusmamiz gerekmektedir. Her bir oyuncuyu
bireysel olarak daha iyi hale getirirseniz sonugta takim da daha iyi
olacaktir. Peki oyunculari bireysel olarak daha iyi hale getirmek i¢in
ayni ¢abay1 gosteriyor muyuz? (Vrielink, 2016).

Halen takimlar kolektif ve bireysel yetkinliklerini fikirleri ve
ilgili nitelikleri araciligiyla kullanmaktadir. Savunurken, alani ve
zamani daha fazla ve daha iyi kisitlamaya calisirlar. Hiicum ederken,
daha iyi karar vermek ve hareket etmek icin alan ve zaman
yaratmaya calisirlar, bazen yiiksek yogunlukta, bazen de rakibin
adaptasyonunu siirlamak amaciyla ritmik bir degiskenlikle bunu
yaparlar. Futbolda artik kendine 6zgii oyun fikirlerine giderek daha
fazla maruz kaliyoruz; ancak, zafer ve estetik ile karakterize
edilenler, teknik miikemmellik ve cesitlilik ile zeka ve yaraticiligin
takdir edildigi kolektif bir sekilde oynanan bir oyuna dayananlardir
(Cruyft, 2002; Valdano, 2002).

Futbol oyununun gelismesiyle birlikte, sahanin genis
boyutlarinin olusturdugu 6zel taleplerin bir sonucu olarak, takimdaki
belirli pozisyonlar i¢in oyuncularin uzmanlagmasi ihtiyaci ortaya
cikmugtir. (D1 Salvo et al., 2007 and 2009; Bradley et al., 2009 and
2010; Bangsbo et al. 1991; Reinzi et al. 2000; Dellal et al.,
2010).Oyuna pozisyon olarak bakildigina, kale, defans, orta saha ve
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forvet bolgelerinde oynayan bir¢cok oyuncu tipi vardir. Esasen ayni
bolgenin oyuncular1 ayn1 6zellikleri gostermek zorunda da degildir.
Ama yine de birbirlerine yakin o6zellikleri vardir. Gerek fiziksel
yapilart gbdz Oniine alindiginda gerek teknik Ozelliklerine
bakildiginda benzerlikler vardir. En biiyiik farkliliklar taktik
zekalarmda ortaya ¢ikmaktadir. Ornedin orta saha oyuncusu
iizerinden degerlendirelim. Bazi hocalar orta saha oyunculariin
kiminde giicli fizik, yiliksek kosu mesafesi, gol beklerken,
digerinden oyun akli, taktik zeka beklemektedir. Bir hoca kalecisisin
ayaginin iyi olmasina énem verirken digeri birebirde ya da yiiksek
yan topta iyl olmasini On plana ¢ikararak oyuncusunu
belirleyebilmektedir. Forvet iginde bu tiir se¢imlerde hocalar
arasinda yine farklilik goriilebilmektedir. Burada oyuncudan,
beklenen belli becerilerinden dolay1r oynadigi mevkide ondan
oncelikle o becerileri oyunda gostermesidir. Oyuncudaki bu
ozellikler; isabetli uzun pas, isabetli orta, final pas1 gibi beceriler ise
oncelikli olarak bunlar1 en verimli bicimde yapmasi beklenir.
Bunlarin disinda bir yetenek gerektiren teknikte sikint1 yastyorsa bu
durum ¢ok da sorun degildir. Ornegin; bir oyuncu iyi sut atabilir, pas
ylizdesi yiiksek olabilir, oyun bilgisi miikemmel olabilir ama kafa
topuna yiikselemiyor, korkuyor veya isabetli vuramiyor olabilir.
Burada gosterdigi 1yi1 Ozellikler zaten onun transferinde veya
oynatilmasinda dikkate alinmistir. Esasen de bir oyuncuda biitiin
yeteneklerin toplanmis olmasi beklenmez. Bu manada ondan

oncelikli beklenen baskin 6zelliklerini sahada uygulamasidir.

Teknik performans acisindan bakildiginda en ¢ok top
kaybetme forvet oyuncularinda goriilmektedir. Ancak bunun onlarin
oyun icindeki pozisyonlar1 geregi oldugu diisiinilmelidir. Artik
ticlincii bolgededir ve Oniindeki savunmaci ile birebir iken onu
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gecmeyi denemesi gereken taktiksel bir davranistir. Ayni seyi bir
savunmaci i¢in diisiinemeyiz. Ciinkii savunma oyuncusunun top
kaybetmesinin miisabakanin sonucu acgisindan agir bedelleri
olacaktir. Bu manada onlarin topla fazla riskli hareketlere girmeleri
istenmez ve beklenmez. Diger taraftan orta saha oyuncularina
bakildiginda daha ¢ok topa sahip olduklari goriiliir. Clinkii iki bolge
arasinda oynayan orta saha oyuncular1 gerek hiicuma ¢ikarken
gerekse de savunma pozisyonu aldiklarinda topla daha ¢ok
bulusmaktadirlar. Ve dolayisiyla top ayaklarinda daha c¢ok
kalmaktadir. Bradely ve arkadaslar1 (2009) tarafindan yapilan
aragtirmaya gore, ylksek yogunluklu aktivitelerde en fazla zamani
orta saha oyuncular (ortalama 3,14+0,57 km/macg), en az zamani ise
merkez defans oyunculari harcadigi saptanmistir. Gliniimiiz futbolu
takimin savunma ve hiicum eylemlerinde siklikla yer alan orta saha
oyuncularin1 gerektirdi (Castelo, 1996; Mendes, 1979; Sebastian,
1996). Diger taraftan bu oyuncularin taktiksel bilgileri oldukca
onemlidir ve yliksek olmasi beklenir. Ciinkii onlar oyunun iki
tarafinda da vardirlar. Hem hiicuma ¢ikarken tercih ettikleri alan ve
oyuncu se¢imleri hem de top kaybedildiginde alacaklari pozisyon ve
miidahaleler tamamen taktik bilgi gerektirir.

Bir oyuncunun bireysel taktiklerinin analizinde onun oyun
icerisindeki hareketlerine bakilir. Cogu zaman sadece bir duruma
bakilarak infaz yapilir. Hareket basarili oldu mu, olmadi m1? Ancak
bir oyuncunun bireysel taktiklerini basarili bir sekilde analiz etmek
icin buna li¢ adimda bakilmalidir: 1.Algi Oyuncu durumun farkinda
m1? Dogru karar1 vermesi i¢in ¢evresinde miimkiin olan tiim
bilgilere sahip mi? 2.Karar Oyuncunun sahip oldugu bilgilere
dayanarak bir durumda bir karar verir. Karar verdikten sonra
uygular. 3.Uygulama Durumu algiladiktan ve bu bilgiyle ne
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yapilacagina karar verdikten sonra. Oyuncu kararimi uygular.
(Vrielink, 2016).

Futbolun bir takim oyunu oldugu unutulmamalidir. Ozellikle
de oyuncular bunu aklilarindan ¢ikarmamalidirlar. Sahadaki on bir
oyuncunun da Ozelligi ayn1 olmayacaktir. Hatta ayni bolgeye
sonradan giren oyuncunun bile 6zelligi ayni olmayabilir. Farkli
Ozelliklere sahip oyuncularin uyumu bu noktada Onem arz
etmektedir. Her ne kadar bir oyuncudan kendi mevkiisinin geregini
yerine getirmesi beklense de gerek hocanin taktiginden gerekse de
kendi taktiksel zekasiyla farkli uygulamalar yaptiklari veya yapmaya
calistiklar1 miisabaka icinde siklikla goriilmektedir. Eger hocanin
taktiksel anlayisi ile bu durum gerceklesiyorsa oyuncunun burada
diyecegi bir sey yoktur. Cilinkii hoca oyuncusunda o kabiliyetin
oldugunun farkindadir ve ondan bilerek bu hareketleri istiyordur. Bu
durumda oyuncunun soéz konusu hareketlerdeki bagarasi veya
basarisizlig1, hocanin taktiksel tercihinin sonucudur. Ancak bunun
disinda bir durum s6z konusu ise, yani oyuncu becerisi sinirli oldugu
hareketlerde, tekniklerde inisiyatif almaya ¢alisiyorsa bu durumda
sorumluluk oyuncudadir. Yani stoper dedigimiz bir savunma
oyuncusu, miisabaka i¢inde oniinde oynayan ve hem oyun bilgisi
hem de pasor 6zelligi yiiksek bir oyuncuya pasi vermesi daha makul
ve ondan istenilen bu iken, bu oyuncu 40 metre 6tede hareketlenen
bir arkadasina pas atmaya ¢aligmast dogru olmayacaktir. Pas isabetli
olsa bile bu deneme dogrumudur?

Uzun paslar takim i¢in yeni firsatlar yaratabilse de (ve
denemeye deger olsa da), genellikle hedef dis1 kalma ve hedeflenen
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aliciy1 1skalama riski daha yiiksektir. Ciinkii takim arkadaslarinin pas
atacak arkadasina olan mesafesi, pas atacak arkadasinin uygun pas
firsatin1 algilanmasini engelleyebilecek algisal bir bilgidir. Bununla
birlikte rakip, pas atilan takim arkadaslarin1 siki bir sekilde
savundugunda, bu pasin basarisini tehlikeye atar ve pas kesilebilir
(Johnson, 2006; Hjelm, 2011; Vilar et al., 2014; Macquet and
Kragba, 2015). Bu yiizden olsa gerek futbolcularin yakindaki
arkadaslarina uzaktaki arkadasindan daha c¢ok verdikleri
goriilmektedir. Ciinkli paslar hedeflenen aliciya ulasma sansina
sahip olmali ve her bir kisinin yetenekleri dahilinde
olmalidir..(Rampinini et al., 2009; Hjelm, 2011).

Oyuncularin  mevkiisinin geregi sahip olduklar1 yiiksek
seviyede teknik ve taktik zekalar1 oyun igerisindeki bir uygulamay1
onun yapmasinin daha dogru oldugunu gosterir. Ciinkii oyun kurucu
orta saha oyuncular1 hem yiiksek seviyede pas isabetine sahip
olurlar, hem de oyun goriisleri ve taktik zekalarindan dolay1
takiminin hiicum organizasyonunda daha dogru kararlar verirler.
Muhtemelen, sporcular hangi pasi atacaklarina karar verirken algisal
bilgileri g6z onlinde bulundururlar. Fajen ve arkadaslar1 (2009),
gecici bir pas imkaninin teorik bir 6rnegini sunarak, bir magin belirli
bir aninda bir takim arkadasina giden engellenmemis bir pas yolunun
o takim arkadasina pas verme firsati sundugunu agiklamaktadir.

Diger taraftan bir stoper oyuncunun kafa topuna daha iyi
yiikselmesi ve o konuda daha basarili olmas1 beklenir. Sonugta her
oyuncu Oncelikle mevkiisinin gereklerini yerine getirmeli, bunun
disinda kendinde sinirli olan bazi olan o6zellikleri denemekten
kacinmasi daha dogru olacaktir. Zaten bu denemelerin sonucu yiizde
olarak basarili olmayacaktir ve bu durum takimin oyun giiciinii

olumsuz etkileyecektir. Muhtelif caligmalar, savunma oyuncularinin
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top yoriingelerine (6rnegin, sut veya pas yollar1) olan mesafesi ile
top durdurma siklig1 arasinda iligkiler oldugunu bildirmis ve bu
algisal bilginin pas verme kararlariyla ilgisini dogrulamistir
(Travassos et al., 2012; Vilar et al., 2013).

Oyuncular oyun mevkisin de yapabildiklerinden veya
yapamadiklarindan  oncelikli ~ sorumlu  olduklarinin  asla
unutmamalidirlar. Daha Once oynadigi miisabakalarda ve
antrenmanlarda mevkiinde gosterdigi yeteneklerinden dolay1 orada
oynatildigini ve bu yeteneklerine ihtiyag duyuldugundan oyunda
tercih edildigini bilmelidir. Ama isin piif noktas1 burada basliyor.
Futbolun ¢ok basit bir matematigi vardir. Ornegin bir forvet
oyuncusunun  sut ¢ekmesi onun oynadigt  pozisyonun
gereklerindendir. Ancak bir forvet oyuncusu, Oniindeki iki kisi
tarafindan sut engellenmeye calisilirken, topun rakipten
donebilecegini ve takiminin kontra bir hiicum yeme ihtimalini
diistinmelidir ve bu hareketi yapmamalidir. Daha temiz bir pozisyon
beklemeli veya pas opsiyonunu aramalidir. Bu durum oyuncunun
tamamen oyun bilgisi ve taktiksel zekasi ile alakalidir. Clinkii sutun
savunma oyuncularindan doniisii  kontra hiicum ve golle
sonuglanabilir. Ya da bir¢ok arkadasini 30m-40m. geri kosturarak,
topu kazanma miicadelesine sokup, topu kazandiktan sonrada
yeniden bir hiicum organizasyonu gelistirmek i¢in harcadiklar
enerjinin ne kadar 6nemli oldugunu bilmelidir. Yine oyuncu 25-30
m. den sut atiyor ama diisiincede hicbir kose veya kalecinin konumu
yok, kafasinda sadece kaleye isabet var. Bu vurus bicimi diger
opsiyonlar1 da diistinmeden yapildiginda eldeki topu rakibe
vermekle sonuglanmasi daha muhtemeldir. Ve tekrar savunmaya
gecis top kazanma i¢in alan daraltma, baski yeniden harcanan enerji.
Oyuncular bu tiir davraniglar1 miisabaka esnasinda ¢cogu zaman
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farkinda olmadan, diistinmeden yapiyorlar. Biiyiik oyuncular, taktik
zekas1 yiiksek oyuncular, biiyiik takim oyuncularinda buna
rastlamak daha nadirdir. Ciinkii onlar oyunda denenen bir hareketin
olumsuz sonuglandiginda nelere sebep olabilecegini daha dnceden
bilirler. Oyun i¢inde yapilan hareketlerin fayda zarar iliskisini
diistintirler. Nerelerde, ne zaman ve kimin risk almas1 gerektigini
daha iyi bilirler. Onlar sut atamadan da gol olmayacagimi bilirler.
Ancak o sutun gol olmasi i¢in atilan sut oldugunu ve gol olabilmesi
icin de, oncelikle sut 6zelligi iyi olan oyuncunun, kaleyi gorerek ve
kaleciden uzak bir bolgeye topun gonderilmesiyle miimkiin
olacagmin farkindadirlar. Rastgele durumlar harig. Ciinkii bazen de
kotii ve disart dogru giden bir sutun rakibin ayagina carpip veya
bacak arasindan ge¢ip gol oldugu goriilmiistiir. Ama kus ¢ogu zaman
tasa carpmaz! Dogru olanin, dogru zamanda, dogru oyuncular
tarafindan yapilmasi istatistiksel olarak da daha anlamli olacaktir.
Yoksa; “’o kadar sut attik’’, “’onlar bir kere geldi gol oldu’’, “’top
daha ¢ok bizdeydi onlar gol atti’’ gibi avunmalarla bir yere

varilamayacagi ortadadir.

Futbolda seyirci faktoriiniin oyuncu ve dolayisiyla oyun
iizerindeki etkileri yadsinamaz. Zaten 6teden beri etkili olan taraftar
faktori, glinlimiiz statlarinin seyirci kapasitelerinin artirilmasiyla ve
mimarisinden kaynaklanan akustik yapilariyla, oyun ve takim
tizerinde etkisini daha da artmistir. Bu durumdan ev sahibi
takimlarin daha ¢ok fayda sagladigi apagiktir. Ancak her takimin bu
durumdan ayni oranda etkilenmedigi de bir gergektir. Ciinkii biiytik
kuliipler biiyiik oyuncular1 biinyelerinde barindirdig1 ig¢in gorece
diger takim ve oyunculara gore da az etkilenebilmektedirler.

Futbol izleyicilerinin 6zellikle de taraftar guruplarinin i¢ saha

miisabakasi esnasinda kendi oyunculari iizerinde bazen de olumsuz
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etkileri oldugu goriilmektedir. Hatta boyle bir ortamda oyuncularin,
hocalarinin  kendilerinden istediklerini yapamadiklar1 ya da
yapmadiklar1 gozlenen bir durumdur. Ornegin bir kenar savunma
oyuncusunun hiicuma ¢ikmamasi gereken bir anda seyirci
ugultusuyla hiicuma ¢ikmasi, yine bir oyuncunun pas opsiyonunun
dogru segenek oldugu bir anda ayni baski ile suta yonelmesi gibi
hareketler seyirci baskisiyla olusabilmektedir. Oyle ki zaman zaman
taca veya auta c¢ikmasi basit bir bakis acis1 bile anlasilabilen bir
topun ¢izgiye kadar kovalanmasi, yine taraftar Ovgiisi
beklentisinden kaynaklandigini insana diisiindiirmiiyor degil. Aksi
taktirde oyuncunun topun hizini ve agisini algilayamamasi ve kendi
hiz ve temposunun farkinda olmamasini gerektirir ki, bu da oyuncu
icin daha biiyiikk bir sorundur. Ama bdyle bir durumda birinci
secenek, yani seyirciye hos goriinmenin daha etkili oldugu
diistintiliir. Diger taraftan oyun ve taktik bilgi iist seviyede olan yani
usta da diyebilecegimiz oyuncular bu durumlardan fazla
etkilenmezler. Siirekli oyun i¢inde secenekler i¢inden dogru olani
ararlar ve onu uygularlar. Onlar neticeyi diisliniirler. Enerjilerini
dogru zamanda dogru bir harekette dogru kullanmay1 becerirler.
Bazen oyun i¢inde Oyle bir anda kuvvetsiz veya agir kalmaktan
yapilamayan bir hareket, hiicumda ve savunmada olsun oyunun
neticesinde biiyiik rol oynar. Ornegin bir forvet oyuncusu agisindan
bakildiginda maga boyunca beklenilen veya bulunulabilen tek gol
pozisyonunda, orada olunamadiginda veya yarim saniye geg
kalindiginda sonu¢ iyi olmayacaktir. Evet, oyunda kosmak ve
miicadele etmek 6nemlidir ama kazanmak i¢in taktik bilgi geregi
yapilan kosular ve miicadeleler daha énemlidir. Istatistik igin veya
taraftara kendini gdstermek i¢in yapilan bazi kosularin, oyunun diger
dakikalarinda kendisine lazim olacagini bir futbolcu 1yi bilinmelidir.
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Futbolda iyi futbolculardan kurulu bir futbol takiminin ligin alt
siralarindaki bir takima kaybetmesi, basketbol ve voleybol oyununa
gore daha cok gerceklesen bir durumdur. Hatta ligde ilk siralardaki
bir basketbol takimi son siralardaki bir takima kaybetmez. Keza
voleybolda da boyledir. Bireysel sporda ise bu asla gerceklesmez.
Ornegin; giireste Riza Kaya Alp kendi kilosunda Tiirkiye onuncusu
bir giires¢iye kaybetmez. Hatta onlar1 gilirestirilmezler bile. Yani
diinya agir siklet boks sampiyonu, diinya siralamasinda gerilerdeki
bir boksore kaybedebilir mi? Konu futbol olunca bu durum diger
branslara gore bayagi farklilik gosteriyor. Hatta diinyanin en biiytik
kuliiplerinde bile buna rastlamak miimkiindiir. Real Madrid, City,
Bayern Miinih gibi biiyiik kuliiplerde kaybedebiliyor. Fakat Tiirk
takimlarma bakildiginda bu durumla daha siklikla karsilasiliyoruz.
Yani bizim kuliip takimlarimiz gerek ligde ve gerekse de Avrupa
kupalarinda kendinden ¢ok alt sirada ve kalitede takimlara mag
kaybetme siklig1 dikkat gekicidir. Ozellikle de Avrupa kupalarindaki
magclarda. Takim biitgesi olarak dort kati biiyiikk oldugumuz
kuliiplere elenmemizin bir izah1 mutlaka olmalidir. Normal sartlar
altinda bu biiyiik farkinin miisabaka esnasinda ve neticesinde de
goriilmesi gerekmez mi? Bunun birkag sebebi olabilir. Birinci ve
baslica sebebi kuliip biiyliktiir ama takimdaki oyuncularin degeri
gercek degerleri degildir. Bu ne demek? Ulkemizde bir oyuncunun
anlik kalitesinin yani oyun giicliniin ona verilen iicretle iligkili
oldugu yanilgisidir. A¢gmak gerekirse, bir oyuncuya 10 milyon Euro
verildiginde onun Avrupa’da ayn1 degerdeki oyuncularla
karsilagtirilmasi dogaldir. Ama ligimizde oynayan oyuncu belki de
10 milyon Euro degil, o rakam verildigi icin tilkeyi tercih etmistir.
Tabi ki bu gérece bir durumdur. Ikinci sebebi ise asil konumuzla
alakali olan1 da budur, Tiirk oyuncularimiz ne kadar yetenekli ve
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fiziksel kapasiteleri iyi durumda olsa da oyun bilgilerinin taktik
zekalarimin  Avrupali oyuncularindan daha eksik oldugudur.
Oyuncularin teknik 6zelliklerine bakildiginda gérece bizden daha
asag1 seviyedeki takimlara kaybetmemize neden olan, o oyuncularin
taktik zekalar1 ve oyun bilgileri olabilir mi? Yukarda bahsedildigi
gibi ¢cogu zaman miisabakalarin kaybedilmesini ve kazanilmasini

futboldaki o kisa anlardaki zeki oyuncular belirler.

Gorece kendimizden daha alt seviyedeki kuliiplere ve Milli
takimlara kaybetmemizde, onlarin dogru zamanda dogru yerde
bulunmalarin sonucu olabilecegi de unutulmamalidir. Cilinkii oyun
sadece topun bulundugu noktada oynanmamaktadir. Topsuz oyunda
onlarin neler yaptiklarina iyi bakilmalidir. Her zaman dogru yerde
olmak yetenegi sinirli bir oyuncu i¢in bile eninde sonunda neticeye
tesir edecektir. Yoksa, o miisabakada, ‘’o pozisyonda sanssizdik’’,
“’bir kere geldiler gol oldu’’ gibi birgok avunma climleleri kurmaya
devam etmek istemiyorsak, alt yapi1 oyuncu se¢imlerinde sadece
genglerin fiziksel ve teknik kapasitelerine degil oyun bilgisi ve taktik

zekalarina da bakilmasi gerekir.
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BOLUM I1I

Spor Yonetimi Baglaminda Paralimpik Oyunlara
Bakas

Mustafa Onder SEKEROGLU!
Sevval AKAYDIN?

Giris

Spor; insanmin ruh ve beden sagligimi gelistiren, kisilik
olusumunu saglayan; bilgi ve beceri kazandirarak ¢evre ile uyumunu
kolaylastiran; bireyin miicadele giiciinii arttiran, belirli kurallara
gore miicadele ettiren ve bu miicadelede iistiin gelmek amaciyla
yapilan faaliyetler olarak tanimlanmaktadir (Aydin vd., 2007). Bir
baska ifade ile spor; bireyin hayatina psikolojik, fizyolojik,
sosyolojik vb. pek cok farkli agidan etki eden bir faktordiir. Yasamin
tiim alaninda olumlu bir etkisinin olmas1 nedeniyle herkes tarafindan

ilgi goren spor, engelli bireylerin yasamlarinda da 6énemli bir etkiye
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2 Ars. Gor., Mus Alparslan Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Engellilerde
Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimii, 0000-0002-0816-9615

45—



sahiptir (Zengin & Sentiirk, 2022). Spor engelli bireylerin hem
bireysel gelisimlerinde hem de toplumla biitiinlesmelerinde 6nemli
bir rol oynamasina ek olarak, bu bireylere yasam kalitelerini arttirma
ve sosyal becerilerini gelistirme firsatt da sunmaktadir (Yilmaz &
Soyer, 2018; Yilmaz vd., 2021; Han vd., 2024). Ayrica diizenli
egzersizlerle kas giici ve esnekliklerini 1iyilestirebilirken ayni
zamanda dayanikliliklarini da artirabilirler (Yilmaz & Kirimoglu,
2020; Mirze & Yilmaz, 2022). Engelli bireyler i¢in 6zel olarak
diizenlenen sportif faaliyetler, bireylerin fiziksel potansiyellerini
kesfetmelerine ve gelistirmelerine yardimecr olmakla birlikte
ozgiivenlerini artirarak bireylerin kendi potansiyellerine olan
inanglarini da pekistirebilmektedir (Jespersen vd., 2019; Aitchison
vd., 2022; Yilmaz vd., 2023). Katildiklar1 takim sporlar1 ya da grup
etkinlikleri, sosyal etkilesime tesvik eder ve bireyler arasinda giiclii
baglar olusturabilir (Y1lmaz & Mirze, 2022). Buda, engelli bireylerin
topluma aidiyet duygusunu gii¢clendirerek izole olma risklerini
azaltabilir (Akaydin & Yilmaz, 2023; Han vd., 2024). Bu nedenle,
engelli bireylerin sportif faaliyetlere katilimlarini artirmak ve bu
faaliyetlerden en 1yi sekilde yararlanmalarini saglamak, biitiinsel bir
saglik ve yasam kalitesi agisindan da 6nem arz etmektedir (Wilhite
& Shank, 2009).

Ancak engelli bireylerin spor diinyasindaki yerine
baktigimizda tarihsel olarak pek ¢ok zorluklarla karsilagmislardir.
Geleneksel spor anlayisi ve engelli bireylere yonelik 6n yargilarin
olmasi, bu bireylerin spor faaliyetlerine katilimint sinirlandirmistir
(Kurnaz & Yilmaz, 2023; Sahin, 2024). Fakat son yillarda yapilan
caligmalarla toplumsal farkindaligin arttirilmasi, teknolojideki ve
spor yonetimindeki yenilikler bu bireylerin sportif faaliyetlerde daha
aktif bir sekilde yer almalarina yardimci olmustur (Yilmaz & Mirze,
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2022; Yarayan vd., 2023; Sahin, 2024). Toplumsal alginin degisimi
noktasinda, sporun engelli bireylerin toplumsal kabuliinii artirma
potansiyelinin de oldugu ifade edilmektedir (Klenk vd., 2019).
Engelli bireylerin spor araciligiyla sadece fiziksel kisitlamalarla
degil, ayn1 zamanda yliksek potansiyelli bireyler olarak goriilmesi,
sosyal normlarin evrimine de katki saglamaktadir (Klenk vd., 2019).
Engelli bireylerin spordaki varligi, sadece bireylerin kisisel
gelisimlerine katkida bulunmakla kalmaz; ayni1 zamanda toplumsal
acidan da Onemli bir konu olarak ele alinmaktadir. Tiim bunlar
neticesinde engelli bireylerin spora yonlendirilmesi ilk olarak
rehabilitasyon destegi ile ortaya ¢ikmig olsa da daha sonrasinda
diinyanin her yerinde benzer engelleri olan bireylerin kendi
aralarinda yaristigi oyunlar haline gelmistir (Yilmaz Anatca &
Yilmaz, 2019). Bu oyunlar kisa siirede gelisip giiniimiiz Paralimpik
Oyunlart’n1 olusturmustur (Mumcu, 2018).

Paralimpik Oyunlari’nin dogusu 1948° de Dr. Lutwing
Guttmann tarafindan diizenlenen Stoke Mandeville Oyunlar1 olarak
kabul edilmektedir. Tekerlekli sandalye gazileri i¢in diizenlenmis
oyunlar kisa siire icinde biiylik ilgi gormiis ve 1952 yilinda
Hollanda’l1 bir grup engelli sporcunun katilimiyla kendi tiiriiniin ilk
uluslararasi  yarismast  olmustur (Ozay, 2019). Roma’da
Olimpiyatlarindan birkag giin sonra Stoke Mandeville Oyunlari’nin
dokuzuncusu yapilmistir. Paralimpik Oyunlari’nin birincisi olarak
kabul edilen oyunlar, Olimpiyat Oyunlari’na paralel olarak bu
tarihten itibaren dort y1lda bir diizenlenmeye baglanmistir. On alt1 y1l
boyunca yaz sporlariyla yapilan oyunlar, 1976 yilinda farkli engel
tiiriindeki sporcularinda katilmliyla Isve¢ Kis Oyunlar1 olarak
diizenlenmistir (Avci, 2019).
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1988 yilinda Paralimpik Oyunlar boyut degistirerek Seul
sehrinde Olimpiyat Oyunlarinin hemen ardindan ayni tesislerde
diizenlenmistir. Bu olimpiyat oyunlarma biiyiik ilgi gosterilmesi
iizerine 1989 yilinda Uluslararasi Paralimpik Komitesi (IPC)
kurulmus ve oyunlar bu komite tarafindan yiiriitilmiistiir. 1988
Seul’de oldugu gibi 1992, 1996 ve 2000 yillarinda da diizenlenen
oyunlarin Olimpiyat sehirlerinde yapilmasini takiben 2001 yilinda
IPC ve Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (IOC) arasinda bir anlagma
yapilarak Olimpiyatlarin ve Paralimpik Oyunlarin ayni sehirde
yapilmas1 kararlastirilmistir (Sadikoglu, 2021; Tiirkiye Milli
Paralimpik Komitesi/TMPK, 2024). 1992 yilinda da Kis
Olimpiyatlar1 ve Kig Paralimpik Oyunlari ayni tesislerde yapilmistir.
1992 yilinda yapilan degisiklikle de dort senede bir ayni yil
icerisinde yapilan Yaz-Kis Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari,
aralarinda iki sene olacak sekilde diizenlenmistir (Ozay, 2019).
Olimpiyatlara katilan iilke ve sporcu sayisinda da yillar i¢inde ciddi

artislar olmus ve branslar ¢ogalmistir.

Paralimpik Oyunlarin Tarihsel Siireci

Paralimpik oyunlar, farkl tilkelerin ve farkli engel tiirtindeki
sporcularin katildig1 uluslararasi biiyiik bir spor miisabakasidir. Yaz
ve Kis Paralimpik Olimpiyatlar olmak tizere Olimpiyat Oyunlarin
takiben dort yilda bir yapilmaktadir. Olimpiyat Oyunlarmna ve
Paralimpik Oyunlara katilan sporcular ayni sartlarda miicadele
etmektedirler ve bu miicadele Uluslararasi Paralimpik Komitesi
(IPC) tarafindan yonetilmektedir. Bu miicadeleye katilan sporcularin
genel amaci, engelli bireylerinde tipik gelisim gdsteren olimpik
sporcularla esit olduklarini, esit muamele gormek istediklerini ve
basarabileceklerini kanitlamaya calismaktir (Tekkursun Demir &
[lhan, 2020). Fakat bu miisabakalara Olimpik ve Paralimpik
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sporculara verilen destek agisindan bakildiginda bu iki miicadelede
oldukca biiyiikk fon farklart mevcuttur. Paralimpik sporcularin
engellerini g6z Oniine aldigimizda, sporcularin yaristigr birkag
kategori vardir ve oyunlara katilmak i¢in belirlenen engeller olarak
on farkli kategoride siralanmistir. Bu kategoriler kas giicii,
ekstremite eksikligi, bozulmusg pasif hareket araligi, boy kisaligi,
bacak uzunlugu farki, ataksi, hipertoni, atetoz, zihinsel bozukluklar
ve gorme bozukluklari seklindedir (TMPK, 2024).

Engelli bireylere yonelik sportif ¢aligmalarin baslangict 1945
yilmin ilk yaris1 olarak kabul edilmektedir. II. Diinya savasinin
ardindan bedensel engelli bireylerin sayisindaki artis bu durumun
baslica sebebi olmustur (Esatbeyoglu vd., 2024). Dr. Ludwig
Guttmann, Ingiliz Hiikiimetinin talep etmesi iizerine ingiltere de ki
bir askeri hastanede belkemigi zedelenmesi sikayeti yagsayan hastalar
icin kurdugu rehabilitasyon merkezinde hastalar1 tedavi etmek
amaciyla sporu kullanilmaya baslamistir. Tekerlekli Sandalye
sporunun rehabilite edici etkisini géren Guttmann (1979) cirit, giille,
disk atma, eskrim gibi teknik egzersizleri rehabilitasyon programina
dahil etmistir (Cinarlh & Erséz, 2010). Rehabilitasyon amach
kullanilan spor, zamanla eglence i¢in yapilmaya, daha sonrasin da
ise rekabet i¢in yapilmaya baslanmistir. 28 Temmuz 1948 Londra
Olimpiyat Oyunlariin Acilis Toreni giinlinde omurilik zedelenmesi
olan sporcular i¢in Stoke Mandeville Oyunlar1 kurulmus ve ilk
yarisma hastane sahasinda gergeklestirilmistir (Bailey, 2007). On
dort askerden olusan iki Ingiliz takim kurulmus ve okculuk
bransinda yarigma yapilmistir. 1952 yilinda Hollandali eski
askerlerin katilmiyla birlikte “Uluslararas1” bir miicadele haline
gelmigtir. 1960 yilinda da Uluslararas1 Stoke Mandeville Oyunlari
ilk kez Olimpiyat Oyunlariyla birlikte Roma'da oynatilarak tarihe
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gecmis ve Paralimpiyatlar, Paralimpik Oyunlar dogmustur
(International Paralimpic Committee 2006; Bailey 2007). Baslarda,
paralimpik oyunlara sadece omurilik yaralanmasi olan sporcular
katilmis olsa da 1970 ve 1980 yillarinda, yariglarin kapsami farkli
tiirden bozukluklari olan sporculari da igerecek sekilde genisletilerek
uluslararas1 bir kapsayict organizasyonun olusumuna zemin
hazirlamistir (Gold, 2007).

Sekil 1. Stoke Mandeville Oyunlar: (1948-1958)

1960 Roma Olimpiyat Oyunlarinin ardindan I. Paralimpik
Oyunlar toplamda 21 iilke, 400 sporcu ve 300 idarecinin katilimiyla
yapilmistir. 1964 Tokyo Olimpiyatlar1 arkasindan II. Paralimpik
Oyunlar ise 23 ilke ve 335 sporcunun katilimiyla
gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda 1964 yilinda Uluslararasi
Engelliler Spor Orgiitii (IOSD) kurulmus ve amputeler gérme
engelliler, parapleji ve cerebral palsy hastalarinin da oyunlara
katilmasinin yolu acilmistir. 1964, 1968 ve 1972 oyunlar sadece
Yaz Oyunlar1 formatinda diizenlenirken 1976’da Isve¢’te ilk Kis
Paralimpik Oyunlar1 diizenlenmistir. Boylece Paralimpik Oyunlar

50—



yaz ve kis oyunlar1 olacak sekilde diizenlenmeye baslanmistir
(International Paralympic Committee,1976; Giindogdu & Aygiin,
2024). Japonya’da bu oyunlarin hemen akabinde engelli bireylerin
egitimleri ic¢in biiyilk merkezler kurulmustur. 1968 Meksiko
Olimpiyatlar1 sonrast Meksika’nin fiziki kosullar1 geregince III.
Paralimpik Oyunlarina Israil talip olmus ve 28 iilke, 750 sporcu ve
300 idareci Tel Aviv’de bir araya gelmistir (Paralimpik Oyunlar,
Internet Erisimi, 15.12.2024). Aym yil i¢inde Dr. Guttmann’mn
girisimleriyle ilk engelliler stadyumu yapilmaya baslanmis ve 2
Agustos 1969 tarihinde 29 iilke ve 450 sporcunun katildigr 1969
Uluslararast Oyunlar Kralice Elizabeth tarafindan agilmistir
(Paralimpik Oyunlar, internet Erigimi, 17.12.2024).

1972°de Paralimpiyatlar Miinih Olimpiyatlari’ndan 06nce
Heidelberg’de 44 iilke, 1000 sporcu ve 400 idarecinin katilimiyla
gerceklesirken, 1976°’da Paralimpiyatlar Kanada’nin Toronto
kentinde 42 iilke, 2700 sporcu ve idarecinin katilimiyla
gerceklestirilirmistir. 1980° de Moskova Olimpiyatlariin yapildig:
sirada, Paralimpiyatlar Hollanda’nin Arnhem kentinde 42 iilke, 2560
sporcu ve idarecinin katilimiyla yapilmistir. 1984 Paralimpiyatlar iki
farkli yerde New York’ta 45 iilkenin, 2500 kisinin katilimiyla ve
Stoke Mandeville’de 41 iilkeden 1500 sporcunun katilimiyla
gerceklestirilmistir. 1988 Seul Olimpiyatlarinda biiyiik bir artig
gozlemlenmis ve 62 {ilkenin 4200 sporcusuyla katilim saglanmistir
(Paralimpik Oyunlar, Internet Erigimi, 15.12.2024). 1992 Barselona
Olimpiyatlar1 sonrasinda yine ayni yerde IX. Paralimpik Oyunlara
85 iilke, 4000 sporcu ve idareci katilim sagladi. Ulkemiz agisindan
bu oyunlarin 6nemine baktigimizda ilk olarak 1 sporcu ve iki
idareciden olusan bir kafileyle katilimimizdi. 1996 Atlanta
Olimpiyatlar1 sonrasinda X. Paralimpik Oyunlar diizenlenip 104
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iilke, 3310 sporcu ve 1600 idareci katilinca, Uluslararasi Olimpiyat
Komitesi ve de Uluslararasi Paralimpik Komitesi oyunlara katilacak
olan sporcu ve idareci sayisinda ciddi bir kisitlama getirmistir
(Paralimpik Oyunlar, Internet Erisimi, 17.12.2024). Ayrica bu
olimpiyatlarda iki yeni paralimpik spor olan yelken ve rugby bu
oyunlarda gdsteri sporu olarak sergilenmistir.

2000 Sydney Paralimpik Olimpiyatlarinda son oyunlarda
katilim rekoru kirildi. 125 iilke, 4000 atlet ve 18 paralimpik dalda
madalya miicadelesi verilmistir. 2004 Atina Paralimpik
Olimpiyatlarma 135 Ulke, 3808 sporcu ile katilinmis ve bu
olimpiyatlarda Futsal bransi eklenmistir. 2008 Pekin Paralimpik
Olimpiyatlarina 146 tilke, 3951 sporcu katilmig ve bu olimpiyatlarda
da Kiirek brang1 eklenmistir. 2012 Londra da ise 160 Ulke ve 4200
sporcu katilim saglarken, 12 yil aradan sonra zihinsel engelliler
masatenisi, atletizm ve ylizme branslar1 oyunlara geri donmiistiir
(Paralimpik Oyunlar, internet Erisimi, 17.12.2024). 2016 Rio de
Janeiro Paralimpik Olimpiyatlarinda, ortalama 160 iilke ve 4200
sporcu katilmistir. Bu olimpiyatlarda Para-Kano ve para triatlon
oyunlar1 programa dahil edilmis ve bu dogrultuda brans sayis1 22’ye
cikmigtir. Tokyo 2020 Paralimpik Oyunlaria ise 162 iilke ve 4403
sporcu ile katilim gosterilmistir. Ulkemiz toplam 87 sporcu ile
katilarak 2 altin, 4 glimiis ve 9 bronz olmak {izere toplam 15 madalya
kazanmistir. 2024’ te Fransa’nin baskenti Paris’ te diizenlenen 17.
Paralimpik Olimpiyatlarina ise 170 iilke ve 4463 sporcu katilmistir.
2024 Paris Paralimpik Olimpiyatlar1 Tiirkiye tarihinin en basarilt
paralimpik olimpiyati olmustur. Paris 2024'te Tiirkiye 6's1 altin, 10'u
glimiis, 12'si bronz olmak {izere 28 madalya kazanmis ve tarihinin
rekorunu kirmistir. Organizasyonda 10 farkli bransta madalya alan
iilkemiz, 6 altin madalya ile Rio 2016'daki 3 altin madalyay1 2
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katina, Tokyo 2020'de kazandigi toplam madalya sayisini da
neredeyse 2'ye katlayarak oyunlar1 28 madalya ile bitirmistir.

Engelli sporcular i¢in kupa ve madalya yaratma ihtiyaci ise,
Paralimpik Olimpiyatlarin ve Paralimpik Kis Olimpiyatlarin
onciisii olan Stoke Mandeville Oyunlarinda ortaya ¢ikmis ve bu
oyunlar ne yazik ki her zaman madalya igermemekteydi. Fakat
katilan sporcular i¢in her zaman kupalar ve diplomalar mevcuttu.
Giliniimiizde Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi ve Uluslararasi
Paralimpik Komitesi arasindaki anlagmasinin bir pargasi olarak, her
iki olimpiyat i¢inde madalyalarin ayn1 malzemelerden yapilmasi ve
benzer tasarima sahip olmasi lizerine durulmustur. 1964 Tokyo’ dan
bu yana her magta sporcular i¢in diizenli olarak madalyalar
verilmistir (Obayashi, 2015).

Sekil 2. Tokyo 1964 Paralimpik Olimpiyatlart Madalyasi

Giliniimlize kadar yapilmig Paralimpik Olimpiyatlarda en
basarili iilke siralamasina baktigimizda 771 altin, 700 giimiis ve 708
bronz madalya olmak {iizere toplam 2179 madalya ile ABD birinci
olmustur. Yiiziicii Trischa Zorn 1980-2004 yillar1 arasinda 32 altin,
9 giimiis ve 5 bronz madalya alarak ABD’li en basarili1 Paralimpik
Sporcu olmustur (Paralimpik Oyunlar, internet Erisimi, 17.12.2024).
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Olimpiyatlarda bir de olimpiyat ruhunu yansitan maskotlar
kullanilmaktaydi. Paralimpik Olimpiyat maskotlar1 da ilk olarak
Arnhem 1980 Paralimpik Oyunlar1 i¢in olusturuldugundan bu yana,
oyunlarin genel goriiniimiiniin 6nemli bir pargasi olmuslardi. Paris
2024 Olimpiyat ve Paralimpik Olimpiyatlarin maskotlar1 Sekil 3.” te
gosterilmistir. Her iki maskottaki damali tasarimlar Yunanistan ve
Roma’da azathh kolelerin giymis oldugu, Kuzey ve Giiney
Amerika’da ki birgok farklt amblemde yer alan uluslararasi bir
ozglirliik sembolii olan Frig sapkast ilham alinmistir. Paralimpik
Frig gergek bir eglence tutkunu, spontane ve birazda hirslidir. Her
zaman yeni deneyimlere agiktir ve higbir seyden korkmaz. Cevresine
yaydig1 bulasici bir enerji ve coskuyla insanlar1 bir araya getiren
Paralimpik Frig, sporun degerlerini yayacak ve herkesi sporcular
kutlamaya tesvik edecek bir misyonla nitelendirilmistir. Olimpik
Frig ise 1yi bir taktisyen, grubun zekisi, ger¢cek bir matematik¢i ve
her seyi en basindan diisiinerek tasarlayan biri olarak
nitelendirilmistir (TMPK, 2024).

Sekil 3. Paris 2024 Paralimpik Olimpiyatlart Maskotlar

(Frigler)
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Paralimpik Sporcularin Siniflandirilmasi

Uluslararasi1 Paralimpik Komitesi’ne (IPC) gore Uluslararasi
Siniflandirma  Sistemi’nde engellilik smiflandirilirken  bireyin
zihinsel, duyusal, ruhsal, bedensel ve isitsel tiim yeteneklerinin
azalmas1 ya da kaybedilmesi gibi durumlarda tiim kisisel ve ¢evresel
faktorler de ele alinabilmektedir (Mumcu, 2018). Uluslararasi
Paralimpik Komitesi siniflandirmay1 bireylerin yas, cinsiyet ve engel
durumlarin1 esas alinarak yapmistir (Mumcu, 2018). Paralimpik
hareket igerisinde bu dogrultuda on bozukluk tiirii tanimlanmistir
(IPC, 2006; Keogh & Beckman, 2019);

1. Uzuv eksikligi
. Engelli kas giicii
. Bacak uzunluk farklilig1

S N )

. Hipertoni (Kas tonusu bozuklugu)

5. Ataksi (Kas koordinasyon bozuklugu)
6. Boy kisaligi

7. Gorme engeli

8. Zihinsel engellilik

9.Atetoz (El ve bacaklarda titreme)

10. Pasif eklem hareket aralig1 bozuklugu

Yaz Paralimpik Oyunlar

Paralimpik Oyunlarin ilki olma o6zelligine sahip Roma
Paralimpik Oyunlari, 1960’ ta 17. Yaz Olimpiyat Oyunlari’nin
tamamlanmasinin ardindan birka¢ hafta sonra diizenlenmis ve

oyunlarin agilisi Aqua Acetosa stadyumunda 5 bin seyircinin
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katilimiyla gerceklestirilmistir. 23 iilkeden tekerlekli sandalye
kullanan 400 engelli atlet yarismaya katilmistir (Prystupa vd., 2006).
Ayrica bu yilda Diinya Gaziler Federasyonu biinyesinde engeli olan
bireyler i¢in spor sorunlarini incelemek amaciyla Uluslararasi
Engelliler i¢in Spor Calisma Grubu kurulmus ve Paralimpik
Oyunlarin dort yilda bir diizenlenmesine karar verilmistir. 1964 te
Uluslararas1 Engelliler Spor Orgiitii (I0SD) kurulmus ve oyunlara
katilamayan amputeler, gorme engelliler, parapleji ve cerebral palsy
hastalarin da oyunlara katilimi saglanmistir (Brittain, 2012).
Baslangigta ISOD’ e 16 iilke iiyeydi ve ampute, gérme engelliler ile
cerebral palsy hastasi olan atletlerin Paralimpik Oyunlarina dahil
edilmesi i¢in ¢okga ¢aba gostermislerdi. Bu kurulusun asil amaci
gelecekte tim engellere kucak acarak Koordinasyon Komitesi
olmakti. Japonya’nin baskenti Tokyo’da 1964’ te oyunlara biiyiik
destekler verilmis ve yliz binlerce kisi tarafindan izlenmistir. Bu
oyunlarin ardindan Japonya’da engelli bireylere yonelik egitim
merkezlerinin sayis1 arttirllmis ve engelli bireylere yonelik

farkindaligin olugmasinda etkili olmustur (Prystupa vd., 2006).

1968 te Ingiltere’de engellilere yonelik ilk stadyumun
temelleri atilmis ve 1 y1l sonra 29 {ilkeden 450 sporcunun katilimiyla
stadyumun agilis1 gergeklestirilmistir. 1972 de Miinih olimpiyatlari
oncesinde Almanya’nin Heidelberg sehrinde aralarinda goérme
engelli sporcularin da bulundugu 43 iilke ve 984 sporcunun
katilmiyla gergeklestirilmistir. 1976 Toronto Yaz Paralimpik
Oyunlari’na 38 tilkeden 1657 sporcu ve 13 spor dalinda yarigilmis,
ayrica oyunlarda resmi olarak ilk defa ampute ve gérme engelli
sporcular yer almistir. A¢ilis torenini 12.000 seyirci ile yapilan1980
oyunlarinda, Moskova Paralimpik Oyunlara ev sahipligi yapmay1
reddedince oyunlar Hollanda’nin Arnhem kentinde yapilmistir 43
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iilke ve 1973 engelli sporcunun katilimiyla gergeklesen oyunlarda
ilk kez oturarak voleybol bransinda yarigmalar yapilmistir (Sekil 4.).
Ayrica oyunlarda ilk kez serebral palsililerin yarismasiyla sporcular,
gorme engelli ampute, serebral palsi ve tekerlekli sandalyeliler
olmak tizere dort engel kategorisinde yarigsmiglardir (Brittain, 2012).

RNEY) e S

Sekil 4. 1980 Yaz Olimpiyatlart A¢ilis Toreni

1984 Los Angeles Olimpiyatlarindan sonra tekerlekli sandalye
yarislar1 41 iilke ve 1100 sporcuyla Ingiltere’nin Stoke Mandeville
ve diger yariglar ise 45 tilke ve 100 sporcuyla ABD’nin New York
sehirlerinde gergeklesmistir. Paralimpik Oyunlarmin en kalabalik
katilimimin oldugu yil olan 1988 yilinda Giiney Kore’nin Seul
sehrinde 60 iilke ve 3057 sporcu katilmistir. “Paralimpik™ terimi
resmi olarak ilk kez kullanilmis ve Paralimpik Oyunlar ilk kez
Olimpiyat Tesislerinde Olimpiyat yarismacilari ile ayn1 kulvarlarda
yapilmustir. 1992 Barselona Yaz Paralimpik Oyunlari’na 83 iilke ve
3001 sporcu katilmistir. Tekerlekli sandalye tenisi, resmi olarak ilk
kez madalya yaris1 olarak diizenlenmistir (Buts vd., 2013). Tiirkiye
oyunlara ilk defa bu yilda yiizme bransindan tek sporcu ile katilim
gostermistir  (TMPK, 2024). 1996 Atlanta Yaz Paralimpik
Oyunlar’nin organizasyonunu resmi olarak ilk kez Uluslararasi
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Paralimpik Komitesi (IPC) iistlenmis ve 104 iilkeden 3252 sporcu
katilim saglamistir (Thompson & Vanlandewijck, 2021). 2000
Sidney Giiney Yarim Kiire’de diizenlenen ilk Paralimpik Oyunlar
olmus ve 123 ilkeden 3871 sporcuyla gerceklestirilmistir.
Uluslararasi televizyon yayinlari da kapsamli olarak ilk kez 2000
Sidney Yaz Paralimpik Oyunlari’nda yapilmaya baglanmistir.

2004 Atina Yaz Paralimpik Oyunlarmma 136 iilke ve 3969
sporcu 19 farkli spor bransinda yarigsmistir. Gérme engelliler icin
beser kisilik futbolun oyunlara eklenerek judo, tekerlekli sandalye
tenisi ve oturarak voleybolda bayanlar i¢in miisabakalar
diizenlenmeye baglanmistir. Tiirkiye oyunlardaki ilk madalya
basarisini da bu yil elde etmistir (TMPK, 2024). 2008 Pekin’e 146
iilke ve 3951 sporcunun katilirken, 2012 Londra Yaz Paralimpik
Oyunlarina 164 iilke ve 4243 sporcu katilmistir. 2016 Paralimpik
Oyunlart Rio de Jenerio’ da yapilmis ve 160 iilkeden 4327
sporcunun katildig1 oyunlara 65 bin seyirci eslik ederek gorkemli bir
acilisa sahne olmustur (Sekil 5.).

i W\
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Sekil 5. 2016 Yaz Olimpiyatlar: A¢ilis Toreni
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2020 de Tokyo Yaz Paralimpik Oyunlar1 diinya genelinde
yasanan Covid-19 pandemisi sebebiyle bir yil ertelenerek 2021
yilinda gerceklestirilmistir. 162 {ilkeden yaklasik olarak 4500
sporcunun katilmistir (paralympic.org, 2024). Tiirkiye oyunlarda 2
altin, 4 giimiis ve 9 bronz olmak {izere 15 madalya ile tamamlamistir
(TMPK, 2024). Son olarak 2024 Paris Yaz Paralimpik
Olimpiyatlarmma 170 {iilke ve 4463 sporcu katilim gostermistir
(TMPK, 2024).

Kis Paralimpik Oyunlar1

Tarihin ilk Paralimpik Kis Oyunlar1 1976 yilinda Isvec’te
sadece iki spor branginda gergeklestirilmistir (Arslan & Sezer, 2020;
TMPK, 2024). Isve¢’in Ornskoldsvik kentinde diizenlenmis olan
oyunlara toplamda 16 iilke ve 53 sporcu Para kros kayagi ve Para
dag kayag branslarinda miicadele etmistir (Urkmez, 2019; TMPK,
2024). Bu olimpiyatlarda Paralimpik kizak yariglar1 gosteri amagl
diizenlenmistir (Sekil 6.).

Sekil 6. 1976 Ornskoldsvik Kis Paralimpik Olimpiyatlarinda Alpin
Kayag
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1980 Norveg¢ Geilo’ da ki kayak merkezinde yapilan
Paralimpik Kis Oyunlari’na toplamdalS8 iilke ve 350 sporcu katilim
gostermistir. Ampute ve gérme engelli bireyler ilk kez yarigmaya
baglamiglardir (TMPK, 2024). 1984° te ki Avusturya Innsbruck
Paralimpik Kis Oyunlarina 21 iilke ve 457 sporcu katilmis, ayrica bu
olimpiyatlara serebral palsili sporcular ilk kez katilmigtir
(Esatbeyoglu vd., 2024; TMPK, 2024). 1988 yilinda da oyunlar
Avustralya’nin Innsbruck sehrinde yapilmis ve toplamda 22 {ilkeden
377 sporcu katilim gosterirken, 1992 Fransa Tignes-Albertville
Paralimpik Kis Oyunlarina ise toplamda 24 iilke ve 365 sporcu
katilim gostermistir (Wilson ve Ramchandani, 2017). Bunun yani
sira programda ilk kez zihinsel engelli sporcular gosteri etkinlikleri
kapsaminda yer almislardir. 1994 Norveg Lillehammer’da yapilan
Paralimpik Kis Oyunlari’na 31 iilke ve 469 sporcu katilirken, oyun
programima Buz Kizaginin eklenmesiyle birlikte bes farkli spor
bransinda yarislar diizenlenmistir (Wilson ve Ramchandani, 2017).
1998 Japonya Nagano Paralimpik Kis Oyunlari’na da toplamda 31
iilke ve 562 sporcu katilmistir. Sekizincisi 2002 Salt Lake City’de
diizenlenen Paralimpik Kis Oyunlari’na 36 iilke ve 415 sporcu
katilmistir (Webborn vd., 2006). Bu olimpiyat Amerika kitasinda
diizenlenmis ilk Paralimpik Kis Oyunlar1 olmustur (Sekil 7.).
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Sekil 7. Amerika Kitasinda Diizenlenen Ilk Paralimpik Kis
Oyunlari- 2002 Salt Lake

2006 Italya’min Torino kentinden yapilan Paralimpik Kis
Oyunlari’na toplamda 38 iilke ve 474 sporcu katilirken tekerlekli
sandalye curling bransinda ilk yarismalar diizenlenmistir. 2010
Kanada’da Vancouver Paralimpik Kis Oyunlari’na 44 iilke ve 502
sporcu bes farkli spor branginda miicadele gosterirken, 230.000 bilet
satig1 gerceklestirilerek bir rekora imza atilmistir (Willick & Lexell,
2014). 2014 Rusya Sogi’de yapilan Paralimpik Kis Oyunlarina
toplamda 46 iilke ve 540 sporcu katilim saglamis ve 316.200 bilet
satistyla bu oyunlar Vancouver Oyunlari’nin rekorunu elinden
almistir. 2018 Giiney Kore Pyeongchang Paralimpik Kis
Oyunlari’na da toplamda 49 iilke ve 563 sporcu katilim gosterirken,
snowboard i¢in ayr1 yarislar diizenlenmis ve dolayisiyla alt1 farkli
bransta madalya miicadelesi verilmistir (Jee, 2018).
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Tiirkiye’ nin Paralimpik Oyunlar Karnesi

TURKIYE’ NIN PARALIMPiK OYUNLAR KARNESI

Paralimpik Oyunlar Katih  Altin Giimiis Bronz  Toplam
m Madalya

Sayisi
1960 Roma (Yaz) Tiirkiye’ den sporcu katilmamistir -

1964 Tokyo (Yaz)- 1988 Tiirkiye’ den sporcu katilmamistir -
Innsbruck (Kis)

1992 Barcelona (Yaz) 1 -

1992 Tignes & -
Albertville (Kis)-1998
Nagano (Kis)

2000 Sydney (Yaz) 1 -

Tiirkiye’ den sporcu katilmamistir

2002 Salt Lake City Tiirkiye den sporcu katilmamistir -
(Kis)

2004 Atina (Yaz) 8 1 1 2/53.S1ra

2006 Torino (Kis) Tiirkiye’ den sporcu katilmamustir -

2008 Pekin (Yaz) 16 1 1 2/58.S1ra

2010 Vancouver (Kis) Tiirkiye’ den sporcu katilmamustir -

2012 Londra (Yaz) 67 1 6 3 10/43.S1r
a

2014 Sochi (Kis) 2 -

2016 Rio (Yaz) 79 3 1 5 9/34.Sira

2020 Tokyo (Yaz) 87 2 4 9 15/42.S1r
a

2024 Paris (Yaz) 94 10 12 28/23 Sir
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Ulkemizin Paralimpik Oyunlar Karnesine baktigimizda
oyunlara 32 yil boyunca sporcu gonderilmemis ve bu uzun aranin
ardindan ilk katilimi 1992 Barcelona Yaz Paralimpik Oyunlarina
davet edilmesiyle olmustur. 1992 Barselona Yaz Paralimpik
Oyunlarina bedensel engelli Mehmet Giirkan yiizme bransindan
katillm saglanmistir. Bu olimpiyat oyununda Giirkan100 metre
serbest elemelerinde 1:27.86 ile, 100 metre sirt iistii elemelerinde
1:47.92 ile ve 400 metre serbest elemelerinde 7:14.25 ile 3 farkhi
kategoride miicadele etmis fakat madalya kazanamamistir (TMPK,
2024). 1992 Tignes & Albertville, 1994 Lillehammer, 1996 Atlanta
ve 1998 Nagano Paralimpik Oyunlarina katilmayan Tiirkiye, bu
uzun aradan sonra 2000 Sydney Paralimpik oyunlarina yine ylizme
bransiyla Ali Uzun ile katilmistir ancak bu miicadelede de madalya
kazanilamamistir. 2004 Atina Paralimpik oyunlarinda ise Aticilik
bransinda Muharrem Korhan adli sporcumuz Yamag tarihimizin ilk
altin madalyasin1 kazanarak iilkemizi gururlandirmigtir. Tiirkiye 8
sporcu ile katildig1 bu olimpiyat1 toplamda iki madalya ile 53.sirada
tamamlamistir. 2008 Pekin Paralimpik oyunlar1 yine iilkemizin
basaril1 bir sonug elde ettigi bir olimpiyat olmustur (TMPK, 2024).
Okculuk branginda Gizem Girismen adli sporcumuz tarihimizin ilk
altin madalyasin1 kazanarak tilkemize geri donmiistiir. Bunun yani
sira Tiirkiye 16 sporcu ile katildigir Pekin Paralimpik oyunlarinda
toplamda iki madalya kazanarak 58. Sirada miicadelesini
tamamlamistir. 67 sporcu ile katildigimiz bir diger olimpiyat olan
2012 Londra Paralimpik oyunlarinda bedensel engelliler Halter
bransinda Nazmiye Muslu Muratli adli sporcumuz altin madalyay1
ilkemize kazandirmasimnin yam sira, llkemiz bu oyunlar da
toplamda on madalya ile 43. sirada tamamlamistir (TMPK, 2024).
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2016 Rio Paralimpik Oyunlarina baktigimizda takim
sporlarinda goall ball kadin milli takimimiz ilk altin madalya ile
miicadeleyi tamamlarken, Nazmiye Muslu Muratli adli sporcumuz
bedensel engelliler Halter bransinda iist iiste ikinci kez altin madalya
alarak tarihe ge¢mistir (Sekil 8.). Tirkiye 79 sporcu ile katildigi
oyunlar1 toplamda dokuz madalya alarak 34. sirada tamamlamaistir.
Ulkemizin basarisinin giderek arttig1 bir diger olimpiyat olan 2020
Tokyo Yaz Paralimpik Oyunlarinda ise Sevilay Oztiirk yiizmede
kadinlar 50 metre sirtiistii S5 kategorisinde bronz madalya alarak
iilkemize tarihinin bu brangta ilk madalyasini kazandirirken, erkekler
makarali yay W1 kategorisinde Nihat Tiirkmenoglu giimiis, Bahattin
Hekimoglu bronz, makarali yay karisik takimda Biilent Korkmaz ve
Oznur Ciire ikilisi giimiis madalya kazanmustir. Ulkemiz bu
olimpiyatlar1 da toplamda on bes madalya alarak 42. sirada
tamamlamistir (TMPK, 2024). Son olarak 2024 Paris Yaz
Paralimpik Oyunlar1 Tiirkiye’nin spor tarihine adini altin harflerle
yazdirdigr bir doniim noktast olarak hafizalara kazindi. Bu
oyunlarda, Tiirk sporcularin azim ve kararliliklarini ortaya koydugu
ve olaganiistii bir performansla miicadele ettikleri bir yaris oldu.
Tiirkiye Paris’te 2 diinya ve 1 Avrupa rekoru kirarken hem bireysel
basarinin hem de paralimpik sporlarda tilkemizin yiikseliginin giiclii
bir gostergesi olarak tarihe gegti (TMPK, 2024). Diinya rekoru kiran
sporcularimizdan  biri olan, basarili paralimpik atlet Oznur
Ciire gosterdigi performansla sadece bir altin madalya kazanmadi
ayni zamanda diinya rekorunu da kirarak iilkemizi bu olimpiyatlarda
gururlandird1 (Sekil 9.). 400 metre segcme yarisinda birinci gelerek
hem diinya hem de Paralimpik rekorlarim1 kirarak olaganiistii bir
basariya imza atan bir diger diinya rekortmeni sporcumuz ise Aysel
Onder oldu. Rekorlarm kirildig1 bir olimpiyat olan 2024 Paris Yaz
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Paralimpik Oyunlarinda 6ne ¢ikan bir diger sporcumuz ise Umut
Unlii oldu, 50 metre ve 200 metre serbest branslarinda iki altin
madalya kazanan tek Tiirk sporcu olmay1 basardi (TMPK, 2024).

Sekil 9. Oznur Ciire- 2024 Paris Yaz Paralimpik Oyunlar:
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Sonug¢

Paralimpik oyunlardaki asil hedef, sporun birlestirici giiciinii
kullanarak engelli bireylerin de toplumsal hayata katilimlarim
saglayarak tipik gelisim gosteren olimpik sporcular ile esit
olduklarin1 ve basarabileceklerini kanitlamaya calismaktir (Ferez
vd., 2020; TMPK, 2024). Tiirkiye niifusu goéz oniine alindiginda
niifusun %12.29’nun engelli bireylerden olustugu, Paralimpik
oyunlarda gereken katilimin ve basarmin saglanmadigini
soyleyebiliriz. 41.028 lisanslt engelli sporcunun oldugu iilkemizde
Paralimpik oyunlarinda alinan sonuglarin beklentinin ¢ok gerisinde
kaldigini, ancak iilkemizin yillara gore paralimpik oyunlara
katilimina baktigimizda artisin oldugu ve basari siralamasinda da
yiikseliste oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’ nin gegmisten giiniimiize
paralimpik oyunlar karnesinde de bahsettigimiz gibi paralimpik
sporlarda iilkemizin basarisinda gozle gorilir bir ylkselisin
oldugunu soyleyebiliriz. Bu durumun nedenine baktigimizda,
Tiirkiye’nin spor konusunda en biiylik destekcisi hi¢c kuskusuz
Genglik ve Spor Bakanlhigidir (GSB). GSB’ nin mevcut
federasyonlara vermis oldugu destegi, ¢oziim odakli yaklasimi ve en
onemlisi de spora ve sporcuya yaptig1 yatirimlar basarinin ana kilit
noktalarindan birini olusturmaktadir (Alpay, 2017; Basar, 2020).
Olimpiyatlara  katilacak  sporcularin  miisabakalara  veya
sampiyonalara hazirlanacak modern c¢alisma alanlarimin bakima,
tesisleri ingasi, erisimi Genglik ve Spor Bakanliginin en 6nemli
vazifelerinden biridir. Bunun yani sira olimpik branglar i¢in kurulan
Tiirkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezleri (TOHM) elit sporcu havuzu
acisindan da olduk¢a Onemlidir. Dolayisiyla modern tesislere
yapilan yatirimlar devletin bu konudaki hassasiyetinin en 6nemli

gostergelerinden biridir (Sunay & Ayverdi; 2023). Ayrica “Spor
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Hizmet ve Faaliyetlerinde  Ustiin  Basari  Gésterenlerin
Odiillendirilmesi Hakkinda Yonetmelik” ise ulusal ve uluslararasi
spor hizmet ve faaliyetlerinde iistiin basari gosteren sporculara,
spor kuliiplerine, teknik direktor ve antrenorlere 6diil verilmesi ile
nakdi yardim yapiimasina dair usul ve esaslart diizenler. Yonetmelik
geregi belirtilen organizasyonlarda ve kistaslarda basarili olan kisi
ve kurumlar ile onlarin antrenorleri yasa ile belirtilen simirlar
cergevesinde belirli miktardaki cumhuriyet altint karsiliginda ya da
maddi olarak édiillendirilir (Spor Hizmetleri Genel Miidiirligi,
2010). Basta yerel yonetimler olmak iizere spor kuliiplerine ve
sporculara resmi kurumlarin vermis oldugu destekler de basariya
giden yolda biiyiik bir onem tagimaktadir. Bugiin olimpik ve
paralimpik sporcularimiz basta olmak iizere kazanilan basarilarda
sporcularin en biiylik destekcilerinden birinin de yerel yonetimler
oldugu goriilmektedir (Yiicel vd., 2020; Ozer, 2023).

Resmi kurumlar ve Federasyonlar arasinda koprii vazifesi
goren, sporcuya c¢aligma imkani, temsil hakki saglayan spor
kuliiplerinin varlig1 Tiirk sporunun gelisiminde ve olimpiyatlarda
saglanan basarinin Oniindeki en biiylik destek¢ilerden biridir.
Ozellikle de son yillarda tanmmis spor kuliiplerin amatdr spor
branslarina gostermis oldugu desteklerle kurulan yeni spor kuliipleri
bu basarida pay sahibi olmaktadir. Ulkemizin paralimpik
oyunlardaki basarisinin bir diger onemli adimi ise artan tesis
sayilaridir. Son zamanlarda iilkemiz spor faaliyetleriyle de One
cikmay1 hedeflemekte ve iilkeler arasinda kendine yer edinmeye
caligmaktadir (Halasli, 2023). Konulan bu hedeflerin ({ilke
sporundaki basarisinda umut verici oldugunu sdyleyebiliriz.
Gecmisten giiniimiize Tiirkiye’ de ki spor tesisleri sayisina
baktigimizda 2002 yili 6ncesine kadar 595 olan futbol sahasi sayisi
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glinimiiz itibariyle 1365’¢ yiikseldigi, 32 stadin yapiminin
tamamlandigi, 11’inin insasinin devam etmekte oldugu, 3 stadin ise
thale asamasinda oldugunu soyleyebiliriz (Genglik ve Spor
Bakanlig1, 2023). Vodafone Park, Izmir, Trabzon, Atatiirk ve Bursa
gibi modern statlarin da aralarinda oldugu c¢ok sayida yapinin Tiirk
sporuna kazandirildig1 bilinmektedir. 2002 yili 6ncesine kadar 372
olan spor salonu sayisinin, 904’¢ yiikseldigini soyleyebiliriz. Tim
bunlar neticesinde, Tiirkiye’nin tesislesme konusunda son 20 yilda
yapmis oldugu yatirnmlarin meyvesini sportif basar1 anlaminda
vermeye basladigini, Tirkiye Olimpiyat Hazirhlk Merkezleri
(TOHM) ile olimpiyatlarda yarigmasi planlanan sporculara, olimpik
hazirlik imkan1 saglandigin1 ve bunlar sonucunda da 2000 Sydney
Olimpiyat Oyunlari’'ndan sonra kazanilan madalya sayilarinda
artisin oldugu ve spora verilen destegin sonuglarinin alindigini
sOyleyebiliriz (Giiltekin & Eriinal, 2019).
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BOLUM IV

Yerel Yonetimler Bazinda ingiltere’nin Spor
Farkindahiginin incelenmesi

Ahmet Aydemir!

1 Dr, ahmetaydemir1904@gmail.com ORCID 0000 000267784175
77—



Spor olgusu giiniimiizde toplumlart pek ¢ok agidan
etkilemektedir. Bunlarin basinda kiiltiirel faaliyetler, ekonomik ve
refah seviyesinin arttirilmasi, egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesi
gelisen spor olgusunu daha da 6nemli bir hale getirmistir. Birlesik
krallik yerel yonetimler acisindan spor farkindaligr gelismis, sporun
kitlelere erisimi ve organizasyonu, mega diizeyde etkinliklerin
yapilmasi bu etkinliklerin yapilmasi esnasinda devasa goniilliilerden
olusan ve yerel yonetimler ile koordinasyon igeresinde bir iilke
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bailey ve dig., 2009).

Olimpiyat oyunlarmmin diinyada organize edilmeden Once
sanayi devrimini dogru metotlar ile uygulayarak Avrupa birligi
iilkeleri arasinda son yillarda ayrilmis olsa da birlik iilkelerine en
biliylik katkiyr yerel yonetimler ve spor acisindan hi¢ siiphesiz
Ingiltere destekte bulunmustur (Eurydice, 2007).

Toplum tizerinde bu denli etkileri olan sporun, tarihi siireg
icerisindeki fonksiyonlar1 ile bu giinkii yayginligi, popiilerligi,
sosyal, ekonomik,

Politik, uluslararast iligkiler, tanmitim ve egitim yOniinden
etkileri ve gelecekte iistlenecegi roller gbéz Oniine alindiginda
devletlerin dolayisiyla da hiikiimetlerin, sporun sevk ve

Idaresinde, etkinliginin arttirilmasi1  ve olumlu  ydnde
kullanilmasina anayasalarinda, kanunlarinda gelecekle ilgili plan ve
programlarinda yer vermeleri kac¢inilmaz olmustur. (Aydin ve dig,
2007).

78—



Birlesik Krallikta Sporun Egitim Icerisindeki Yeri

BULUNMAK®

_DEVLET

5-16 YASINDAKI

QOCUKLARA P

BEDEN EGITIMI
DERSI

ICERISINDEKI SR
Y TALEP EDEREK
ZORUNLUDUR YERI KONTROL EDER

BUTUN OKULLARDA
ACIK VE KAPALI SPOR
SALONLARI
BULUNMAKTADIR

Ingiltere’de spor farkindaligi yerel ydnetimler bazinda
diinyada en yiiksek iilkeler arasinda yerini tarihten beri almistir.
Ulkede neredeyse biitiin devlet okullarinda yiizme havuzunun

bulunmasi, on

Bir yasma gelmis biitiin 6grenciler yiizme dersinin gegme
zorunlulugunun bulunmasi, devletin ekstra yilda yiiz elli milyon
egitime destek amagli sivil toplum kuruluslarindan katki saglamasini
organize etmesi spor farkindaligi acisindan Onem tasimaktadir
(Houlihan:2008).

Ingiltere spor orgiitlenmesi ve spor farkindaliginin iilkede
yerlesmesi agisindan diinyada her zaman yerini ilk siralarda almistir.
Yerel yonetimlerin destegi spora katkist bakimindan pek c¢ok
basarty1 beraberinde getirmektedir. Sporun Orgiitlenmesi ve
kategorik olarak her bir boliimiin spor yonetimi agisindan 6rnek
yapis1 bulunmaktadir. Bu departmanlar asagida siralanmuistir.
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The Departmant for Culture, Media and Sport

The departmant for culture, media and sport ingilterede
spordan sorumlu  bakanlik olarak faaliyet yliriitmektedir.
Departmant of national heritage in yerine 1997 yilinda kurulmustur.

Spor ile birlikte turizmden sorumlu devlet bakanligi olarak da
hizmet etmektedir.

Kiiltlirel miras olarak olarak tarihi devlet binalar1 ve kraliyetin

parklarindan da sorumlu kamu kurugudur

47 kamu kurulusu ile birlikte spor ile ilgili biitiin
organizasyonu yapmaktadir (Department for culture, media and
sport annual report, 2007).

Sport England

Sport England sporun kitlelere yayilmasini amag¢ edinen bir

kamu kurulusudur.

Sporun tabandan kitlelere ulasmasini saglayan devlet

kurulusudur.

Daha ¢ok cinsiyet esitsizligi ve ¢ocuklarin spora katilimini
tesvik edici politikalar yapmaktadir. Sport England 6 tane miidiirliik
250 tane personel ile organize olmus kurulustur.

46 kamu kurulusuna yilda 500 milyon sterlin destek
saglayarak sporun hem amatér hem de profesyonel diizeyde
yayilmasini amaglamaktadir (Taylor ve O’Sullivan ,2009).

1990 yilinda hiikiimetin reform yaparak kurarak birlesik
krallikta sporda spor i¢in stratejiler olusturmak, {i¢iincii taraflar i¢in
sozlesmeler yapip degerlendirme yapmak, yerel spor kuliiplerine
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Danigsmanlik yapmak, spor ile ilgili topluma bilgilendirme
yapma sorumluluklarina sahip kurulus olarak faaliyet yiiriitmektedir
(Houlihan ve Greene 2009).

UK. Sport

Uk. Sport ( The United Kingdom Sport Council) kraliyet emri
ile 1996 yilinda kurulmustur. Her yi1l 100 milyon sterlin sporda
yliksek performansin gelisimi i¢in 6denek kullanmaktadir.

Olimpik ve paralimpik sporlarin gelisimi ve yayilmasi
amacini tasimaktadir (Taylor and O’Sullivan 2009).
English Institute Of Sport

Birlesik krallikta bulunan sporcularin bilim, saglik, teknolojik

gelismeler baz alinarak performanslarini artirmak amaciyla kurulan.

En son bilimsel gelismeler, yapilan bilimsel ¢aligmalar
1s1¢inda  sporcularin  performanslarini attirmayr hedeflemektedir
(The English Institute of Sport, 2017).

The Sport Grounds Safety Authority

Futbol statlarina akredite verme kamu kurulusudur.
Stadyumlarin yasal bir sekilde olmasi gereken kriterleri saglayip
saglamadiklarini inceleyen kurulustur.

Futbol stadyumlarimi sporcular ve seyirciler ig¢in gilivenli,
eglenceli bir ortamin saglanmasindan sorumludur (The Sport
Grounds Safety Authority, 2014).

National Sport Center

Sport Englanda yardimci kamu kurulusudur. Acik ve kapali
ylizme havuzlar ile birlikte rekreatif faaliyetlerin yiiriitiilmesinden
sorumlu devlet kurusudur
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Sporculara donanim, antrendr tesis, konaklama, miisabaka
alanlarini gibi pek ¢ok hizmeti organize eder (Gratton, 1984).

Uk Anti-doping

Anti- Doping birlesik krallikta doping ile miicadele etme
sorumlugu ile kurulmustur. 40 farkli branstan fazla olimpik ve
paralimpik spor branglarina egitim vererek teknolojik gelismeler

1s181nda testler yaparak bilinglenme ve 6nleme gorevini yapmaktadir
(Uk Anti Doping, 2014).

The British Olympic Association

Olimpik degerleri yayarak birlesik kralligin olimpiyat
oyunlarinda basarili olmasini amaglamaktadir. Basarili atletleri
secerek onlar1 miisabakalara en iyi kosullarda hazirlamaktadir. Siyasi
hi¢bir kamu kurumundan bagimsiz bir sekilde hareket eder.

National Lottery tarafindan finanse edilmektedir. 1905 yilindan
beri 33 bakanlik ile birlikte faaliyet gostermektedir ( Team.gb.com,
2014).

Olimpiyatlar UK

Olimpiyat oyunlarina Galler, Kuzey Irlanda ve Ingiltere
birlesik krallik olarak katilim gostermektedir. 1896 dan giinlimiize
madalya siralamasinda ABD, Rusya, Almanya'dan sonra 780
madalya ile 4. sirada yer almaktadir.

1908,1948 ve 2012 yilinda olimpiyat oyunlarina ev sahipligi
yapmistir. Olimpiyatlarda en ¢ok Atletizm, Kiirek ve Bisiklet
dallarinda madalya bulunmaktadir (Team.gb.com, 2014).
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Sport for all

Birlesik krallikta genglerin spora katilimini tesvik etmek ve
dezavantajli gruplarin spor yoluyla topluma kazandirarak firsat
esitligi saglamak amactyla kurulmustur.

Rekreatif etkinliklerin yapilmasina ve spor ile ilgili tesislerin
yapilmasini amag¢ edinmektedir (phillpots ve Grix, 2014).

Sporting Future For All
Hiikiimetin yapmis oldugu pek ¢ok raporlar esliginde kurulan

kamu kurulusudur.

Elit sporlara katilimi artirmak, sportif organizasyonlara
katilim1 tesvik etmek ve uluslararasi etkinlere basvurulari tesvik
etmek ve birlesik kralligin diinya capinda basarilarini artirma
amaglarini tasimaktadir ( Department for culture, 2000)

Birlesik Krallikta Spor Kuliipleri

Birlesik krallikta 150 binden fazla spor kuliibii bulunmaktadir.
Yilda yaklagik 27 milyon kisi spor kuliipleri araciligi ile spora
baslamaktadir. Spor kuliipleri mali yonden kendi kendilerini finanse
etmektedirler.

Birlesik krallikta spor kuliipleri goniilliik ¢cergevesinde giinliik
insan ihtiyacin1 karsilamaktadir ( Ogiit, 2010).

SONUC

Birlesik krallik Tarihten gelen spor birimini kurumsallagma ile
birlikte yapilan aragtirmalar sonucu sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetimlerin iyi derecede organize olmalari ve sporun biitiin
paydaslari ile birlikte diinyada iyi diizeyde oldugu goriilmektedir
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Sonug olarak, diinyada sportif basari, organizasyon, spor
sistemi, ihtiyaca gore organize olma yerel yonetimlerin bazinda spor
farkindaliginin ¢ok yiiksek olmasi ve spora destek olmalari
kurumlarin gorev tanimlarinin net olmasi agisindan Birlesik Krallik
iyi bir organizasyon ile birlikte modern ve siirdiiriilebilir tesislerin
yansira basarili bir spor yonetimi sistemine sahip oldugu

sOylenebilir.
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BOLUM I

Spor ve Rekreasyon Yonetimi

Mustafa Onder SEKEROGLU!
Enis SAHIN?

Giris

Spor, yapis1 geregi rekabetin 6n planda oldugu belirli kurallar
ve diizenlemelerle yarigmalar1 ve Kkiiltiirel olgular1 kapsayan
yonetimsel unsurlarla yapilandirilmis bir mesleki alandir (Ratten,
2010). Spor ortaminda fiziksel giiclin yogun bir sekilde kullanildig1
goriilmektedir. Toplumsal ilginin yogun olmasiyla ve sosyal
sermayeyi tesvik edici 6zelligiyle kiiltiirel kimligi belirten bir yapiya
sahip olan spor, toplumun saglikli olmasinda ve toplumsal refahin
artmasina katki sunacak bir yapiya da sahiptir (Abdullah 2023;
Dilnoza, 2023). Bu noktada spor icerdigi fiziksel eforun Gtesine
gecerek bireysel ve toplumsal hareketlilikleri degistirebilecek

! Dog. Dr., Mus Alparslan Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yéneticiligi
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ozelliklere sahiptir (Eime vd., 2013). Ozellikle spor, turizm ve
rekreasyon alaninda kavramsallagsmasiyla, ekonomide ve toplumsal
etkileri noktasinda da 6n plana ¢ikmaktadir (Hinch ve Higham,
2005). Ornegin, Olimpiyatlar ve FIFA Diinya Kupast gibi
uluslararas1 organizasyonlar, ekonomik ve sosyal etkileriyle turizm
ve rekreasyon alanina katkilariyla diinya capinda yogun ilginin
oldugu spor organizasyonlar1 olmaktadir (Terekli ve Cobanoglu,
2018). Bu kapsamda sportif aktiviteler; bireysel ve takim sporlari
olarak  amatdr, rekreasyonel ve profesyonel formlarda
gerceklestirilebilir. Spor sadece sporcular icin degil, ayn1 zamanda
sponsorlar, medya gruplar1 ve izleyiciler gibi genis bir kitleye hitap
eden etkilesim alanidir. Cesitli formlara sahip olan spor
organizasyonlarinin sagliklt bir sekilde yonetilmesi igin spor
yonetimi stireci gereklidir. Spor ydnetimi spor organizasyonlarinin
gelistirilmesi i¢in gerekli bilgi, beceri ve uygulamalarin alt yapilarini
kapsayan bir disiplindir (Buyrukoglu ve Sahin, 2022).

Spor yonetimi; yonetim biliminin kurallarini ve ilkelerini spor
alanma uyarlayan, spor bilimi igerisinde bulunan bir disiplindir.
Temel amaci sporla ilgili isletmecilik, organizasyon, dernek ve
benzeri alanlarda yoOnetimsel uzmanlik alanlariyla spora katki
saglamak hedeflenir (Chalip, 2006). Genel hatlariyla spor yonetimi
sporun idari, finansal, pazarlama, organizasyon ve hukuki
boyutlarini inceleyen bir disiplin oldugu sdylenebilir. Bu disiplinde
sporun organizasyonu, yonetimi ve idari silirecleri Onem arz
etmektedir. Bu yonetimsel siirecte spor organizasyonlarinin verimli
ve etkili bir sekilde siirdiiriilmesi noktasinda stratejik planlar,
liderlik, finansal yonetim ve insan kaynaklar1 gibi temel islevler
bulunur (Schwarz, 2010). Bu igerikler spor organizasyonlarinin
stirdiiriilebilirligini saglama ve sporcularin performanslarini arttirma
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noktasinda 6nem arz eden unsurlardir (Wohlfart vd., 2021). Bu
alanda c¢aligsan spor yoneticileri, sportif aktivitelerin planlanmasi,
yiiriitiilmesi, yonetilmesi ve pazarlanmasi gibi siirecleri yiiriitmekle
yikiimliidiir. Ayrica spor endiistrisindeki yenilikleri takip etmeleri
ve gelisen sartlara uyum saglamalar1 gerekmektedir. Bu noktada
spor yoneticileri, spor kuliiplerinin ve organizasyonlarinin basarisini
ve etkinligini arttiracak yenilik¢i yaklasimlar sergilemelerine ihtiyag
duyarlar (Pumsanguan ve Thithathan, 2022).

Diinya ¢apinda milyonlarca insanin istthdam edildigi spor
endiistrisinde, spor miisabakalar1 sporcu, taraftar iliskisiyle elit
diizeyde amatér bir eglenceden kapsamli bir endiistriye
doniismektedir. Sporun gelismesi ve profesyonel boyuta ulagmasi
stirecinde her diizeyde spor etkinliklerinin ve organizasyonlarinin
iretiminde, tiikketiminde de degisiklikler yasanmistir. Spor
yoneticileri stratejik planlartyla ¢ok sayida insan kaynag: iireterek
cesitli kazanclar ve toplumun eglenmesine katki sunacak katkilar
elde eder (Oz, 2022). Spor ydnetimi sosyal sorumluluk ve ahlak
unsurlarini da igermektedir. Spor organizasyonlari, topluma katkida
bulunma ve cevresel siirdiiriilebilirligi yiirlitme sorumluluguna
sahiptir. Bu nedenle spor yoneticileri finans kazanglara
odaklanmayla kalmayip, sosyal ve cevresel katkilar1 da dikkate
almalidir (Breitbarth vd., 2015). Spor yonetimi bu yonleriyle, sporun
toplumsal ¢iktilarini arttirmayi ve sporun yayginligini daha genis
kitlelere ulastirmay1 hedefler (Ehteshamnejad, 2023). Bu noktada
spor yoOnetimi ¢ok boyutlu bir endiistri olup, spor
organizasyonlarmin etkili bir sekilde yonetilmesi i¢in gerekli olan
stratejik  planlama, yoneticilik, liderlik, motivasyon ve

stirdiiriilebilirlik gibi unsurlar1 icermektedir. Bu unsurlarin beraber
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incelenmesi sporun gelisim ve toplum iizerindeki etkilerinin
arastirilmasi agisindan 6nem arz etmektedir (Ekmekei vd., 2013).

Ayrica spor yonetimin iyi bir sekilde yonetilmesi i¢in gerekli
olan temel ilkeleri ve uygulamalar1 kapsayan fonksiyonlar
bulunmaktadir. Bu fonksiyonlar sporun ticari yonleri, organizasyon
yapisini, pazarlama stratejilerini ve siirdiiriilebilirlik gibi alanlarini
etkin ve verimli bir sekilde siirdiirmeyi hedefler. Spor endiistrisinin
cok yonlii dogasindan dolay1 spor yonetimi is yonetimi ilkelerini
uyarlamasina ihtiya¢ duyar. Bu noktada, spor organizasyonlarinin
stratejik yoOnetim ve cevresel analiz gibi yOnetim prensiplerinin
uygulanmasit 6nem arz etmektedir. Bu fonksiyonlar; planlama,
orgiitleme, yoneltme, koordinasyon, denetim gibi asamalardan
olusur (Sunay 2016; Bester, 2012).

Spor Yonetiminde Planlama Fonksiyonu

Planlama spor organizasyonlarmin hedeflerine dogrudan
ulagmalarin1 saglama noktasinda kritik rol oynayan bir siirectir. Bu
sire¢ icerisinde spor yoneticisi, organizasyonlarin stratejik
hedeflerini belirlemeyi, kaynaklar: etkili bir sekilde kullanmay1 ve
organizasyonun vizyonunu belirleyerek gelecege dair 6n goriilerde
bulunur. Planlama siirecinde spor yonetiminde kisa ve uzun vadeli
stratejiler belirlenir (Ili¢ 2013; Acar, 2023). Stratejik planlama, spor
organizasyonun gelecegini belirleyen temel bir unsurdur. Bu siireg
organizasyonun misyonu, vizyonu ve hedefleri aciklamakla baslar.
Bu siire¢ tamamlandiktan sonra yoneticiler mevcut durumun
analizini yaparak giiclii ve zay1f yonler, firsatlar ve sorunlar {izerine
diistintir. Bu siirecte organizasyonun ¢evresel faktorleri aciklayarak,
var olan sorunlarin ¢oziimiine uygun stratejiler iiretilmesine katki

sunar (Rahmani vd., 2024). Ornek olarak bir spor kuliibii yerel bir
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toplulukla temas olusturmak, sponsorluk ve reklam gibi firsatlar

olusturmak icin ¢esitli plan stratejisi yapabilir.

Planlama siirecinde katilimc1 yaklasimlar, tiim ortaklarin
goriiglerinin alinmasini saglayarak karar siirecine biitiin paydaslarin
dahil edilmesini saglar. Bu sekilde hem organizasyon i¢indeki hem
de organizasyon disindaki bireylerin ihtiyaclarinin daha net bir
sekilde anlagilmasina katki saglanir (Lumintuarso vd., 2021). Bu
sekilde planlama siirecinde liretilen stratejiler daha basarili olabilir.
Spor yoneticileri, sporcular, antrendrler, organizasyon komitesi ve
taraftar grubu temsilcileri gibi c¢esitli paydaslarin  katilimi
saglanarak, daha kapsamli ve etkili stratejiler olusturulabilir.
Planlama siireci gibi zaman yonetimi de planlama fonksiyonun
onemli bir parcasidir. (S6zen ve Sunay, 2010). Zaman yonetimi,
hedeflere ulagsmak i¢in gerekli olan zamani1 ve kaynaklar1 verimli
kullanmay1 igerir (Giiglii, 2001). Spor yoneticileri, etkinliklerin,
antrenman programlarinin, rekreasyonel aktivitelerin ve diger
caligmalarin zamanlamasini yaparak, organizasyonun verimliligini
zaman yoOnetimiyle arttirabilir. Bu noktada zaman yoOnetimi,
planlama stratejileri spor yoneticilerinin basarilarini etkileyebilecek
faktorler olabilmektedir. Stratejik planlama, katilimcer yaklagimlar ve
etkili zaman yOnetimi spor organizasyonlarinin basarilarinin
stirdiiriilebilirligini  destekleyen temel faktorler olabilmektedir
(Imamoglu ve Cimen 1998; Ozsoy ve Oguzhan, 2015).

Spor Yonetiminde Orgiitleme fonksiyonu;

Spor organizasyonlarimin etkin ve basarili bir sekilde
yonetilmesi icin drgiitleme 6nem arz eden unsurdur. Orgiitlemeyle
spor yoneticisi planlama, yonetim ve mevcut durumun gelistirilmesi

stireci iglenir. Bu siire¢ spor kuliiplerinin, federasyonlarin ve diger
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organizasyonlarin etkili bir sekilde calismasimi saglar (Donuk,

2020). Spor yonetiminde orgiitleme fonksiyonu saglanirken bazi

unsurlar Onem arz eder.

Spor organizasyonlarinin yapisi, gorev dagilimi ve
yOnetim sistemleri belirlenir.

Yonetim kurullari, komiteler ve liderlik rolleri
olusturulur. Spor organizasyonlarinin finansmant,
denk biitce saglama, sponsorluklar, is birlikleri ve
bagislar gibi faaliyetlere odaklanilir (Tosun Tung ve
Sevilmis, 2019).

Yoneticilerin, sporcularin, antrendrlerin egitimine
yonelik programlar diizenlenir. Bu siire¢ beceri
O0grenimi ve kariyer gelisimi agisindan Onemlidir
(Ozsar1, 2023).

Spor organizasyonlarinin reklamlari, tanitimi, sosyal,
medya goriinirligii ve halkla iligkiler gibi iletisim
kanallar1 kullanilir (Yildirim, 2018).

Sporun toplum {izerindeki etkileri ve sosyal

sorumluluk projeleri 6nem arz etmektedir.

Spor etkinliklerinin organizasyonu, planlamasi ve
uygulanmasi siiregleri bulunur (Marcu ve Buhas,
2014).

Orgiitleme  unsurlarmin  uygulamasiyla  beliren  spor

yonetiminde kapasite artisi, organizasyonun etkinligini dogrudan

etkileyen bir durumdur. (Azandi, 2022). YOnetimde orgiitleme

unsurlarinin ¢iktilart olarak, organizasyonlar daha etkili bir sekilde

kontrol edilebilecektir. Uygulamalarda basarinin arttirilmasi igin
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mevcut eksikliklerin ve firsatlarin analiz edilmesi de gereklidir
(Permadi ve Purwanto, 2018). Spor yoneticilerinin liderlik stilleri de
organizasyon siirecinin gidisati noktasinda belirleyici bir etkiye
sahiptir. Orgiitleme noktasinda spor yéneticilerinin liderlik
tarzlariyla organizasyonel performanslari arasinda bir iligki
bulunmaktadir  (Ajeigbe vd., 2021). Bu noktada, spor
organizasyonlarmin yonetiminde liderlik becerilerinin gelistirilmesi
onem arz eden bir faktordiir (Ortiz, 2023).

Spor Yonetiminde Yoneltme Fonksiyonu

Spor yoOnetiminde yoneltme fonksiyonu, spor
organizasyonlarinin etkili sekilde yonetilmesi ve sporcularin
potansiyellerinin en 1iyi sekilde degerlendirmesini igerir. Bu
fonksiyonda, spor yoneticileri, teknik ekipleri, sporculari,
antrendrleri  ve paydaglar1  yonlendirme, rehberlik etme,
motivasyonlarin1 arttirma ve becerilerini gelistirme siire¢lerini
barindirir. Bu noktada spor yOnetiminin, nihai hedefine ulagma
noktasinda 6nem arz eden bir fonksiyondur (Nasrulloh vd., 2021).
Yoneltme fonksiyonuyla spor organizasyonlarinin ve takimlarinin
basar1 elde etmesi icin stratejik bir sekilde rehberlik saglanir. Bu
fonksiyon, bireylerin yeteneklerini maksimale ¢ikararak, nihai
hedefler i¢in atilacak adimlara katki saglar. Yoneltmenin saglanmasi
icin yoneticilerin ve antrendrlerin iyi bir planlama ve organizasyon
hazirlamalar1 gerekir (Erdogdu, 2021). Yoneltme, islevsel olarak
spor hizmetlerinin kalitesini arttirmaya katki sunabilir. Bu
dogrultuda, yoneticilerin sporcularla olan iletisimi saglikli olmasi,
sporcular1 motive etmesi ve onlarin gelisimlerini desteklemesi spor
hizmetlerinin artan kalitesinin bir gdstergesidir. Ayrica spor
yoneticileri, sporcularin ihtiyaglarini anlamalar1 ve bu ihtiyaglara
uygun stratejiler gelistirmeleri gereklidir (Fa'is vd., 2021).
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Spor yonetiminde yoneltme noktasinda cesitli siiregler
bulunur. Bu noktada spor yoneticileri, antrenorler veya egitmenler,
sporculara ya da personele diizenli bir sekilde geri bildiririm vererek
performanslari arttirmaya destek olur. Sporcular veya caligsanlarin
kapasiteleri noktasinda ulasabilecekleri hedefler belirlemeye ve
onlart motive etmeye katki sunulur (Nasrulloh vd., 2022).
Organizasyon yapisina gore paydaslarin rol ve sorumluluklar
netlestirilerek uyum saglanilir bu siirecte. Yonetim ve takim {iyeleri
arasinda iletisim kanallar1 saglanmakta hedeflenir. Ozellikle
performans sporcularina psikolojik destek ve sosyallesmelerine
destek olunur (Yukhymenko—Lescroart, 2022). Sporcularin,
yoneticilerin ve calisanlarin ihtiya¢ duydugu alanlarda teknik ve
kisisel gelisim egitimleri organize edilir (Gorgiit, 2023). Bu ¢ok
yonlii caligmalar teskilat iklimine katkilar saglayarak teskilatin
dinamiklerine katki sunabilecek faktorler olabilmektedir.

Spor Yonetiminde Koordinasyon Fonksiyonu

Spor yonetiminde koordinasyon fonksiyonu, stratejik
planlama, paydas katilimi, kaynak tahsisi ve performans
degerlendirmesi gibi c¢esitli unsurlar1  igermektedir.  Spor
organizasyonlarinda yOnetimsel siireclerin uyum igerisinde
yonetilmesini saglama noktasinda planlama ve iletisim siireglerini
icerir (Parkhouse, 2005). Farkli birimlerin ortak bir hedefe yonelik
caligmalariyla yoOnetimsel basar1 hedeflenir. Koordinasyon
fonksiyonuyla spor yonetiminde kaynaklarin bilingli kullanima,
iletisimin saglanmas1 ve is birliklerinin arttirilmasina énem verilir
(Slack ve Parent, 2006). Etkin bir koordinasyon sistemi, 6zellikle
risklerin yliksek oldugu performans odakli ortamlarda spor
organizasyonlarinin bagarilt bir sekilde yiiriitilmesini saglar
(Erdogdu, 2021). Spor yonetiminde koordinasyonun temel
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rollerinden biri, stratejik hedeflere ulagmak i¢in ydnetimsel
islevlerin biitlinlesmesidir (Bosscher ve Sotiriadou, 2019). Bu
hususlardan ~ dolayr  spor  yonetiminde  koordinasyonun
saglanmasinda inovasyon ve dijitallesmede Oonem arz etmektedir
(Abrahamyan, 2023). Ayrica koordinasyon islevsel olarak spor
egitiminde ve sporcu egitiminde de kritik 6neme sahiptir (Ellison
vd., 2014). Spor yonetim stratejilerinin dahil edilmesiyle kurumsal
uygulamalar daha fazla ekonomik ve ¢evresel hedeflere uyumlu hale
getirmede, koordinasyona ihtiya¢ duyulmaktadir (Chung vd., 2022).
Ayrica spor yonetiminde sponsorlar, taraftarlar gibi ¢esitli
paydaslarla iliskiler gelistirilir (Ratten, 2011).

Spor yonetiminde koordinasyon fonksiyonu; birimler
arasindaki iletisim siirecini saglama, hedeflere uygun sartlar
olusturma, kaynaklarin etkin kullanimi, goérev dagilimi ve
sorumluluklar1 yerine getirme, kriz yonetimi ve rapor hazirlama
sistemlerinin kurulmasin1 saglamaya katki sunar. (Chelladurai,
2022). Bu noktada spor yonetiminde koordinasyonun islevsel hale
getirmek kurumsal bagariya ulagmak icin anahtar rol oynayabilir.
Spor yonetimi siirecin 1yi bir sekilde yliriitiilmesiyle taraflar arasinda
yiksek diizeyde uyum ve is birligi saglanabilir. Koordinasyonun
saglanmasiyla spor takiminin performansini arttirmaya ek olarak
spor organizasyonlarinin modern bir sekilde ylriitiilmesine katki
sunulabilmektedir (Masteralexis vd., 2011).

Spor Yonetiminde Denetim Fonksiyonu

Spor yonetiminde denetim fonksiyonu, spor organizasyonun
performansini arttirma ve devamli bir sekilde basariy1 elde etme
noktasinda kritik rol oynamaktadir. Spor organizasyonlarinin i¢

stireclerini ve uygulamalarini sistematik bir sekilde degerlendirmeyi
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esas alir (Devecioglu vd., 2011). Spor organizasyonlari
bilinyesindeki etkinliklerin, faaliyetlerin hedeflere uygun yiiriitiiliip
yiiriitilmedigini igerir bu siirecte. Denetim belirlenen strateji ve
hedeflere uyum saglanmasini, diizenlemelere ve yasal dayanaklara
gore hareket edilmek i¢in yapilir (Hoye, 2015). Bu fonksiyonla
yoneticiler performans degerlendirmesi, riskleri tespit etmesi ve
organizasyonlarin saglikli yliriitiilmesini amaglar (Dogan, 2021). Bu
noktada denetim fonksiyonu hem i¢ hem de dis deneyim siireglerini
icerir ve organizasyonlarin amaclarina ulagsmalarini saglamasi i¢in
onem arz eden bir mekanizmadir. Denetim fonksiyonun temel
amaci, spor organizasyonlarinin kalitesini arttirarak kaynaklarin
etkili kullanilmasini saglamaktir (Chelladurai, 2001).

Denetim performans yonetimi olarak kullanildigi bu siirecte
antrendrler, yoneticiler ve diger calisanlarin g¢aligmalar1 analiz
edilerek  organizasyonun performansini arttirmaya  yonelik
faaliyetler yapilmaktadir (Géczi vd., 2015). Yapilan bu ¢aligmalar
yonetimsel siireglerin giiglii ve zayif yonlerini belirlemeye katki
sunarken, stratejik planlama yapma siirecine de katki saglar (Arnold
ve Fletcher, 2012). Denetim fonksiyonu ayrica organizasyonlarin
yasal standartlari, hesap verilebilirligi ve seffafligini arttirabilir
(Arnold vd., 2016). Spor yonetiminde denetim siireci standartlar
belirlenerek yapilan ¢aligmalarda veriler toplanir ve bu veriler analiz
edilerek degerlendirmeler yapilarak denetim siireci baglar. Analizler
dogrultusunda geri bildirimler, diizeltmeler ve iyilestirmeler kontrol
edilir (Slack ve Parent, 2006). Bu siiregte yonetimin performansi
arttirilarak, riskler minimize edilip uyum saglanarak kaynaklarin
verimli kullanilmas1 saglanir. Ayrica iyilestirmelere ve yeniliklere
firsat taniir (Parkhouse, 2005).
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Spor yonetimi fonksiyonlar1 organizasyonlarin i¢ isleyisini
diizenlemekle beraber sporun topluma entegrasyonunu saglayarak
ekonomik katkilar da saglayabilir. Bu noktada spor yonetimi hem
bireylerin hem de toplumlarin sporla etkilesimlerini geligtirme
noktasinda 6dnemli bir unsur olabilmektedir. Ayrica toplumun bos
zamanlarin1 verimli bir sekilde degerlendirme noktasinda spor
organizasyonlarinda da ¢esitli ¢calismalarin yapildig1 rekreasyonel
faaliyetler bulunmaktadir. Rekreasyonel faaliyetler de uygulanmasi
ve siirdiiriilmesi noktasinda bir takim ydnetimsel siireglere sahiptir
(Gozen, 2013).

Rekreasyon Yonetimi

Rekreasyon, kisilerin  zorunlu  ihtiyag  gbrev  ve
sorumluluklarindan arta kalan bos zaman diliminde gergeklestirdigi
sportif, sanatsal, kiiltiirel, sosyal etkilesimde bulunma, kisisel
gelisime dair aktivitelerle ilgilenildigi aktiviteler biitlintidiir (Keskin
ve Bayram, 2018; Ayhan vd., 2020). Bu aktivitelere katilimda
gontlli katilim ve herhangi digsal unsurdan baski olmamasi gerekir.
Rekreasyonel aktiviteler, giinliik yasamin getirdigi zorunluluklar ve
baskilardan uzaklasarak 6zgiir bir sekilde bireylerin tercih ettikleri
aktivitelerin uygulanmasina firsat tanir. Rekreasyonel aktiviteler,
katilmcisia fiziksel, sosyal, psikolojik ve egitimsel anlamda
faydalar saglamaktadir (Eskiler vd., 2019). Rekreasyonel aktivite
katillmcisinda stresin azaldigr zihinsel olarak yenilenmenin
meydana geldigi goriilmektedir. Bu aktivite katilimcilarinin sosyal
iligkilerinin gelistigi ve psikolojik olarak iyi oluslarinda artis oldugu
goriilmektedir (Yal¢in ve Ayhan, 2018; Kizilkoca, 2023). Bu denli
katkilar1 fazla olan rekreasyonel aktivitelerin verimli, eglenceli ve
saglikli degerlendirilmesi ig¢in aktivitelerin ve etkinliklerin
planlanmasi, organize edilmesi, uygulanmasi ve denetlenmesi
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stirecindeki yonetimsel ¢alismalar rekreasyon yonetimi ¢atisi altinda
ele alinmaktadir (Torkildsen, 2005).

Rekreasyon yonetimi parklar, spor organizasyonlari, kiiltiirel
etkinlikler, festivaller, sosyal etkinlikler gibi rekreasyonel amacl
faaliyetlerin organize edilmesi siireclerini igerir. Bu ydnetimsel
stirecte kisilerin eglenmesini saglamaya ek olarak toplumun fiziksel
saghgim gelistirmek, sosyal iliskileri gelistirmek, kiiltiirel ve
entelektiiel yapry1 arttirmak ve zihinsel rahatlamayi saglamak
hedeflenir (Chelladurai ve Kim, 2022). Kisilerin farkli ilgi ve
ihtiyaclarina hitap eden genis bir rekreasyonel tercih yelpazesi
sunularak kisilerin aktiviteleri glivenli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
stirdiirmesine 6zen gosterilir (Jenkins ve Pigram, 2005). Rekreasyon
yoOnetimi, kisilerin sosyal etkilesim yasamalarina, saglikli yasam
aliskanliklar1 kazanmalarina ve genel olarak mutlu olmalarina katki
saglamaktadir (Besik¢i ve Deveci, 2023). Bu noktada rekreasyon
egitimi alan ve bu alanda uzmanlagan bireyler bu denli aktivitelere
katilimda istenen tutumlar1 gelistirmeyi hedefler. Egitim siirecleri,
kisilerin toplumun rekreasyonel amaglara erisebilmeleri i¢in gerekli
bilgi ve becerileri kazandirmay1 hedefler (Tokgo6z ve Giilcan, 2022).
Tiirkiye’de rekreasyon alaninda uzmanlik egitimi veren spor
bilimleri ve turizm fakiilteleri bulunmaktadir. Bu fakiilteler
rekreasyon alaninda egitim imkénlar1 vermektedir (Tiitlincti, 2021).

Rekreasyon yonetiminin Onemli bir etkisi de toplumun
refahinin artmasina katki sunmasi, dogal alanlarin korunmasi ve
saglikli bireylerin ve toplum olusmasina destek olmasidir (Toker,
2021). Ayrica rekreasyonel alanlarin kullannminda ve faaliyetlerin
planlanmasinda da rekreasyon ydnetimine ihtiya¢ duyulmaktadir
(Talay vd., 2021). Bu baglamda rekreasyon organizasyonu ve

liderlik stire¢leri aktivitelerin basarili bir sekilde siirdiiriilmesi i¢in
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onem arz etmektedir (Sidal, 2022). Ayrica rekreasyonel
programlarin planlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi siirecinde yoneticilerin gorev aldigr fonksiyonlar
bulunmaktadir. Bu fonksiyonlar; planlama, orgiitleme, yoneltme,
koordinasyon, denetim  fonksiyonlaridir  (Satilmis, 2022).
Rekreasyon yonetimi fonksiyonlari, genel yonetim teorilerinden

uyarlanip incelenmistir.

Rekreasyon Yonetiminde Planlama Fonksiyonu

Rekreasyon yoOnetiminde planlama fonksiyonu, Onceden
belirlenmis hedeflere ulagsmak i¢in yapilacak c¢alismalarin organize
edilmesi ve gelecekte yapilacak faaliyetlerin sistematik bir sekilde
hazirlanmasini igerir (Mull vd., 2009). Rekreasyonel faaliyetlerin
planlamas1  kritik bir durumdur. Bu siirecte programlarin
belirlenmesi, kaynaklarin elde edilmesi, zaman yOnetiminin
saglanmasi, faaliyetlerin diizenlenmesi ve stratejik planlarin
olusturulmasi gibi temel unsurlar bulunur (Kocalar, 2015; Popovi¢
vd., 2018). Planlama siirecinde hedef ve amaglar belirlenir, durum
analizi yapilir ve kaynaklar degerlendirilir (Aydm, 2019).
Degerlendirme siireciyle beraber rekreasyonel organizasyonu
yiiriitiilmesi noktasinda stratejiler gelisir. Ozellikle yerel yonetimler
gibi kamu kurum ve kuruluslari rekreasyonel hizmetleri planlama ve
uygulama noktasindaki caligmalari, toplumun yasam kalitesini
arttirma noktasinda katki sunmaktadir (Oztiirk, 2022). Bu noktada
yerel yonetimler rekreasyonel alanlarin ve organizasyonlarin etkili
ve faydali bir sekilde planlanmasi ve yonetilmesi noktasinda 6nemli
bir konuma sahiptir (Birol, 2018). Ayrica rekreasyonel alanlarin
etkili bir sekilde yonetilmesi i¢in, bu alanlarin potansiyellerinin
belirlenmesi ve iyi bir planlama siirecinin gelistirilmesi gerekir (Isik
ve Demirel, 2015). Bu baglamda rekreasyonel aktivitelerin ve
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alanlarin siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesi hem ¢evresel hem de
toplumsal faydalar saglamaktadir (Canga, 2020). Bu noktada
rekreasyon  yonetiminde  planlama  fonksiyonu, katilimci
ihtiyaglarinin belirlenmesi, rekreasyonel alanlarin entegrasyonu ve
strdiirtilebilir yonetimsel stratejilerin gelistirilmesi gibi ¢alismalari
igerir.

Rekreasyon Yonetiminde Orgiitleme Fonksiyonu

Orgiitleme fonksiyonu rekreasyon yonetiminde etkili ve aktif
rekreasyonel hizmet saglamak igin kritik dneme sahip olmaktadir.
Orgiitleme kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasi, planlanan
rekreasyonel faaliyetlerin  yiriitiilmesi ig¢in gerekli yapinin
olusturulmasi siirecini icerir. Bu siirecte rekreasyonel alanlarin ve
faaliyetlerin detayli bir donanimin degerlendirilmesi gerekmektedir
(Oztiirk ve Giil, 2020). Rekreasyonel alanlarin potansiyelinin
belirlenmesi ve bu alanlarin etkili bir sekilde yonetilmesiyle iliskili
olmaktadir (Yesil ve Giizel, 2021). Rekreasyonel hizmetlerin etkili
bir sekilde yiiriitiilmesi noktasinda gerekli kaynaklarin, gorevlerin,
personelin yapilandirilmas1 ve diizenlenmesi siirecini  kapsar.
Rekreasyon hizmetlerinin planlanmasi ve uygulanmasinda bir plana
ve koordinasyona duyulan ihtiyag siirecleri icerir (Shivers ve Halper,
2011). Orgiitleme siireciyle rekreasyonel hizmetlerin saglanmasi
stirecinde hedeflere ulasilmasi noktasin da gereken insan giici,
malzeme, finansal kaynaklar ve zaman gibi unsurlarin organize
edilmesini igerir. Bu siiregte kaynaklarin ve gorev dagilimi yapilir.
Yonetim siirecinde gorev alacak personel arasinda sorumluluklar
belirlenip i¢ iletisim saglanir (Torkildsen, 2005). Koordinasyonlarin
ve is birliklerin departmanlar ve birimler arasinda koordinasyonu
saglama hedeflenir. Bu siirecte sinerji saglanarak olusabilecek
beklenmeyen durumlara karsi esneklik ve uyumluluk saglanir.
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Rekreasyon Yonetiminde Yoneltme Fonksiyonu

Rekreasyon yonetiminde yoneltme fonksiyonuyla yonetim
stirecinde olan bireyler ve paydaslarin rekreasyonel aktivite veya
etkinlikler silirecinde aktif bir sekilde is birligi yapmasi, dogru
yonlendirme saglanmasi ve motivasyonlarin arttirmasi saglanir. Bu
fonksiyonla, rekreasyon alanlarinda ¢alisan bireylerin, katilimcilarin
ve paydaslarin hedeflere uygun bir sekilde hareket etmesini ve
gorevlerini  yerine getirmesine odaklanir (Connel, 2018).
Rekreasyon yonetiminde yoneltmeyle liderlik, motivasyon saglama,
iletisim, koordinasyon, katilimci yonetimi, problem ¢dzme ve kriz
yonetimi gibi alanlarda calismalar yapilir. Bu nokta rekreasyon
yoneticileri katilimcilart motive etme, yonlendirme ve etkinliklerin
basarisin1 saglama yonetim siirecindeki rollerin Onemini ortaya
¢ikarir (Omiir 2006). Yénlendirmeyle beraber rekreasyonel lider,
bos zaman aktivitelerine katilim1 arttirma ve bu siirecte toplumsal
birikim olusturarak topluluklar1 bir araya getirme noktasinda kritik
bir islevi yerine getirir (Sidal, 2022). Rekreasyon uzmanlarinin
kisilik ~ Ozellikleri, yoneltme fonksiyonun etkinligi arttirma
noktasinda 6nem arz eden bir unsurdur. Bu noktada rekreasyon
uzmanlar1 yonetim, organizasyon, etkinlik yonetimi ve liderlik gibi
alanlarda yeterlilik kazanmalar1 6nem arz etmektedir (Eban, 2022).
Bu yetkinlikler rekreasyon yonetiminde aktivite veya etkinliklerin
daha verimli bir sekilde siirdiiriilmesi ve katilimer memnuniyetinin
artmast noktasinda katki saglayacak bir durumdur (Simsek vd.,
2023).

Rekreasyon Yonetiminde Koordinasyon Fonksiyonu

Rekreasyonel aktivite veya etkinligi yiiriitiilmesi siirecinde
cesitli kaynaklarin, faaliyetlerin, hizmet saglayicilarinin uyumlu bir

sekilde caligmasini saglamak amaciyla yapilan diizenlemelerdir.
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Koordinasyon fonksiyonunda farkli rekreasyon hizmet saglayicilari,
ekipler veya bireyler arasindaki is birligi, iletisim veya faaliyet akisi
etkin bir sekilde yonetilmesine yonelik yonetimsel siirecler bulunur.
Bu siiregte rekreasyonel hizmetlerin basarilt bir sekilde yiiriitiilmesi
hedeflenir (Satilmig, 2022). Bu siiregte cesitli birimlerin uyumu
hedeflenir. Etkinligin planlanmasi, finans, pazarlama, kaynak temini
ve ara¢ gere¢ temini gibi alanlarda is birligi saglanir. Bu unsurlar
arasinda gorevlerin ve kaynaklarin dogru bir sekilde paylasilmasi
saglanir (Bulut, 2019). Koordinasyon siirecinde zaman y&netimi,
kaynaklarin verimli kullanimi (insan giicii, ekipman, alan vb),
problem ¢6zme, hedeflere ve amaglara ulagsma noktasinda bir arada
olma, iletisim gibi dinamiklerin verimli ve etkin bir sekilde
saglanmast hedeflenir. Yapilacak etkinlik veya organizasyon
stirecindeki uyum ¢aligmasit koordinasyon c¢alismalartyla yiiritiiliir
(Shivers ve Halper, 2011).

Rekreasyon Yonetiminde Denetim Fonksiyonu

Rekreasyon yonetiminde denetim fonksiyonuyla diizenlenen
organizasyon, etkinlik veya rekreasyon alaninin belirlenen hedeflere
ulagmay1 saglamak, kaynaklarin verimli kullanilmasini temin etmek
ve hizmet kalitesini iyilestirme amaciyla yapilan kontrol ve
denetleme siire¢lerini igerir (Satilmis, 2022). Bu fonksiyon, yonetim
slirecinin nihai asamasi da olmaktadir. Denetleme fonksiyonu
hedeflere ulagsmay1, kaynaklar1 verimli kullanmay1, hizmet kalitesini
arttirmayi, yasal diizenlemelere olan uyumu ve sorunlarin tespitini
amaglar. Bu denetim silirecinde; standartlar belirlenerek,
performansin degerlendirilmesi i¢in veriler toplanir (Shivers ve
Halper, 2011). Gergeklesen faaliyetlerle belirlenmis olan
standartlarla verilerin karsilastirilmasi yapilir. Hedeflerden sapmalar
olursa bu durumun nedeni tespit edilmeye calisir. Tespit edilen
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sapmalar ya da eksiklikler noktasinda diizenlemeler yapilir (Mull,
2009). Bu siirecte yonetim kademelerinde iyilestirmelerin yapilmasi
beklenir. Yapilan diizenlemelerin Onlenmesi de siire¢ iginde
denetlenir ve aksiyonlarin basarili olup olmadigir kontrol edilir
(Torkildsen, 2015). Bu dogrultuda denetim fonksiyonu
organizasyonlarin  hedeflerine  ulagmay1  saglayan siirekli
tyilestirmeyi ve gelisimi destekleyecek bir siire¢ oldugu sdylenebilir.
Aktif bir sekilde yapilan denetim siireci sorunlart ¢dzmekle
kalmayip kaynaklarin etkin kullanimini arttirarak kaliteli hizmet

sunumu saglar.

Sonug¢

Sportif ve rekreasyonel faaliyetler toplumlarin asir1 derecede
ilgisini ¢eken ve katilmin yiiksek oldugu faaliyet alanlar
olmaktadir. Bir mesleki ¢calisma olarak yapilan sportif calismalar ¢ok
yonli  yOnetim  siireci  bulunabilmektedir. = Rekreasyonel
aktivitelerinde icerisinde oldugu spor organizasyonlar1 gibi
caligmalar giiniimiiz itibariyle profesyonellesme ¢abast iginde
oldugu goriilmektedir. Spor yoOnetimi basar1 odakli, paydas
katilimin1 esas alan, spor organizasyonlarindan spor kuliiplerine
degin bir¢ok asamada yOnetimsel siireclerin oldugu bir yonetim
alanidir. Bu siiregte planlama, organize etme, denetleme gibi
caligmalar uygulanmaktadir. Spor yonetiminde idari, ekonomik,
yasal diizenlemelerin yogun oldugunu diisiinlirsek rekreasyon
yonetimi de sporun eglence kisminda yer aldigi goriilmektedir.
Rekreasyon yonetimi bos zaman siirecinin etkili bir sekilde
degerlendirmesini esas alan bir yonetim siirecidir. Spor
organizasyonlarinda katilimci memnuniyetini arttirici, aktivite
cesitliligi  sunulan her aktivite rekreasyon ydnetimiyle
yiiriitiilebilmektedir. Ayrica spor organizasyonlarinin diginda da
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park, rekreasyonel alanlar, kampiis faaliyetleri, yerel yonetimler gibi
alanlarda da rekreasyon yonetimi uygulanmaktadir. Ancak spor
organizasyonlarmin ilgi cekiciligi yiiksek olmasindan dolayi, bu
organizasyon siirecinde yapilan rekreasyonel aktivitelerde yogun
ilginin oldugu bir alan olmaktadir. Bu siiregte organizasyonlarda
katilimcilart memnun etme noktasinda rekreasyon aktivitelerinin iyi
bir sekilde yonetilmesi toplumsal hareketlilik saglayabilecektir.
Sonu¢ olarak daha ¢ok profesyonel anlamda spor kuliiplerinin,
organizasyonlarinin ydnetimini igeren spor ydnetimi ve eglence
amagli rekreasyonel aktivitelerin uygulanma siirecindeki yonetimsel
stirecler birbiriyle iligki i¢erisinde oldugu kadar farkli amaglarda ve
alanlarda da hizmetlerin saglandigi goriilmektedir.
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BOLUM V

Spor Lisesinden Mezun Ogrencilerin Spor Lisesine
Yonelik Beklenti Ger¢eklesme Diizeylerinin
Incelenmesi

Adem BEKTAS!
Kadir PEPE?

Giris

Tiirk Dil Kurumu beklenti kavramini: Gergeklesmesi beklenen
sey olarak ifade etmektedir (TDK, 2024). Bir diger tanimlama da
beklenti, hayatimizda ge¢misteki deneyimlerimizden yola ¢ikarak
gelecekte olabilecek olanlar i¢in ¢ikarimlarda bulunmaktir (Tatar,
2005). Spor yapan bireylerinde bu noktada spordan farkl
beklentileri olabilmektedir.
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Hareket etme, bireyin dogasinda vardir ve bu sistemin temelini
kaslar ve iskelet sistemi olusturmaktadir. Glniimiizde sportif
faaliyetler normal kas ve kemik gelisimi i¢in zorunlu hale gelmistir.
Bunun yaninda sportif faaliyetler, kemik 6zgiil agirligin1 ve bag
dokunun esnekligini artirmakta baski ve gerginliklere karsi bu
fonksiyonlar1 kuvvetlendirmektedir. Sportif faaliyetler sistemli
yapildiginda viicudun fiziksel uygunluk ve dayanikliligin1 ve buna
bagli olarak da i¢ organlarin fonksiyonlarini gelistirmektedir (Hazar,
2005).

Spor; bireyin kiiltiirel, moral ve inang degerlerini gelistiren,
bireysel karakter Ozelliklerini gerceklestiren sosyalizasyon
fonksiyonuna sahip onemli bir vasitadir (Muratli, 2003). Sporsal
faaliyetlerin  bireylerin  sosyolojik ve motorik  ozellikleri
gelistirmesinin yaninda psikolojik faydalar1 da goz ard1 edilemez bir
gercektir. Psikologlarin gozlem ¢alismalart sonucunda hareket eden
bireylerin psikolojik, depresyon ve fizyolojik yonden fayda
kazandig1 sonuglari kaydedilmistir. Diizenli ve sistemli yapilan
egzersizler, ankisiyeti ve depresyonunun azalmasinda etkilidir.
Bunun yanin da "iyi hissetme" hormonlarinin (endorfinlerin)
salgisim1 tetikleyip bu hormonlarda artmaya neden olmaktadir
(Zorba, 2006). Diizenli olarak gerceklestirilen spor aktiviteleri ile
bedensel ve ruhsal saglik acisindan olumlu yonde gelismeler
saglanmasinin yaninda bedensel ve ruhsal saglik agisindan bir
iligkinin oldugunu isaret eden arastirmalarin sonuglar1 neticesinde
spor faaliyetlerinin depresyon, gerginlik ve korkuyu azalttigini,
Ozgiiveni arttirdigini ve uyku sorunlarinin giderilmesinde olumlu

yonde katkilar kazandirdigini séylenebilir (Kilig, 2006).

Sportif faaliyetler esnasinda bireyler, genellikle etkinligin

oyun kurallarin1 ve rakip oyuncularin becerilerini kendisi ile
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kiyaslamaktadir. Bu mukayese sonucunda, oyun kurallarinin izin
verdigi Olgiide bireyler taktikler gelistirerek takimima kendi
yetenekleri oraninda yararlar sagmaya ugrasir. Bu noktada bireyin
icinde bulundugu zihinsel siirecler; yorumlama, degerlendirme ve
karar verme gibi durumlar bireyin akilsa yeteneklerinin gelismesine
neden olabilmektedir (Hazar, 2005).

Giliniimiizde sehirlesmenin hizla artmasi, teknolojik gelismeler
ve sanayilesme sonucunda sosyo-ekonomik, kiiltiirel problemlerle
ile psikolojik sorunlara neden olan faktorlerde (ses, trafik, hava
kirliligi vs.) daha belirgin hale gelmistir. Genellikle gelismis
iilkelerde basi ¢eken 6liim sebepleri arasinda bireyin dogal yapisina
uymayan bir yasam big¢imi ile birlikte ortaya ¢ikan stresler, solunum
ve dolasim sistemi sorunlaridir. Bu noktada sporsal faaliyetler,
insanin Oniine ¢ikan bu tehlikelere karsi dinamik ve stresten uzak
tutan bir durum yaratarak saglikli yasam bigimiyle koruyucu tibba
yardimc1 olabilmektedir (Gilindogdu, 2017).

Bireylerin eglenme ve dinlenme ihtiyaglari, serbest
zamanlarimin gilizel bir sekilde degerlendirilmesiyle karsilanirsa
bireylerin yagama bagliliklar1 gii¢clenir, mutlu, is hayatinda basaril,
tutarl1 ve dengeli bir kisilik, fiziksel ve ruhsal yonden saglikli bir
gelisme meydana gelir bu noktada serbest zamanin
degerlendirilmesinin 6nemi ortaya ¢ikarmaktadir. Farkli bir yonden
serbest zaman faaliyetleri insanlarin sosyallesmesi, toplumla
kenetlesmesi ve iiretken bir hale gelmesinde etkili bir paya sahiptir.
Serbest zaman faaliyetleri egitime katkida ve basarty1 arttirmada da
etkili bir giice sahiptir (Afyon & Kirkpinar, 2014).
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Spor kavramindan beklentiler yukarda bahsedilen sekillerde
olabilmektedir. Bu noktada 6grencilerin de spor liselerinden farkli
beklentileri olabilmektedir.

Tiirkiye’de ortadgretimde farkli bir miifredatla spor egitimi
verilmesi ilk olarak 1984-1985 Egitim-Ogretim y1linda agilan Beden
Egitimi ve Spor Meslek Liseleri ile ilerlemistir. Bu ortadgretim
kurumlari; basarili sporcular1 koruma altina almak ve gelisimlerine
firsatlar sunmak, Beden Egitimi ve Spor hizmetleri i¢in ara eleman
saglamak, Spor Fakiiltelerine kabiliyetli sporcular yetistirmek,
Beden Egitimi ve Spor faaliyetlerinin topluma edindirilmesine
yardimc1 olmak ve bu yolla saglikli ve diizenli bir toplum olusturmak
amactyla 13.12.1983 tarihinde Bakanlar Kurulu karari ile agilist
gerceklestirilmistir. Ilk olarak Ankara, Canakkale, Yozgat, Agr1 ve
Kahramanmarag’ta Genglik Beden Egitimi ve Okul Spor Hizmetleri
Genel Miidiirliigiine bagli olarak bu liseler egitim-6gretim
faaliyetlerine baslamistir (Can, 1986).

2004-2005 Egitim-Ogretim yilinda, spor konusunda ilgi ve
yetenegi bulunan genglerin, kendi potansiyellerini yiikseltme,
kendilerine uygun yiiksekdgretim programlarina hazir hale gelme,
Tirk sporuna katki verme ve lilke sinirlarimiz disinda tilkemizi
temsil edecek basarili sporcular olusturmak, Ogrencilerinin
gelismelerine yonelik isbirligi icerisinde hareket eden, dayanigsma
huyu kazandirarak takim ruhunu tasiy1p siirdiirebilen, spor disiplini
ve centilmenligini i¢sellestirerek topluma 6rnek bireyler olmalarini
hedefleyen Spor Liseleri olusturulmustur (MEB, 2017). Spor
liselerinde aktif spor yapan Ogrencilerin antrenman, miisabaka ve
akademik caligmalar1 bir arada yliriitme sanslari bulunmaktadir.
Spor liselerinde egitim hem genel kiiltiir ve genel yetenek derslerini,

hem de sporla ilgili uygulamali dersleri icermektedir (Ogalan &
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Ergin, 2019). Giliniimiize kadar spor liselerinin sayisi artiglar
goriilmiis olup, 2018-2019 egitim 6gretim yil1 itibar ile bu say1 77
olmustur (Devecioglu, Coban, & Coskuner, 2009). 2023 — 2024
egitim 0gretim yilinda Tiirkiye genelinde 72 ilde 92 spor lisesinde
23 binin iizerinde 6grencinin egitim almadigi bilinmektedir (MEB,
2024).

Bu c¢alisma ile spor lisesinden mezun olan &grencilerin spor
lisesine yonelik beklenti gerceklesme diizeylerinin incelenmesi
amagclanmaktadir.

Arastirma Modeli

Arastirmanin verileri fenomenoloji deseni ile elde edilmistir.
Fenomenoloji, bireylerin deneyimleri ve yasamini siirdiirdiikleri
diinya ile onlara ytiikledikleri anlamlar1 odak alan hem felsefi bir
yaklasim hem de bir arastirma methodu seklindedir (Polatcan &
Kiling, 2018).  Fenomenolojik  arastirmalar1  betimleyici
fenomenoloji ve yorumlamaci fenomenoloji olmak iizere iki farkli
tir olusturmaktadir. Her iki yaklasimda bireylerin deneyimlerini
ortaya cikarmayr odak noktasina almaktadir; ancak betimleyici
fenomenolojide temel amag insanlarin alg1 ve deneyimlerini ortaya
koymaktir. Yorumlayici fenomenolojide ise fenomeni tecriibe
edenlerin gorilislerinin yorumlanmasi hedeftir (Kiral, 2021). Bu

calismada betimleyici fenomenoloji kullanilmistir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmanin verilerine ulagmak i¢in arastirmaci tarafindan
yar1 yapilandirilmis maddeler olusturulmustur. Yar1 yapilandirilmis
sorular iginde uzman goriisleri alinmis olup 6n testlerde herhangi bir
sorun ile karsilasilmamistir. Yart Yapilandirilmis sorular olarak

ogrencilere:
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1. Spor lisesine girmeden beklentileriniz nelerdi?

2. Spor lisesinden mezun olunca beklentileriniz
karsilandi mi1?

Calisma Gurubu

Arastirmanin c¢aligma grubunu ise Antalya Spor Lisesinden
mezun 10 kisi olusturmaktadir.

Verilerin Analizi

Calismanin  verilerine durum c¢alismast  yontemi ile
ulasilmustir. Nitel verilerden sonuglara ulasmak icin ise i¢erik analizi
tekniginden yararlanilmistir. Bu teknikteki amag arastirmadan elde
edilen verilerin siizgegten gegirilip bu verileri agiklamaya yonelik
iligki ve kavramlara ulasmaktir. Calismada ayrica benzer kavramlari
da kategori haline getirmek adina kodlama tekniginden de
yararlanilmistir. Kodlama veriler sonucunda olusan boliimlere
isimler verilmesi siirecini kapsamaktadir (Yildirim & Simsek, 2013).

Bulgular
Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Cinsiyete Gore
Dagilimi
Degiskenler N %
Erkek 5 50,0
Kadin 5 50,0
Toplam 10 100,0

Tablo 1. Incelendiginde arastirmaya katilan dgrencilerin %
50,0’sinin erkek, % 50,0’sinin ise bayan oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Gériisleri Sonucunda
Ortaya Cikan Beklentiler

Beklentiler

Yeni Brang Ogrenme Beklentisi

Hareket Thtiyacinin Karsilanmas1 Beklentisi

Antrenorliik, Hakemlik vb. Belge Alip Calisma Beklentisi

BESYO ve Spor Bilimleri Fakiiltelerini Daha Kolay Girme Beklentisi
Spor Sahasi ve Malzeme Konusunda Beklentiler

TYT Sinavi Beklentileri

BESYO ve Spor Bilimleri Giris Kosullar1 Konusunda Beklentiler

Tablo 2. incelendiginde arastirmaya katilan 6grencilerden elde
edilen goriisler sonucunda Ogrencilerin  spor lisesinden
beklentilerinin: yeni brans 6grenme beklentisi, hareket ihtiyacinin
karsilanmas1 beklentisi, antrendrliik, hakemlik vb. belge alip ¢calisma
beklentisi, BESYO ve spor bilimleri fakiiltelerini daha kolay girme
beklentisi, spor sahasi ve malzeme konusunda beklentiler, TYT
simnavi beklentileri, BESYO ve spor bilimleri giris kosullar
konusundaki beklentileri seklinde oldugu goriilmektedir.

Yeni Brans Ogrenme Beklentisi

-“ Spor Lisesinin bana faydalar: oldu oérnegin farkli branslar
ogrendim bu branglar icinde Rugby bransinda c¢ok ilerlemeler
kaydettim.” (Sporcul)

-“ Spor Lisesi yeni branslar 6grenme konusunda bana faydali oldu.
Hig diisiinmemisken yeni brangslar 6grendim.” (Sporcu2)
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= farkly branglar ogrenme ve bu konuda kendini gelistirme
adina bence aldigim egitim yeterliydi. (Sporcu3)

SR voleybol ve rugby branslarini 6grendim. (Sporcu4)

-“ Farkli branglarda kendimi gelistirdim ve antrenorliik belgeleri
aldim.” (Sporcul)

TR kendi ana brangimin disinda farkl branslarda 6grendim
fakat en ¢ok sevindigim hakemlik de yapiyor olabilmem.” (Sporcu6)

-“ Birden fazla bransin alt yapisimi Spor Lisesinde aldigimizdan
ortama ve stirece adapte olma konusunda zorluklar yasamiyorum.
(Sporcu?)

-“ Bransim hentboldu okul sporlarinda Tiirkive 3. olduk kendi
bransimda ve diger bazi branglarda kendimi gelistirdim.” (Sporcu8)

- Spor derslerinde okulumuz bence c¢ok iyi durumdaydi yeni
branslar ogrendim. Sadece her brangsin dersi yoktu.” (Sporcu9)

- Spor branglari hakkinda bana spor lisesinin faydali oldugunu
diistinmiiyorum.” (Sporcul()

Hareket Thtiyacinin Karsilanmasi Beklentisi

- “ Sporcu oldugum igin daha fazla hareket ediyorum. Spor Lisesi bu
yvonde ihtiyacimi karsiladi. Sporcu insanlarla okumak benim icin bu
yonde de dogru bir karardi. ” (Sporcul)

- “Tekrar tercih hakkim olsa yine spor lisesini tercih ederdim; ¢tinkii
aktivitenin bol oldugu bir okul. (Sporcu2)

- Okul sporlarina katilma, milli takim igin yarismalara gitme ve
cesitli okul i¢ci organizasyonlar bence yeterliydi. (Sporcu3)

- Eglenceli ve sportif bir ortam var buda bana ¢ok uygundu.”
(Sporcud)

-*“ Sporcu oldugumdan bana en uygun lisenin spor lisesi oldugunu
diistintiyorum. (Sporcus)
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- bizim gibi sporla biiyiimiis hiperaktivetisi fazla olanlar i¢gin
en uygun lise bence spor lisesi. Normal bir lisede yapamazdim.”
(Sporcub)

R spor lisesindeki bir ¢ok etkinligin zaman kaybi goren
tamdiklarim var, fakat bence oyle degil bence beni bir ¢cok yonden
destekledi. (Sporcu7)

- Okulumuz etkinlik bakiminda ¢ok iyi durumdaydi.” (Sporcud)

- Okul sporlart ve diger etkinlikler konusunda okulumuz bence
veterli durumda idi. Cok hareketli bir lise siirece gegirdim.”

(Sporcu9)
= Deplasmanlar bence okulumuzda fazlaydi.” (Sporcul0)
Antrenorliik, Hakemlik vb. Belge Alip Calisma Beklentisi

-“ Milli takim Muayn Thai sporcusuyum. Bir spor salonunda su an
bos zamanlarimda antrendrliik yapiyorum.” (Sporcul)

-“ Boks ve giires branslart ile ugrastim. Bayanlarda bu brangslarla
ugrasanlarin sayisi diger branglara goére az sayida dolayisiyla
antrendrliik belgemi alinca bu branglarda antrenor olarak ¢alisma
sansimin daha yiiksek oldugunu diistiniiyorum. (Sporcu?)

- Su an bir spor okulunda giires hocast olarak
calismaktayim.” (Sporcu3)

-“ Futbol antrendrliik belgemi aldim. Antalya da olduk¢a ¢ok spor
okullart ve kuliipleri var bu yerlerde ¢alisabilirim. (Sporcu4)

-“ Farkli branglarda kendimi gelistirdim ve antrenorliik belgeleri
aldim.” (Sporcu3)

S Antrenorliik yerine hakemligi tercih ettim ve hala devam
ediyorum. Igimi de ¢ok seviyorum. (Sporcu6)

«“

Bransimda ozel dersler veriyorum azda olsa har¢higimi
¢tkartryorum. (Sporcu?)

- Antrenorliik belgemi alip ¢alisabilirim ama heniiz bu yénde bir
diistincem olmad.” (Sporcud)
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-“Su an BESYO antrendrliik okuyorum. Okulum bitince bransimda
atanip antrenor yada formasyon alip beden egitimi 6gretmeni olmak
istiyorum. (Sporcu9)

-“ Bransim ile ilgili antrenorliik belgesi alabiliyorum ama
hedeflerim farklyydi ama maalesef bu sene mezuna kaldim.”
(Sporcul()

BESYO ve Spor Bilimleri Fakiiltelerini Daha Kolay Girme
Beklentisi

-“ BESYO Antrenorliik béliimiinii hedefliyorum. Okulda aldigim
derslerin bu konuda bana kolayliklar sagladigini diistiniiyorum.
Parkur c¢alismalarinda da hocalarimiz elinden geldigince bize
faydalar sagladi.” (Sporcul)

-*“ Liseden sonra antrenorliik belgemi almay: ve iiniversitede spor
yoneticilik okumayt hedefliyorum ve bu yondeki alt yapimin iyi bir
sekilde olustuguna inaniyorum.” (Sporcu2)

- Ben spor lisesinden mezun olduktan sonra Alaaddin Keykubat
Universitesi Antrendrliik boliimiinii kazandim.” (Sporcu3)

- Akademik hedefimi ( Beden Egitimi Ogretmenligi) bu sene
gerceklestiremedim. Ama gelecek sene daha iyi ¢alisip basarili
olacagim. (Sporcud)

- Su an BESYO Antrenorliik boliimii okuyorum bu hedefimin
ger¢eklesmesinde spor lisesinin katkilari ¢ok fazla. (Sporcul)

“«“

- Suan Antrendrliik béliimii  okuyorum. Spor Lisesindeki
ogretmenlerim hedeflerimde beni ¢ok cesaretlendirdiler ileride golf
bransinda milli oyuncu ve milli antrenér olmak istiyorum. (Sporcu6)

-“ Spor Lisesinden mezun olduktan sonra BESYO ve Spor Bilimleri
Fakiilteleri icin daha hazirlikli oluyorsun ben suan hedefimi
gerc¢eklestirdim. Rekreasyon boliimii okuyorum. (Sporcu7)

- Parkur sinavlar i¢in okulumuzda yeteri kadar alt yapimizi
aliyoruz bunun yaninda belirli bir siirede ozel ¢alisma ile BESYO ve

Spor Bilimleri Fakiiltesi parkur sinavlarinda basarili olunabilir.”
(Sporcus)
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-“ Akademik hedefimi gercgeklestirdim. Bu konuda okulumun yarari
vadsimamaz. (Sporcu9)

“«“

- ben bu sene hedeflerimi gergeklestiremedim mezuna
kaldim ama spor alt yapim iyi bu alt yapimin saglanmasinda spor
lisesinin faydalari oldu.” (Sporcul()

Spor Sahasi ve Malzeme Konusunda Beklentiler

-“ Okulumuz spor sahasi, spor salonu ve malzeme konusunda bana
gore yetersizdi.” (Sporcul)

“«

-“ Spor salonumuz okulumuzdan kiiciiktii ve spor aletleri
yetersizdi.” (Sporcu2)

-“ Spor Lisesin spor sahast ve malzemesi konusunda sikintilari
vardi.” (Sporcu3)

- “ Spor sahast ve malzeme eksikligi okulumuzun baslica sorunuydu.
(Sporcud)

-“ Spor salonu, sahalari ve malzemeleri konusunda iyilestirmeler
yvapilirsa ogrenciler adina daha fazla faydal olur. (Sporcu5)

-“ 3 tane Spor lisesi degistirdim. Konfor, saha, malzeme bakimindan
baska bir spor lisesi derim fakat; etkinlik ve ders agisindan mezun
oldugum lise diyebilirim. (Sporcu6)

- Spor salonu, sahasi ve spor malzemeleri sartlari daha iyi olsa
daha giizel olurdu. (Sporcu7)

-*“ Spor alanlar: ve malzemesi olarak okulumuz daha iyi diizeyde
olabilirdi. (Sporcu8)

- Okulumuzdaki dersler genel olarak spor ile alakaliyd: fakat spor
aletleri azdi.” (Sporcu9)

- okulumuzun spor salonu ¢ok kiigiiktii ve bence malzemeler
yetersizdi.” (Sporcul()

TYT Sinavi Beklentileri
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-“ Spor konusunda ogretmenlerimiz ve ders konulart olduk¢a iyi
durumda ancak TYT sinavina hazirlik konusunda okulumuz ¢ok iyi
diizeyde degildi. Bu sene i¢in bu sinavdan basarisiz oldum gelecek
seneye tekrar hazirlanacagim.” (Sporcul)

-“ TYT sinavina yonelik fazla ders ¢alistirtimad: sadece 12. Sinifa
gelince biraz daha sinava yonelik ¢calismalar ¢ogaldi.” (Sporcu2)

-“ Spor Lisesinin TYT sinavi igin tek basina yeterli oldugunu
diigiinmiiyorum.” (Sporcu3)

SRR bu sene akademik hedefimi gerceklestiremedim. TYT
stnavina hazirlik konusunda okulumuz bence yeterli degil. (Sporcu4)

“«“

- TYT sinavina hazirlik konusunda bence onlemler alinmall.
(Sporcul)

“«“

- eiieiee oo .. ben hedeflerimi gergeklestirdim fakat Spor Lisesindeki
derslere ¢ok c¢alisilirsa TYT sinavinda basaryya ulasilabilir.
(Sporcub)

-“Spor Lisesindeki TYT sinavt igin gerekli olan dersler bence yeterli
degil bu konuda onlemler alinmali. (Sporcu?7)

- “Temel derslerin cogunda temelim yoktu. (Matematikte toplama ve
ctkarmay: biliyordum sadece) ve Spor Lisesinde 10. Siniftan sonra
matematik gormedim. (Sporcud)

= derslerimiz genellikle spor agirlikly idi. TYT sinavi igin
okulumuzdaki temel derslerin yeterli oldugunu diigiinmiiyorum.
(Sporcu9)

- spor lisesinden mezun olunca (2024) herhangi bir ek puan
verilmedi ve derslere de onem gésterilmedi o yiizden tiniversite
BESYO giris sinavlarinda bagarisiz oldum. (Sporcul()

BESYO ve Spor Bilimleri Giris Kosullar1 Konusunda
Beklentiler

-“ Gegen senelerde Spor Lisesinden mezun 6grencilere tiniversiteye
giriste kolayliklar saglaniyordu, ancak bu sene bazi degisiklikler
oldu ve bunlar bizi olumsuz etkiledi.” (Sporcul)
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- Universite spor béliimlerine giriste spor lisesi ¢ikighilar onceden
avantajliydi. 2024 yili itibari ile bu sistemde degismeler oldu.”
(Sporcu?)

- Universite hedefimi gerceklestirdim. Ben iiniversiteye girdigim
zaman spor lisesinin iiniversiteye giriste avantajlari vardi.”
(Sporcu3)

-“ Bu sene TYT smmavim ve parkur sinavim kétii gegti BESYO
simavlarinda basarisiz oldum. (Sporcud)

-“ BESYO Antrendrliik béliimiinii 1 sene dnce kazandim. Spor
lisesinden mezun olanlar avantajliydr yeni sistemi bilmiyorum.
(Sporcul)

-“ Spor Lisesinden mezun olanlar BESYO ve Spor Bilimleri
Fakiilteleri yetenek sinaviarinda avantajliydi. Su anki sistem
hakkinda bilgim yok. (Sporcu6)

-* Universitede okudugum boliime 150 puan (TYT) alan spor lisesi
ctlashilar direk alindi. Su an sistemin degistigini duydum ama bence
spor lisesi ¢ikislilarin bir farki olmali. (Sporcu7)

-“ Okul sporlarinda elde edilen basari ek puanlar getiriyordu bu
sene (2024) iiniversiteye giriste bu getiriler degisti.” (Sporcus)

-“ Hedefimi gercgeklestirdim benim tiniversiteye girdigim sene
(2023) spor lisesinden mezun olanlara ek puanlar veriliyordu. Yeni
sistem hakkinda bilgim yok. (Sporcu9)

- spor lisesinden mezun olunca (2024) ek puan (sporcu oz
gecmisi, OABT) konusunda degismeler oldu. (Sporcul0)
Arastirmaya katilan 6grencilerin goriisleri sonucunda yeterli
olarak karsilanan beklentilerin: Yeni brans 0grenme beklentisi,
hareket ihtiyacinin karsilanmasi beklentisi, antrenorliik, hakemlik
vb. belge alip calisma beklentisi, BESYO ve Spor Bilimleri
Fakiiltelerine daha kolay girme beklentisi oldugu; yetersiz kalan
beklentilerin ise: Spor sahast ve malzeme konusunda beklentiler,
TYT sinavi beklentileri, BESYO ve Spor Bilimleri giris kosullart

-129—



oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin goriisleri dogrultusunda Tablo
3. Olusturulmustur.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Gériisleri Sonucunda

Ortaya Cikan Temalar ve Kategoriler

1-Yeterli Karsilanan Beklentiler 2-Yetersiz Karsilanan Beklentiler

A - Yeni Brans Ogrenme A- Spor Sahas1 ve Malzeme
Beklentisi Konusunda Beklentiler

B - Hareket Ihtiyacinin B- TYT Siavi Beklentileri
Karsilanmasi Beklentisi C- BESYO ve Spor Bilimleri
C- Antrenorliik, Hakemlik vb. Giris Kosullar1 Konusunda
Belge Alip Calisma Beklentisi Beklentiler

D- BESYO ve Spor Bilimleri
Fakiiltelerine Daha Kolay
Girme Beklentisi

Tablo 3. Incelendiginde arastrmaya katilan &grencilerin
goriisleri sonucunda yeterli olarak karsilanan beklenti temasmin:
Yeni brang 6grenme beklentisi, hareket ihtiyacinin karsilanmasi
beklentisi, antrenorliik, hakemlik vb. belge alip ¢aligma beklentisi,
besyo ve spor bilimleri fakiiltelerini daha kolay girme beklentisi
kategorilerine sahip oldugu; yetersiz kalan beklentiler temasinda ise:
Spor sahast ve malzeme konusunda beklentiler, TYT sinavi
beklentileri, BESYO ve spor bilimleri giris kosullar1 kategorilere
sahip oldugu goriilmektedir.

Tartisma ve Sonug¢
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Arastirmaya katilan oOgrencilerden elde edilen bulgular
sonucunda spor lisesinden mezun olan 6grencilerin spor lisesinde
yeni spor branst 6grenme konusunda beklentilerinin gergeklestigi
sOylenebilir. Bu noktada ortaya ¢ikan sorun olarak her spor bransi
Ogretmeninin spor lisesinde gorev yapmamasi oldugudur. Olumlu
yonii olarak dgrencilerin farkli spor branglarini 6grenip bu konuda
antrenOrliik belgelerini alabilmeleri ve hakemlik gibi faaliyetlerde
bulunup kendini gelecege daha donanimli olarak hazirlamalari
oldugu sodylenebilir. Ilgar ve Yildirnm (2024) spor lisesi
ogrencilerinin beden egitimi ve spor kavramina yonelik diislinceleri
ve spor liselerini tercih etmelerinin nedenlerinin incelenmesi
caligmalarinda aragtirmanin sonucunu destekler nitelikte sonuglara
ulagmislardir (Ilgar & Yildirim, 2024).

Ogrencilerin bir diger beklentisi olan hareket ihtiyacinin
karsilanmasi konusunda spor liselerinin basarili oldugu sdylenebilir.
Sporu hayat tarzi olarak benimseyen Ogrencilerin eglenerek
sevdikleri bir ortamda egitim almalarinin akademik basarilarin1 da
olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir. Nitekim Goktas ve Sentiirk
(2019) yilinda yaptiklart spor lisesi 6grencilerinin okul iklimi
algilar1 ile spora yonelik tutumlar1 arasindaki iliski isimli
caligmasinda spor lisesi 6grencilerin sporu sevme oranlar artikga
okula karsi algilarinin tutumlarin olumlu anlamda arttig1 tespit
edilmistir (Goktas & Sentiirk, 2019). Bu sonug¢ arastirmanin bu
sonucunu destekler niteliktedir.

Antrenorliik, hakemlik vb. belge alip ¢aligma beklentisini
degerlendirdigimizde, 6grencilerin spor lisesinden bu beklentilerinin
gerceklestigi sdylenebilir. Ogrencilerin Sporu sevdigi, sporu bir
hayat tarz1 olarak benimsedikleri, bir spor dalinda antrendr, beden

egitimi 0gretmeni, hakem ya da rekreasyonist olmak istediklerini,
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ogrenci iken bile bos zamanlarinda antrenorliik veya hakemlik ile
ugrastiklarini ifade ettikleri sonucuna ulasilmistir. Ogalan, Boyali ve
Ergin (2018) yapmis olduklar1 6grencilerin spor liselerine yonelme
ve tercih nedenlerinin belirlenerek secili degiskenler acisindan
karsilastirilmasi isimli ¢aligmada 6grencilerin spor liselerini tercih
etmedeki nedenin gelecekteki mesleklerini diistindiiklerinden ve
basar1 saglayabilecekleri bir okul oldugu i¢in spor liselerini tercih
ettikleri sonucuna varmislardir (Ogalan, Boyali, & Ergin, 2018). Bu
sonu¢ arastirmanin bu sonucunu destekler niteliktedir. Yine ayni
sekilde (Altindas, 2009), (Karapinar, 2007), (Ceylan & Karag, 2021)
yapmis olduklar1 ¢alismalarda spor lisesini tercih eden 6grencilerin

hayatlarini spor ile kazanmak istekleri sonucuna ulagmislardir.

BESYO ve Spor Bilimleri Fakiiltelerine daha kolay girme
beklentisi kategorisinde ise 6grencilerin bu beklentilerin sporsal
altyap1 yoniinde spor lisesi tarafindan karsilandigini soyleyebiliriz.
Spor lisesinden egitim alan 6grencilerin BESYO ve Spor Bilimleri
Fakiiltelerinin parkur sinavlarina kendilerini daha hazir hissettikleri

ve basar1 oranlarinin parkur kisminda yiiksek oldugu soylenebilir.

Ogrencilerin spor lisesinden spor sahasi ve malzeme
konusunda beklentilerinin olumsuz yonde karsilandig1 s6ylenebilir.
Berkant ve Hekimoglu (2021) gergeklestirdikleri spor lisesi
ogrencilerinin  egitimde karsilastiklar1  sorunlara ve ¢0zim
Onerilerine yonelik gorilisleri isimli c¢alismasinda spor lisesi
ogrencilerinin 6grenim gordiikleri okulun fiziki donanimi ve arag
gereclerinin yetersiz oldugunu belirttikleri sonucuna ulagmistir
(Berkant & Hekimoglu, 2021). Bu sonug arastirmanin bu sonucunu
destekler niteliktedir.
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Ogrencilerin beklentilerini karsilamayan bir diger kategori ise
ogrencilerin TYT sinavina hazirlanmast eksikligidir. Bu konuda
ogrenciler bu yondeki eksikliklerini gidermek i¢in (Tiirkge,
Matematik vb.) ya 0Ozel ders almaktadirlar ya da dershaneye
gitmektedirler. Firsat esitligi bakimindan spor liselerinde bu konuda

Onlemlerin alinmasi1 6grenciler adina 6nem arz edecektir.

BESYO ve Spor Bilimleri giris kosullart konusunda
beklentiler kategorisinde 0Ogrencilerin beklentilerinin yetersiz
karsilandig1 sOylenebilir. Temel olarak BESYO ve Spor Bilimleri
icin spor liselerinde egitim alan 6grencilerin diger lise 6grencilerine
gore avantajlari olmasi gerekmekte olmasina ragmen TYT sinav
baraji ve ek puanlar konusunda farkli yillarda farkli uygulamalar
yapilmaktadir. Bu durumda spor lisesinden mezun olan 6grenciler
icin magduriyetler olusturmaktadir. Ilgar ve Yildirim (2024) spor
lisesi Ogrencilerinin beden egitimi ve spor kavramina yonelik
diisiinceleri ve spor liselerini tercih etmelerinin nedenlerinin
incelenmesi  ¢alismalarinda arastirmanin  sonucunu destekler

nitelikte sonuglara ulagmislardir (Ilgar & Yildirim, 2024).

Genel Sonug olarak: Spor lisesinden mezun olan dgrencilerin;
yeni brang 6grenme beklentilerinin, hareket ihtiyacinin karsilanmasi
beklentilerinin, antrenorlilk, hakemlik vb. belge alip ¢alisma
beklentilerinin, BESYO ve Spor Bilimleri Fakiiltelerini daha kolay
girme beklentilerinin 6grenci goriisleri neticesinde yeterli diizeyde
karsilandiklari; fakat spor sahast ve malzeme konusundaki
beklentileri, TYT sinavi beklentileri ve BESYO ve Spor Bilimleri
giris  kosullart  konusunda beklentilerinin  yetersiz ~ diizeyde
karsilandig1 tespit edilmistir. Bu tespitler neticesinde yetersiz
karsilanan beklentiler konusunda gerekli Onlemlerin alinmasi ve

etkin bir sekilde uygulanmasi hem spor liselerinin daha kaliteli
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olacagr hem de bu liselerden mezun 6grencilerin daha donanimli

olacag1 sonucuna ulasilmistir.

Oneriler

1.

Spor lisesinde biitiin spor branglar1 egitimini
verebilecek beden egitimi Ogretmenlerinin organize

edilmesi bu liselerin kalitesini artirabilir.

Spor sahast ve malzeme konusunda eksiklerin
yetkililerce giderilmesi gerekmektedir.

Spor lisesi ders programlarinin tekrar ele alinip TYT

sinavina yonelik dnlemlerin alinmasi gerekmektedir.

BESYO ve Spor Bilimleri giris kosullar1 konusunda bir
standart saglanmasi senelere gore (Ek puanlar, parkur

vb.) dalgalanmalarin 6niine gecilmesi saglanmalidir.

. Konu ile farkli orneklem gruplariyla c¢alisiimasi

gerekmektedir.
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BOLUM VI

Sporda Hakem Degerlendirmelerinde Halo Etkisi
Yaklasimi

Yusuf Cagr1 iPIN!
Hakan UNAL?

1. Spor ve Sporda Hakem Degerlendirmeleri

Spor; insanlarin dogasinda bulunan miicadele etme ve
kazanma isteginin, kuralli ve sistemli bir sekilde yarismaya
doniismesidir (Kasap, 1997). Kokenleri ylizyillar 6ncesine dayanan
spor kavrami, giiniimiizde bireylerin maddi kazan¢ sagladigi
profesyonel bir meslek haline gelmistir. Sporun profesyonellesmesi
ve bliylik bir endiistri kolu haline doniismesiyle birlikte, spor
yarismalart ve miisabakalar1 daha rekabet¢i bir ortamda
ger¢eklesmekte ve bu yarigsmalarin kazanani olmak biiyiik bir 6nem
arz etmektedir. Bu baglamda maddi ve manevi 6nemli kazanimlar
vaat eden spor miisabakalarinin, kuralli ve adil bir sekilde
gerceklesmesi hem sporcu hem de seyirci agisindan bir gereklilik

! Doktora Ogrencisi, Mugla Sitki Kogman Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii
2 Prof. Dr., Mugla Sitki Kogman Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi
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olarak goriilmekte ve bu gerekliligin yerine getirilmesi i¢in hakemler
tayin edilmektedir.

Hakem; spor miisabakalarini kurallara uygun sekilde yoneten,
kazanilan sayilar1 veya puanlart tespit eden ve oyun kurallarina
uymayanlar1 cezalandirmakla gorevli olan kisidir (Celik, 2020;
Durna, 1997). Hakemler bireysel spor yarismalarinda sporculari
gozlemleyerek performans degerlendirmesinde bulunurken, takim
sporlar1 miisabakalarinda ise oyun kurallarinin dogru ve tarafsiz
sekilde uygulanabilmesi i¢in karar veren kisi konumunda
bulunmaktadirlar. Hakem, sporcu ve seyirci gibi profesyonel sporun
temel unsurlarindan biridir ve yaptig1 degerlendirmelerle oyun
sonucuna etki edebilmektedir (Atilgan & Tiikel, 2019).
Hakemlerden, yonettikleri miisabaka ve yarigmalarda kurallara
uygun, tutarli ve adil bir bicimde degerlendirmeler yapmalar
beklenmektedir (Ulutas, 2021). Hakemler bazi miisabakalarda, ¢ok
kisa zaman dilimlerinde, hayati 6neme sahip kararlar almak zorunda
kalmaktadirlar. Kazanma arzusunda olan spor katilimcilari ise boyle
durumlarda ve miisabaka genelinde hakemlerden dogru ve tutarh
kararlar almalarini1 beklemektedirler (Eroglu, 2018).

Hakemlik; ¢cok yonlii ve karmasik bir siire¢ igermektedir. Esit
ve adil bir oyun yonetme ¢abasi igerisinde olan hakemler, saha iginde
ve disinda birden fazla uyaranla miicadele etmek zorunda
kalmaktadirlar. Bu nedenle psikolojik, fizyolojik, zihinsel ve
bireysel bazi &zelliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Iyi bir
hakemin sahip olmasi gereken bu 6zellikler, bilhassa hakemlerin
psikolojik ve zihinsel durumlari, yaptiklar1 degerlendirmeleri ve
aldiklari kararlar1 dogrudan etkileyebilmektedir (Unsal, 2005).
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Hakem degerlendirmelerinde insan etkisi ve halo etkisi gibi
kavramlar1  diglayabilmek  adina, Uluslararas1  Cimnastik
Federasyonu ve Fujitsu, 2017'den bu yana Artistik Cimnastik
yarigmalari icin Hakem Destek Sistemi olusturmak tizere is birligi
yapmaktadir. 360 derece 3DCG verileriyle hakem destegi saglayan
program Olimpiyatlarda da test edilmis ve basarisini kanitlamistir
(https://www.fujitsu.com/global/themes/data-driven/judging-
support-system/). Bu durum ileride o6zellikle sporda subjektif
degerlendirme yapilan alanlarda, hakemlerin yerini yapay zeka ve
hakem destek sistemlerinin alacaginin bir kanitidir. Diger bir
yonden, spor hakemliginde insan faktoriiniin dislanmasi ve sporun
ruhunun bu durumdan derinden etkilenmesi yadsinamaz bir gercek

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2. On yarg1 ve Halo Etkisi Kavramlar

Insan, cevresiyle etkilesim halinde olan sosyal bir varliktir ve
insan ile toplum arasinda dinamik ve iki yonlii bir iligki
bulunmaktadir. insanlar iiyesi olduklar1 toplumsal gruplarda hem
grubun diger {iyelerini etkilemekte hem de kendileri baska {iiyeler
tarafindan  etkilenmektedirler. Toplumsal gruplarda bireyler
karsilikl1 etkilesim sonucu, isteyerek ya da istemeyerek grubun diger
iiyelerinin tutum ve davranislarini etkileyebilmektedir (Caligkan,
2019). insanlar genellikle kendi tutumlarina benzer tutumlar
sergileyen insanlardan hoglanir ve onlara yaklasirlar ya da
kendilerinin benimsemedigi tutumlar1 olan insanlardan hoslanmaz
ve onlardan kaginmaya calisirlar (Unlii, 2019).

Bireyin herhangi bir duruma, olaya ya da nesneye karsi olumlu
ya da olumsuz tepki gosterme egilimi olarak tanimlanan tutum
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kavrami, insanlarin sosyal davramisini aciklamada anahtar
kavramlardan biri olarak gériilmektedir (Allport, 2016; Unlii, 2019).
Tutumlar; kigisel deneyimler ve c¢evresel etkiler sonucu
Ogrenilmekte ve sosyal uyaranlara nasil tepki verdigimizi, onlar
hakkinda ne hissettigimizi ve ne diisiindiiglimiizii belirlemektedir
(Kiglin, 2019). Bu baglamda bireylerin sosyal ortamlarda
karsilagtiklar1 cekicilik, 6n yargi, benlik saygisi ve degerler gibi
kavramlar tutumlar1 olusturan ana kavramlar olmaktadir. Cekicilik
diger kisilere yonelik tutumlari, 6n yargi belirli bir gruba ya da o
grubun iiyesine yonelik tutumlari, benlik saygisi kisinin kendisine
yonelik tutumlarini, degerler konusu ise insanlarin soyut ilkelere
yonelik tutumlarini ifade etmektedir (Unlii, 2019). Bu kisimdan
sonra c¢alismanin odak noktasini olusturmasi ve bir gesit tutum

olmasi1 hasebiyle 6n yargilardan s6z edilecektir.

On yarg1 kavrami; bir gruba mensup birine karsi, sadece o
gruba mensup oldugu ve bu nedenle bu grupla 6zdeslesmis
nitelikleri tagidig1 gerekgesiyle takinilan itici ya da diigmanca tutum
olarak tanimlanir (Allport, 2016). On yargi, temelde hedef kisi veya
nesne ile ilgili yapilan genellemeler sonucu ortaya ¢ikan bir tutum
oldugu i¢in hedef nesnenin farkli oOzelliklerini ya da farkh
yeteneklerini dikkate almayan bir degerlendirmedir (Erdogan,
2012). Birey tarafindan yapilan bu degerlendirme, kendi
deneyimledigi ya da dis ¢evre etkisiyle 6grenmis oldugu bilgilerden
olusmaktadir. Edinilmis bu bilgiler bireylerin zihninde sosyal birer
gercek haline doniiserek, sosyal diinyadaki davranislarini
etkilemektedir. Bireyler, kendi disindaki kisi ve nesnelerle ilgili
olusturmus oldugu bu sosyal ger¢eklik insasi sayesinde zihinlerinde
bir karar mekanizmasi olustururlar ve dis ¢evreyle ilgili tutum ve
davraniglarim1  bu  mekanizmaya gore belirlerler.  Karar
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mekanizmasin1  hizlandirmak amaciyla kullanilan bu bilissel
egilimler, bazen mantik hatalar1 ve yanlis yargilara yol acabilen

biligsel 6n yargilar olarak tanimlanmaktadir.

Biligsel 6n yargilar, giinliik hayatta farkinda bile olmadan
bizleri rasyonel diisiincelerden saptiran ve yanlis kararlar vermemize
neden olan sistematik hatalar olarak bilinmektedir. Dahasi
anillarimizi  nasil  olusturdugumuzdan, inanglarimizi  nasil
sekillendirdigimize hatta diger insanlarla nasil iligkiler
kurdugumuza kadar hayatimizin neredeyse her alanin etkileyebilen
bu biligsel 6n yargilar masumiyet derecesine gore bazen kii¢lik bazen
de cok daha biiyiik sorunlara yol agabilmektedirler (Pohl, 2017). Bu
caligma biligsel bir 6n yargi tiirli olan Halo etkisine odaklanmaktadir.
Halo etkisi, bir kisi ya da nesnenin bir 0&zelligiyle ilgili
izlenimimizin, o kisi veya nesnenin diger Ozellikleriyle ilgili
izlenimlerimizi etkilemesine neden olan bir 6n yargi olarak

bilinmektedir.

3. Halo Etkisi

Halo etkisi; degerlendiricinin, bireyin ©ne ¢ikan bir
niteliginden etkilenerek, o kisinin diger biitiin nitelikleri hakkinda
olumlu ya da olumsuz genelleme yapmasina sebep olan mantiksal
bir hata olarak tanimlanmaktadir. Bu mantiksal hata, bir kisinin sirf
dis goriiniisii kotl diye o kisiyi, suglu veya sug islemeye yatkin bir
karakter olarak algilamamiza sebep olabilmektedir. Newcomb
(1931), mantik hatast olarak adlandirdigi Halo etkisini
degerlendiricinin biligsel semasindaki birbirine benzeyen 6zellikleri,
ayn1 sekilde puanlama egilimi olarak tanimlamaktadir. Ornegin;
kurallara uyan ve saygilt bir 6grencinin, Ogretmeni tarafindan
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basarili bir 6grenci olarak degerlendirilerek akademik notunun
yliksek puanlanmasi degerlendirmede halo etkisinin varligina isaret
etmektedir. Ogretmenin bu davranis1 dgrencinin genel izleniminin
etkisinde kalarak ve bu etkiyi 6grencinin diger biitiin 6zelliklerine
genelleyerek degerlendirme yaptigin1 gostermektedir (Karakog-
Alatli, 2012).

Literatiirde “Hareleme Hatas1”, “Ayla Etkisi” (Kagit¢ibasi,
2010), “Genelleme Hatas” (Ozgiiven, 2007), “Mantiksal Hata”
(Newcomb, 1931), “Hayali Halo” (Cooper, 1981) gibi farkh
sekillerde ifade edilen terimin varlig1 ilk olarak 1907' de Amerikali
psikolog Frederick L. Wells tarafindan ortaya atilmistir. Resmi
olarak ise psikolog Edward Thorndike tarafindan saglanan deneysel
kanitlar sayesinde 1920 yilinda tanimlanmistir (Karakog-Alatli,
2012).

Halo etkisi terimi, ilk kez 1920 yilinda Edward Thorndike
tarafindan kullanilmistir. Thorndike, Halo etkisi kavramini; bir
kisinin belirgin bir 6zelligi nedeniyle olusan ilk izlenim etkisinin, o
kisinin biitiin 6zelliklerine genellenerek onunla ilgili verilecek
kararlar1 etkilemesi olarak tanimlamaktadir (Pekcan, 2019).
Thorndike, ordu komutanlariin askerlerini nasil degerlendirdigini
inceledigi aragtirmasinda, askerlerin farkli ve alakasiz 6zellikleri
degerlendirilirken genellikle bu puanlamalar arasinda yiiksek iliski
oldugunu fark etmistir. Thorndike (1920)’nin bulgularina gore;
atletik ve giiglii fizik yapisina sahip olan bir askerin ayn1 zamanda
zeki, karakterli ve liderlik oOzelligi bulunan bir asker olarak
algilandig1 goriilmiistiir (Thorndike, 1920).

Halo kelimesinin Ingilizce sdzliikteki karsilig1 “dini bir ¢izim

veya resimde kutsal bir kiginin baginin etrafinda veya {lizerinde duran
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bir 151k halkas1” olarak tanimlanmaktadir (Cambridge Dictionary,
t.y.). Thorndike (1920)’nin, Halo etkisinin algilarimizi nasil
etkiledigini tasvir etmek icin kisinin olumlu bir 6zelligi temel
alinarak diger tiim niteliklerinin de iyi oldugunu varsaydigimizi,
yani o kisiye Halo isimli kutsal 151k halkasini layik buldugumuzu
gostermesi acisindan kavrami bu sekilde isimlendirdigi ifade
edilmektedir (Suveren, 2022).

Newcomb (1931) mantiksal hata olarak adlandig1 halo etkisini
degerlendiricinin zihin haritasinda birbirine benzeyen ozellikleri
aynmt sekilde degerlendirme ve puanlama egilimi olarak
tanimlamaktadir. Ornegin; kendini iyi ifade edebilen ve iyi giyimli
bir kisinin zeki ve ayni zamanda etkileyici bir kariyeri oldugunu
diisinmek yapilan degerlendirmede halo etkisinin varligini
gostermektedir. Burada degerlendirici konumundaki bireyin,
degerlendirdigi kisinin genel izleniminin etkisinde kalarak karar
verdigi sOylenebilir.

Borman (1975) Halo hatasi olarak isimlendirdigi kavramu,
degerlendiricilerin  bireylerin farkli performans boyutlarinda
sergiledigi performans seviyeleri arasinda dikkatli bir sekilde ayrim
yapmak yerine, her bir degerlendirilenin genel izlenimine
odaklanma egilimi, bir degerlendiricinin farkli boyutlar arasinda
ayrim yapma konusundaki yetersizligi veya isteksizligi olarak
tanimlamistir.

Bernardin & Walter (1977) Halo etkisini, bir kisinin baska bir
kisi hakkinda degerlendirme yaparken o kisinin farkli boyutlarda yer
alan ozelliklerini aynm1 sekilde puanlama egilimi olarak
tanimlamiglardir.
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Kagitgibasi (2010) ayla (hale) etkisi olarak isimlendirdigi Halo
etkisini tutuma dayali yanilgilar kategorisi altinda siniflandirmakta
ve bir kisi hakkinda edinilen olumlu ya da olumsuz izlenimlerin, o
kisi ile 1ilgili gelecekte bulunulmast muhtemel yargilar1 ve
cikarimlar etkilemesi olarak tanimlamaktadir.

Halo etkisi alan yazinda yaygin olarak performans ve kisilik
degerlendirme alaninda c¢alisildigi  goriilmektedir.  Yapilan
degerlendirmeler sonucunda degerlendirilen kisiyle ilgili 6nemli
kararlar alinabilecegi i¢in bu Ol¢limlerin dogru ve adil olmasi
beklenir ancak 6l¢iim sonuglarinda gesitli faktorlerden kaynaklanan

Ol¢me hatalariyla karsilasilmaktadir.

Algisal yanilsama olarak da bilinen bu biligsel 6n yargilar
giinliik yasamda oldukga yaygindir ve halo etkisi bunlar arasinda en
sik karsilagilanlarindan birisidir. Kozlowski, Kirsch & Chao (1986)
insanlarin yapmis oldugu neredeyse tiim degerlendirmelerde halo
etkisinin var olabilecegini, Pike (1999) halo etkisinin devamli
goriilebildigini, Cooper (1981) ise halo etkisinin her an ve her
durumda ortaya ¢ikabilecegini ve kaginilmaz bir etki oldugunu ifade
etmektedirler (Alatl, 2012).

Halo etkisi, bir kisi hakkindaki ilk olumlu yarginin bilingsizce
bireyin bir biitiin olarak algilanmasina neden olan biligsel bir 6n
yargidir. Kisi ya da nesne ile ilgili ilk izlenim olusturulurken, giic
veya glizellik gibi baslangigtaki ¢ekici bir 6zelligin gézlemlenmesi,
o kisi ya da nesneyi ¢ekici kilabilir ve yeni karsit bilgiler edinilse de
bu izlenimin gézden gegcirilmesini zorlastirabilir. Ornegin, ¢ekici bir
bireyin aym1 zamanda 1ilging, zeki veya komik olarak
degerlendirilmesi, bu degerlendirmenin hakli olsun ya da olmasin
halo etkisi altinda yapildigina isaret etmektedir.
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Halo etkisi konusunda yapilan arastirmalar sonucu kavramla
ilgili farkli tanimlar ortaya ¢ikmis olsa da, degerlendirici kaynakli
bir hata olmas1 ve yaygin olarak goriilmesiyle ilgili ortak goriisler
bulunmaktadir (Yavuz, 2022). Bazen "fiziksel ¢ekicilik klisesi” veya
“giizel olan ayni zamanda iyidir” ilkesi olarak da bilinen Halo
etkisinin, bir kisiden hoslandigimizda, genellikle o kiginin hakkinda
daha az sey bildigimiz diger 6zelliklerinin de olumlu oldugunu
varsaymamizla ortaya c¢iktigir sdylenebilir. Bu durumun, 6zellikle
spor alanlarinda ve subjektif hakem degerlendirmelerinde yasandigi

bilinen bir gergektir.

3.1. Halo Etkisinin Caligsma Prensibi

Insanlar giinliik yasamda ¢ok fazla sayida degerlendirmeler
yaparak, yargilara varmakta ve bunlar sonucunda kararlar
almaktadir. Bunlar, ne yiyecegimiz, ne giyeceginiz gibi basit
kararlar olabilirken, is ortamindaki arkadasimizla ilgili ne
yapacagimiz veya ilk kez gordiiglimiiz bir kisiye nasil
davranacagimiz gibi karmasik kararlarda olabilmektedir. Insanlar
genellikle yargilariin ve kararlarinin objektif ve rasyonel oldugunu
kabul etseler de gercek su ki, insanlarin diisiinceleri ¢ogu zaman
bilingsizce biligsel On yargilardan etkilenmektedir (Nufer & Alesi,
2018).

Cevremizde ¢ok fazla miktarda bilginin mevcut olmasina
karsin karar vermek icin kisithh zamanimiz olmasi nedeniyle,
zihnimize ulasan her bir bilgiyi tam olarak islemek ve analiz etmek
imkansiz hale gelmektedir. Bu nedenle, insanlar hizli ve kolay karar
vermeye yardimci olan zihinsel kisa yollar1 kullanma egilimindedir.
Sezgisel yontemler iceren bu kisa yollar genellikle dogru ve gecerli
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sonuglara yol agsa da, biligsel 6n yargilara da oldukc¢a duyarlidir
(Nufer & Alesi, 2018).

Halo etkisi, bireylerin sosyal algisinin birden fazla faktérden
olugsmasi ve karmasik bir siire¢ olmasi nedeniyle meydana
gelmektedir. Baskalar1 hakkinda izlenimler olusturup, yargilarda
bulunurken yalnizca nesnel bilgilere giivenmeyiz bunun yerine
zihnimizde 6nceden edindigimiz bilgilere uyan bir imaj olusturma
ve zihnimizin onay verdigi sekilde yorumlama cabasi igerisine
girmekteyiz. Sasirtict sekilde ilgisiz olsalar da bazen bir kisinin
karakterini o kisinin fiziksel cekiciligine gore yargiladigimiz anlar
bizlere halo etkisinin c¢alistigin1 gosterir nitelikte kanitlar
saglamaktadir (Nufer, 2019).

Halo etkisi hem olumlu hem de olumsuz yonde ¢alismaktadir.
Bir seyin bir yoniinii seviyorsak, onunla ilgili her konuda olumlu
olma egilimi gosteririz ya da bir seyin bir yoniinii sevmiyorsak,
onunla ilgili her konuda olumsuz olma egilimi gosteririz. Olumsuz
yoniinlin yani Negatif halo etkisinin (Negative halo effect), bazen
Boynuz etkisi (Horn effect) ya da Dirgen etkisine (Pitchfork effect)
sebep oldugu diisiiniilse de bu diisiince kavramdan uzaklagsmamiza
neden olmaktadir. Bu nedenle hem olumlu hem de olumsuz
genellemeler i¢in "halo etkisi" terimini kullanmak daha yaygindir
(Nufer, 2018).

3.2. Halo Etkisi Modelleri

Halo etkisi, kisiler aras1 yargilarda ve performans
degerlendirmelerinde bir hata kaynagi olarak bilim insanlar1 ve
uygulayicilar i¢in uzun zamandir endise kaynagi olmustur (Fisicaro

& Lance, 1990). Halo hatasinin kaynagina iligkin yaygin olarak
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kabul goren sebepler degerlendiricinin; degerlendirdigi kisinin genel
izleniminin etkisinde kalmas1 ya da degerlendirdigi kisinin belirgin
bir ozelliginin etkisi altinda kalarak diger biitiin 06zelliklerini
degerlendirirken genelleme yapmasi olarak gosterilmektedir. Bahsi
gecen bu sebeplerden yola ¢ikarak literatiirde ii¢ ¢esit Halo etkisi
modeli ortaya koyulmaktadir (Alatl, 2012).

3.2.1. Genel izlenim Modeli (General Impression Model)
Thorndike (1920)’ nin yapmis oldugu halo etkisi taniminda da

yer alan bu model degerlendiricinin degerlendirme yaparken kisinin
genel izleniminin etkisi altinda kalmasina dayanmaktadir (Pekcan,
2019). Thorndike (1920)’ nin bulgularinda gorildiigi {izere
degerlendirici, degerlendirdigi kiginin atletik viicuda sahip
olmasindan dolay: hissettigi fiziksel ¢ekicilik etkisini genelleyerek,
o kisiyi aym1 zamanda zeki ve karakterli biri olarak da

degerlendirebilir.

Hizli karar vermeye meyilli olan insan zihni, birbirine
benzeyen ve ayirt edilmesi zor olan 6zellikler s6z konusu oldugunda
bunlar1 ayirt etmek yerine genelleme egilimi gdstermektedir. Bu
varsayima gore, Halo etkisi ile yapilan degerlendirme arasinda ters
yonlil bir iligki oldugu sdylenebilmektedir. Buradan hareketle genel
izlenim modeline gore degerlendirici, degerlendirilen kisiyle ilgili
fazla olumlu ya da fazla olumsuz tutum sergiledigi durumlarda
muhtemelen genelleme yapacak ve tek yonlii bir izlenime sahip
olacaktir. Bu etkiyi sonlandirmak i¢in degerlendirdigi kisinin genel
izlenimini harig¢ tutup, farkli 6zellikleri arasinda her bir boyut i¢in
ilgili boyutun sadece kendisine odaklanarak degerlendirme yapmasi
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degerlendirme sonuglarin1 O6nemli Olgiide degistirebilmektedir
(Pekcan, 2019).

Bu baglamda, Halo etkisinin genel izlenim modeli ile spor
ortamlarina aktarilabilecegi diistiniilmektedir. Spor
miisabakalarindaki ~ degerlendiriciler =~ konumunda  bulunan
hakemlerin, bir sporcuya kars1 fiziksel 6zellikler, dis goriiniis veya
karakteristik mizag Ozellikleri gibi sahip oldugu birtakim nitelikleri
nedeniyle olumlu veya olumsuz bir tavir takinmasi veya sporcunun
bu ozelliklerinden dolay1r ona karsi igsel bir yargida bulunmasi
miimkiin olabilir. Hakemin sporcuyla ilgili zihninde olusturdugu bu
resim, onun sporcuya karsi fazla olumlu ya da fazla olumsuz tutum
sergilemesine ve hatta onunla ilgili verdigi kararlar1 etkilemesine yol
acabilir.

3.2.2. Belirgin Boyut Modeli (Salient Dimension Model)

Bu model, degerlendiricinin degerlendirme yaptig1 kisiyle
ilgili bir ya da daha fazla gbze ¢arpan 6zelligini dikkate alarak
degerlendirme yapmasini ve diger 6zelliklerini de yapmis oldugu bu
degerlendirmenin sonuglartyla ayni dogrultuda puanlamasinm ifade
etmektedir. Ornegin, esprili ve komik birinin ayn1 zamanda akilli ve
zeki olarak algilanmasi Halo etkisinin belirgin boyut modelinde
calistigin1 gostermektedir.

Belirgin boyut modelini destekleyen Dion, Berscheid &
Walster (1972)’ nin yapmis oldugu deneysel ¢aligmada; deneklere
cok giizel birinin, ortalama giizel birinin ve giizel olmayan birinin
fotograflar1 gosterilmistir. Daha sonra deneklerden fotograftaki
kisileri gilizellik kavramindan bagimsiz diger 6zellikleri acisindan

degerlendirmeleri istenmistir. Deney sonucunda deneklerin, c¢ok
--149—



giizel olan ve ortalama giizellige sahip olan kisileri ¢ok fazla olumlu
ozelliklerle de eslestirdikleri goriiliirken, giizel olmayan kisileri
olumlu 6zelliklerle ¢ok az eslestirdikleri goriilmiistiir (Alatli, 2012).

Halo etkisinin belirgin boyut modeli ile spor ortamlarina
aktarilmasi miimkiin olabilir. Spor miisabakasinda gorevli bir
hakem, sporcunun din, dil veya 1rk 6zelliklerinin kendi zihninde
olusturdugu tutumlariyla eslesmesi durumunda sporcuyla ilgili
olumlu yargilarda bulunabilir veya sporcunun belirgin 6zelliklerinin
kendi tutumlariyla eslesmemesi durumunda ise sporcuyla ilgili
olumsuz yargilarda bulunabilir. Hakemin zihninde gerceklestirecegi

bu yargilamalar ise sporcuyla ilgili verecegi kararlari etkileyebilir.

3.2.3. Yetersiz Ayrim Modeli (Inadequate Discrimination
Model)

Yetersiz ayrim modeli, bir degerlendiricinin, degerlendirdigi
kisinin kavramsal olarak farkli ve birbirinden bagimsiz yonleri
arasinda ayrim yapamamasi olarak ifade edilmektedir. Bu tanima
gore yetersiz ayrim modeli sonucunda capraz etki ortaya ¢iktigi
sOylenebilmektedir, yani bir boyuttaki degerlendirilen 6zelligi, farkl
boyutlardaki degerlendirilen 6zelliklerinin  degerlendirmelerini
etkilemektedir (Fisicaro & Lance, 1990). Bahsi gegen bu capraz etki,
degerlendiricinin puanladig1r o6zelliklerin farkli boyutlarda yer
almasina yeterince agina olmamasi veya bu ozelliklerin yeterince
somut olmayan kategorilerde yer almalar1 gibi faktorler nedeniyle,
biligsel olarak hangi 6zelligin hangi boyutta yer aldiina iliskin
yanlis yorumlama yapmasindan kaynaklanabilir (Cooper, 1981).

Halo etkisinin yetersiz ayrim modelinin de spor ortamina ¢ok

rahat bir sekilde aktarilacagi diisiiniilmektedir. Zira insanlarin yer
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aldig1 sosyal birer ortam olan spor miisabakalari, degerlendiricinin
farkli boyutlar arasinda yetersiz ayrim yapmasindan kaynaklanan
halo etkisinin ¢alismasina olanak saglayacak doneleri igerisinde
barindirmaktadir. Ornegin, hakemler cimnastik bransinda olduk¢a
basarili olan Rusya ve Cin gibi iilkelerin sporculariyla ilgili yeni
degerlendirmelerde bulunurken, sporcularin {ilkelerinin eski
basarilarin1 temel alarak, o sporcularla ilgili yapacaklari
degerlendirmede pozitif tutum sergileyebilirler. Hakemlerin iki
durum arasinda yetersiz ayrim yapmalarindan kaynaklanan bu
olumlu tutumlar1 sporcuya puan eklemeleri yapmalarina veya
sporcunun kiiciik hatalarin1 gérmezden gelmelerine sebep olabilir.
Benzer sekilde sporcunun spor miisabakasinda ev sahibi olmasi,
iinlii bir sporcu olmasi veya hakemin begenerek takip ettigi bir
sporcu olmasi, hakemlerin zihninde o sporcularla ilgili pozitif tutum

sergilemesi gerektigine dair bir fikir olusturabilir.

3.2.4. Halo Etkisi Modellerinin Karsilastirilmasi

Halo etkisinin 0Ol¢lilmesi ve anlamlandirilabilmesi igin
olusturulan ve nedensellik temelli olan bu ti¢ model incelendiginde,
her model, baskin bir 6zelligin etkisiyle, degerlendirmelerin diger
boyutlarimin karsilikli iligkilerini etkilemesi yoniiyle birbirlerine
benzemektedirler. Bununla birlikte, modeller baskin etkinin yeri ve
dogas1 agisindan farklilik gosterebilmektedir (Lance & Fisicaro,
1990).

Lance, LaPointe & Stewart (1994) bahsi gecen halo etkisi
modellerini test ettikleri calismada; genel izlenim modelinde
gbozlemlenen halo etkisinin belirgin boyut ve yetersiz ayrim
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modellerine kiyasla daha iyi hesaplandigini ortaya koymuslardir
(Alatli, 2012).

Yapilan c¢alismalar neticesinde Halo etkisinin; kisiyle ilgili
genel izlenimden, kisinin degerlendirilen o6zellikleri arasindan
belirgin olan boyuta odaklanilmasindan ya da ilgili 6zelliklerin
yetersiz ayrimindan kaynaklandigi oOne siiriilmektedir. Belirgin
boyut ve yetersiz ayrimdan kaynaklanan halo etkisi, bu etkiyi fark
ettirebilecek baz1 uygulamalar sayesinde kontrol altina alinabilirken,
genel izlenimden kaynaklanan halo etkisinin ise her durumda ortaya
ciktig1 ileri siiriilmektedir ki bu da degerlendirmelerde halo etkisinin
ka¢inilmaz oldugu goriisiinii dogrulamaktadir (Alatli, 2012).

3.3. Halo Etkisine Neden Olan Faktorler

Kisiler arasi iletisimin vazgecilmez unsuru olan kisilik
degerlendirmelerinde sikca karsilasilan halo etkisi bir¢cok faktérden
etkilenebilmektedir. Bu durum Halo etkisinin kontrol edilmesini
zorlagtirirken, her zaman ve her kosulda ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir (Alatl, 2012).

Murphy, Jako & Anhalt (1993) yaptiklar1 calisma sonucunda,
halo etkisinin performans degerlendirmelerinde, kisiyle ilgili genel
izlenim olusturmada ve bireylerin o6zelliklerinin algilanmasi

sirasinda ortaya ¢iktigini ileri siirmektedirler.

Degerlendiricinin, degerlendirecegi kisiyle ilgili yetersiz
bilgiye sahip oldugu durumlarda kisinin genel izlenimi ile ilgili
yaptig1 degerlendirmeyi daha giivenilir bularak bu yontemi daha sik
kulland1g1 sdylenmektedir (Alatli, 2012).
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Literatiirde degerlendirici ile degerlendirilen kisinin tanistyor
olmas1 ve halo etkisi arasinda bir iliski oldugunu ortaya koyan
arastirmalara  gore; degerlendirici  konumundaki kisi ile
degerlendirilen kisinin birbirlerine olan asinaligi arttikca, halo
etkisinin varligina kanit olabilecek ipuglarinin da artmakta oldugu
ifade edilmektedir (Alatli, 2012).

Larose & Standing (1998) tarafindan yiirlitilen ve yas
degiskeni ile halo etkisi arasindaki iliskinin incelendigi ¢alismanin
bulgularina gore; halo etkisinin yasa gore farklilik gostermedigi
sonucuna ulasilirken, halo etkisinin her yasta kendini gosterebilecegi
ifade edilmektedir.

Miler (1970)’ in halo etkisi ile cinsiyet degiskeni arasindaki
iligkiye dair bulgularina gore kadinlar erkeklere kiyasla yaptiklari
degerlendirmelerde daha fazla halo etkisi gostermektedirler (Alatli,
2012). Ek olarak Landy & Farr (1980)’ a gore; degerlendiricinin
kendi etnik kokeninin yaptig1 degerlendirmelerde etkili oldugu ve bu
dogrultuda kendisi ile ayn1 etnik kokene sahip bireyler hakkinda
daha olumlu puanlama yapabilecegi ifade edilmektedir.

Ayn1 dogrultuda, Kozlowski, Kirsch & Chao (1986)
degerlendirilen kisi hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmanin halo
etkisinin ortaya ¢ikma potansiyelini etkileyebilecegini ve bazi
durumlarda daha fazla gbzlem yapmanin ve degerlendirme
strecinde 6zenli ve dikkatli davranmanmn halo etkisini

azaltabilecegini hatta ortadan kaldirabilecegini ileri stirmiislerdir.
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3.4. Halo Etkisinin Olciilmesi

Halo etkisi kavraminin tanimlanmasi ve varligi konusunda bir
miktar fikir birligi olsa da Olgiilmesi ve etki seviyesinin tahmin
edilmesi konusunda fikir ayriliklart oldugu ifade edilmektedir.
Literatiirde Onerilen ¢esitli yaklagimlar bulunmakla birlikte bunlar
klasik yaklagimlar ve Rasch modeli yaklagimlar1 olarak iki
kategoriye ayrilmaktadir (Rogers, 2005).

3.4.1. Klasik yaklagimlar

a) Degiskenler arasi korelasyonlar: Bu yaklagim,
degerlendiricinin bir dizi degiskene iligkin yaptig1 degerlendirmeler
arasindaki korelasyonlarin incelenmesi yoluyla yapilan bir
hesaplama olarak ifade edilmektedir. Degiskenler arasinda
hesaplanan yiiksek puanli korelasyonlar degiskenler arasinda ayrim
yaptlmadigimi gostermektedir. Son asamada ise elde edilen
korelasyon degerleri, ilgili degiskenlerin gergek korelasyon
degerleriyle  karsilagtirilarak ~ halo  etkisinin  sergilenip
sergilenmediginin kontrolii yapilmaktadir. Thorndike (1920) ve
Keaveny & McGann (1975) halo etkisini inceledikleri
caligmalarinda bu yontemi kullanmislardir (Rogers, 2005).

b) Degerlendirilen i¢i varyans: Bu yaklagim, degerlendirilen
kisinin bir takim degiskenlerle ilgili varyansinin veya standart
sapmasinin  hesaplanmasin1  gerektirmektedir. Kiiciik varyans
puanlar1 halo etkisinin varligina dair bir gosterge olarak kabul
edilmektedir. Bu teknikte bazi gercek varyans analizi modellerine
kiyasla gozlemlenen varyansa iligkin ¢ikarimlar yapilabilmektedir
(Rogers, 2005).
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c¢) Genel izlenim: Bu yontem ile degerlendiricilerin,
degerlendirilen kisi hakkindaki genel izlenim puanlamasi ile
degerlendirmeye konu olan degiskenleri hakkindaki puanlamasi
arasindaki  korelasyonlar hesaplanmaktadir (Rogers, 2005).
Lachman & Bass (1985) tarafindan yiiriitiilen calismada genel
izlenim yontemi kullanilmistir. Calisma kapsaminda deneye katilan
kisiler belirlenen bes kisiyi genel izlenimlerine gore, “kesinlikle
hoslanmiyorum” (7) ile “kesinlikle hoslantyorum” (1) arasinda 7
puanlt bir 6l¢ek araciligiyla degerlendirmislerdir. Bir hafta sonra
katilimcilardan ayn1 bes kisiyi 16 belirgin 6zelliklerine gore
degerlendirmeleri  istenmistir.  Sonu¢  olarak, yapilan iki
degerlendirme arasinda onemli Olgiide yiiksek bir iliski oldugu

bulunmustur.

d) Degiskenler arasi faktor yapisi: Bu yaklasimda elde
edilecek verilere faktdr analizi uygulanmasi yoluyla hesaplama
yapilmaktadir. Bu dogrultuda yontem; 6nemli oranda varyansa sahip
olan baskin bir genel faktoriin varliginin, farkl degiskenlere dayali
olarak beklenen ¢ok boyutlulugu degil, degerlendiricilerin
degiskenler arasinda ayrim yapmadaki basarisizligin1 yansittigi
varsayimina dayanmaktadir ve bunun da halo etkisinin devreye
girdiginin kanit1 oldugu diisiiniilmektedir (Rogers, 2005).

e) Varyans analizi: Degerlendiricinin, degerlendirilen kisinin
belirli bir degiskeni i¢in puanlama yaptig1 bir varyans analizinde,
etkilesim puanlamalardaki varyansin biiyiik bir kismini agikliyorsa,
halo etkisinin mevcut oldugu kabul edilmektedir (Rogers, 2005).

f) Manipiile edilmis degiskenler: Bartlett (1983)° in ileri
stirdiigii; degerlendirme siirecinin, degerlendirilen kisinin gercek

yetenegi, degerlendiricinin yanlilig1 veya cevresel etkiler gibi ¢esitli
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sistematik ve rastgele hata bilesenleri igerebilecegi teorisine
dayanmaktadir. Bartlett’ in teorisiyle ilgili olarak halo etkisinin bir
kisminin gercek (true) halo bir kisminin ise hayali (illusory) halo
etkisi oldugu iddiast ilk olarak Cooper (1981) tarafindan ortaya
atilmig, ancak bunlarin uygun bir sekilde nasil ayirt edilebilecegi net
olarak ifade edilememistir. Bartlett (1983) bu iki kavram arasinda
ayrim yapmak ic¢in bu ayrimi yapabilecek gecerliligi olan maddeler
kullanilmasini 6nermistir. Bunun i¢in gegerli maddeler ve daha az
gecerli maddeler olmak {izere degiskenleri manipiile ederek iki
madde seti olusturmus ve bu iki madde setine iligkin puanlar1 iki ayr1
denklem ile ifade etmistir. Denklemler arasinda gecerli puanlarin
daha gegersiz puanlardan ¢ikarilmasiyla elde ettigi sonucun ise
gercek halo etkisini gosterdigini 6ne stirmiistiir (Rogers, 2005).

3.4.2. Rasch Modeli Yaklagimlari

a) Bireysel diizeyde istatistiksel gostergeler: Engelhard
(1994), halo etkisinin tahmini ve teshisi i¢in kullanilan klasik
yontemlerin gercek halo ile hayali halo arasinda yeterli ayrim
yapamadigin1 savunmakta ve bu nedenle Rasch modeli
yaklagimlarin1 6nermektedir. Engelhard (1994) bu rasch modeli ile
halo hatasini, bir puanlayict i¢in beklenen 1 degerinden 6nemli
Olciide daha diisiik olan, uyum i¢i ve uyum dist istatistiklerle temsil
edilen  beklenmedik  benzerlik  olarak  tanimlamaktadir.
Degerlendirilenler iizerinden hesaplanan puanlayici uyum
istatistikleri 1 degerinden kiigiikse, puanlayici 6lgekleri gelistirenler
tarafindan belirlenen farkli degiskenler arasinda giivenilir bir ayrim
yapamiyor anlamina gelmektedir (Rogers, 2005).
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Halo etkisinin teshisine yonelik bireysel diizey Rasch modeli
yaklasimlarindan bir digeri Linacre (2004) tarafindan onerilmistir.
Halo etkisini saptamaya yonelik bu yaklasim, tim maddelerin ayni
zorluk derecesinde (genellikle 0) sabitlenmesini ve ardindan
puanlayict  uyum  istatistiklerinin  olusturulmasi  yoluyla
hesaplanmaktadir (Rogers, 2005).

b) Grup diizeyinde istatistiksel gostergeler: Myford & Wolfe
(2004), halo etkisinin bireysel diizeyde istatisitksel gostergelere ek
olarak, ki-kare testi, 6zellik ayrimi orani, 6zellik ayrimi endeksi ve
ozellik ayrimi1 endeksinin giivenilirligi olmak {izere bir dizi grup
diizeyindeki istatistiksel gostergeye dayali olarak arastirilmasini
onermektedir (Rogers, 2005).

3.5. Halo Etkisinin Caligma Alanlar1

Cesitli arastirma alanlarinda Halo etkisi iizerine yapilan
caligmalar bulunmakla birlikte 6zellikle pazarlama alaninda ¢alisilan
bu kavram dogru ve tarafsiz yargilarin 6nemli oldugu is ve egitim
ortamlarinda da yogunlukla yiiriitiilmektedir. Ayrica Halo etkisine
saglik, yonetim bilimleri ve davranigsal iktisat alanlarindan, giinliik
yasamda verdigimiz tepkilerimize kadar hayatimizin her alaninda
rastlayabiliriz. Halo etkisi spor bilimlerinde ise daha ¢ok spor
sponsorlugu, kurumsal itibar, satin alma niyeti gibi konularda spor
pazarlamasi alaninda calisilmis olsa da spor alaninda simdiye kadar

nadiren arastirilan bir konu olmustur.
Pazarlama Alaninda

Halo etkisi, marka bagliligini arttirirken, marka imajmni ve
itibarii giiclendirmektedir. Sirketler, sektorlerinde lider olabilmek
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i¢in halo etkisini kullanmaktadirlar. Bir {iriin tiiketicilerin zihninde
olumlu bir iz biraktiginda, o {iriiniin basaris1 bulasici bir sekilde diger
iirlinleri de etkilemektedir. Sirketlerin pazarlama ve {iriin tutundurma
cabalar1 sonucunda tiiketiciler, oldukca goriinlir markalarin
iiriinleriyle ilgili olumlu deneyimler yasadiklarinda, bilissel olarak
marka sadakati 6n yargisi olusturmaktadirlar. Bu inang, tiiketicinin
deneyiminden bagimsizdir. Bunun nedeni, eger bir sirket bir konuda
son derece iyiyse, siiphesiz bagka bir seyde de iyi olacaktir

varsayimindan ileri gelmektedir.
Saglik Alaninda

Giliniimiizde bircok gida sirketi pazarlama stratejisi geregi
driinlerinin  tiikketiciler tarafindan  saglikli  {riinler olarak
algilanmasimi istemektedir ve bunun i¢in de Halo etkisinden
faydalanmaktadirlar. Gida iiriinlerinin paketleri {izerinde yer alan,
trans yag icermez, sekersiz, diisiik kalorili, glutensiz, yiiksek
proteinli, dogal, katki maddesi icermez gibi ifadelerle tiiketicinin
zihninde olusturulan, iirtinlerin saglikli olduguna dair olumlu algryla
tiiketici tercihleri etkilenmeye calisilmaktadir (Bektas, Ulusoy ve
Bektas, 2020).

Egitim Alaninda

Egitim ortamlarinda yapilan O6lgcme ve degerlendirme
faaliyetlerinin gecerli ve glivenilir bir bicimde yapilabilmesi oldukca
onemli olmasina ragmen yapilan degerlendirmelerde zaman zaman
hatal1 ya da yanl kararlar alindig1 goriilebilmektedir. Bu durumun
sebebinin de dlgmeyi yapan kisinin Halo etkisine maruz kalarak
puanlama yapmasi oldugu diisiiniilmektedir. Ornegin; bir 6gretmen,
kendini 1yi ifade edebilen, iyi huylu bir 6grencinin ayni1 zamanda
zeki oldugunu da varsayabilir. Bu durumda 6gretmenin Halo etkisi
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nedeniyle, 6grencinin genel izlenimini temel alarak bu olumlu
yargisini 6grencinin diger 6zellikleri i¢in de genelledigi sdylenebilir
(Alatli, 2012).

Is Diinyasinda

Performans degerlendirme faaliyetlerinin siirekli yapildigi
calisma  ortamlarinda, hale etkisinin izlerine sikca
rastlanilabilmektedir. Performans degerlendirmelerinde en yaygin
goriilen 6n yargt olan Halo etkisi, bir i ortaminda yoneticinin
astlarinin is performansina iliskin degerlendirmesinde ortaya
cikmasi daha muhtemeldir. Clinkii insanlar degerlendirme yaparken
hem iyi hem kotii boyutlar1 ayr1 ayr ele almak yerine kisileri sadece
iyi ya da sadece kotii olarak degerlendirme egilimi gostermektedirler
(Alatli, 2012).

Parrett (2015)’ e gore; Halo etkisi yaygin olarak ise alimlari,
performans degerlendirmelerini ve is ortamlarinin diger birgok
yoniinii etkiler. Hatta halo etkisi bu alanda faaliyet gdsteren en
yaygin On yargilardan biri olabilir. Yoneticiler genellikle isi yapma
becerilerinden ziyade cekici, hevesli ya da iyi giyimli ¢alisanlara
daha yiiksek puanlar verme egilimindedirler. Parrett (2015)
Virginia'daki restoranlarin bahsis verilerine dayanarak giizelligin
kazanglar {izerindeki etkisini inceledigi arastirmasinda, daha ¢ekici
garsonlarin, cekici olmayan meslektaslarina gore yilda yaklasik
1261 dolar daha fazla bahsis kazandigin1 kesfetmistir (Parrett, 2015).

Spor Alaninda

Giliniimiizde rekabetin giderek arttig1 kiiresel ekonomi
ortaminda, geleneksel pazarlama yoOntemlerinin  gliciiniin
azalmasiyla birlikte sirketler marka degerini arttirmak, kurumsal

itibar edinmek ve satiglarimi arttirmak i¢in farkli yontemler
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deneyimlemektedirler. Bu yontemlerden birisi de spor ortamlarinda
gergeklesen spor sponsorlugu olmaktadir. Cornwell & Coote (2005)’
e gore spor sponsorlugunun genel olarak amaci; kurumsal itibar,
olumlu marka farkindalig1 ve olumlu bir marka imaj1 olusturmanin
yant sira bir markayr sponsor olunan faaliyetle iliskilendirerek
tiiketicinin zihninde ¢agrisim yaratmaktir (Cui, Lee & Jhin, 2019).

Sponsorluk yoluyla marka imaji1 olusturmak isteyen sirketler
tilketici algisin1 manipiile ederken Halo etkisinden faydalanirlar.
Konuyla ilgili yapilan ¢aligmalar spor sponsorlugunun bir sirketin
kurumsal imajiyla giiclii bir sekilde iliskili oldugu durumlarda tutum
ve imaj olusumunun énemli dlgiide degistigini gostermistir (Cui, Lee
& Jhin, 2019). Genel olarak tiiketiciler, spor etkinliklerine sponsor
olan bir sirket hakkinda, daha olumlu degerlendirmeler yapma
egiliminde olmuslardir. Ampirik sonuglara gore; bir spor etkinligi
sitket veya iriin imajiyla uyumlu oldugunda, spor sponsorlugu
kurumsal marka tutumunu ve satin alma niyetini olumlu yonde
etkilemektedir (Cui, Lee & Jhin, 2019).

4. Tartisma ve Sonug

Bu arastirma kapsaminda, ¢ok sayida durum ve ortamda
onemli Olgiide yanl ve hatali yargilara yol acabilen bilissel bir 6n
yargi olan Halo etkisinin genis bir ¢cercevede tanimlamasi yapilarak,
bu kavrami sporda hakem degerlendirmeleri ile iliskilendirmek
amaglanmistir. Halo etkisi, bir kisi hakkindaki genel izlenimimizin,
onunla ilgili diisiincelerimizi etkiledigi bir tiir bilissel 6n yargidir.
Glinliik hayatta en sik rastlanilan 6n yarg: tiirii olarak bilinmekte ve
bu bilinen yoniiyle spor ortamlarina  aktarilabilecegi
distiniilmektedir (Fisicaro & Lance, 1990). Hakemler spor
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misabakalar1 ve yarigsmalarinda sporcularin performansit ve oyun
kurallarinin  dogru uygulanmasi1 amaciyla degerlendirmelerde
bulunup, bu degerlendirmeler sonucunda kararlar almaktadirlar.
Ancak yapilan bu degerlendirmelerde hakemlerin zaman zaman
yanli ve hatali olarak nitelendirilen kararlar  aldig
gozlemlenmektedir. ~ Hakemlerin  hatali  degerlendirmelerde
bulunmasinin psikolojik nedenlere dayanan bir alt yapist oldugu ve

Halo etkisi ile iligkili olabilecegi diisiiniilmektedir.

Insanlar katildiklar1 veya iiyesi olduklar1 sosyal cevrelerde
diger insanlarla etkilesim igerisindedir. Dinamik ve ¢ift yonlii bu
etkilesim insan olmanin ve iletisimin dogasi geregi her sosyal ortama
aktarilmaktadir. Spor yarigmalar1 veya miisabakalar1 da, sporcu,
seyirci ve hakemlerin birey olarak yer aldiklar1 birer sosyal
ortamlardir. Diger sosyal ¢evrelerde oldugu gibi, bu sosyal ortamda
da tim spor katilmecilar1 karsilikli  olarak birbirlerinden
etkilenmektedir.

Bu ¢ift yonlii etkilesimin spor ortamlarinda sporcu ile seyirci,
seyirci ile hakem ve sporcu ile hakem arasinda gerceklestigine
bir¢ok kez sahit olmaktayiz. Spor katilimcilar arasinda gerceklesen
bu etkilesim olumlu veya olumsuz olarak iki sekilde
gergeklesebilmektedir. Bu baglamda halo etkisi, spor katilimcilar
arasindaki olumlu ve olumsuz iki tiirlii etkilesimin ger¢eklesmesinde
etkili olan sebeplerden birisi olabilir. Ornegin, bir futbol
miisabakasini yoneten hakemin, mag¢ boyunca belirli bir sporcuya
veya takima karst daha az tolerans gosterdigine rast gelmisizdir.
Mevcut calisma, bu durumun halo etkisinden kaynaklanan ve
psikoljik bir alt yapist oldugu diisiiniilen bir durum oldugu fikrini
ileri siirmektedir. Zira kisisel olarak birtakim sebeplerden otiirii

hoslanmadig1 bir sporcu veya takimin yer aldig1 spor miisabakasinda
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degerlendirici konumundaki hakem, o sporcuya ve takima karsi daha
az hosgorilii davranabilir ve bu durum da o sporcu veya takim igin

dezavantajli sonuclara yol agabilir.

Spor ortami, psikomotor Dbecerilerin  Olclldigi  ve
degerlendirildigi bir alandir. Turgut (1993)’ a gore; sporcu, hedef
alinan yetiyi uygular; hakem, uygulama sirasinda sporcunun
hareketlerini ve performansini goézlemleyerek bir degerlendirme
yapar ve sporcuya puan verir (Arsan, 2012). Giiniimiiz kosullarinda
hizla gelisen ve bir endiistri kolu haline gelen spor olgusunda,
seyircisi ve sporcusu fark etmeksizin tiim katilimeilar i¢in kazanmak
kavrami ¢ok Onemli bir Olgiit haline gelmistir. Dolayisiyla spor
ortamlarindaki degerlendirmeler ve puanlamalarin dogru ve adil
olarak yapilmasi biiyiik 6nem kazanmaktadir. Sporda yapilan hakem
degerlendirmelerinde ise zaman zaman yanli ve hatali olarak
nitelendirilebilecek kararlar alindigi goézlemlenmektedir. Sporda
hakem degerlendirmelerinde karsilagilan yanli ya da hatali kararlar
icin bircok neden sayilabilir. Bu nedenlerden birisi ve belki de en
giicliisli 6n yargili tutumlar olabilir.

Arastirmamizin  odak noktasini olusturan bu durum
cercevesinde zorlu bir karar verme siireci igeren spor ortamlarinda
gorev alan hakemlerden, kendince hakli buldugu birtakim
sebeplerden dolay1 6n yargili tutumlara sahip olanlarin, sporcularla
ilgili karar verme asamasinda bu on yargili tutumlarinin etkisi
altinda kalarak yanli veya hatali kararlar verebilecegi
diisiiniilmektedir. Ozellikle, hakemlerin tutum ve davranislarini
belirleyen psikolojik durumlari, onlarin degerlendirme yaparken
kendi deger ve yargilarinin etkisi altinda kalmalarina sebep olabilir.
Bu durum, hakemlerin sporcular hakkinda 6znel degerlendirmelerde

bulunduklar1 bireysel spor dallarinda daha 6nemli bir hale
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gelmektedir. Ornegin, cimnastik, dans veya buz pateni gibi spor
yarismalarinda seyirci olarak ¢ok begendigimiz bir performansin
beklenilenden diisiik puanlandigina sahit olmusuzdur. Elbette
hakemler tarafindan yapilan puanlamada, sporcunun bransa 6zgii
teknik gereklilikleri yerine getirip getirmedigi degerlendirme
kriterleri arasinda yer almakta ve puanlamayi etkilemektedir. Ancak
bransa 6zgi teknik gerekliliklerin degerlendirilmesi yapildigi halde,
yapilan puanlamalarda hakemler arasinda farkliliklar olustugu da
goriilmektedir. Bunun sebebi hakemlerin bir¢ok puanlama kriteri
arasindan kisisel olarak 6nem verdigi kriterin degiskenlik géstermesi
olabilir. Bu dogrultuda, hakemlerin puanlamalari arasindaki
farkliliklarin bir noktaya kadar dogal kargilanmasi gerekse de, bariz
puan kesintileri veya puan eklemelerinin sebebi sporcunun hakem
nezdinde olusturdugu izlenimden kaynaklanan Halo etkisi de
olabilir.

Bu baglamda, spor ortamlarindaki degerlendiriciler olan
hakemlerin, genel izlenimin etkisiyle hatali kararlar alinmasina
sebep olan Halo etkisine maruz kalip kalmadiklart merak
edilmektedir. Ayrica arastirma kapsaminda onemli bir psikolojik
kavramin, spor bilimi ile iligkisi hakkinda farkindalik yaratilmasi ve
daha once ¢ok az arastirilmis bu konunun alan yazina ve yapilacak
sonraki caligmalara yeni bir bakis acis1 getirmesi hedeflenmektedir.
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BOLUM VII

Kadin Antrenorlerin Spordaki Liderlik Rolleri: Cam
Tavan Sendromu

Gokhan ACAR!
Kayhan SERIN?

Giris

Spor, bireylerin fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimlerini
destekleyen, aym1 zamanda toplumlarin kiiltiirel yapisini
sekillendiren evrensel bir olgudur. Ancak, bu evrensellik i¢inde
cinsiyet esitligi ve kadinlarin liderlik pozisyonlarina erigimi,
ozellikle spor yonetimi ve antrendrliik gibi alanlarda hala tartismali
bir konudur. Kadin antrendérler, spordaki liderlik rollerini tistlenirken
toplumsal cinsiyet normlari, 6nyargilar ve ayrimcilikla miicadele
etmek zorunda kalmaktadir. Bu durum, literatirde "cam tavan
sendromu" olarak adlandirilan, kadinlarin kariyerlerinde iist diizey
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liderlik pozisyonlarina erisimini engelleyen goriinmez bariyerlerin
spor alanindaki yansimalarini ortaya koymaktadir.

Cam tavan sendromu, 0&zellikle erkek egemenligiyle
0zdeslesen spor branglarinda daha belirgin bir sekilde hissedilmekte
ve kadinlarin kariyerlerinde ilerlemelerini smirlamaktadir. Bu
baglamda, kadin antrendrlerin liderlik rollerini benimseme siiregleri
ve karsilastiklar1 engellerin anlasilmasi, hem toplumsal cinsiyet
esitliginin spor baglaminda ele alinmasini1 hem de kadinlarin sporun
liderlik mekanizmalarindaki temsillerinin artiritlmasini
saglayacaktir.

Bu calismanin amaci, kadin antrenodrlerin liderlik rollerini
nasil tistlendiklerini, bu siirecte karsilastiklar1 cam tavan engellerini
ve bu engellerin iistesinden gelme stratejilerini incelemektir. Ayrica,
kadin antrendrlerin spordaki liderlik rollerini daha etkin bir sekilde
iistlenebilmeleri i¢in Oneriler sunulacaktir. Calisma, kadinlarin spor
yoOnetimi ve antrendrliik alanindaki deneyimlerine 151k tutarak, cam
tavan sendromunun etkilerini anlamayir ve ¢oziim Onerileri
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Kadin Antrenérlerin Spordaki Yeri ve Onemi

Kadinlarin spor alanindaki varligi, tarih boyunca toplumsal
cinsiyet normlarinin etkisiyle simirli kalmig, ancak 20. ylizyilin
ortalarindan itibaren artan bir ivmeyle gelismistir. Ik dénemlerde
kadinlarin spora katilimi daha ¢ok amator diizeyde ve belirli spor
dallariyla sinirliyken, zamanla antrendrliik gibi liderlik gerektiren
alanlarda da kadinlarin varlig1 hissedilmeye baslanmistir.

Kadin Antrenorlerin Tarihsel Gelisimi: Kadin antrendrlerin
tarihsel gelisimi, toplumsal degisimler, kadin haklar1 miicadelesi ve
sporda esitlik hareketleriyle dogrudan iliskilidir. Ornegin, 1970'ler
ve 1980'lerdeki feminist hareketler, kadinlarin sporda liderlik
pozisyonlarma erigim taleplerini de beraberinde getirmistir. Bu
donemde bir¢ok iilkede kadinlarin antrendrliik egitimine katilimi
tesvik edilmis ve bu alanda kotalar veya 0Ozel programlar
uygulanmistir. Ancak, kadin antrendrlerin liderlik pozisyonlarinda
temsil oran1 hala erkek meslektaslarinin gerisindedir (Koca, 2006).
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Tiirkiye ozelinde, kadinlarin antrenoérlik meslegine adim
atmast Cumhuriyet doneminde kadmn haklarimin giliclenmesiyle
baslamistir. Ozellikle Cumbhuriyet'in ilk yillarinda spor alaninda
kadinlara taninan firsatlar, kadinlarin sporun yonetim ve antrenorliik
kademelerinde yer almasina kap1 aralamistir. Ancak, bu firsatlarin
yayginligt ve etkinligi sinirli kalmig, bu da kadin antrenorlerin
sayisal olarak az temsil edilmesine yol agmistir. Giiniimiizde kadin
antrendrler, sadece say1 bakimindan degil, ayn1 zamanda karar alma
siireglerinde etkin rol oynama konusunda da zorluklarla
karsilasmaktadir (Ozen, 2019).

Uluslararas1 diizeyde, kadin antrendrlerin spordaki liderlik
rollerine katilimi konusunda benzer egilimler gozlemlenmektedir.
Ornegin, LaVoi (2016), kadin antrendrlerin sayisinin birgok spor
dalinda erkek meslektaslarina kiyasla diisiik oldugunu ve bu
durumun toplumsal cinsiyet normlari, ayrimcilik ve yapisal
engellerden kaynaklandigini belirtmektedir. Ayrica, Norman (2010),
kadin antrendrlerin kariyerlerinde karsilastiklart engellerin, spor
organizasyonlarinin erkek egemen yapisindan ve toplumsal cinsiyet
rollerinden etkilendigini vurgulamaktadir.

Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Spor Alanindaki Yansimalari:
Toplumsal cinsiyet rolleri, kadinlarin sporda antrendrliik ve liderlik
pozisyonlarina erisimlerini sinirlayan en 6nemli faktorlerden biridir.
Geleneksel olarak spor, erkek egemen bir alan olarak goriilmiis ve
bu algi, spor yonetiminde de kadinlarin rollerini sinirlamigtir. Kadin
antrenorler, bu algi nedeniyle liderlik pozisyonlarina erisimde ciddi
engellerle karsilasmaktadir (Koca, 2006).

Kadinlarin sporda yer almasinin, fiziksel yeterlilik ve liderlik
gibi nitelikler bakimindan tartismaya agildig: tarihsel siire¢, kadin
antrendrlerin liderlik rollerine iliskin Onyargilar1 da beslemistir.
Ozellikle takim sporlar1 gibi yiiksek goriiniirlik ve rekabet
gerektiren alanlarda kadinlarin liderlik yapabilecegi fikrine hala
simirlt bir destek bulunmaktadir. Bununla birlikte, bireysel spor
dallarinda kadin antrenodrlerin liderlik rollerinde daha fazla kabul
gordiigii, ancak bu durumun bile erkek antrendrlerle esit diizeyde
olmadig1 gézlemlenmektedir (Ozen, 2019).
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Toplumsal cinsiyet rolleri, ayni zamanda kadinlarin
profesyonel yasamlari ile ailevi sorumluluklar1 arasinda bir denge
kurmalarimi  zorlastirmakta ve  kariyerlerini  siirdiiriilebilir
kilmalarina engel olmaktadir. Kadinlarin sporda liderlik rollerine
erisimini smirlayan bu faktorler, cam tavan sendromunun spor
alanindaki yansimalari olarak degerlendirilmektedir (Koca, 2006).

Sonug olarak, kadin antrendrlerin spordaki yeri ve dnemi,
toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinden ele alinmasi gereken
kritik bir konudur. Tarihsel siire¢te kazanilan haklarin korunmasi ve
gelistirilmesi, kadin antrendrlerin sporda daha giiglii bir sekilde yer
almasini saglamak i¢in gereklidir. Bu baglamda, kadinlarin spordaki
liderlik rollerinin giiglendirilmesi, sadece kadinlarin degil, genel
olarak sporun daha esitlikci ve kapsayici bir yapiya kavusmasi i¢in
bir zorunluluktur.

Cam Tavan Sendromu Kavrami

Cam tavan sendromu, kadinlarin ve azinlik gruplariin
kariyerlerinde belirli bir seviyenin Gtesine gegmelerini engelleyen,
goriinmez ve yapisal engelleri ifade eden bir kavramdir. Bu terim,
ilk olarak 1970'lerde Amerika Birlesik Devletleri'nde ortaya ¢ikmis
ve kadmlarm st diizey yOnetim pozisyonlarina erisimindeki
engelleri tanimlamak i¢in kullanilmistir (Morrison, 1987). Cam
tavan, seffaf ve goriinmez bir bariyer olarak nitelendirilir; ¢iinkii bu
engeller resmi politikalar veya acik kurallar seklinde degil, daha ¢cok
ortiik 6nyargilar, kurumsal kiiltiir ve toplumsal normlar araciliiyla
ortaya cikar (Cotter vd., 2001).

Cam tavan sendromunun temel ozellikleri sunlardir:

Gortinmezlik: Engeller agikca tanimlanmis veya yazili
degildir; bu nedenle tespit edilmesi ve ortadan kaldirilmasi zordur.

Yapisallik: Engeller, bireysel diizeyde degil, kurumsal ve
toplumsal diizeyde koklesmis yapisal faktdrlerden kaynaklanir.

Cinsiyet ve Azinlik Odaklilik: Ozellikle kadimlar ve etnik
azinliklar gibi gruplari etkiler; bu gruplarn iist diizey pozisyonlara
erisimini sinirlar.
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Kariyer Ilerlemesini Engelleme: Bireylerin yetenekleri,
deneyimleri ve basarilarina ragmen, belirli bir noktadan sonra terfi
etmelerini veya liderlik pozisyonlarina gelmelerini engeller.

Cam Tavamin Spor Alamindaki Goriiniimleri: Spor alani,
tarihsel olarak erkek egemen bir sektor olarak bilinmektedir. Bu
durum, kadinlarin spor yonetimi, antrendrliik ve diger liderlik
pozisyonlarma erisiminde cam tavan sendromunun belirgin bir
sekilde ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Burton, 2015). Kadin
antrenorler, ozellikle erkek sporcularin veya erkek takimlarinin
antrendrliiglinii yaparken, toplumsal cinsiyet normlari ve onyargilar
nedeniyle ek engellerle karsilagsmaktadir (LaVoi & Dutove, 2012).

Spor alamindaki cam tavanin bazi goriiniimleri sunlardir:

Diisiik Temsil Orani: Kadin antrendrlerin ve ydneticilerin
sayis1, erkek meslektaslarina kiyasla oldukca diisiiktiir. Ornegin,
NCAA verilerine gore, kadin spor takimlarinin sadece %43'i kadin
antrendrler tarafindan yonetilmektedir (Acosta & Carpenter, 1990).

Onyargilar ve Stereotipler: Kadinlari liderlik yetenekleri ve
spor bilgileri konusunda siiregelen Onyargilar, onlarin antrenorliik
pozisyonlarina erisimini zorlastirmaktadir (Norman, 2010).

Mentorliik ve Destek Eksikligi: Kadin antrenorler,
kariyerlerinde ilerlemek igin gerekli olan mentorliik ve destek
aglarindan yeterince faydalanamamaktadir (Kilty, 2006).

Is-Aile Dengesi Zorluklari: Antrendrliik gibi yogun zaman
ve seyahat gerektiren mesleklerde, kadinlar is ve aile
sorumluluklarin1 dengelemekte zorluk yasayabilmektedir (Bruening
& Dixon, 2007).

Bu engellerin asilmasi i¢in, spor organizasyonlarinin
toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eden politikalar gelistirmesi,
kadin antrendrlere yonelik mentorliikk programlari olusturmasi ve
toplumsal cinsiyet Onyargilarimi ortadan kaldirmaya yonelik
egitimler diizenlemesi 6nem arz etmektedir.

Kadin Antrenoérlerin Liderlik Rollerine Erisiminde Engeller
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Kadin antrendrlerin  sporda liderlik  pozisyonlarina
erisiminde ¢esitli engeller bulunmaktadir. Bu engeller, toplumsal ve
kiiltiirel, kurumsal ve yapisal, kisisel ve psikolojik bariyerler olarak
siniflandirilabilir.

Toplumsal ve Kiiltiirel Engeller: Kadin antrendrlerin liderlik
rollerine erisiminde karsilastiklart en biiyilk engellerden biri
toplumsal ve kiltiirel faktérlerden kaynaklanmaktadir. Geleneksel
cinsiyet rolleri, liderlik 6zelliklerinin erkeklere 6zgii oldugu algisini
giiclendirmekte ve kadmlarin liderlik pozisyonlarinda yeterli
bulunmamasina yol agmaktadir (Eagly & Karau, 2002). Bu durum,
spor sektoriinde de kendini gostermekte, kadin antrenorlerin
yetenekleri ve liderlik kapasiteleri siklikla sorgulanmaktadir.

Toplumdaki erkek egemen normlar ve stereotipler,
kadinlarin spor gibi fiziksel ve rekabet¢i Ozelliklerin 6n planda
oldugu alanlarda liderlik pozisyonlarina ulasmasini engellemektedir.
Omegin, sporun genellikle erkekler tarafindan domine edilen bir
alan olarak algilanmasi, kadinlarin bu alandaki temsilini
sinirlandirmaktadir (Messner, 2009). Ayrica, kadinlarin liderlik
pozisyonlarma aday gosterilme oranlarinin diisiik olmasi, bu
normlarin etkisini daha da artirmaktadir.

Kurumsal ve Yapisal Faktorler: Kurumsal engeller,
kadinlarin liderlik rollerine erisiminde 6nemli bir diger bariyerdir.
Ozellikle spor federasyonlari, kuliipler ve egitim sistemlerindeki
erkek egemen yapilanmalar, kadinlarin karar alma mekanizmalarina
dahil olmasini zorlastirmaktadir. Arastirmalar, spor kurumlarindaki
yonetim  pozisyonlarmin  ¢ogunlukla  erkekler tarafindan
dolduruldugunu gostermektedir (Acosta & Carpenter, 1990).

Mentorliik ve destek sistemlerinin eksikligi de kadin
antrendrlerin liderlik pozisyonlarina ulagsmasini engellemektedir.
Kadinlar genellikle liderlik rollerinde deneyim kazanmalari igin
gerekli olan aglara ve kaynaklara erisimde erkek meslektaslarina
kiyasla dezavantajlidirlar (Claringbould & Knoppers, 2012). Ayrica,
spor organizasyonlarindaki cinsiyet ayrimciligi ve esitsizlik,
kadinlarin liderlik rollerine ulasma yolunda karsilagtiklar1 yapisal
engelleri daha da derinlestirmektedir.
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Kigsisel ve Psikolojik Bariyerler: Kadin antrenorlerin liderlik
rollerine erisimindeki engeller yalmizca dig faktorlerle smirh
degildir; ayn1 zamanda kisisel ve psikolojik bariyerler de 6nemli bir
rol oynamaktadir. Cam tavan sendromu, kadinlarda 06zgiliven
eksikligi ve liderlik pozisyonlarina uygun olmadiklarina dair bir algi
yaratabilir (Ryan & Haslam, 2007). Bu algi, kadmlarin liderlik
firsatlarin1  degerlendirme konusunda ¢ekingen davranmalarina
neden olmaktadir.

Ayrica, kadinlarin is-yasam dengesi kurma g¢abalari, liderlik
rollerine erisimlerinde zorluk yaratmaktadir. Spor sektoriinde
liderlik pozisyonlar1 genellikle uzun saatler ¢alismay1 ve yliksek
diizeyde esneklik gerektirir. Bu durum, kadinlarin aile
sorumluluklart ile profesyonel hayatlarin1 dengeleme zorluklarini
artirmaktadir (Burton, 2015).

Kadin antrenoérlerin liderlik rollerine erisimindeki engeller,
cok boyutlu ve karmasik bir yapiya sahiptir. Toplumsal ve kiiltiirel
normlar, kurumsal ve yapisal faktorler ile kisisel ve psikolojik
bariyerler, kadinlarin liderlik pozisyonlarinda yeterince temsil
edilmemesine neden olmaktadir. Bu engellerin asilmasi, spor
sektoriinde cinsiyet esitliginin saglanmasi icin stratejik ve kapsayict
politikalarin gelistirilmesini gerektirmektedir.

Cam Tavan Sendromunun Kadin Antrenorler Uzerindeki
Etkileri

Kadin  antrenorlerin  liderlik  rollerine  erisiminde
karsilagtiklar1 cam tavan sendromu, hem kariyer gelisimlerini hem
de psikolojik ve sosyal durumlarini derinden etkileyen bir olgudur.
Bu durum, kadinlarin mesleki ilerlemelerini sinirlamanin yani sira
motivasyon, 6zsaygi ve sosyal iliskiler iizerinde de olumsuz sonuglar
dogurmaktadir.

Kariyer Gelisimi Uzerindeki Etkiler: Cam tavan sendromu,
kadin antrendrlerin kariyer gelisimlerinde karsilastiklart gériinmez
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engelleri ifade eder ve bu engeller, kadinlarin liderlik rollerine
erisimini  kisitlamaktadir.  Arastirmalar, kadinlarin  liderlik
pozisyonlara terfi etme oranlarinin erkeklere gore daha diisiik
oldugunu ve bu durumun genellikle cinsiyet temelli onyargilardan
kaynaklandigimmi gostermektedir (Eagly & Carli, 2007). Kadin
antrenorler, erkek meslektaglarina kiyasla daha az mentorluk destegi
almakta ve bu da liderlik becerilerini gelistirmeleri i¢in gerekli olan
kaynaklara erigimlerini sinirlandirmaktadir (Burton, 2015).

Ayrica, kadinlarin liderlik pozisyonlarina atanmasinda
cinsiyet rolleri ile ilgili kalipyargilar 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ozellikle spor sektoriinde, liderlik becerilerinin genellikle "erkeksi"
ozelliklerle iliskilendirilmesi, kadinlarin bu pozisyonlara uygun
goriilme oranint diigiirmektedir (Sibson, 2010). Bu durum, kadin
antrendrlerin liderlik rollerine ulasma ¢abalarinin 6niinde ciddi bir
engel teskil etmekte ve kariyerlerinde ilerleme saglamalarini
zorlagtirmaktadir.

Psikolojik ve Sosyal Sonuglar: Cam tavan sendromu, kadin
antrendrlerin yalnmizca kariyerlerini degil, ayn1 zamanda psikolojik
ve sosyal durumlarini da olumsuz etkilemektedir. Siirekli olarak esit
olmayan bir oyun alaninda miicadele etmek zorunda kalan kadinlar,
ozgiiven eksikligi ve tiikkenmislik hissi yasayabilmektedir (Ryan &
Haslam, 2005). Kadmlarin liderlik rollerine erisimde yasadigi bu
engeller, motivasyonlarin1 azaltmakta ve is tatminsizligine yol
acabilmektedir.

Psikolojik etkilerin yani sira sosyal sonuglar da dikkat
cekicidir. Kadin antrendrler, liderlik pozisyonlarina ulagsmak i¢in
toplumdaki normlara meydan okuma siirecinde sosyal izolasyon ve
destek eksikligi yasayabilmektedir (Claringbould & Knoppers,
2012). Erkek egemen spor organizasyonlarinda kadinlarin varlhig:
siklikla dislanma veya azinlik hissi ile sonuclanmakta, bu da
kadinlarin mesleki kimliklerini gii¢clendirmelerini zorlastirmaktadir.

Cam tavan sendromunun kadmn antrenorler iizerindeki
etkileri, kariyer gelisiminden psikolojik ve sosyal sonuclara kadar
genis bir yelpazede degerlendirilebilir. Kadinlarin liderlik rollerine
erisimindeki engeller, sadece bireysel seviyede degil, ayn1 zamanda
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spor sektoriinde cinsiyet esitliginin saglanmasinda da onemli bir
sorun teskil etmektedir. Bu baglamda, cam tavan sendromunun
etkilerini hafifletmek ve kadinlarin liderlik pozisyonlarina erigimini
desteklemek i¢in esitlik temelli politikalarin ve destek
mekanizmalariin gelistirilmesi gerekmektedir.

Kadin Antrendorlerin Cam Tavam Asma Stratejileri

Kadin antrendrlerin liderlik rollerine erigimlerini sinirlayan
cam tavan sendromunun etkilerini azaltmak ve bu engeli agsmalarina
yardimct olmak i¢in bir dizi strateji onerilmektedir. Bu stratejiler,
egitim ve farkindalik ¢alismalarindan mentérliik ve ag olusturma
girisimlerine ve politik-yasal diizenlemelere kadar genis bir
kapsamda ele almabilir. Bu cabalar, spor sektoriinde cinsiyet
esitligini saglamaya yonelik kritik adimlardir.

Egitim ve Farkindalik Calismalari: Kadin antrendrlerin cam
tavani agmalarina yonelik en Onemli stratejilerden biri, cinsiyet
esitligi  konusunda farkindalik yaratmaya yonelik egitim
programlaridir. Bu ¢alismalar, hem kadinlarin kendi potansiyellerini
fark etmelerini saglamakta hem de spor organizasyonlar1 iginde
kiiltiirel degisim baglatmaktacaktir (Burton, 2015). Liderlik egitimi
ve kendini gelistirme programlari, kadinlarin 6zgilivenlerini
artirmalarina ve liderlik pozisyonlarina hazirlanmalarina yardimci
olmaktadir.

Egitim programlarinin yani sira, spor sektoriinde toplumsal
cinsiyet esitligini tegvik eden farkindalik kampanyalar1 da 6nemlidir.
Bu kampanyalar, kadin liderlerin basar1 hikayelerini vurgulayarak
genc kadin antrenérlere rol modeller sunabilmektedir (Walker &
Bopp, 2011). Ayn1 zamanda, spor organizasyonlar1 i¢inde bilingli
onyargilarla miicadele edilmesini saglayarak cinsiyet esitligine
yonelik kurumsal kiiltiirii destekleyebilmektedir.

Mentorliik ve Ag Olusturma: Kadin antrenodrlerin liderlik
rollerine erisimlerinde etkili bir bagka strateji de mentorliik ve
profesyonel ag olusturma girisimleridir. Mentorliilk programlari,
deneyimli liderlerin bilgi ve deneyimlerini kadin antrenorlere
aktararak  onlarin  mesleki  gelisimlerini  desteklemektedir
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(Claringbould & Knoppers, 2012). Bu tiir programlar, kadinlarin
spor sektoriinde karsilastiklart goriinmez engelleri agmalarina
yardimci1 olacak araglar olusturabilir.

Profesyonel aglar da kadinlarin cam tavani agmasinda énemli
bir role sahiptir. Ozellikle kadin odakli spor organizasyonlar1 ve
liderlik platformlari, kadinlarin kaynaklara erisimini artirmakta ve
kariyer firsatlarin1 genisletmektedir (Sibson, 2010). Bu aglar,
kadinlarin liderlik rollerine aday gosterilme sansini artirir ve spor
sektoriinde kadin dayanigmasini giiclendirmektedir.

Politik ve Yasal Diizenlemeler: Kadin antrendrlerin liderlik
rollerine erisimlerini kolaylastiran bir diger strateji, politik ve yasal
diizenlemelerdir. Cinsiyet esitligini tesvik eden yasalar ve
diizenlemeler, kadinlarin spor sektoriindeki temsilini artirmak igin
etkili araglardir. Ornegin, belirli oranlarda kadin lider istihdamini
zorunlu kilan kota uygulamalari, kadinlarin liderlik pozisyonlarina
erisimlerini dogrudan desteklemektedir (Eagly & Carli, 2007).

Spor federasyonlar1 ve ulusal yonetim organlarinin cinsiyet
esitligini tesvik eden politikalar gelistirmesi de oOnemlidir. Bu
politikalar, kadinlarin kariyer gelisimlerini destekleyen kaynaklarin
tahsis edilmesini ve cinsiyet ayrimciligina karsi etkili 6nlemler
alinmasini saglar (Acosta & Carpenter, 1990). Boylece, kadin
antrenOrlerin liderlik rollerine erigsimlerinde daha esit bir oyun alanm
olusturabilir.

Kadin antrenérlerin cam tavan sendromunu asmalari, ¢ok
boyutlu stratejiler gerektirir. Egitim ve farkindalik caligmalari,
mentorlik ve ag olusturma girisimleri ile politik ve yasal
diizenlemeler,  kadinlarin  liderlik  rollerine  erisimlerini
kolaylastirmak icin temel adimlardir. Bu stratejiler, yalnizca kadin
antrendrlerin bireysel kariyer gelisimlerini desteklemekle kalmaz,
ayni zamanda spor sektdriinde cinsiyet esitligini saglama hedefini de
ileri tagir.

Kadin Antrenorlerin Liderlik Stilleri
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Kadin antrenorlerin  liderlik  stillerini  anlamak, spor
sektoriinde cinsiyet farkliliklarinin  etkilerini  degerlendirmek
acisindan Onemlidir. Kadin ve erkek liderlik yaklagimlarinin
karsilagtirtlmasi, kadinlarin  liderlik  profillerinin  daha iyi
anlasilmasini saglar ve bu profillerin spor sektoriine olan katkilarini
ortaya koymaktadir.

Kadin ve Erkek Liderlik Yaklasimlarimin Karsilastirilmasi:
Kadin ve erkek liderlik stilleri arasindaki farkliliklar, liderlik
teorilerinde uzun zamandir tartisilmaktadir. Eagly ve Johnson (1990)
tarafindan yapilan bir meta-analiz calismasinda, kadin liderlerin
genellikle daha fazla demokratik ve is birligine dayali liderlik
yaklagimlart benimsedigini, erkek liderlerin ise otoriter liderlik
tarzlarimi daha sik tercih ettigini gostermektedir. Bu farkliliklar,
liderlerin cinsiyetine 0zgii sosyal normlar ve beklentilerden
kaynaklanabilir.

Kadin liderler, empati ve duygusal zeka gibi nitelikleri 6n
planda tutarak iliskisel liderlik stillerini benimseme egilimindedir
(Eagly & Carli, 2007). Bu durum, spor sektoriinde ekip ¢alismasini
tesvik eden, sporcularin bireysel ihtiyaglarina duyarl bir liderlik
modeli sunmaktadir. Buna karsin, erkek liderler genellikle gorev
odakl1 ve rekabet¢i bir liderlik anlayisint benimsemekte, bu da sonug
odakl1 bir yaklagimi 6ne ¢ikarmaktadir (Burton, 2015).

Spor organizasyonlarinda, kadin liderlerin daha katilimci ve
destekleyici bir yaklasim benimsemesi, sporcular arasinda giliven ve
baglilik olusturmada etkili olabilir. Ancak bu farkliliklar, liderlik
etkinliginin cinsiyetten ziyade duruma ve ortama bagli oldugunu da
gostermektedir (Northouse, 2021).

Kadin Antrenorlerin Sporda Liderlik Profilleri: Kadin
antrendrlerin  liderlik  profilleri,  genellikle  kapsayicilik,
destekleyicilik  ve  iletisim  odaklihk  gibi  ozelliklerle
tanimlanmaktadir. Bu liderlik stilleri, sporcularin kisisel
gelisimlerini desteklemeye yonelik bir anlayis sunmaktadir. Kadin
antrendrler, liderliklerinde daha cok iligkisel ve motivasyonel
yaklagimlar1 tercih ederek, sporcularin bireysel hedeflerine
ulagsmalarini tegvik etmektedirler (Walker & Bopp, 2011).
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Kadin antrendrlerin  liderlik profilleri, ayni zamanda
liderlikte cesitliligin 6nemini de vurgulamaktadir. Calismalar, kadin
liderlerin farkl liderlik bakis agilar1 getirdigini ve bu gesitliligin spor
organizasyonlarinda daha kapsayici bir kiiltlir olusturdugunu ortaya
koymaktadir (Claringbould & Knoppers, 2012). Kadin liderler,
sporcularin ihtiyaglarini anlama ve onlar1 bireysel olarak destekleme
konusunda erkek meslektaslarindan farkli  bir  yaklagim
benimsediklerini ortaya koymaktadir.

Kadin antrendrlerin liderlik profilleri iizerine yapilan
arastirmalar, onlarin 6zellikle geng sporcular i¢in giiclii rol modeller
olarak hizmet ettigini gostermektedir. Kadin liderlerin spordaki
gorlintirliigiiniin ~ artinlmasi, gen¢g kadin sporculara liderlik
kapasitelerini kesfetmeleri i¢in ilham vermektedir (Sibson, 2010).

Kadin ve erkek liderlik yaklagimlarinin farkliliklari, spor
sektoriinde liderlik ¢esitliliginin 6nemini ortaya koymaktadir. Kadin
antrenorlerin liderlik profilleri, sporcularda hem bireysel gelisimi
destekleyen hem de kapsayici bir takim kiiltiiri yaratan etkili bir
model olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu liderlik stillerinin spor
organizasyonlarina olumlu katkilari, kadin antrendrlerin liderlik
rollerine erisimlerinin tesvik edilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Spor Branslarina Gore Kadin Antrendrlerin Liderlik Rolleri

Kadin antrendrlerin liderlik rollerini spor branglarina gore
degerlendirmek, takim sporlar1 ve bireysel sporlar arasindaki
farkliliklar1 anlamak a¢isindan 6nemlidir. Bu farkliliklar, kadinlarin
liderlik pozisyonlarinda karsilastiklart engellerin ve firsatlarin
belirlenmesine de katki saglamaktadir.

Takim Sporlarinda Kadin Antrenorlerin Durumu: Takim
sporlari, genellikle erkek egemen bir alan olarak goriilmekte ve
kadin antrendrlerin bu branglarda liderlik rollerine erigimi sinirh
kalmaktadir. Arastirmalar, kadin antrendrlerin takim sporlarinda
liderlik pozisyonlarinda temsil oranlarmin diisik oldugunu
gostermektedir. Ornegin, erkek takimlarinda kadin antrenérlerin
neredeyse hi¢ bulunmamasi, bu branslardaki cinsiyet esitsizliginin
acik bir gostergesidir (LaVoi & Dutove, 2012).
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Kadin antrenodrler genellikle kadin takimlarinda liderlik
rolleri listlenmekle sinirlandirilmakta, bu da kariyer gelisimlerini ve
liderlik potansiyellerini kisitlamaktadir. Takim sporlarinda liderlik,
genellikle otoriter ve stratejik karar alma gibi "erkeksi" olarak
algilanan Ozelliklerle iligskilendirilmektedir (Burton, 2015). Bu
durum, kadin antrendrlerin takim sporlarinda liderlik rollerine uygun
goriilmeme egilimini artirmaktadir.

Ancak, kadin antrendrlerin takim sporlarindaki liderlik
rolleri, ekip calismasina dayali ve empati odakli yaklasimlari ile
olumlu bir etki yaratmaktadir. Kadin antrenodrler, sporcularin
bireysel ihtiyaglarina duyarlilik gostererek ve motivasyonel
teknikler kullanarak takim dinamiklerini gii¢clendirebilir (Eagly &
Carli, 2007). Bu durum, kadmlarin takim sporlarindaki liderlik
rollerine olan katkilarimi g6z ardi etmenin haksizlik olacaginm
gostermektedir.

Bireysel Spor Branslarinda Kadin Antrenorlerin Durumu:
Bireysel sporlar, kadin antrendrlerin liderlik rollerini daha fazla
listlenebildigi bir alan olarak goriilmektedir. Ozellikle bireysel spor
branglarinda, sporcularin bireysel performanslarina odaklanan bir
liderlik anlayis1 yaygindir. Bu baglamda, kadin antrenorler empati,
bireysel destek ve kisisellestirilmis kocluk gibi niteliklerini 6n plana
cikarabilir (Walker & Bopp, 2011).

Kadin antrendrlerin bireysel sporlardaki temsil oranlari,
takim sporlaria gore nispeten yiiksektir. Ornegin, jimnastik, yiizme
ve atletizm gibi bireysel branslarda kadin antrendrlerin daha fazla
liderlik pozisyonu iistlendigi goriilmektedir (Acosta & Carpenter,
1990). Bununla birlikte, bu branslarda da cinsiyet esitliginin tam
olarak  saglanamadigi ve  kadmlarin  genellikle  erkek
meslektaglarindan daha diisiik seviyelerde temsil edildigi
bilinmektedir.

Kadin antrendrlerin bireysel spor branslarinda liderlik
stilleri, sporcularin hem fiziksel hem de zihinsel gelisimlerini
destekleyen bir yaklasim benimsemelerine olanak tanimaktadir.
Ozellikle geng sporcularla ¢alisan kadin antrendrlerin, sporcularn 6z
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giivenlerini artirma ve hedeflerine ulagmalarini saglama konularinda
etkili olduklar1 belirtilmektedir (Ryan & Haslam, 2005).

Spor branglarina gore kadin antrenorlerin  liderlik
rollerindeki farkliliklar, takim sporlar1 ve bireysel sporlar arasindaki
cinsiyet  dinamiklerini  anlamay1r  gerektirmektedir. Kadin
antrendrlerin takim sporlarinda daha fazla temsil edilmesi ve
bireysel sporlarda sahip olduklar1 giiglii liderlik profillerinin
desteklenmesi, spor sektoriinde cinsiyet esitligini tesvik etmenin
onemli adimlaridir. Bu baglamda, kadin antrendrlerin her iki
alandaki rollerinin gii¢clendirilmesi i¢in kapsayici politikalar ve
farkindalik ¢aligmalar1 gereklidir.

Uluslararas1 Perspektif: Kadin Antrenoérler ve Cam Tavan
Sendromu

Kadin antrendrlerin liderlik rollerine erisimi, farkli iilkelerde
degisen toplumsal, kiiltiirel ve yapisal faktorlerden etkilenmektedir.
Bu baglamda, diinyadan 6rnekler ve iyi uygulamalar ile Tiirkiye’de
kadin antrenorlerin durumu karsilastirmali bir sekilde ele alinabilir.

Diinyadan Ornekler ve Iyi Uygulamalar: Diinya genelinde,
kadin antrendrlerin liderlik rollerine erisimini artirmak i¢in ¢esitli 1yi
uygulamalar gelistirilmistir. Ornegin, Kanada, kadm antrendrlerin
spordaki temsilini artirmak ic¢in “She Leads” gibi programlar
baslatmistir. Bu tiir programlar, kadin liderlerin mentorliikk destegi
almasini ve profesyonel aglarin1 genisletmesini saglamaktadir
(LaVoi & Dutove, 2012). Ayrica, Kanada’daki cinsiyet esitligi
politikalar1, kadinlarin liderlik pozisyonlarina erisimini destekleyen
bir ortam sunmaktadir.

Iskandinav iilkeleri, spor sektdriinde cinsiyet esitliginin
saglanmas1 konusunda diinya c¢apinda Oncli olarak kabul
edilmektedir. Isve¢ ve Norveg gibi iilkelerde, spor federasyonlarinda
kadmlarin liderlik pozisyonlarinda esit temsilini saglayan kota
sistemleri uygulanmaktadir. Bu politikalar, kadin antrenorlerin
liderlik rollerine erisimini dogrudan tesvik etmektedir (Claringbould
& Knoppers, 2012).
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Amerika Birlesik Devletleri, kadin antrenorlerin liderlik
rollerine erigsimini desteklemek i¢in Title IX gibi yasal diizenlemeler
getirmigtir. Title IX, egitim ve spor alanlarinda cinsiyet ayrimeciligini
yasaklamakta ve kadin sporcularin yani sira kadin antrenorlerin de
haklarin1 giivence altina almaktadir (Acosta & Carpenter, 1990). Bu
yasal diizenlemeler, kadin antrendrlerin kariyer gelisimini
destekleyen giiclii bir altyap1 sunmaktadir.

Buna ek olarak, uluslararasi diizeyde 10C (Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi), spor sektdriinde kadin liderligi artirmak igin
“Women in Leadership” girisimini baslatmistir. Bu girisim,
kadinlarin liderlik becerilerini gelistirmeyi hedefleyen egitim
programlar1 ve ag olusturma etkinlikleri diizenlemektedir (Burton,
2015).

Tiirkiye 'de Kadin Antrenorlerin Durumu: Tiirkiye’de kadin
antrenorlerin liderlik rollerine erisimi, toplumsal ve kiiltiirel
normlarin  yani  sira  kurumsal yapilarin  etkisi  altinda
sekillenmektedir. Geleneksel cinsiyet rolleri, kadinlarin spor
sektoriinde liderlik pozisyonlarina ulagmasini zorlastirmakta ve cam
tavan sendromunun etkilerini artirmaktadir. Tiirkiye’de spor
federasyonlar1 ve kuliipler, liderlik pozisyonlarinda genellikle
erkeklerin agirlikta oldugu bir yapiya sahiptir (Koca, 2011).

Kadin antrendrlerin spor branslarina gore dagilimi da esit
degildir. Kadinlar, genellikle bireysel spor branslarinda daha fazla
temsil edilmekte, ancak takim sporlarinda liderlik pozisyonlarina
erisimde ciddi engellerle karsilasmaktadir. Ornegin, Tiirkiye Futbol
Federasyonu gibi erkek egemen alanlarda kadin antrendrlerin
liderlik pozisyonlarma atanma orani oldukca diisiiktiir (Kocamaz
Adas, 2023).

Tiirkiye’de, kadin antrendrlerin liderlik rollerini desteklemek
i¢in son yillarda bazi olumlu gelismeler yasanmstir. Ozellikle
Genglik ve Spor Bakanlig: tarafindan kadin antrendrlere yonelik
egitim programlar1 ve farkindalik kampanyalar1 baslatilmistir.
Ancak bu girisimler, kadin antrendrlerin liderlik pozisyonlarinda esit
temsilini saglamaktan hald uzaktir. Bu baglamda, Tiirkiye’nin
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uluslararas1 iyi uygulamalardan ilham alarak daha kapsayici
politikalar gelistirmesi gerekmektedir (Koca & Oztiirk, 2015).

Kadin antrenérlerin liderlik rollerine erisimi, uluslararasi
diizeyde oOnemli ilerlemeler kaydetmis olsa da, iilkeden tilkeye
biiyilkk farkliliklar  gostermektedir. Diinya genelindeki iyi
uygulamalar, kadinlarin liderlik rollerinde daha fazla temsil
edilmesini desteklerken, Tiirkiye’de bu alandaki gelismeler sinirh
kalmaktadir. Bu durum, Tiirkiye’nin uluslararasi iyi uygulamalardan
ornekler alarak daha giiclii politikalar ve destek mekanizmalari
olusturmasini zorunlu kilmaktadir.

Cinsiyet  EsitligZi ve Spor Yonetiminde Kadinlarin
Giiclendirilmesi

Spor yonetiminde kadinlarin gili¢lendirilmesi ve liderlik
rollerinin artirilmasi, cinsiyet esitligi baglaminda 6nemli bir hedef
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kadinlarin spor yonetimindeki temsil
oranlarinin diisiilk olmasi, toplumsal cinsiyet esitsizliginin bir
gostergesi ve sonucu olarak degerlendirilebilir (Claringbould &
Knoppers, 2012). Bu baglamda, politika ve strateji Onerileri ile
toplumun ve medyanin bu konuda oynayabilecegi rollerin
incelenmesi, kadin liderlerin 6niindeki cam tavan sendromunun
astlmasi i¢in kritik 6neme sahiptir.

Politika ve Strateji Onerileri: Cinsiyet esitligini spor
yonetiminde saglamak icin politika yapicilarin  ve spor
federasyonlarinin ¢ok boyutlu stratejiler gelistirmesi gerekmektedir.
[k adim, spor federasyonlarinda ve yonetim organlarinda cinsiyet
kotalar1 uygulamasint zorunlu hale getirmek olabilir. Cinsiyet
kotalar1, kadinlarin yonetim pozisyonlarina erisimini kolaylastirarak
mevcut dengesizlikleri azaltabilir (Hovden, 2010). Ayrica, spor
yonetiminde liderlik  programlar1  diizenlenerek  kadinlarin
profesyonel becerilerini artirmaya yonelik egitimler sunulmalidir.

Bir diger 6nemli strateji, kadin liderlere yonelik mentdrliik
programlarinin yayginlastirilmasidir. Mentorliik, kadinlarin liderlik
becerilerini gelistirmelerine ve kariyer hedeflerine ulasmalarina
yardime1 olabilir (Burton, 2015). Bunun yani sira, spor kuruluslari
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tarafindan cinsiyet esitligi konusunda farkindalik kampanyalar
diizenlenmeli ve bu kampanyalar, liderlik pozisyonlarina ulagmada
karsilasilan yapisal engellere dikkat cekmelidir. Ozellikle, cam tavan
sendromuna neden olan Onyargilar1 ortadan kaldirmak igin esitlik
temelli organizasyonel kiiltiirler tesvik edilmelidir (Eagly & Carli,
2007).

Toplumun ve Medyanin Rolii: Toplum ve medya, cinsiyet
esitligi konusunda farkindalik yaratmada ve kadmnlarin spor
yonetiminde gii¢lendirilmesinde hayati bir rol oynamaktadir.
Toplum, kadinlarin liderlik pozisyonlarina erisimini destekleyen bir
kiiltiir olusturmali ve kadin liderlere yonelik ayrimci tutumlarla
miicadele etmelidir. Bu baglamda, egitim sistemine entegre edilecek
cinsiyet esitligi temali miifredatlar, gen¢ bireylerin bu konuda
bilinglenmesini saglayabilir (Pfister, 2010).

Medya ise kadin spor yoneticilerinin basar1 hikayelerini
goriiniir kilarak toplumsal algilari doniistiirebilir. Spor medyasindaki
erkek egemen bakis acisinin degistirilmesi, kadin liderlerin
basarilarinin  kutlanmasi1 ve bu liderlerin rol model olarak
gosterilmesi 6nemlidir (Cooky et al., 2013). Ayrica, kadin liderlerin
medyada daha fazla yer bulmasi, gen¢ kizlarin spor yonetiminde
liderlik hedeflerini ger¢eklestirmeleri i¢in ilham kaynagi olabilir.

Cinsiyet esitligini spor yoOnetiminde saglamak, yalnizca
kadinlarin temsilini artirmakla kalmayip, spor endiistrisinin daha
adil ve kapsayici hale gelmesine de katki saglayabilir. Bu
dogrultuda, politika yapicilarin ve spor organizasyonlarinin cinsiyet
esitligi temelli yaklasimlar benimsemesi, mentorlik ve egitim
programlarinin yayginlastirilmasi, toplumun bilinglendirilmesi ve
medyanin daha kapsayict bir rol {istlenmesi gerekmektedir. Kadin
liderlerin 6niindeki cam tavanlari asmak i¢in toplumsal, kurumsal ve
bireysel diizeyde esgiidiimlii bir ¢aba gereklidir.

Sonuc ve Oneriler

Bu calisma, kadin antrendrlerin spordaki liderlik rollerine
yonelik karsilastiklar1 engelleri ve bu baglamda cam tavan
sendromunun etkilerini ele almistir. Bulgular, toplumsal cinsiyet
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normlarinin, 6nyargilarin ve erkek egemen kurumsal yapilarin kadin
antrendrlerin liderlik pozisyonlarina erisimini sinirladigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle, kadin antrenédrlerin liderlik potansiyellerinin
yeterince taninmamasi ve mentdrliik gibi destek mekanizmalarina
erisimde yasanan eksiklikler, kariyer gelisimlerini olumsuz
etkilemektedir. Ozellikle, toplumsal cinsiyet normlar1 ve ényargilar,
kadin antrendrlerin liderlik yeteneklerinin goz ardi edilmesine neden
olmaktadir. Ayrica, spor organizasyonlarinda erkek egemen bir
kiiltiirin  hakim olmasi, kadin antrendrlerin kariyerlerinde
ilerlemelerini zorlastirmaktadir.

Calismada elde edilen veriler, kadin antrendrlerin genellikle
liderlik programlarina erisim kisitlilig1 ve yetersiz ag kurma firsatlar
gibi sorunlarla kars1 karstya oldugunu ortaya koymaktadir. Kadin
antrendrlerin bireysel spor branglarinda daha fazla temsil edilirken,
takim sporlarinda liderlik rollerine erisimlerinin 6nemli OSlgiide
siirli oldugunu gostermektedir. Bunun yani sira, kadin antrendrlerin
is-aile dengesi kurma ¢abalari, spor sektoriinde uzun ¢alisma saatleri
ve yogun talepler nedeniyle daha da zorlagsmaktadir. Bu faktorler,
kadinlarin liderlik pozisyonlarinda temsil edilme oranlarim
azaltmakta ve kariyer ilerlemelerinde yapisal engellere yol
agcmaktadir. Bunun yani sira, spor medyasinin kadin liderleri yetersiz
temsil etmesi ve toplumun kadin liderlere yonelik tutumlari, kadin
antrenorlerin kariyer hedeflerine ulagsmalarini sinirlayan 6nemli
etkenler arasinda yer almaktadir. Bu durum, kadinlarin sporda
liderlik rollerine erigimini artirmaya yonelik sistematik bir degisimin
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Cam tavan sendromunun spor sektoriinde belirgin bir sekilde
hissedilmesi, kadin antrendrlerin 6zgiivenlerini, motivasyonlarini ve
profesyonel gelisimlerini de olumsuz etkilemektedir. Arastirma
sonuglari, kadin liderlerin hem bireysel hem de kurumsal diizeyde
karsilastiklar1 bu engellerin asilmasi i¢in kapsamli politikalar ve
farkindalik girisimlerine ihtiyag¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

Kadin  antrendrlerin ~ spordaki  liderlik  rollerinin
giiclendirilmesi igin ¢ok boyutlu stratejiler gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda su Oneriler sunulabilir:
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Politika ve Yapisal Degisiklikler: Spor federasyonlar1 ve
organizasyonlari, liderlik pozisyonlarinda cinsiyet esitligini
saglamak i¢in cinsiyet kotalar1 uygulamalidir. Kadinlarin
kariyerlerinde desteklenmesini saglayacak profesyonel aglar
olusturmalidir. Bunun yani sira, ise alim stire¢lerinde kadin adaylara
oncelik verilmesi ve liderlik potansiyeli tasiyan kadin antrendrlere
yonelik 6zel programlarin uygulanmasi énemlidir.

Mentorliik ve Egitim Programlari: Kadin antrendrlerin
liderlik becerilerini  gelistirmek i¢in mentorlik programlari
diizenlenmelidir. Bu programlar, kadinlarin liderlik siireclerinde
ihtiya¢ duyduklar1 bilgi ve becerileri kazanmalarina yardimci
olabilir. Ayrica, kadin antrenorlerin liderlik pozisyonlarina
hazirlanmalarini1  destekleyen profesyonel gelisim programlari
yayginlastirilmalidir.

Toplumsal Farkindalik: Toplumda cinsiyet esitligi ve kadin
liderligi  konularinda  farkindalik  artirict  kampanyalar
diizenlenmelidir. Spor organizasyonlarinda cinsiyet esitligini tesvik
eden kapsayici kurumsal kiiltiirler gelistirilmelidir.

Medyanin Rolii: Kadin antrendrlerin basari hikayelerinin
medya araciligiyla gorliniir hale getirilmesi, gen¢ kadinlara rol
model olmasi agisindan nemlidir. Medyada kadin liderlerin daha
fazla temsil edilmesi, toplumsal Onyargilarin kirilmasinda etkili
olacaktir.

Kurumsal Kiiltiiriin Doniistiiriilmesi.: Spor
organizasyonlarinda cinsiyet esitligini tesvik eden bir kiiltiir
olusturulmalidir. Kadin liderlerin 6niindeki engellerin kaldirilmasi
icin kurumsal politikalar gelistirilmeli ve uygulamaya konulmalidir.

Is-Aile Dengesinin Desteklenmesi: Kadm antrenérlerin is-
aile dengesini saglamak icin esnek calisma saatleri ve ¢ocuk bakim
destekleri gibi uygulamalar hayata gecirilmelidir.

Son olarak, kadinlarin liderlik rollerini gili¢lendirmek i¢in
politika yapicilar, spor organizasyonlari, medya ve toplumun is
birligi i¢inde hareket etmesi 6nem arz etmektedir. Kadin liderlerin
karsilagtiklar1 engelleri asmak ve cam tavan sendromunu ortadan
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kaldirmak i¢in esitlik temelli yaklagimlar benimsenmeli ve bu yonde
somut adimlar atilmalidir. Bu baglamda, politika yapicilar, spor
federasyonlari, medya ve toplumun is birligi i¢inde hareket etmesi
kritik 6neme sahiptir.

Cam tavan sendromunun etkilerini hafifletmek ve kadin
antrendrlerin liderlik rollerine erisimini desteklemek, sporun
evrensel bir deger olan esitlik ve kapsayicilik ilkeleri ile uyumlu hale
gelmesi acisindan 6nemlidir. Kadin antrendrlerin liderlik rollerinin
giiclendirilmesi, yalnizca bireysel basar1 hikayelerinin ¢ogalmasiyla
degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet esitligi hedefine ulasilmasini
da miimkiin olacaktir. Toplumsal farkindalik, yapisal degisim ve
bireysel destek programlari, bu hedefe ulasmak igin kritik dneme
sahiptir.
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BOLUM VIII

Reputation Management and Stakeholder Relations in
Sports Clubs

Cemile Nihal YURTSEVEN!

Introduction

The way a business is perceived by both internal and external
stakeholders represents the current corporate reputation of that
business. Corporate reputation is a concept that shows how
businesses are evaluated and is vital to ensure the sustainability of
businesses in the modern business world. Although it emerges as an
abstract understanding, reputation has a significant impact on the
tangible values and financial results of the business. Therefore, it is
inevitable to consider corporate reputation in business management
processes.

Today's technological developments have significantly
increased the awareness of individuals by facilitating access to
information. This situation has shortened the time for people to
master the events around them faster and to respond effectively to

! Assistant Prof, Istanbul University-Cerrahpasa, Faculty of Sport Sciences, Department of
Sport Management Sciences. Orcid ID:0000-0001-8201-0752
--193—



these events. Thanks to the information obtained, the awareness
levels of individuals have increased. These dynamics have led
businesses to a continuous process of change and development. Only
the quality of goods and services is no longer considered as a
sufficient criterion for the profitability of businesses. Factors such as
creating social benefits, meeting the expectations of employees and
reliability have become critical for businesses to survive. Reputation,
although it takes a long time to gain, is quite easy to lose and plays
a critical role in the sustainability of the business. The importance of
this reputation, which is built with reliability and credibility, is
increasingly recognised by businesses. Unexpected crisis situations
remind companies once again of the necessity of protecting their
reputation, because the key to successfully managing crisis
processes is to have a solid corporate reputation. For sport businesses
that interact with multiple stakeholder groups, it is extremely
important to establish a positive reputation in the eyes of these
groups. Internal stakeholders are the individuals who produce the
products and services that sustain the activities of the sport business
and at the same time reflect the face of the business to external
stakeholders. Therefore, firstly, a positive reputation should be built
towards internal stakeholders. A satisfied internal stakeholder will
reflect these positive feelings and thoughts to the external
stakeholders. In addition, positive relations established with external
stakeholders will further strengthen the existence of the sport
business.

1. CORPORATE REPUTATION CONCEPT

Reputation is a concept that refers to the widespread
perceptions and opinions about an individual or an organisation
formed by the society, environment and group of friends (Budd,
1994). In this context, reputation can be considered as the most
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valuable asset for both individuals and organisations. This is because
individuals and organisations that gain a strong reputation in society
have the right to social direction, opportunities to obtain business
and the ability to mobilise wider resources. While reputation is built
over a long period of time through consistent and reliable behaviour,
unfortunately, it is quite possible to lose this reputation with a simple
mistake. It is possible to summarise the basis of reputation building
with Mevlana's quote "Be who you are or be what you appear to be"
(Argiiden, 2003). This approach shows that reputation is directly
related to consistency and sincerity, since a sustainable reputation is
not only an external perception but also an internal reality. While
reputation is built over a long period of time through consistent and
reliable behaviour, unfortunately, it is quite possible to lose this
reputation with a simple mistake. It is possible to summarise the
basis of gaining reputation with Mevlana's quote "Be who you are or
be what you seem" (Argiiden, 2003). While reputation is built over
a long period of time through consistent and reliable behaviour,
unfortunately, it is quite possible to lose this reputation with a simple
mistake. It is possible to summarise the basis of gaining reputation
with Mevlana's quote "Be who you are or be what you seem"
(Argtiden, 2003). This approach shows that reputation is directly
related to consistency and sincerity, since a sustainable reputation is
not only an external perception but also an internal reality. The
source of reputation is "credibility" and "trust". Credibility can also
be expressed as the ability to be influenced, as it is assumed to be a
reflection of perceived knowledge or abilities. Trust, on the other
hand, is the belief in a person's honesty. For this reason, reputation
is a common structure in which trust is built and credibility is gained
(Budd, 1994)

Corporate reputation is defined by Fombrun (1996) as a
perceptual representation of a company's past experiences and future
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expectations. In this context, corporate reputation is an important
concept that includes key components that a company refers to when
compared to other competitors. Fombrun (1996) sees corporate
reputation as a tangible factor in determining a company's position
in the market and therefore emphasises that having a strong
reputation can bring a wide range of prestige. A strong corporate
reputation helps to prevent crises that may arise by preventing
employees, customers and investors from adopting negative attitudes
in market conditions (Healy & Griffin, 2004).

This approach shows that reputation is directly related to
consistency and sincerity, since a sustainable reputation is not only
an external perception but also an internal reality. The source of
reputation is "credibility" and "trust". Credibility can also be
expressed as the ability to be influenced, as it is assumed to be a
reflection of perceived knowledge or abilities. Trust, on the other
hand, is the belief in a person's honesty. For this reason, reputation
is a common structure in which trust is built and credibility is gained
(Budd, 1994). Corporate reputation is defined by Fombrun (1996) as
a perceptual representation of a company's past experiences and
future expectations. In this context, corporate reputation is an
important concept that includes key components that a company
refers to when compared to other competitors. Fombrun (1996) sees
corporate reputation as a tangible factor in determining a company's
position in the market and therefore emphasises that having a strong
reputation can bring a wide range of prestige. A strong corporate
reputation helps to prevent crises that may arise by preventing
employees, customers and investors from adopting negative attitudes
in market conditions (Healy & Griffin, 2004). Corporate reputation
refers to the accumulation of stakeholders' perceptions and
experiences about an organisation (Turnbull, 2001). According to
another definition, corporate reputation can be defined as the
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common evaluations of external stakeholders about the activities and
achievements of the organisation (Rosson & Gassman, 2002).
Today, there is a common problem that all businesses, both large and
small, face. This problem is how businesses should develop a
corporate reputation in order to create a positive image in the minds
of their stakeholders, especially key decision-makers and thought
leaders in a highly competitive and sensitive market environment
(Kuyucu, 2003). Traditionally, the attention of businesses has
focused only on product and service quality, while today the
importance of corporate reputation is increasing (Yirmibes, 2010).
The purpose of existence of businesses is no longer limited to
making profit; they are also committed to social, ethical and
environmental values. In this framework, even the concept of social
responsibility needs a broad perspective. Modern businesses have to
establish a reliable and credible relationship with their target
audiences. In this context, by adopting transparency and open
communication strategies, they are in the process of gaining
reputation by showing their values and commitments to their
customers. A strong reputation not only increases customer loyalty,
but also supports the sustainability and long-term success of the
business.

2. THE VALUE CHAIN OF POSITIVE REPUTATION

In cases where an enterprise has a positive reputation,
individuals seek more opportunities to benefit from the advantages
provided by this reputation. This situation provides effectiveness and
efficiency for the activities of the business (Yirmibes, 2010). On the
other hand, a weak reputation may lead to adverse effects and
negatively affect the performance of the business. This is because
individuals trust the opinions and comments circulating among the
public about an enterprise rather than the products and services it
offers to the market or the messages it conveys. This shows that
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having a good reputation contributes to both operational and
financial value creation (Dowling, 2001). The following values
further illustrate this point:

2.1. Operational Values
2.1.1. Good Reputation

Some of the ways in which an organisation can contribute to
building a good reputation are listed below (Dowling, 2001):

1.

A good reputation helps to reduce the risks that
customers perceive when purchasing.

By increasing the job satisfaction of employees, it
positively affects the overall productivity.

It gives businesses a second chance in times of crisis.

Increases negotiating power over commercial
channels.

Improves the overall performance of agreements with
suppliers and advertising agencies.

It assumes a supportive role for the introduction of new
products to the market.

It enables the recruitment of a quality workforce; many
people prefer to work for a well-known and reputable
business.

A favourable reputation creates additional
psychological value for products and services; where
service quality is difficult to assess, a strong reputation
provides a distinct advantage over a weak reputation

It guides consumers when choosing between products
and services with similar functionality.

--198—



10. It increases the effectiveness of advertisements and
sales strategies; a positive reputation reinforces trust in
the business's advertisements.

11. It creates a strong symbolic effect against opponents.

12. Increases the opportunity to do business with the best
service providers.

13. It facilitates capital increase in the stock market.
2.2.2. Weak Reputation

A weak reputation stands out as a factor that seriously threatens
the sustainability of organisations. In this context, the following
points draw attention:

1. As many senior executives have noted, market share analysts
are unhappy when businesses have an undervalued market
share. This may adversely affect the market performance of
the business.

2. When journalists discuss the negative reputation of businesses,
the audience is always reminded of a bad past, even if these
businesses show any positive activity. This can further weaken
the reputation of the business.

3. Customers become more sensitive to the prices on products and
services and pay more attention to this point if the reputation of
a business with a good reputation is weakened.

A weak internal reputation negatively affects the morale of

employees and reduces their productivity. This situation also
threatens the overall performance of the organisation.

2.2. FINANCIAL VALUES

An above-average corporate image has the potential to affect the
financial performance of enterprises in two main ways. This
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image can help an organisation to achieve high levels of profits,
and it also plays an important role in ensuring the sustainability
of the current high level of profits. Managers and corporate
analysts evaluate the corporate reputation of a business on the
following eight criteria (Dowling, 2001):

v Quality of management,

Product quality.

Ability to develop and retain people in key positions in the
organisation,

Level of financial assurance,

Effective utilisation of assets,

ANERN

Investment value,
Degree of innovation,
Social and environmental benevolence.

N NI NI NN

Financial performance is determined by calculating the return on
investment of total assets. The measurement of the return on
investment in total assets and the level of corporate reputation
constitutes a critical criterion in terms of distinguishing businesses
from each other in the economic sector in which they operate. In this
context, two main types of relationship can be identified:

All academic studies support the conclusion that a good corporate
reputation allows both operational and financial values to increase a
favourable corporate reputation shortens the time to spend the
financial gains resulting from a low rate of return on investment. A
favourable corporate reputation contributes to extending the time to
spend the financial gains derived from the return on investment
(Dowling, 2001).
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3. AREAS WHERE CORPORATE REPUTATION PLAYS A
ROLE

Corporate identity, corporate culture, corporate image and corporate
reputation can be considered as components of a whole. When these
concepts come together, they create a synergistic effect and
contribute to the effective representation of the organisation with a
solid infrastructure. In this framework, each concept is analysed in
detail below (Yirmibes, 2010).

3.1. Corporate Identity

In order to explain corporate identity, it is important to first define
the concept of "identity". According to Collins English Dictionary,
"identity" is defined as "individual characteristics that enable a
person or object to be recognised". This definition shows that the
concept of identity has a function to distinguish individuals from
each other. Identity is a complex mental structure of cognitive and
emotional nature that includes the perception of the individual as a
distinctive entity that is consistent with himself/herself, his/her
behaviours, needs, motivations and interests at a certain level, loyal
to his/her own intrinsic values (Fill & Markwick, 1997).

According to another view, identity can be defined as both a state of
consciousness and a process. At the level of consciousness, identity
reflects the individual's feelings and thoughts about himself/herself;
as a process, it involves the individual's efforts to ensure the
continuity of his/her life experiences and his/her solidarity with the
ideals of a group (Bilgin, 1996). The concept of identity is valid not
only for individuals but also for organisations.
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3.2. Corporate Culture

Corporate culture includes the rules, strategies, characteristic
features and self-definition adopted by an organisation and the
elements that shape its identity (Yetim & Altinigik, 2023). While
determining the conceptual framework of corporate culture, which
is an important component of corporate reputation, it is thought that
it will be useful to define the concept of culture. Looking at the
historical development process, it is observed that there are many
definitions of culture. This situation reveals the difficulty of
presenting a precise, clear and agreed definition of culture (Schein,
1997). Culture can be analysed as an unchanging phenomenon that
covers all time periods and arises from people's relations with others.
At the same time, culture is defined as a collection of learned and
shared values, beliefs, behavioural characteristics and symbols
(Kogel, 2003).

3.3.Corporate Philosophy

Corporate philosophy covers the spiritual reason for all internal and
external behaviours of the people operating in an organisation and
their creation. According to Wolf and Wollf (1995), organisational
philosophy is the basic thoughts of an enterprise about itself. It
covers the target thoughts and foundations desired and endeavoured
by the business management for the development and emergence of
the business (Okay, 2003).

3.4.Corporate Design

An important component of corporate identity is the visual
dimension of corporate identity. Corporate design is often used
synonymously with visual identity. In the literature, the visual
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perspective of corporate identity occupies an important place and is
considered as one of the main characteristics of the enterprise.
However, it is also observed that some businesses have different
perspectives on visual identity (Melevar, 2003).

3.5.Corporate Behaviour

In terms of literature, corporate behaviour is seen as the behaviour
of the enterprise towards third parties. For example,
presentation/offering behaviours (product or service activities
programme), wage behaviours, social behaviours. These behaviours
are reflected in the purposes served and goals pursued by the
enterprise (Okay, 2003).

3.6.Corporate Image

Another component of corporate reputation is corporate image.
Before discussing this concept with its general dimensions, it would
be useful to focus on the concept of image. Image is the sum total of
corporate communications with the society (Chajet & Shachatman,
1991). According to another definition, image can be expressed in
many different ways such as self-confidence, being flexible, being
able to show oneself to the world as a competent person, and the
ability to combine one's perception of oneself with the perception of
others about oneself (Simsek, 1998). Image is defined as being
honest with oneself and doing what is necessary for the situation.
The most important aspect of the image you spread to the world is to
accurately reflect what you are. Image is not a dishonesty, a game, a
trick, a lie, or a substitute for talent and knowledge. Image is a
communication tool and a part of your skills; it is a billboard that
allows you to tell who you are, what you do, and how competent you
are at what you do (Simsek, 1998).
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4.REPUTATION MANAGEMENT AND IMPORTANCE OF
SPORTS CLUBS

Reputation management in sports organisations is a critical factor in
terms of protecting and strengthening corporate image and brand
value. In this context, communication strategies have an important
place. In particular, transparent communication is necessary to
develop an effective relationship with all stakeholders (fans, athletes,
sponsors, media). In crisis situations, providing accurate and fast
information flow helps to establish trust (Fombrun, 2001). Sports
clubs have to manage not only their competitive success but also the
perception they create in the society (Yurtseven et al., 2015).
Reputation management is not only a strategy in this sense, but also
a critical element affecting long-term sustainability

CONCLUSION and RECOMMENDATIONS

Sponsorship and investment opportunities The reputation of sports
clubs directly affects the sponsorship and investment opportunities
available to them. Clubs with a favourable reputation attract the
attention of sponsoring companies and this leads to an increase in
financial revenues. Sweeney and Soutar (2001) emphasise that brand
reputation affects customer perception and thus financial success. A
good corporate reputation increases fan loyalty. Fans' loyalty to the
club turns into financial gain through ticket sales, product and
service purchases (Yurtseven et al., 2012). In this context, Aaker
(1996) states that having a strong brand reputation helps to increase
revenues by increasing customer loyalty. Crisis Management and
Financial Stability In times of crisis, a strong reputation provides
clubs with more flexibility and resilience. Clubs with low reputations
find it more difficult to overcome crisis situations, which can lead to
financial losses in the long term (Coombs, 2007). Employee morale
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and productivity have a significant impact not only on external
stakeholders but also on internal stakeholders. A favourable
reputation increases employee motivation and job satisfaction. In
particular, employees in sports clubs are motivated to contribute to
the success of the club in relation to their own reputation (Kelley &
Caplan, 1993). Communication and Relationships With a strong
corporate reputation, sports clubs can communicate more effectively
with their stakeholders. A well-managed reputation improves clubs'
relations with the media and enhances communication with the
public. This positively affects the public perception of the clubs
(Brown & Dacin, 1997). A strong corporate reputation gives sports
clubs an advantage over their competitors. Clubs with a good image
are more successful in attracting new talents. This is a factor that
guarantees the long-term success of the clubs (Fombrun, 1996).

--205—



REFERENCES
Aaker, D. A. (1996). Building Strong Brands. Free Press.

ARGUDEN, Yilmaz (2003), Reputation Management, ARGE
Consultancy Publications No:4, Istanbul. Bilgin, N. (1996), Human
Relations and Identity, Sistem Publishing, Istanbul.

Brown, T. J., & Dacin, P. A. (1997). The Company and the
Products: Corporate Associations and Consumer Product Responses.
Journal of Marketing, 61(1), 68-84.

Coombs, W. T. (2007). Crisis Management and
Communications. Institute for Public Relations.

Dowling, Grahame (2001), Creating Corporate Reputations,
Identity, Image and Performance, Oxford University Press, New
York U.S.A.

Fill, Chris. Markwick, Nigel (1997), Towards os Framework
for Managing Corporate Identity, Europen Journal Of Marketing,
Vol:31, No:5/6 pp.396-409, MCB University Press.

Fombrun, C. J. (1996). Reputation: Realising Value from the
Corporate Image. Harvard Business Review Press.

Healy, R., & Griffin, J. J. (2004). Building BP's Reputation:
Tooting Your Own Horn 2001-2002. Public Relations Quarterly,
49(4), 33.

Kelley, R. E. & Caplan, R. D. (1993). The Relationship
between Organisational Culture and Organisational Effectiveness.
Academy of Management Review, 18(2), 353-367.

Kogel, Tamer (2003), Business Management, Beta Basim
Yayim Dagitim A.S., Istanbul.

--206—



Kuyucu, Burcu Akar (2003), Successful and Effective
Reputation in Institutions Successful and Effective Reputation
Management in Institutions, R&D Consultancy Publications No: 4,
Istanbul.

Melevar, T.C. (2003), Determinants of the Corporate Identity
Construct, a Review of Literature, Journal of Marketing
Communications, Volume:9.

Rosson, Philip., Gassman, Horand (2002), Who Are We Now?
M&As and Corporate Visual Identity Choice, Access Date:
16.12.2024,http://cibs.management.dal.ca/a013papers/DP-195.pdf.

Schen, E. H. (1997), Organisational Culture and Leadership,
Jossey Boss Inc., California, U.S.A. Simsek, S. M. (1998), Yonetim
ve Orgiit, Damla Ofset Matbaacilik, Konya.

Turnbull, P. L. (2001), Corporate Social Resposibility and
Reputation, Canadian Cooperative Association National Congress,
Saint John, NB, Canada.

Okay, A. (2003), Corporate Identity, Media Cat Books,
Kapital Medya Hizmetleri A.S., Istanbul.

Yurtseven, E., Ulus, T., Vehid, S., Koksal, S., Bosat, M., &
Akkoyun, K. (2012). Assessment of Knowledge, Behaviour and Sun
Protection Practices among Health Services Vocational School
Students. International Journal of Environmental Research and
Public Health, 9(7),2378-2385.
https://doi.org/10.3390/ijerph9072378

Yurtseven, E., Vehid, S., Bosat, M., Sumer, E. C., Akdeniz, S.

L., Cig, G., & Tahirbegolli, B. (2015). Assessment of knowledge and

attitudes towards Complementary and Alternative Medicine (CAM)
--207—



amongst Turkish medical faculty students. African Journal of
Traditional, Complementary and Alternative Medicines, 12(5), 8-
13.Wacjman, J. (1998 ). Managing liJ..e aman. Oxford: Blackwell

Yetim, A. A., & Altmgik, U. (2023). The Importance of
Corporate Reputation in Sports Clubs, Anatolia

Yirmibes, S. (2010). Corporate reputation management and a
research on measuring corporate reputation in a public institution
(Master's thesis, Dokuz Eylul Universitesi (Turkey).

--208—



BOLUM IX

Queen Bee Syndrome and Sport Management:
Women's Challenges and Pathways to Leadership

Cemile Nihal YURTSEVEN!

Introduction

For centuries, due to traditional social patterns, women's labor
was generally restricted to the domestic sphere, and women's identity
roles did not go beyond being a mother and wife. It was only with
the Industrial Revolution that women became known as 'wage
earners' or 'workers' in the field of economic activity. With the
Industrial Revolution and the industrialization process that followed,
women eventually began to enter the world of work. However, the
economic value of women did not go beyond being a cheap labor
force compared to men (Berberoglu, 1989). Today, the number of
working women has increased with social, cultural and technological
developments. The underrepresentation of women in working life

compared to men is a gender-related phenomenon. Women are
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burdened with multiple identities and multiple responsibilities, such
as mother, wife, unpaid domestic worker, and so on. These are
gendered social roles. Gender roles are not fixed in any society; they
change depending on the culturally and historically attributed
meanings. In particular, it positions men and women as masculine
and feminine by making them gendered, confines them to a certain
gender role and aims to make this situation permanent. Gender has a
different meaning from biological sex, which is the sex that people
are born with. While biological sex is related to the reproductive
system that people are anatomically born with, gender can be
perceived as the gender role ascribed by society. While the
phenomenon of gender emphasizes the difference between men and
women, gender refers to the inequality between masculinity and
femininity in the social context (Vatandas, 2011). As women are
forced to adapt to the dominant masculine culture in order to reach
managerial positions in the workplace, they adopt the characteristics
of men. The masculine characteristics of women cause them to be
perceived as deviating from the role assigned to women by society
(Rudman, 1998). Research on women's participation in senior
management has shown that women tend to behave like men in order
to compete with the 'masculine' and to operate in the domain of the
masculine and to be able to compete. Due to the cultural associations
of power and authority with men, women are unable to compete with
men, making it difficult for them to hold positions of power (Charles
& Davies, 2000). A study of women who were successful in roles
perceived as 'masculine' found that these women were not liked by
both male and female employees. This was attributed to the fact that
successful women violated descriptive and prescriptive gender

norms and were assumed to lack feminine attitudes. Today, many
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organizations still adopt a 'male-oriented’ management style that
emphasizes direct and aggressive behavior. Women are often labeled
as bosses or aggressors when they adopt this approach, while men
who exhibit the same behaviors are labeled as "leaders". Therefore,
the price of being a manager for women is to conform to masculine
norms and criteria. Women become more 'male’ than men by
internalizing the requirements of the position in order to be more like
men in order to be 'worthy' of management in the organization
(Maier, 1999). The biggest reason for this behavior is the lack of
opportunities for women in managerial positions in working life.
There is pressure on women who want to rise in working life to adopt
male-specific behaviors. This pressure is the starting point of the
concept of Queen Bee Syndrome. Women in top positions, i.e.
"queen bees", try to protect their position and reputation by
exhibiting "masculine” characteristics as a form of alienating their
fellow women. Queen Bee Syndrome is attributed to gender
stereotypes in which the female manager is perceived by women or
minorities as lacking qualities such as leadership, assertiveness and
decisiveness, which are synonymous with "masculinity". Queen Bee
Syndrome is therefore a term that is constructed against women. It
refers to the fact that female managers who are successful in male-
dominated work environments aim to hinder rather than develop or
encourage other women working in hierarchically lower positions
(Faniko, Ellemers & Derks, 2016). The female manager who
displays masculine behaviors also paves the way for the
legitimization of gender inequality.

1.THE CONCEPT OF QUEEN BEE SYNDROME

When one listens to the career stories of many successful

women, it is seen that their past is full of injustices and difficulties
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they have faced because of their gender. Many women see their
career path as a labyrinth full of obstacles (Ellemers, 2014). In a
male-dominated environment, it is very difficult for women to
achieve leadership positions. In a male-dominated society, the
prototypical leader is a masculine profile with masculine
characteristics, and women's sexual characteristics and roles do not
exactly match this profile. While this situation causes some female
employees to develop a more supportive and tolerant style towards
both sexes going through similar processes, it causes some female
employees to close themselves to other women in similar situations
and try to overcome the difficulties of surviving as a woman in the
work environment by pretending that they are not one of them.
Although it is sometimes observed that female employees with
power and authority make efforts to help other women achieve their
career goals, many studies have shown that women with power and
authority prefer to hinder rather than support their female
subordinates to improve their positions (Derks et al., 2011).

1.1.Social Identity Theory

(Tajfel & Turner, 1986) draws attention as an important tool
for understanding the queen bee syndrome. In relation to social
identity theory, in this study, the queen bee syndrome is defined as
some women who have been discriminated against in terms of
gender in business life, isolate themselves from the group they
belong to against this discriminatory threat to their self-identity,
focus on improving their own career opportunities instead of
working to improve the conditions of other members of the group to
which they belong, and strive to become individually advantageous.
According to Faniko et al. (2016), female managers with queen bee

syndrome do not exhibit the same attitudes and behaviors to
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everyone. While queen bees generally isolate themselves and act
coldly towards female employees with negative sexual stereotypes,
i.e. women who are inexperienced or not successful enough and
therefore have not been able to free themselves from the stereotype
of feminine and domestic women, they may exhibit warmer and
more benevolent attitudes towards successful, masculine women
who have gone through similar career paths to themselves, i.e.
women who do not fit the stereotype of a conventional female
employee and who have not adopted the traditional lifestyles of
women accepted by society. According to this approach, if the queen
bee syndrome is caused by excessive competition among women,
the female manager is expected to withdraw and behave coldly and
insincerely towards other female managers. From the perspective of
social identity theory, women who are anxious to free themselves
from the female stereotype are expected to be warm towards their
successful competitors who live in similar circumstances. In order to
clarify this point, (Faniko et al., 2016) interviewed 315 female
employees in Switzerland and asked questions to measure their
career orientation, masculinity levels, and attitudes and behaviors
towards women who are at the same level with them and who are in
lower career positions than them. As a result of the study, it was
determined that women working in managerial positions identified
themselves more with other women who did not prioritize their
families and who were successful in business life like themselves,
while they did not identify themselves with employees who
prioritized their families or who were more inexperienced or less
successful, and they supported them less. It was also found that
women in managerial positions who participated in the study

identified themselves as more career-oriented and more masculine
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than other women. As a result, this study has shown that the queen
bee syndrome is not a competitive attitude commonly shown against
all women, but a mechanism for some executive women to isolate
themselves from non-work-oriented, inexperienced or unsuccessful
women in order to protect themselves against the negative stereotype
created against the role of women in business life and in society.
According to the results of another study on the same subject, (Derks
et al. 2001). The underlying reason for female employees to try to
differentiate themselves from other female employees by isolating
themselves from other female employees is not that they despise or
dislike women as a general attitude, but that they accept separating
themselves from the gender group to which they belong as a more
meaningful strategy for success due to their previous negative
gender-oriented experiences in business life. In this study conducted
among female police officers, female officers were asked to recall
the moments in their working lives when they had been subjected to
discrimination related to their gender, and it was found that the effect
of the queen bee syndrome was observed in the answers of the
officers who claimed that they had experienced discrimination in this
sense, while the queen bee syndrome was not observed in those who
claimed that they had not been discriminated against (Derks et al.,
2011). This study is of great importance as it emphasizes the
importance of reducing gender-based discrimination and prejudices
in the workplace and the benefit of creating a culture that promotes
gender diversity in preventing the queen bee syndrome. According
to Derks et al. (2011), in companies where women do not experience
difficulties due to their gender, female employees in senior
management positions inspire their subordinates, support them in
climbing their career paths and help them to succeed. In
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organizations where female employees are treated equally with their
male counterparts, it does not make a big difference whether they
have high or low levels of sociological belonging to the sexual group
to which they belong. In such organizations, female employees can
reach their career goals without experiencing queen bee syndrome.
This means that reducing gender prejudices in the work environment
is especially important for women who have a low level of
identification with their own sexual group, causing them to have
more constructive attitudes and thoughts towards other female staff,
and preventing them from seeing other women as a threat to
themselves. A queen bee is a female manager who has a high status
and high salary in an organization, gets along well with her male
colleagues and other male employees in the organization, achieves
certain success in her career, but prevents her female subordinates
from achieving similar success. A study shows that the queen bee
effect is more common in top management positions. It is the
management style of female managers by oppressing and ignoring
other female employees (Karakus, 2014). It is known that they tend
to sabotage them rather than helping them (Salles & Choo, 2020).
Female managers may act more harshly towards other women
(Johnson & Mathur; Helm, 2011). At the same time, successful
female professionals tend to see other women as intruders and
competitors (Biernat & Fuegen, 2001). When they see them as
competitors, senior women may be prejudicedDer against other
women and start to implement intimidating policies such as
mobbing, excluding, not supporting, and making them unhappy.
Since women face difficulties while climbing the career ladder that
men do not face while climbing to the top, the paths to success for
women are seen as labyrinths full of obstacles (Eagly & Carli, 2007).
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Women who are able to overcome these labyrinths may turn into
queen bees as a result of their desire to keep the positions they have
achieved as a result of their struggles, gender bias and discrimination
(Derks, 2011;a; 2016; Zandria et al., 2020). Women who turn into
queen bees limit the career opportunities of their female subordinates
(Derks et al., 2011b). At the same time, queen bees tend to deny the
existence of discrimination against women and may legitimize their
low organizational status by participating in negative stereotypes
about women and criticizing young women more (Derks et al.,
2016). When they succeed, they want other women to go through
these difficult paths and succeed like them, to make the same effort,
to reach the top with many years of hard work and stress, and to
make other women suffer what they have suffered. For this reason,
they are reluctant to support and mentor their fellow women.

The queen bee shows three characteristic behaviors. These are
(Grangeiro et al., 2021):

v' Psychological distance from other women
v" Assimilation of male characteristics
v Legitimization of the status quo

According to these items, female managers see themselves as
more ambitious than their subordinates, adopt male stereotypes, and
tend to widen professional inequalities between men and women.
The female manager, feeling jealous and needing to promote her
success and herself, will begin to perceive her female subordinates
as a threat. The main reason for women's jealousy is the desire to be
better than everyone else. Women who are queens at home do not
want to lose the queen position to anyone else with the desire to be

the only one in business life. Because being the only one is accepted
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as an indicator of success. Their desire to be the only successful
woman at work may prevent them from looking at their employees
with patience and empathy (Baykal, 2018). The queen bee's concern
is not the workplace, it is all about control and her own life. Since
female managers experiencing queen bee syndrome focus on
individual female behaviors, they show the behavior of blocking
other women in order to maintain their position and make progress.
Women in the same position and status in organizations are expected
to help each other and be allies, and men are expected to compete
with each other for good jobs. Men are also seen to compete within
the organization, but also to support and cooperate with each other.
Men and women adopt different strategies for managing negotiations
in organizational life. When a woman moves into top management,
the optimistic expectation of them suffers. For women managers, the
nature of top management, their desire to enter this environment and
the attitudes, behaviors and actions they show in order to stay in this
environment, and for other working women, emotions such as
jealousy and envy they feel towards their female managers may
prevent the formation of sisterhood, solidarity and alliance between
the subordinates (Nicolson, 1996; Collinson & Hearn, 2005; Mavin
2006), In their study, Niederle and Vesterlund (2007) stated that
women are afraid of competition in the work environment, while
men embrace this situation. As a result of their dislike of
competition, it was stated that women may be less likely to reach top
positions. Parks-Stamm et al. (2008) found that women strategically
punish other successful women for self-protection, characterize them
as hostile and humiliate them. The queen bee is a negative image and
in workplaces where this syndrome is experienced, people with good
ideas may be ignored, undervalued and attacked by the queen bee.
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The queen bee phenomenon is not healthy in terms of preventing
innovative work in the workplace (Hasabnis, 2017). Instead of
focusing on the success of the organization, female managers who
experience this syndrome focus on the failure of their female
colleagues whom they see as competitors (Oziilke, 2016). Such
behaviors can make women look bad (Hasabnis, 2017). Female
managers evaluate their own ambition and career commitment as
higher than their subordinates. Thus, queen bee behavior negatively
affects the behavior of other women in business life. If a selfish,
insensitive and power-hungry senior female leader has a reputation
as a queen bee, women in less senior positions are often advised to
avoid working with her (Zhao & Foo, 2016). Women need to support
each other in order to advance (Mavin, 2006).

2. DIMENSIONS OF QUEEN BEE SYNDROME

In the related literature, imamoglu- Akman and Akman (2016)
and Sengiil et al. (2019) emphasized the themes of support, structure
and competence in their qualitative study on queen bee syndrome
and expressed them as follows: Support Dimension: This dimension
expresses that women employees are not supported both at work and
at home, and that competition, power conflicts may occur in work

environments and that they may be in a race environment.

Structure Dimension: Positive and negative views that
women managers are capricious, jealous, ethical and responsible.
This dimension includes the attitudes, behaviors and attitudes that
women managers exhibit regarding their characters and personality
traits.

Competence Dimension: This dimension is related to women
managers' inability to provide authority and inexperience. In a study
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conducted in the tourism sector in Turkey to develop a scale for the
queen bee syndrome, the queen bee syndrome was addressed in three
sub-dimensions. 9 These dimensions are support, structure and
competence (Celen & Tuna, 2021). The same dimensions were
addressed within the scope of the study.

3. COMMON CHARACTERISTICS OF WOMEN WITH
QUEEN BEE SYNDROME

Queen bees are senior women in male-dominated
organizational climates who achieve their career goals in a gender-
neutral way, while at the same time contributing to other women's
gender stereotypes. This inherent nature of successful women
unfortunately contributes to gender discrimination (Derks., 2011a).
The indicators of the queen bee phenomenon, that is, the common
characteristics of women who exhibit queen bee behavior, are as
follows (Zel, 2002; Derks et al., 2011a; Derks et al., 2016; Oziilke,
2016):

While female managers are expected to show characteristics
of women, they are more likely to exhibit masculine behaviors and
use masculine attitudes against women.

Preventing the development and promotion of other women
subordinate to her by keeping them busy with unnecessary work,
reducing their productivity and keeping them in the background,

Ignoring situations of discrimination,

Distancing themselves from their subordinates physically and
psychologically, that is, physically and mentally,

Supporting, accepting and legitimizing the existing gender
hierarchy,
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Using derogatory language towards other women subordinate
to her,

Controlling other women instead of controlling things,

To leave other women, whom she sees as her rivals, alone by
sending them the message that you don't exist,

Their ambition overrides their professionalism and they try to
prove themselves to everyone,

Stressing their female employees, whom they see as a danger,

and making them make mistakes,

To ensure the functioning and order in its jurisdiction not by
communicating and cooperating with its employees, but by
intimidating them,

Excessive controlling, perfectionist, dissatisfied behavior,

Discrediting subordinates by constantly looking for faults and
making them persona non grata,

v Hindering female subordinates instead of supporting them,

v Acting individually against society's stereotypical gender
discrimination,

v' Ignoring the needs of female subordinates,

Criticizing other successful women and women they see as

competitors more than men,

v To humiliate them in front of other employees in order to
ostracize the woman he sees as a rival,

v Acting in ways and behaviors that make subordinates

unhappy,
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v' Gossiping about and eliminating women she sees as

competitors with the staff.
Are Women in Business Really Supportive of Each Other?

In male-dominated work environments, the attitudes of female
subordinate employees towards female managers can be such that
they can prevent them from being natural allies. The nature of
subordinate-superior relations may differ when female employees
work with male managers and when they work with female
managers. Female employees have higher expectations from their
managers, they accept their managers as their superiors and react
accordingly, which creates problems. As a natural reflex, female
employees expect their female managers to be more understanding,
kinder, more compassionate and more forgiving, whereas they do
not have such expectations for their male managers (Mavin, 2006).
Female subordinates working with female managers may experience
communication problems with their managers and sometimes do not
receive sufficient support from them. In this sense, according to
Nieva and Gutek (1981), in a male-dominated work environment,
the price women managers pay to get where they are is manifested
as turning their backs on other women, keeping themselves separate
from them, hindering their development and progress instead of
supporting them, and contributing to their humiliation in the work
environment (Greer, 2000). In other words, instead of seeing their
same-sex subordinates, i.e. other female employees, as allies, they
may see them as inhibiting factors that pull them down in male-
dominated work environments and do not accept them as natural
allies in the work environment. Female managers' efforts to prove
themselves are also among the factors that prevent them from being

allies with their subordinate female employees.
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In male-dominated business environments, sometimes
successful businesswomen feel the need to prove that they are as
tough, rigid and resilient as successful male managers, and for this
purpose they can be more competitive and ruthless than their male
colleagues.

The urge to be the only successful woman in the environment
may prevent female managers from being empathetic and supportive
towards their subordinates (Gini, 2001). This creates situations in
which subordinate women may experience more difficulties than

when they work under male managers.

4.QUEEN BEE SYNDROME IN SPORTS AND
SOLUTION SUGGESTIONS

It is defined as women managers who, after achieving high
status and success, create obstacles for other women instead of
showing a supportive attitude towards them in order to maintain their
own position. This syndrome can occur as a result of an environment
where women are forced to compete with other women in order to
survive in male-dominated organizational structures. This can be
observed especially in business, academia, politics and sports.

An assessment of the queen bee syndrome in sport can reveal
various aspects of the syndrome. The world of sport is often seen as
a male-dominated field, and women struggle to get a place in it as
athletes, coaches or managers. Among the obstacles that women may
face during their advancement in this field, the possible effects of the
Queen Bee Syndrome can be evaluated as follows:
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4.1.Competition and the isolation of women

Not only is it difficult for women to get into managerial
positions in the world of sport, but when they do, the instinct to
protect their position can be high. Female managers can be seen as
the "exception" by their male colleagues, and this can create a
perception among women that they are in a "unique" position. A
female manager with Queen Bee Syndrome may feel that because
she has gone through difficult circumstances that have brought her
to this point of success, other women should have similar struggles.

This can lead to a reduction in supportive female leadership roles.
4.2.Negative Attitudes Towards Female Athletes

One of the clearest effects of the Queen Bee Syndrome can be
the lack of support for female athletes by female managers or
coaches. Instead of supporting the development of female athletes, a
successful female coach or manager may put obstacles in their way.
This can make it difficult for female athletes to advance in their
careers and may lead to their male counterparts becoming more
prominent. This kind of blocking can lead to demotivation among
female athletes and weaken their organizational commitment.

4.3.Reinforcement of Gender-Based Prejudices

In the world of sport, the Queen Bee Syndrome can also
contribute to reinforcing gender-based biases. In a male-dominated
industry, increased competition between women can reduce the
likelihood of women acting together, and this can be reinforced by
male managers' misperceptions that women are "naturally
competitive" or unsuitable for leadership positions. This can
perpetuate sexist structures that make it difficult for women to

advance in sport.
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4.4.Tendency to Build Better Relationships with Men in
Sport Management

Female managers with Queen Bee Syndrome may want to
show themselves "more appropriate" or "powerful" to their male
colleagues by establishing better relationships with men. This may
lead female managers to avoid supportive attitudes towards female
athletes or female subordinates. As a result, female athletes or female
employees may find it difficult to find strong female figures to look

up to and the gender imbalance in sport management may deepen.
4.5.Lack of Mentoring and Support

Mentoring and networking are crucial for the advancement of
women in sport. When a female manager with Queen Bee Syndrome
is reluctant to promote other women, there may be no mentor support
for female athletes or lower-level female employees. This can make
it even more difficult for women to climb the career ladder and have

a voice in sport management.
4.6.Impact on Organizational Culture

The Queen Bee Syndrome in sport organizations can also
negatively affect organizational culture. When female leaders do not
support other women or show competitive attitudes towards them, it
can lead to a weakening of trust among female employees. This may
reduce the commitment of female athletes to the organization and
increase the barriers to greater representation of women in sport
organizations.
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CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS
Women Leadership and Mentoring Programs

Through these programs, it can be ensured that women
managers in the sports world develop a supportive rather than
competitive attitude towards other women and increase solidarity
among women. Mentoring Programs Mentoring programs should be
established where women leaders guide young women athletes and
managers. Women athletes and coaches should have the opportunity
to learn from experienced women leaders and receive guidance in
their careers. Mentoring should be based on knowledge sharing, skill
development and collaboration.

Leadership trainings can be organized for women managers.
These trainings teach women leaders how to mentor, empower and
support other women. Such trainings encourage collaborative rather
than competitive leadership models. Women are encouraged to see
other women not as a threat but as individuals with whom they can
collaborate.

Creating a Women's Leadership Network is a network where
women executives can come together to share their experiences and
challenges. Women in similar positions in the world of sport support
each other and form a solidarity group that can defend gender
equality. These networks strengthen communication and
collaboration between women leaders. Women mentoring each other
allows talented women to advance faster in the world of sport.
Female executives position themselves as supportive leaders, thus
creating a resistance against the Queen Bee Syndrome. Women's
solidarity in the world of sport increases and the pressure of male-
dominated cultures decreases.
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Creating an Inclusive Organizational Culture

Sport organizations should create an organizational culture
where women can cooperate and support each other. Such a culture
can enable women managers to support other women without feeling
threatened. Reducing Rivalry between Women: In order to reduce
unnecessary competition between women employees and managers
in sport organizations, projects that encourage cooperation should be
developed. Teamwork, equitable distribution of roles in projects and
collective celebration of achievements increase the likelihood of

women supporting each other.

Emphasizing the importance of gender-balanced policies;
there may be a need for a positive discrimination policy in sport
organizations that will enable women to take more leadership
positions. Targets should be set to increase the representation of
women in management positions and equal opportunities should be
offered to women. In addition, policies that support cooperation
between women (women's solidarity groups, seminars, etc.) should
be regularized.Awareness campaigns should be organized to
emphasize gender equality in the world of sport through Awareness
Programs. The message should be that women supporting each other
will increase organizational performance and create a more inclusive

environment for all employees.
And so on;

v' A culture of cooperation and solidarity among women
develops.

v’ Instead of women feeling threatened in leadership positions,

an environment of solidarity is created.
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v Sport organizations become more inclusive and gender

sensitive.
Gender Equality Trainings

The aim is to raise awareness of both male and female
managers and employees about gender bias and the need to support
women. In order to improve gender equality in sport organizations
through training against gender bias and discrimination, awareness
raising trainings should be provided for both male and female
employees. These trainings should explain how the Queen Bee
Syndrome harms women and the workplace in general. In addition,
gender-based prejudices should be recognized and solutions should
be offered on how to overcome these prejudices.

Through role modeling activities, success stories from female
athletes and managers can be shared. This shows that women are
important role models for gender equality, not only individually.
Such programs reduce competition between women and should

encourage cooperation between women.
And so on;

Awareness of gender biases increases so that both male and
female employees can work in a more inclusive way. A culture of
collaboration is strengthened instead of competition between
women. Women's role in sport goes beyond individual achievements

and has a wider impact.
Empowering and Supporting Women Leaders

The aim is to enable women to take more effective roles as
strong and supportive leaders in sport management. Increasing the
number of female managers through Increasing Female Leadership
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Positions strengthens the representation of women in leadership
roles. Empowering women leaders sets an example for young

women and increases their motivation to progress.

Supportive Initiatives for Women: Initiatives should be
created to provide opportunities for career planning, personal
development and leadership skills development for women
managers. These initiatives will make women managers feel that
they are not alone and make them more confident in their leadership

roles.
And so on;

More women managers and leaders in the world of sport
promotes gender equality. The negative effects of Queen Bee
Syndrome are reduced and solidarity among women is strengthened.

By mentoring young women, women leaders pave the way for
the next generation of athletes and managers.

In conclusion, long-term strategies and inclusive policies are
needed to prevent Queen Bee Syndrome in the world of sport.
Programs that promote solidarity among women, awareness raising
and empowerment of women leaders can contribute to women's
lasting success in the world of sport and the development of an
organizational culture based on gender equality.
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