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BOLUM |

Dijital Diinya ve Muhasebe Meslegi Arasindaki
Etkilesim

Ferah YILDIZ
Merve NARIN YILMAZ

1. GIRIS

Giintimiizde Diinyadaki yasam dongiisiiniin hiz1 her gecen giin yeni
bir ihtiyac1 daha ortaya ¢ikarmaktadir. Insanlarin bu hiz iginde
zamandan tasarruf edebilmek ve daha az zamanda daha fazla iiretim
saglayabilmek igin ¢esitli teknolojileri gelistirmektedirler. Bu
teknolojilerin basinda Dijitallesme olgusu gelmektedir.

Dijitallesme olgusu; her meslek i¢in farkli etkilesimler sunmaktadir.
Muhasebecilerin yaptigi islemlerinin ¢ogunun rutin isler olmasi
nedeniyle muhasebe alan1 dijitallesmeden en c¢ok etkilenen
alanlardan biridir(Stocia & lonescu-Feleagd;2021). Muhasebe
mesleginde; isletmelerin rekabeti arttirmasi, daha giivenli veri girisi
saglamas1 ve daha hizli islemi takip edebilmeleri agisindan; ‘E-

Serbest Meslek Makbuzu, E-Bilet, E-Gider Pusulasi, E-Fatura, E-
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Arsiv Fatura, , e-Miistahsil Makbuzu, E-irsaliye, E-Dekont, gibi
dijital ortamda diizenlenen belgeler ve E-Defter” gibi uygulamalarin
muhasebe mesleginde islem gbérmeye baslamasina neden
olmustur(Sahin Kogak & Ekinler;2022).

Bunlarin yan1 sira teknolojinin daha da ilerlemesiyle gelisen sanal
diinya kayit ortamlarinin; blokchain, big data, metaverse, endiistri
4.0 vb. gelismelerin artmasi muhasebe mesleginin isleyisinde hizli
degisimlere yol agmas1 beklenmektedir. Bu degisimlere muhasebe
meslek gruplarinin nasil tepki verdigi, nerelerde eksiklik oldugu,
muhasebe egitimindeki degisimlerin teknolojiye uygun sekilde nasil
sekil alacagi daha oOnceki c¢alismalarda ele alimmustir. Yapilan
literatiir taramasinda elde edilen bulgular; muhasebe mesleginin ve
meslek mensuplarinin dijital doniisiime nasil uyum saglayacaklari
lizerine vurgu yapilmistir.

Bu caligmada; dijital diinyanin; giiglii yonlerle getirdigi firsatlari
kullanarak muhasebe mesleginin yararina nasil ¢evirebiliriz, yine bu
giiclii yonleri kullanarak dijital diinyanin muhasebe meslegine karsi
olusturdugu tehditleri nasil ortadan kaldirabiliriz ve muhasebe
mesleginin zayif yonlerini dijital diinyanin firsatlar1 ile nasil
giiclendirebiliriz, muhasebe mesleginin zayif yonlerine kars1 dijital
diinyanin tehditlerini 6nlemek icin neler yapabiliriz swot analizi
teknigiyle incelenecektir.

Literatiir taramasinda elde edilen verilerle Dijital diinyadaki
teknolojik gelismeler ile muhasebe meslegi daha nasil giiclii hale
getirilebilir? Teknolojik gelismeler ne kadar yakindan takip ediliyor
bunlara bir bakis agis1 gelistirmeye ¢alisacagimiz bu proje daha



sonraki ¢alismalara da muhasebe mesleginin dijital diinyaya karsi

giiclii ve zay1f yonleriyle etkilesimini gostererek yardimci olacaktir.

2. MUHASEBE MESLEGININ GELiSiMi

Her kosulda kullandigimiz muhasebe kelimesi, Isletmelerin ana
gorevlerinden biri olan islemlerin devamliligini yerine getiren bir
bilim dalidir. isletmelerin yapmis oldugu eylemlerin siirekli kayit
altinda takip edilmesini saglayan meslek grubudur. Mesleki anlamda
muhasebenin tanimina baktigimizda; ekonomik faaliyetlerde
bulunan tiim kuruluslarin mali nitelikteki islemleri ve olaylar1 para
ile ifade edilmis sekilde kaydeden, siniflandiran 6zetleyerek rapor
eden ve sonuglarmi yorumlayan ve analiz eden bir bilim
dalidir.(Sahin Kogak & EKkinler;2022)

Tablo-1 de muhasebe bilimini tarihsel agidan incelemeye aldigimiz
zaman; yapilan aragtirmalar Muhasebe islemlerinin M.O. 3.400
tarihinden kalma papiriis kagitlarina yazilmis muhasebe kayitlari
oldugu anlasilmistir. Bu donemi izleyen M.O. 2000°1i yillarda kil
tablet iizerinde muhasebe kayitlari goriilmektedir. Donemimiz
kayitlart olan ¢ift tarafli kayit sistemi ise 14. Yiizyilin sonlarina
dogru Pacioli tarafindan Avrupa da ortaya ¢ikmigtir. Pacioli zamanla
raporlama, bilango, varliklarin takibi, amortisman ve karsilik ayirma
gibi muhasebenin temellerini bu donemde atmistir. Matbaanin
icadiyla bulunan bu sistem hizli bir sekilde diinya geneline yayilim
saglamistir. Bugilin kullandigimiz muhasebe sisteminin temelleri
Pacioli tarafindan atilmistir.  Yasadigimiz cografya muhasebe
kayitlarint inceledigimizde ise Osmanli Devleti Déneminde tutulan
kayitlarin Fransiz Ticaretinden Etkilendigi ve onlarin kanunlarina
entegre edilerek kayit tutuldugu yapilan ¢aligmalarla saptanmuistir.

Cumhuriyet Donemine geldigimizde daha ¢ok Alman Sistemlerinin
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Ekonomideki
degisip
sekillenmesine yon verirken giiniimiizde isletmelerin daha diizenli
bir kurala bagl olarak kullandiklar1 tek diizen muhasebe sistemleri
uygulanmaya baslanmistir.(Es & Atasoy;2022)

kayitlarimin =~ 6rnek  alindigr  gozlemlenmistir.

degisimler kayit sistemlerinin de duruma gore

Tablo-1: Muhasebe isleme tekniklerinin gelisimi(Bursuc, Hritcan
& Grosu;2021)

Tarihsel
Donemler
Biiyiik
Medeniyetler
Ticaretin
Baslangic1

Sanayi Devrimi

1960

1981

21Y.Y

Bilgi Diizeyi

Gelir Gider
Bilgisi

Her Mal
Hareketinin
Kaydedilmesi
Sermayenin
Onemi Ve
Kazanglarin
Bilinmesi

Daha Az
Zamanda Daha
Fazla Bilgi Talep
Edilmeye
Baslandi

Karar Vermek
I¢in Gerekli
Finansal
Bilgilerin Elde
Edilmesi

Gergek Zamanl
Bilgi. Elektronik
Ticaret

Teknik
imkanlar
Yazili Kayitlar,
Kil Tabletleri
Kagit

Kagit Ve
Matbaanm Icadi

Ilk Bilgisayarlar:
Tek Bir Ekipman
Uzerinde Daha
Fazla Kullanici

Kisisel
Bilgisayarlar

Bilgisayar Aglari:

internet Ve
[letisim
Teknolojisi

Mubhasebe islemleri
Basit Kayit Kullanimi

Cift Tarafli Kayit
Sistemi, Ik Muhasebe
Kayitlar

Cift Tarafli Kayit
Sistemi Tamamlanir,
Finansal Sonuglarla
Ilgili Bilgi Talepleri
Ortaya Cikti

Elle Yapilan
Muhasebe
Sistemlerinin
Otomatiklestirilmesi

Entegre Muhasebe
Bilgi Sistemleri;
Bilgilendirme,
Raporlama, Grafikler

Veri Toplamanin
Otomasyonu: Veri Ve
Belgelerin Elektronik
Degisimi

verilen muhasebe
egitimleri daha ¢ok teorik anlamda ilerlemektedir. Mesleki
ilerlemenin ilk kosulu olan g¢agi yakalama gereksinimi
dogrultusunda okullarda verilen egitimin artik dijital diinya ile
gerekmektedir.(Mert;2023) Muhasebe

Giliniimiiz kosularinda egitim kurumlarinda

eslemesinin  saglanmasi
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ogrencilerinin okul hayatindan sonra is bulma siirecinde kendilerini
sektore kabul ettirebilmek i¢in talep edilen yeterliliklere sahip
olmalar1 gerekiyor. Teknolojik bilgi ve becerilere sahip muhasebe
ogrencileri gliniimiiz is sektorii tarafindan daha ¢ok tercih
edilmektedir. Ogrencilerin teknoloji bilgisi; sektdrde ydnetici
olabilecek diizeyde beceriler olarak gelistirilmelidir. Gelecegin
muhasebecisinin teknolojik becerilere sahip olmasi ve teknoloji
gelisimine hazirlikli olmast bdylece sektore fayda saglamasi
gerekmektedir.(Mert;2023)Teknoloji ~ kullanimlar1 ~ muhasebe
uygulamalarimin daha hizli ve dogru olmasini saglarken, mobil
uygulamalarda muhasebecilerin her an her yerde evraklara ulasimini
saglayarak islemlerin daha kolay gerceklesmesini saglamaktadir. Iyi
bir muhasebecinin bu teknolojiye daha hakim olmas1 gerekmektedir.
Diinyada suanda 6grenciler i¢in teknolojik sanal yaklasimlara daha
rahat adapte olabilmeleri icin ¢ok fazla sanal 6grenmeyi igeren
teknolojik gorseller mevcuttur. (Bursuc, Hritcan & Grosu;2021)

Tablo-2 muhasebe sektoriiniin gelisim ve degisim basamaklarini
gostermektedir. Teknolojinin gelismesinin  bir sonucu olarak
muhasebe hizmeti alan misterilerin beklentileri de bu dogrultuda
degisim gosterirken muhasebecilerinde faaliyet kapsamlar1 dogru
orantili olarak degisim gostermektedir. Bu kapsamda teknolojinin
degisimi ve dijitallesme muhasebe mesleginin degismesine ve
giincellenmesine olanak saglamaktadir. Bilgisayar sistemlerinin
gelismesi; geleneksel muhasebe uygulamalarinda tekrarlayan
islemlerin ~ seri  bir sekilde tamamlanmasimi  saglayarak
muhasebecilerin is yiikiiniin azalmasin1 ve islemlerin daha hizl
olmasini saglamaktadir. (Alnasrallah & Saleem, 2022)

Tablo-2:Muhasebenin Dijital Déniisiimii (Tekbas & ark.;2023)
--8--



GELENEKSEL MUHASEBE DiJITAL MUHASEBE

Islak Imza Elektronik imza

Klasik Defterler Elektronik Defter/Dijital Defterler
Kagit Fatura Elektronik Fatura

Beyannameler Elektronik Beyannameler

Belge ve Defterlerin Geleneksel Koruma | Siber Giivenlik

Yontemleri
Makul Giivence Mutlak Giivence
Klasik Sézlesmeler Aki1lli S6zlesmeler

Geleneksel ~ Muhasebe  Yetkinlikleri | Yeni Nesil Muhasebe Yetkinlikleri
(Defter Tutma, Tek Diizen Hesap Plam | (Analitik Diisiince, Is Zekasi, Dijital Zeka,
Bilgisi, Mevzuat Bilgisi) Etkili fletisim, Inovasyon, Stratejik Karar
Verme, Dijital Veri Analizi)

Klasik Muhasebe Programlari Blockchain Muhasebe Sistemleri

Geriye Doniik Kayit Sistemi Gergek Zamanlh Kayit Sistemi

Muhasebenin dijitallesmesi, isletmelerin mevcut ihtiyaglarina uyum
saglamak icin gereklidir. Bilgi teknolojilerinin muhasebe siirecine
entegrasyonuyla, muhasebeciler artik sadece geleneksel muhasebe
becerilerine sahip olmakla kalmayip, ayni zamanda yeni
teknolojilere de hakim olmalidir. Ayrica, muhasebenin
dijitallesmesi, muhasebecinin roliinii sadece finansal kayitlari tutan
ve bakimini yapan bir kisiden, isletmelerin yararina olacak sekilde
verileri analiz eden ve yorumlayan bir finansal danismana
dontistiirmistiir. (Bursuc, Hritcan & Grosu;2021)
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Analitik
Diisiinme

Strekli o
S Becerisi

Ogrenme Titizlik ve
ve Detay
Gelisime Odakhlik
Aciklik

Sayisal
Yetenekler
cilerin
sahip
olmasi
gereken

lyi lletisim
Becerileri

Hukuk ve
Diizenlem
elere
Hakim
Olma

Teknolojik
Yetenekler

is Disiplini
ve Zaman
Ydnetimi

Sekil-1: Muhasebecilerin Sahip Olmas: Gereken Ozellikler
Sekil-1’1 incelendiginde; iyi bir muhasebeci olabilmek igin kisinin
analitik diisinme becerisine, sayisal yeteneklere, teknolojik
yeteneklere, siirekli 6grenme ve gelisime agik olma gibi 6zellikleri
muhasebecilerin  dijital  gelisimi  yakindan takip  etmesi
gerekmektedir. Muhasebecilerin is sektoriinde daha ¢ok tercih
edilmeleri igin her an kendilerini yenilemeye hazir olmalidirlar Ki
mesleki anlamda kendilerini 6n plana ¢ikarabilsinler. (Beder; 2021)

3. DIJITALLESME SURECI

Gegtigimiz  yillarda  teknoloji  hizla  gelisti.(Knudsen,2020)
Teknolojideki gelismelerin artarak hizlanmasi insan hayatinin her
aninda teknolojinin hiikiim siirmesi beklenen bir durumdur.
Dijitallesme bir is modeli gelisimini degistirerek yeni gelir ve deger
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yaratan firsatlar olusturmak i¢in teknolojinin kullanilmasidir.
Dijitallesme toplumun her alaninda yer alan, isletmelerin islerini
kolaylastirirken uzun soluklu geri doniisti olmayan bir siire¢ olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Muhasebe mesleginin de bu teknolojik
gelisimlere paralel olarak ilerlemesi beklenilmektedir.(Awang &
ark.,2022)

Teknolojinin toplumun her kesimine girmesi bilgiye daha hizli ve
giivenilir bir sekilde ulagsmay1 saglamaktadir. Muhasebe meslegini
biiyiik olctide etkileyen baslica dijital ¢oziimler; Endiistri 4.0, Big
Data, Blokchain, Bulut Bilisim, Yapay zeka gibi ¢ok sayida yeni
trendlerin ortaya ¢ikmasi sonucu olusan dijital ortam yeni diizene
basarili bir sekilde cevap vermektedirler.( Coman & ark.,2022)

Endiistri 4.0,

Endiistri 4.0, dordiincii sanayi devrimini temsil eden bir kavramdir.
Bu kavram, bir dérdiincii endiistri devrimini temsil eder. Ilk endiistri
devrimi su ve buhar giiciiyle calisan makinelerin kullanimiyla
baslamisg, ikinci devrimde elektrik enerjisinin ve seri iiretimin
kullanim1 artmus, ti¢lincii devrimde ise bilgisayar teknolojileri ve
otomasyon 6n plana ¢ikmistir. Endiistri 4.0, tiretim siire¢lerini dijital
teknolojilerle entegre ederek daha akilli, esnek ve verimli hale
getirmeyi amaclayan bir kavramdir. Bu kavram, geleneksel
endiistriyel iiretim siireglerinin dijital teknolojilerle entegrasyonunu
ve otomasyonunu ifade eder. Endiistri 4.0, giderek artan bir sekilde
internet, bilgi teknolojileri, sensérler ve yapay zeka gibi
teknolojilerin entegrasyonunu igerir. (Cam, 2023) Bu entegrasyon,
iretim siireclerinin daha verimli, esnek, akilli ve otomatik hale
gelmesine olanak tanir. Temel unsurlar1 arasinda biiyiik veri analizi,
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nesnelerin interneti (1oT), yapay zeka, bulut bilisim, siber-fiziksel
sistemler ve siber giivenlik bulunmaktadir. (Mhlanga;2020)

Endiistri 4.0; iiretim siireclerinin dijital hale getirilmesi, bilgi ve veri
akisinin dijital ortamlarda yonetilmesini dijitallesme ile saglarken;
akilli sensorler, robotlar ve otomatik kontrol sistemleri gibi
teknolojilerin kullanimiyla iretim stireclerinin de
otomatiklestirilmesini  saglamaktadir. (Yardimcioglu, Karahan,
&Yoriik, 2019) Endistri 4.0 ile ortaya ¢ikan big data; iiretim
stireglerinden elde edilen biiytik veri setlerinin analiz edilerek, daha
iyi kararlar alinmasi1 ve siireglerin kontorliiniin hizli yapilmasina
imkan tanimaktadir. Yapay zeka ile algoritmalarin kullanimiyla
sistemlerin 6grenme yeteneginin arttiritlmast amaglanir.( Mert,
Giiner & Duyar; 2022)

Endiistri 4.0 ile nesnelerin interneti, {iretim ekipmanlari, sensorler ve
diger cihazlarin birbirleriyle iletisim kurmasini saglayarak entegre
bir tiretim sistemi olusturmaktadir. . (Yardimcioglu, Karahan ve
Yoriik, 2019) Yeni teknoloji ile iiretim hatlarinin daha esnek ve
uyarlanabilir olmas: ile isletmelerin kiigiik partileri ekonomik bir
sekilde tretebilmesini saglar ve rekabet avantaji elde etmelerine
yardimet olabilir. (Cam, 2023)

Bu unsurlarin bir araya gelmesiyle, Endiistri 4.0, {iretim siireglerinde
daha yiiksek verimlilik, daha diisiik maliyetler, daha hizli tepki
stireleri ve daha fazla o6zellestirilebilir {iriinlerin iiretilebilmesini
saglar. Endiistri 4.0, bircok endiistriyel sektorde doniistimii
tetiklemis ve gelecekteki tiretim yontemlerini sekillendirmistir.
(Cam, 2023)
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Endiistri 4.0 olarak bilinen iiretimde makinelesme donemiyle birlikte
baslayan bu dijitallesme siireci diinyanin her yerinde hizli bir sekilde
kabul goérmistiir. Endiistri 4.0 teknolojisi iiretimde makinelerin
birbiri ile iletisim halinde olmasi ve iiretilen malin kim icin ne kadar
tretilecegine Kkarar verebilme kabiliyetine hakim dijitallesme
stirecidir. (Biiyiikarikan; 2021) Makinelerin isin biiylik kismini
kendi kendine halledebiliyor olmasi hata paylarinin az olmasi ve seri
iretimin hizlanmasi isletmeleri dijitallesmeye yonlendirmektedir.
Yapay Zeka;

Yapay zeka, bilgisayar sistemlerine insan benzeri diisiinme ve
ogrenme Yyetenekleri kazandirmayi amaglayan bir bilim ve
miithendislik alanidir. Yapay zeka, bilgisayarlarin belirli gorevleri
yerine getirme yeteneklerini artirmak, karmasik sorunlari ¢6zmek ve
bilgi isleme siireglerini iyilestirmek i¢in kullanilir. Saglik, finans,
egitim, otomotiv, giivenlik ve daha birgok sektérde kullanilan yapay
zekd uygulamalar1 mevcuttur. Ornekler arasinda kisisel dijital
asistanlar, oneri sistemleri, otomatik siiriis teknolojisi ve tibbi tani
yardimcilar1 bulunmaktadir. Yapay zeka kullanimui, etik ve giivenlik
konularin1 glindeme getirir. Veri gizliligi, Onyargi sorunlari,
otomasyonun is kaybina yol agmasi gibi konularda dikkatli bir
yaklasim gerektirir. (Gulin, Hladika & Valenta; 2019)

Muhasebede yapay zeka (YZ) kullanimy, is siireglerini daha etkili ve
verimli hale getirmek, hatalar1 azaltmak ve analitik kapasiteyi
artirmak amaciyla gergeklestirilen bir dontisimi temsil eder.
Belgeleri (faturalar, makbuzlar) otomatik olarak taniyabilir ve
sisteme giris yapabilir. Bu sayede manuel hatalarin ve gecikmelerin
azaltilmasma yardimci olur. .(Stoica & lonescu-Feleagd;2021)

Gegmis finansal verilere dayanarak gelecekteki maliyetleri tahmin
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edebilir. Ayrica biitce planlamasinda da yardimci olabilir. Kayitlarin
uyumlulugunu kontrol edebilir ve muhasebe denetim siireglerini
iyilestirebilir. Ozellikle biiyiik veri setleri iizerinde hizli ve etkili
analiz yapabilir. Finansal verileri analiz ederek isletme sahiplerine
ve yoneticilere daha iyi bilgi sunabilir. Ayrica ozellestirilmis
raporlar olusturabilir vergi planlamasi ve uyumlulugu konusunda
yardimer olabilir. Vergi kodlarindaki degisikliklere hizla adapte
olabilir ve uygun vergi avantajlarini belirleyebilir. .(Mhlanga;2020)

Yapay zeka, muhasebe alaninda daha fazla otomasyon, dogruluk ve
analitik giicti beraberinde getirerek, muhasebe ¢alisanlarinin daha
stratejik ve analitik gorevlere odaklanmalarina imkan tanir. Ancak,
etik ve giivenlik konularinin géz 6niinde bulundurulmasi, dogru

egitim ve yonetim onlemlerinin alinmasi dnemlidir.

Big data;

Biiyiik veri (Big Data), geleneksel veri taban1 yonetim sistemlerinin
ele alamayacagi kadar biiyiik, karmasik ve hizli bir sekilde artan veri
setlerini ifade eden bir terimdir. Biiyiik miktarlarda, farkli tiirlerde
veri setlerinin daha hizli ve anlamli bir sekilde analiz edilerek
isletmelerin bilgileri daha iyi anlamalarina yardimci olurlar. (Gulin,
Hladika & Valenta;2019)

Biiyiik veri, bir¢ok sektorde, ozellikle finans, saglik, perakende,
tiretim ve telekomiinikasyon gibi alanlarda genis bir uygulama
alanmna sahiptir. (Tirker, 2018, s:219-221) Bu veri setleri,
isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerine, misteri iliskilerini
gelistirmelerine ve operasyonel siireglerini optimize etmelerine
yardimet olabilir. (Gulin, Hladika & Valenta;2019)

Bulut bilisim;
--14--



Bulut bilisim (cloud computing), internet {izerinden bilgisayar
sistemlerine, veri depolama ve isleme kapasitesine erisim saglayan
bir teknoloji modelidir. Bulut bilisim, kullanicilarin  kendi
bilgisayarlarina veya sunucularina bagimli kalmadan, internet
araciligiyla paylasilan kaynaklari kullanmalarina olanak tanir. Bu
kaynaklar genellikle sunucular, depolama, ag, veri tabanlari,
yazilim, analitik ve yapay zeka gibi hizmetleri igerir. Bulut bilisim,
bir¢ok avantaji1 beraberinde getirir. (Stoica & lonescu-Feleagd;2021)

Muhasebede bulut bilisim, muhasebe siireglerini daha etkili,
giivenilir ve erisilebilir hale getirmek amaciyla bulut tabanh
teknolojilerin kullanilmasi anlamina gelir. Bu, geleneksel muhasebe
yazilimlarinin yerine bulut tabanli muhasebe yazilimlarinin tercih
edilmesi veya muhasebe siireglerinin bulut bilisim altyapisi {izerinde
yonetilmesi anlamina gelebilir. Her yerden ulasimin saglanmasi
muhasebecilerin  bulundugu konum fark etmeksizin internetin
oldugu her yerden is takibi yapabilir olmasini saglar. Yazilimlarinin
stirekli ve otomatik olarak giincellenmesi giivenirliligi arttirir.
Calisanlarin ayn1 anda bilgilere erisimini sagladigi igin iletisimi
gliclendirir. Muhasebede bulut bilisim, isletmelere rekabet avantaji
saglayarak, daha verimli, hizli ve giivenilir muhasebe siiregleri
olusturmalarina yardimci olabilir. (Stoica & lonescu-Feleagd;2021)

Blokchain;

Blockchain, merkezi olmayan bir sekilde ¢alisan, giivenli, seffaf ve
degistirilemez bir veri tabani teknolojisidir. Bu teknoloji, verilerin
bloklar halinde birbirine zincirlenerek saklandig1 ve her yeni blogun
onceki blogun igerdigi verilere referans verdigi bir sistemdir.
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Blockchain'deki veriler, agdaki tiim katilimecilar tarafindan
goriilebilir.  Bu, bir bloktaki verilerin herkes tarafindan
dogrulanabilir ve takip edilebilir olmasini saglar. Bir bloktaki veriler
bir kez onaylandiktan sonra degistirilemez hale geldigi i¢in verilerin
givenli ve daha kolay denetlenebilmesine olanak tanir.
(Kiling;2020)

Muhasebede blockchain teknolojisi, muhasebe islemlerini daha
giivenli, seffaf ve otomatik hale getirmeyi amaclar. Geleneksel
muhasebe sistemleri genellikle merkezi bir otoritenin denetimi
altinda calisirken, blockchain muhasebesi dagitilmis ve merkezi
olmayan bir yapiya dayanir. islemlerin otomatik ve hizl bir sekilde
gerceklestirilmesine olanak tanir. Bu, muhasebe islemlerinin daha
hizli tamamlanmasini ve zaman tasarrufu saglanmasint mimkiin
kilar. Her bir islem blogu, olusturulma tarihinden itibaren gegmisteki
tim islemleri korudugu igin denetimlerin daha etkili ve kolay
olmasin saglar. (Kiling;2020)

Dijitallesmenin muhasebe mesleginin gergeklestirilmesi tizerindeki
temel etkileri su sekilde simiflandirilabilir. Birincisi, ana dijital
¢ozuimler; bunlar, endiistri 4.0, yapay zeka, big data, bulut bilisim,
blokchain’dir. ikincisi, gerceklestirdikleri muhasebe gorevleri;
bunlar, rutin tekrarlanan ve yapilandirilmis gérevlerin otomasyonu
(6rnegin  faturalandirma,  bordro),  rutin  olmayan  ve
yapilandirilmamig gorevler insan diisiinmesini ve ek beceri ve
bilgileri gerektirecektir (6rnegin finansal bilgilerin yorumlanmasi ve
analiz edilmesi). Ucgiinciisii ise egitim ve ogretim; iiniversite
programlarindaki  degisiklikler ve modifikasyonlar, elestirel
diistinme, problem ¢6zme, yapay zeka kullanimina, iliskin muhasebe
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mithendisligi, kisiler arasi etkilesim ve iletisimdir(Gulin, Hladika &
Valenta; 2019).

3.1. MUHASEBE MESLEGININ DiJITALLESMESININ
SWOT ANALIZI

Muhasebe mesleginin dijitallesmesi, muhasebe siire¢lerinin ve
gorevlerinin teknolojik araglar ve dijital ¢oztimlerle tamamlanmasi
demektir. (Knudsen, 2020) Bu dijital doniisiim, muhasebe
calisanlarinin islerini daha etkili ve verimli bir sekilde yapmalarina,
isletmelere daha hizli ve dogru finansal bilgiler sunmalarina ve genel
olarak muhasebe alaninda daha stratejik bir rol oynamalaria olanak
tanir. Dijitallesme, muhasebe meslegini daha stratejik bir hale
getirirken, muhasebecilere analitik ve problem ¢ozme becerilerini
gelistirme, miisteri odakli hizmetler sunma ve teknolojiye adapte
olma firsat1 da sunar. Ancak, bu siirecte giivenlik ve veri gizliligi gibi
onemli konularin da goz oniinde bulundurulmasi gerekmektedir.
.(Sahin Kogak & EKinler;2022) Muhasebenin dijitallesmesinde
ortaya ¢ikan firsatlar, tehditler, giiclii yonler ve zayif yonleri bu
boliimde ele alacagiz.

3.1.1. Muhasebe Mesleginin Dijitallesmesinin Giiclii Yonleri

Muhasebe mesleginin dijitallesmesi, bir dizi firsat ve avantaj
getirmistir. Bu dijital doniisiim, muhasebe meslek mensuplarinin
islerini daha etkili bir sekilde yapmalarin1 saglarken, isletmelerin
finansal yonetim stireglerini daha hizli ve giivenilir tamamlamalarin
saglar. Iste muhasebe mesleginin dijitallesmesinin gii¢lii yonleri:

Dijitallesme, rutin ve tekrarlayan islemlerde hatalarin azaltilmasina
ve islemlerin daha hizli tamamlanmasina olanak tanir(Kovalevska &

ark., 2022)
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Dijitallesme ile birlikte, manuel veri girisi gibi zaman alic1 islemler
ortadan kalkar.

Dijital muhasebe sistemleri, finansal verilere aninda erisim sagladigi
icin finansal durumu ger¢ek zamanli takip edilebildigi igin
yoneticilerin hizli kararlar almasina yardimci olur. (Kovalevska &
ark., 2022)

Yapay zeka ve veri analitigi gibi teknolojiler, muhasebe verilerinin
daha detayli analiz edilmesine yardim ettigi i¢in gelecege doniik
stratejik karar alma doneminde kolaylik saglar. (Kovalevska & ark.,
2022)

Fatura ve belgelerin dijitallesmesi, belge yonetimi ve faturalama
stireglerini diizenli ve hizli hale getirir.

Bulut tabanli muhasebe yazilimlari, herhangi bir cihazdan ve
herhangi bir yerden erigimi saglar. .(Awang & ark., 2022)

Dijitallesme, muhasebecilerin miisterileriyle daha etkili iletisim
kurmalarina yardime1 olur. (Tiirker, 2018)

Dijital muhasebe sistemleri, maliyetlerin kontrol altinda tutulmasini
saglar. Kagit kullanimini azaltir, fiziksel dosyalama ve arsivleme
maliyetini disiirtir(Kovalevska & ark., 2022)

Dijitallesme, is siire¢lerini hizlandirir, muhasebe kayitlarinin daha
hizli ve zamaninda olusmasini saglar. (Awang & ark., 2022)
3.1.2. Muhasebe Mesleginin Dijitallesmesinin Zayif Yonleri

Muhasebe mesleginin dijitallesmesi birgok avantaj getirse de, bazi
zay1f yonleri ve beraberinde getirdigi zorluklar da bulunmaktadir.
Iste muhasebe mesleginin dijitallesmesinin potansiyel zayif yonleri:
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Dijitallesme, baz1 rutin muhasebe islemlerini otomatiklestirdigi igin
belirli muhasebe gorevlerinin insanlar yerine bilgisayarlar tarafindan
yapilmas1 muhasebecilerin is kaybina neden olabilir. (Awang & ark.,
2022)

Dijital muhasebe sistemleri ve bulut tabanli yazilimlarin kullanimi,
bilgi giivenligi risklerini attirabilir. Veri sizintilari, siber saldirilar ve
kotii amagli yazilimlar, muhasebe verilerini tehlikeye atabilir.

Mevcut muhasebeciler yeni teknolojilere uyum saglamakta
zorlanabilirler. (Kovalevska & ark., 2022)

Dijitallesme ile ¢ok sayida veri kaynaginin ortaya c¢ikmasi veri
biitiinliigii sorunlarina ve tutarsizliklarina neden olabilir.

Dijitallesme i¢in yapilan yatirimlar, baslangigta maliyet artigina
neden olabilir.

Dijitallesme, Yyerel ve uluslararasi yasal diizenlemelere uyum
saglamakta zorluk olusturabilir. (Agostino, Saliterer & Steccolini,
2022)

Tim islemlerin dijitallesmesi calisanlarda teknoloji bagimliligini
arttirabilir. (Awang & ark., 2022)

Miisterilerin dijitallesmeye adaptasyonu zor olabilir. (Kovalevska &
ark., 2022)

3.1.3. Muhasebe Mesleginin Dijitallesmesinin Getirdigi

Firsatlar

Dijitallesme, muhasebe meslegini daha stratejik bir hale getirirken,

muhasebe meslek mensuplarmin analitik ve problem ¢6zme

becerilerini  gelistirme, miisteri odakli hizmetler sunma ve

teknolojiye adapte olma firsat1 da sunar. Tablo-3 te 6zet olarak
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gosterilen muhasebe mesleginin dijitallesmesinin isletmelere ve

muhasebe mensuplarina sagladigi firsatlar sunlardir:

Dijitallesme, muhasebe c¢alisanlarina daha stratejik bir rol oynama
ve is stratejilerine katki saglama firsati tanir. Finansal verilerin
analizi ve yorumlanmasi, isletme stratejilerine rehberlik edebilir.
(Beder; 2021)

Dijitallesme, maliyetlerin kontrol altinda tutulmasini ve isletmeleri
finansal diizenlemelere uygun bir sekilde yonetmeye yardimci olur.

Otomatiklestirilmis islemler, manuel veri girisi hatalarini azaltir. Bu,
veri dogrulugunu artirir ve finansal raporlarda giivenilirlik saglar.
.(Biiytikarikan; 2021)

Dijitallesme, mali verilerin giivenli bir sekilde saklanmasi ve
islenmesini saglamak i¢in gelismis gilivenlik Onlemleri sunar.
Elektronik imzalar, sifreleme ve yetkilendirme gibi 6zelliklerle veri
giivenligi artar.

Dijital belge yonetimi, kagit tabanli belgelerin dijitallestirilmesini
saglar. Elektronik fatura uygulamalari, islemleri hizlandirir ve belge
yonetimini daha etkili kilar.

Bulut tabanli muhasebe yazilimlari, herhangi bir yerden ve herhangi
bir cihazdan erisim imkan1 sunar. Bu, esnek g¢alisma ortamlarini
destekler ve mobilete saglar. (Awang & ark., 2022)

Yapay zeka ve veri analitigi gibi teknolojiler, muhasebe verilerini
analiz etme ve degerli bilgiler ¢gikarma konusunda gii¢lii bir araglar
saglar. Bu, stratejik kararlar almay1 destekler .(Biiytikarikan; 2021)
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Dijital muhasebe sistemleri, islemlerin hizli bir sekilde
gerceklestirilmesini  saglar. Gergek zamanli finansal bilgiler,
yoneticilere aninda kararlar alma yetenegi kazandirir. (Tiirker, 2018)

Dijitallesme, muhasebe siire¢lerini otomatizme ederek verimliligi
artirtr.  Rutin - ve tekrarlayan gorevlerin  otomatiklestirilmesi,
muhasebe profesyonellerinin daha fazla deger yaratict gorevlere
odaklanmasina olanak tanir(Awang & ark., 2022)

3.1.4. Muhasebe Mesleginin Dijitallesmesinin Getirmis Oldugu
Tehditler

Muhasebe mesleginin dijitallesmesi, bir dizi firsat sunarken aym
zamanda ¢esitli tehditleri de beraberinde getirebilir. Tablo-3 te 6zet
olarak gosterilen muhasebe mesleginin dijitallesmesinin potansiyel
tehditleri sunlardir:

Dijitallesme, yeni teknolojik altyapilarin  kurulmasmi  ve
entegrasyonun saglanmasini gerektirir. Bu da baslangic maliyetlerini
yiikseltebilir ve kiigiik 6lgekli isletmeler i¢in bir engel olusturabilir.

Dijitallesme, muhasebe verilerinin dijital ortamda saklanmasi ve
paylasilmas1 anlamina gelir. Bu durum, veri giivenligi endiselerini
artirabilir ve potansiyel olarak bilgi sizintilarina veya siber
saldirilara yol agabilir.

Yeni teknolojilere adapte olma ve bu teknolojileri etkili bir sekilde
kullanabilme  konusundaki  yetkinlik  eksikligi, —muhasebe
profesyonelleri arasinda bir sorun olabilir. (Awang & ark., 2022)

Dijitallesme ile birlikte, baz1 geleneksel muhasebe islemleri
otomatizme edilebilir. Bu durum, muhasebe mesleginde
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insanlagtirmanin azalmasina Ve bazi gérevlerin makineler tarafindan
gergeklestirilmesine neden olabilir.

Muhasebe c¢alisanlarinin  kullanacaklar1 yazilimlara bagimliligt,
yazilim gilincelleme sorunlart ve uyumsuzluklar gibi konular, is
stireglerini olumsuz etkileyebilir.

Dijitallesme, baz1 hukuki ve uyumluluk sorunlarini da beraberinde
getirebilir. Ozellikle finansal verilerin dijital ortamda saklanmasi,
belirli diizenlemelere ve veri koruma yasalarina uyumluluk
gereksinimlerini artirabilir.

Dijitallesme, is siireglerini otomatizme etmek ve verilere dijital
ortamda erismek anlamina gelir. Bu, muhasebe ¢alisanlar1 arasindaki
insan iletisiminin azalmasina ve miisteri iliskilerinin zayiflamasina
neden olabilir. (Awang & ark., 2022)

Mevcut muhasebe meslek mensuplari veya calisanlar, dijitallesmeye
kars1 direng gosterebilirler. Yeni teknolojilere adapte olma siireci,
bazi ¢alisanlar igin stresli olabilir. (Beder; 2021)

Dijitallesme, sistem hatalari, giincelleme sorunlart veya veri
bozulmalar1 gibi durumlarla birlikte giivenilirlik ve dogruluk

endiselerini artirabilir.

Tablo-3:Dijitallesmedeki firsatlar ve riskler (Awang & ark., 2022)
| FIRSATLAR | RISKLER |
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Yeni is imkanlar Dijital donanim eksikligi
Calisma siiresinin azaltilmasi ve Calisma siiresinin uzatilmasi; *Her
caligma siiresinin 6zerkliginin zaman her yerde caligilmast’
arttirilmasi
Biiyiik verilere aninda ulagim Veri giivenligi endisesi
Kagit tasarrufu Yiiksek baglangic maliyetleri

4. SONUC

Sonug olarak; muhasebenin dijitallesmesi, isletmelerin finansal
yonetim siireclerini 6nemli dl¢iide etkileyen degisim siirecini temsil
etmektedir. Ancak, bu siire¢ hem firsatlar1 hem de tehditleri
beraberinde getirmektedir. Dijitallesmenin firsatlar1 ve tehditleri,
isletmelerin ve muhasebe meslek mensuplarinin karsilastigi gesitli
zorluklar1 ve imkanlar1 ortaya koymaktadir.

Dijitallesme, muhasebe siireglerini daha hizli, verimli ve etkili hale
getirerek birgok firsat sunmaktadir. Verimlilik artisi, gergek zamanli
izleme, yapay zeka kullanimi, dijital belge yonetimi, bulut tabanl
coziimler ve is siireglerinde esneklik, uyumluluk ve giivenlik, is
siireglerinin  hizlanmast  gibi firsatlar, isletmelerin finansal
yonetimini iyilestirme potansiyeli tasirken; daha hizli, verimli ve
bilgi odakli kararlar almalarina da yardime1 olmaktadir.

Ancak, dijitallesmenin tehditlerine odaklanmak da oOnemlidir.
Yatirrm maliyetleri, giivenlik endiseleri, yetkinlik eksikligi,
insanlastirmanin azalmasi, is siireglerinde karmasiklik ve maliyet
kontrolii zorluklari, muhasebenin dijitallesmesinin karsilastigi
baslica zorluklardir. Bu tehditler, isletmelerin biitge planlamasini
etkileyebilir, giivenlik risklerini artirabilir ve personel yonetiminde
yeni becerilere ihtiyag duyulmasin1 gerektirebilir. Yatirim
maliyetleri, giivenlik endiseleri, c¢alisanlarin bilgi eksikligi ve

adaptasyon zorlugu, insanlastirmanin azalmasi, is siireglerinde
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karmasiklik, maliyet kontrolii zorluklar1 gibi faktorler, bu siirecin
yonetilmesini zorlagtirabilir. Ayrica, miisteri iletisimi sorunlart ve
hukuki riskler gibi unsurlar da dikkate alinmalidir.

Dijitallesmenin  giiglii  yonlerini  kullanarak getirmis oldugu
tehditlerin etkilerini ortadan kaldirmak miimkiindiir. Muhasebe
meslek mensuplari, dijitallesmeyi benimseyerek yapay zeka
kullanimimi arttirarak tehdit olarak goriilen veri giivenligi riskini
azaltabilirler. Dijitallesmenin her kosulda mobil uygulamalarla bile
ulagiminin saglanmasi esnek ¢alisma saatleri yoniiyle, bilgi eksikligi
olan muhasebe galigsanlarinin kendilerini tamamlamak a¢isindan pek
cok firsat1 degerlendirmesine olanak saglayabilir. Ayrica;
dijitallesme ile is siire¢lerinin hizlanmasi ve daha az zamanda daha
fazla verimli ¢alisma kosullarina olanak saglamasiyla; dijitallesme
slireci baglangicinda yazilim maliyetleri gibi karsilagilan yiiksek
baslangi¢c maliyetlerinin de daha fazla is yapma imkani ile hizli bir
sekilde karsilanmasimi1 saglar. Dijitallesmenin ileri analitik
yetenekleri sayesinde tehdit gibi goriilen hukuki uyumluluk
sorunlari; ileri yazilim teknolojileri ile maksimum seviyede ortadan
kalkabilir. Dijital fatura ve belge yonetimi sayesinde maliyetler
azalacagi gibi kagit kullaniminin azalmasi sonrasi aga¢ kesiminin de
azalmasina katki saglar.

Sonug olarak, muhasebenin dijitallesmesi isletmelere bir¢ok firsat
sunsa da, bu firsatlarin tam anlamiyla degerlendirilebilmesi igin
dikkatli bir planlama, uygun egitim ve giivenlik 6nlemleri gereklidir.
Muhasebe meslek mensuplar dijitallesme siirecindeki bu firsatlari
ve tehditleri anlamali ve stratejik bir sekilde kullanarak bu siireci
yonetmelidirler. Dijitallesme, finansal siire¢lerin daha etkili ve
verimli bir sekilde yonetilmesine olanak taniyan bir arag olabilir,
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ancak bu siiregte dengeyi saglamak ve potansiyel riskleri yonetmek

biiyiik bir 6nem tagimaktadir.
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BOLUM II

Kar Amaci Giitmeyen Kooperatiflerde Denetim
Uygulamalarinin ve Denetci Yiikiimliiliiklerinin
Incelenmesi

Sevgi CENGIZzZ!

Giris

Insanlarin temel ve zorunlu ihtiyaglarini karsilamak amaciyla birlikte
yasamak zorunda kalinmasi durumu, toplumsal is boliimiini
beraberinde getirerek zamanla belirgin  meslek alanlarinda
uzmanlagilmasimi dogurmus, meslek ve is sektorlerinin ortaya
cikmasina katki saglamustir. Cikar gruplarinin kolay ve refahli bir
yasama ulagma istegi ise isbirligine yonelmesini zaruri hale getirerek
kooperatiflerin olusmasina zemin hazirlamistir. Is birligi sonucunda
olusan kooperatiflerin temel amaci, toplumda yasayan insanlarin

! Dr. Ogr. Uyesi, Kafkas Universitesi, Sosyal Bilimler Melsek Yiiksekokulu, Muhasebe ve Vergi Uygulamalart
Bolumu, Kars/ Turkiye, Orcid: 0000-0002-5963-2585, sevgicengiz36@outlook.com
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ihtiya¢ duyduklar: iiriin ve hizmetlere daha kolay ve ekonomik bir

sekilde erisebilmelerini saglamaktir.

Kar amaci giitmeyen kurumlar, toplumsal, kiiltiirel veya cevresel
hedeflere odaklanarak ticari kar elde etmeyi amaglamayan kurumlardir.
Bu kurumlara 6rnek olarak, vakiflar, dernekler, kooperatifler veya sivil
toplum kuruluslar1 gibi yardim ve dayanigsma amaci ekseninde kurulan
farkli yapilar verilebilmektedir.

Ticari isletmeler gibi kar amaci giitmeyen kooperatifler, toplumda
yardimlagma ve dayamigmay1 esas ilke edinerek ozellikle kirsalda
hayatlarin1 idame ettiren bireylerin ihtiyaglarinin  karsilanmasi
noktasinda uygun fiyat ve uygun sartlarda hizmet vermektedir.

Kooperatifler, toplumun ve iiyelerinin sosyal refahini artirmak ve
onlara fayda saglamak amaciyla yaptiklar1 hizmetlerde, her ne kadar kar
elde etme amaci olmasa da, kooperatiflerin de mevcut durumunun
(finansal) ve toplumdaki imaj (algi) degerinin degerlendirilebilmesi
kooperatif sektorlerine ve alana fayda sunmaktadir.

Giintimiizde kooperatifler, ekonomik, sosyal ve cevresel faydalar
saglayarak kiiresel ekonomide 6nemli bir rol oynamaktadir. Tarimsal
kooperatifler, stirdiirtilebilirlik ve adil ticaret uygulamalar1 yoluyla gida
zinciri i¢inde yer alirken, perakende kooperatifler, tiiketici ihtiyaglarini
karsilamak i¢in demokratik bir is modeli sunmakta ve finansal
kooperatifler ise kar amaci giitmeyen bir yaklagimla daha genis kitlelere
finansal hizmetler sunma yaklasimi sergilemektedirler.

Bu yapilar ayn1 zamanda topluluklart gliglendirme, gelir esitsizligini
azaltma ve c¢evresel siirdiiriilebilirligi tesvik etme gibi sosyal ve
cevresel degerler yaratma noktasinda hayati rol iistlenmektedirler.
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Her gegen giin artan kooperatif sayilari ile birlikte biiyliyen kooperatif
sektoriiniin, denetim siire¢ ve faaliyetlere duyulan ihtiyaci da
artmaktadir. Bir sirket ya da kurumun mevcut durumunu, dogru,
tarafsiz ve giivenilir verilerle gorebilmesi adina 6nemli katki sunan
denetim, kooperatiflerde ise kooperatifin mevcut yap1 ve
faaliyetlerinin, yirirliikte olan yasal diizenlemelere (kanun,
yonetmelik, tiiziik, ana sézlesme vb.) uygunluk derecesini belirlemek
amaciyla yapilan ¢alisma ve degerlendirme siirecini ifade etmektedir.
Bu baglamda degerlendirildiginde, her sektorde yeri doldurulamaz
oneme sahip olan denetim uygulamalari ile birlikte denetgi
yiikiimliiliiklerinin de kooperatif sektoriinde ciddi bir yer edindigi
bilinmektedir.

Bu c¢alismada, kooperatif kavraminin gelisimine, kooperatif ilkelerine,
tiurlerine ve Ozelliklerine, denetim kavramina ve tiirlerine,
kooperatiflerde denetim alanina ve denetgi yiikiimliliiklerine yer
verildikten sonra kooperatif ve denetim konularinin incelendigi literatiir
aragtirmalarma da yer verilerek, ilgili konular teorik cercevede

incelenmistir.

1. Kooperatif Kavram ve Tarihsel Gelisimi

Kooperatif¢ilik kavramimin kelime kokenine bakildigi zaman, "co"
(birlik) ve "operation™ (¢alisma) kelimelerinin bir araya gelmesi ile
olusan ekonomik is birligi anlamina gelen bir kavramdir.

Kurulus amaglar1 ve faaliyet alanlar1 bakimindan farkli yapida olmalari
nedeniyle tiim kooperatifleri kapsayan genel bir tanim yapilamasa da

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi tarafindan, kooperatif, ortak ihtiyag
ve amaglar1 olan kisilerin, kendi miilkiyetleri ve demokratik kontrolii
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altinda yonettikleri bagimsiz bir organizasyon seklinde tanimlanmigtir
(Haberal, 2019).

Kooperatifler Kanunu’nda, kooperatifler, ortaklarin ekonomik
cikarlarini ve gegim ihtiyaglarmi karsilamak i¢in kurulan, ortak sayisi
ve sermayesi sabit olmayan (degisiklik gosterebilen), karsilikli yardim,
dayanisma ve kefalet ilkeleriyle galisan tiizel kisiliklere sahip birlikler
olarak tanimlanmaktadir.

Kooperatif kavrami, ortaklarin bir araya gelerek karsilikli ihtiyaglarini
karsilamak, ortak amaglar1 gergeklestirmek veya belirli bir hizmet veya
irin  sunmak i¢in kurduklar1 bir isletme modelini ifade eder.
Kooperatifler genellikle demokratik bir yapiya sahiptir ve ortaklar
arasinda karar alma stireclerine katilim esastir. Ortaklar genellikle kar1
paylasir veya ortak hedeflere ulasmak i¢in birlikte ¢aligir.

Kooperatif¢ilik distincesi, ilk olarak 19. yiizyilin ortalarinda
Ingiltere'de Sanayi Devrimi’nin yasanmaya basladigi donemde, giin
gectikee kotiilesen galisma kosullarina karsi isgilerin bir araya gelerek
olusturdugu dayanisma temelli bir ekonomik siirece dayanmaktadir.

1844 yilinda, ingiltere'de Rochdale Kooperatif Toplulugu'nun
kurulmasiyla birlikte ilk modern kooperatif deneyimleri baslayarak
kooperatif hareketinin temelini ve baslangicin1  olusturmustur.
Kapitalist isletmelere kars1i kendini korumak isteyen iscilerin
olusturdugu ilk modern kooperatif ile 6z sermaye birikimini tesvik
etmek, adil fiyatlarla kaliteli tirinler sunmak ve ortaklarin katilimiyla
Iyl yonetimi saglamak gibi prensipleri benimsemistir (Haberal, 2019).

Rochdale Adil Piyasa Kooperatifi, toplu alimlarla daha uygun
fiyatlarda malzeme saglama, karlarin adil boliisiimii ve iiye bazinda esit
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oylama hakki gibi temel ilkeleri uygulayarak bir¢cok kooperatif
hareketinin dogmasina katkida bulunmustur.

Rochdale'de kurulan ilk modern kooperatif, 28 dokuma iscisi tarafindan
kurulmus ve bu olusum, bugiinkii kooperatifgiligin temelini atarak,
Ozellikle tiiketim, tarimsal kredi ve esnaf kredileri gibi alanlarda
kooperatiflerin yayginlasmasina dnciiliik etmistir (Cikin, 2007).

Kooperatif hareketlerinin kokenleri genellikle Avrupa iilkelerinde
baslamig, 1920'li yillardan sonra ise hizli bir gelisme goéstermistir. Bu
gelisme Ozellikle, ilkelerin gelismislik durumuna gore farkli
zamanlarda ortaya ¢ikmustir. Gelismis tilkelerde kooperatif hareketleri
daha erken donemlerde baslamisken, az gelismis iilkelerde ise daha geg
zamanlarda ortaya c¢ikmustir. Avrupa ve Kuzey Amerika'da
kooperatiflerin biiyiik bir kismi erken dénemde olusurken, Orta ve
Giney Amerika, Asya, Afrika ve Avustralya gibi bolgelerdeki
kooperatifler ¢ok daha sonra ortaya ¢ikmistir (Un, 2007). Her bolgenin
gelisimini  etkileyen sosyal, ekonomik ve politik kosullar
kooperatiflerin yayginlagsmasinda 6nemli etmenler olarak rol oynadigi
goriilmektedir.

Son 30 yilda ekonomik ve sosyal yasamda ve kamu yonetimi
anlayisindaki degisimler devletlerin ekonomik ve sosyal alandaki
rollerini azaltarak, planli ekonomiden piyasa ekonomisine gegisin
Oniinii acarak bosalan bu konuma kooperatifler gibi dayanisma ve
yardimlagmay1 esas alan orgiitlerin gegmesine zemin hazirlamistir.

Birlesmis Milletler ve Uluslararas1 Calisma Orgiitii gibi uluslararasi

kuruluslar, kooperatiflerin, yoksullukla miicadele etmesindeki rollerini

giiclendirmek amaciyla politika tiretmek icin ¢esitli cagrilar

yapmuslardir. Ornegin, 2012 yili Birlesmis Milletler tarafindan
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Uluslararas1 Kooperatifler Yili olarak ilan edilmistir. Avrupa Birligi de,
kooperatiflerin ekonomik ve sosyal katkilarinin farkinda olarak, onlarin
gelisimini  destekleyecek diizenlemeler yapmistir. Tiirkiye bu
egilimlerden etkilenmekte ve kooperatif¢iligin iilke sartlarina uygun
sekilde gelistirilmesi i¢in yeni planlamalara ihtiyag duymaktadir
(Karaorman, 2013).

Kooperatifler genellikle ortak ihtiyaglar1 karsilamak, tiyelerinin
ekonomik durumunu iyilestirmek ve topluma fayda saglamak amaciyla
kuruldugundan, gelisim siiregleri, iiyelerin ihtiyaglarmma ve piyasa
kosullarina gore degisebilmektedir.

Tablo 1: Sektorlere gore kooperatiflerin dagilimi

o . 191 944
Dairy 142 132

100k 150k 200k

Kaynak: National Cooperative Database, 2024
(https://www.cooperatives.gov.in/en)
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Sektorlere gore kooperatiflerin  dagilimi incelendiginde; 191.944
oraninda konut kooperatifleri ilk siray1 almakta ve akabinde, 142.132
ile mandira kooperatifleri takip etmekte, 3. sirada ise tarim kredi
kooperatiflerinin geldigi goriilmektedir.

Giiniimlizde Tirkiye’de 7.422.994 ortagiyla, 30 farkl tiirde, 53.259
kooperatif bulunmaktadir. Bu kooperatifler faaliyet alanlarina gore,
Gumriik ve Ticaret Bakanligi, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
veya Cevre ve Sehircilik Bakanligindan birinin gorev alanina
girmektedir (Kooperatifler Birimi Isletmeler Béliimii Uluslararas
Calisma Orgiitii (ILO)).

1.1. Tiirkiye’de Kooperatiflerin Gelisimi

Tiirkiye'de kooperatifler icin 1926 yilindaki 865 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (TTK), kooperatiflere iliskin siire¢ Vve tanimlarin
diizenlenmesinde 6nemli bir adim niteligindedir. 1924'te ¢ikarilan
ancak basarisiz olan Itibari Zirai Birlikler Kanunu'nun yerine 1929'da
1470 say1ili Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu ¢ikmis ve kooperatifler
bu kanunla birlikte tesvik edilerek 6nem kazanmistir. 1935'te,
kooperatiflere iliskin 2834 ve 2836 sayili kanunlar Atatiirk'iin
direktifleriyle kabul edilmis ve kooperatif¢ilik Atatirk doneminde
olduk¢a gelismistir. Atatiirk'iin 6liimiinden sonra 1950'lere kadar
kooperatiflere eskisi kadar nem verilmemis, ancak 1956'da yiiriirliige
giren 6762 sayili TTK ile tekrar ticaret sirketleri arasina dahil edilmistir.

1969'da, 1163 sayil1 6zel Kooperatifler Kanunu ile kooperatiflerle ilgili
diizenlemeler giincellenmis ve kooperatif hareketi yeniden
canlanmistir. Anayasal diizeyde, kooperatifler ilk olarak 1961
Anayasasi'nda tanimnarak, desteklenmesi gereken bir yapi olarak yer
almig ve 1982 Anayasasi da bu durumu devam ettirmistir.
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2021 yili itibartyla Tirkiye'deki kooperatifler bakanliklara gore su
sekilde siniflandirilmistir: Ticaret Bakanligi 34 kooperatif tiirii iginde
toplam 13.022 kooperatif ve 1.585.250 ortaga sahipken, Tarim ve
Orman Bakanligi 8 kooperatif tiirii ile toplam 11.878 kooperatif ve
3.620.607 ortagi yonetmektedir. Cevre ve Sehircilik Bakanlig ise 2020
verilerine gore 5 kooperatif tiiriinde toplam 35.730 kooperatif ve
1.838.150 ortaga sahip kooperatiflerle ilgilenmektedir (Tiirkiye Tarim
Kredi Kooperatifleri, 2021).

Tirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu arastirmasinda, ilk 500
icerisinde yer alan 7 kooperatif bulunmaktadir. Bu kooperatifler: Konya
Seker, Kayseri Seker, Tarim Kredi Yem San. ve Tic. A.S., Trakya
Birlik, Giibre Fabrikalar1 T.A.S, Tarim Kredi Birlik S.S. ve Marmara
Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi’dir (Tirkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri, 2021).

Bu kapsamda degerlendirildiginde, kooperatiflerin her gegen giin daha
cok biiyiiyerek genisledigi, ilk 500 biiyiik sanayi kurulusu igerisinde yer
edinmeleri ise rekabet¢i piyasa kosullari igerisinde bile biiyiik basari
sagladiginin 6nemli bir gostergesidir.

2. Kooperatiflerin ilkeleri, Tiirleri ve Ozellikleri

2.1. Kooperatif ilkeleri

1966 yilinda ICA tarafindan yapilan Kongrede “Kooperatif Ilkeleri”
olarak kabul edilmis ilkeler (Cevik, 1990 ve Miilayim, 2013):

Goniillii ve serbest giris (acik kap) ilkesi: Kooperatifler, ayrimeilik
yapmaksizin goniillii katilima ve iiyelige agik serbest kuruluslardir.

Demokratik yonetim ilkesi: Ortaklarmin ekonomik ve sosyal
ihtiyaglarinin kargilanmasi noktasinda demokratik ilkelere uyumlu bir
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sekilde hareket eden kooperatifler, her bir ortagin yonetimde esit oy
hakkina sahip oldugu anlayisin1 benimsemektedir.

Isletme fazlalarinn isle orantih olarak dagitilmas (risturn) ilkesi:
Mali yapi-ortagin ekonomik katilimi ilkesi olarak da adlandirilan bu
ilke kooperatiflerde, kar dagitimi sermaye payma gore degil,
kooperatifle yapilan ise veya gosterilen hizmete gore yapilmasi
durumu, risturn ilkesine uyuldugunu gostermektedir.

Ozerklik ve bagimsizhik ilkesi: Kooperatiflerde o6zerklik ilkesi,
kooperatifin kendi ortaklar1 tarafindan karar alarak yonetilmesi
durumunu ifade etmektedir. Kooperatifler, hiikiimetler ve diger
kuruluglarla baglant1 igerisinde olmalarina karsin bagimsizliklarini
korumak ve siirdiirmek zorunda olmalar1 durumu bu ilkenin geregidir.

Kooperatifcilik egitiminin gelistirilmesi ve Bilgilendirilmesi: Egitim
faaliyet ve olanaklarinin sunulmasi, kooperatif calisanlari, yoneticileri
ve halkin yardimlasma ve dayanigsmayi temel alan kooperatifgilik
konusunda bilinglenmesini, gelistirilmesini ve bilgilendirilmesini
hedefleyen bir ilkedir.

Kooperatifler arasi is birligi ilkesi: Kooperatifler sirketlerinin ayni
sektorde ya da farkli sektorde yer alan kooperatiflerle is birligi i¢inde
olmasini ve bu dogrultuda ilgililere ve mevcut ortaklarina daha etkin ve
verimli hizmet sunulmasi durumunu benimseyen bir ilkedir.

Topluma kars1 sorumlu olma ilkesi: Sosyal sorumluluk olarak da
nitelendirilen bu ilke, kooperatif ilkeleri igerisine yeni dahil edilerek,
ortaklarin ¢ikarlarmin yani sira toplumsal ¢ikarlarin ve ¢evrenin de
muhafaza edilmesi noktasinda sorumluluk alinmasi gerektigi anlayigina

dayanmaktadir.
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Yukarida yer alan ilkelerin tamaminda herhangi bir siralama ya
da ast-iist iliskisi bulunmamakla birlikte tamami biitiinsel bir déngii
cevresinde toplanmakta ve toplumun ¢ikarlarinin korunmasi noktasinda
atilmas1 gereken temel adimlarin/uygulamalarin neler olduguna yer
verilerek, kooperatiflerin faaliyetlerini yiiriitiirken daha etkin, verimli,
faydal ve giiclii olmas1 noktasinda 6nemli katki saglamaktadir.

2.2. Kooperatif Tiirleri

Kooperatif tiirleri uluslararas1 alanda farklilik arz etse de Tiirkiye
acisindan bakildiginda temelde iki farkli kooperatif tiirii bulunmaktadir.
Bu tiirler, faaliyet alanlarina ve hukuksal diizenlemelere gore iki gruba

ayrilmaktadir.

Faaliyet tiirlerine gore kooperatifler, 5 ana gruba ayrilmaktadir. Bunlar
(Karaorman, 2013):

Uretim kooperatifleri: Endiistriyel ya da tarimsal iiriin iiretenlerin bir
araya gelerek olusturulan bu kooperatifler, sadece hammadde temin
stirecinde degil, aymi zamanda bu hammaddenin islenmesi ve
degerlendirilmesi gibi birgok siireci igerisinde barindirmaktadir.

Tiiketim kooperatifleri: Tiiketici konumunda olan toplum ve
bireylerin uygun fiyatli mal ve hizmetleri tiiketirken ayni zamanda
kaliteden de 6diin verilmemesi amaciyla kurulan bu kooperatif tiiri,
ozellikle gida ve giysi alanlarinda hizmet vermektedir.

Kredi kooperatifleri: Kooperatif ortaklarinin finansman ihtiyacinin
karsilanmasi noktasinda 6nemli hizmet veren kredi kooperatifleri,
tiyelerinden toplamis oldugu paralarin belirlenen kriter ve dlgiilere gore
dizayn edilip kredi ihtiyact olan ihtiya¢ sahibi ortak ve iiyelere

paylastiriimas1 noktasinda 6nemli katki sunmaktadir.
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Yapa ve isyeri kooperatifleri: Kooperatife iiye olanlarin ve kooperatif
ortaklarmin, igyeri ve konut gibi ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla
olusturulan bu kooperatif tiirli, yapim asamasinda olan ve heniiz
tamamlanmamis olan insaat sektoriine iliskin siire¢lerin tamamlanmasi
noktasinda hizmet sunmaktadir.

Diger kooperatifler: Yukarida yer alan 4 kooperatif tiirii igerisinde yer
almayan, egitim ve eglence gibi faaliyetlerin organize edilmesinde katk1
sunan kooperatif tiirleri bu grupta yer almaktadir.

Hukuksal diizenlemelere gore kooperatif tiirlerine bakildiginda;
Tirkiye’de mevcut mevzuata gore, 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu’na tabi olan kooperatifler ve diger 6zel kooperatif kanunlarina
tabi olan kooperatifler seklinde iki gruba ayrilmaktadir (Kogtiirk,
2006):

Kooperatifler kanununa tabi kooperatifler: 1163 sayili
Kooperatifler Kanunu’na tabi olarak kurulan kooperatifler, kirsal
(pancar ekicileri, sulama, su fdriinleri ve tarimsal kalkinma
kooperatifleri ) ve kentsel (yap1 ve isyeri, esnaf kefalet ve kredi ve
temin, tedarik, nakliye, turizm gelistirme kooperatifleri vb.)
kooperatifler olarak iki gruba ayrilmaktadir.

Ozel vyasalara tabi kooperatifler: 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu’nu disinda kalan ve diger yasalar adi altinda kurulan
kooperatifler bu grupta yer almaktadir. Bu kapsamda, 1581 Sayili
yasaya tabi Tarim Kredi Kooperatifleri ve 4572 Sayili yasaya tabi
Tarim Satis Kooperatifleri ve Tiitiin Tarim Satis Kooperatifleri 6rnek
olarak vermek miimkiindiir.

2.3. Kooperatiflerin Ozellikleri
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Tiizel kisiligi haiz olmak tizere, kooperatif ortaklarinin sosyal ve
ekonomik gikarlarinin kargilikli dayanisma, yardim ve kefalet sart1 ile
tedarik etmek ve muhafaza etmek amaciyla kurulan (gergek ve tiizel
kisi) degisir ortakli ve degisir sermayeli yapiyr temsil eden
kooperatiflerin  tasimasi1  gereken birtakim  6zellikler  vardir.
Kooperatiflerin, kooperatif olabilmesi i¢in sahip olmasi ya da tasimasi
gereken temel o6zellikleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (1163
sayil1 Kooperatifler Kanunu, md. 1-7):

Tiizel kisilik: Birden ¢ok kisi ya da emtia’nin bir araya gelmesi ile
olusan ancak tek bir kisi olusumunu temsilen kullanilan tiizel kisilige,
kooperatiflerin sahip olabilmesi icin ticaret siciline tescil olmasi
gerekmektedir.

Ortak sayisimin degiskenligi: Kooperatifler araciligiyla saglanan
kolayliklara erisimin saglanabilmesi amaciyla, sadece ortak sayisi adi
altinda tiye ve ortak sayisinin degisiklik gostermesi degil ayn1 zamanda
ortaklarin haklarinin da baskalarma devrinin de s6z konusu oldugu
durumunu ifade etmektedir.

Sermayenin degiskenligi: Ortak sayisinin degismesi durumunda,
mevcut sermayenin de degismesi gerektigi felsefesine dayanmaktadir.

Ortaklarm belirli ekonomik menfaatlerinin karsilanmasi amacr:
Kooperatiflerin faaliyet alanlari, ortaklarin ekonomik menfaatleri
dogrultusunda sinirlanabildiginden, bu amag¢ dogrultusunda ortaklarin
ekonomik ¢ikarlarinin karsilanmasi noktasinda gerekli hizmet ve
yardimin sunulmasini gerektirmektedir.
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Kooperatif ortaklarmin nitelikleri: gergek kisiler ile birlikte tacir
sifat1 bulunan ya da bulunmayan tiim tiizel kisilerin de kooperatiflere
tiye olabilecekleri tezine dayanmaktadir.

Ekonomik menfaatlerin karsihklh yardim, dayanisma ve Kkefalet
suretiyle saglanmip Kkorunmasi: Ticari bir amact olmayan
kooperatiflerin, {iye ve ortaklarinin ekonomik ¢ikarlarini tedarik etmek
ve bu cikarlarin muhafaza edilmesi noktasinda gerekli yardim ve
dayanismanin saglanmasi gerektigi ifade edilmektedir.

3. Kooperatiflerde Denetim Siireci

3.1. Denetim Kavrami, Tiirleri ve Faydalan

Denetim kavrami, bir ekonomik birim veya doneme ait bilgilerin,
uygunluk ve karsilastirmalarinin yapilabilmesi igin kanit toplama
sonrasinda yapilan faaliyetleri 6zetler nitelikte bir raporun uzman ya da
bagimsiz kisilerce sunulmasi durumunu ifade etmektedir.

Kooperatiflerde denetim kavrami ise kooperatiflerin mevcut yap: ve
faaliyetlerinin, yirirliikkte olan yasal diizenlemelere (kanun,
yonetmelik, tiiziik, ana sézlesme vb.) uygunluk derecesini belirlemek
amaciyla yapilan ¢alisma ve degerlendirme siirecini ifade etmektedir.

Kisi, kurum veya yonetim biriminin faaliyetlerinin standartlara
uygunlugunu degerlendiren bir inceleme siireci olan denetim, bu
stirecte mevcut eksiklikler, yanlisliklar ya da tutarsizliklarin tespit
edilerek bir rapor araciligiyla ilgili taraflara sunulmasi, varsa onerilerin
yer almasi ya da gerekli yaptirirmlarin uygulanmasi gibi temel siireg ve
asamalardan olusmaktadir.

3.1.1. Denetim Thirleri
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Genel denetim tiirleri (mali tablolar, uygunluk ve faaliyet denetimi) ile
farklilik gosteren kooperatiflerde denetimler farkli sekilde (denetimin
amaci, kaynagi, niteligi ve denetgi statiisii) siiflandirilmaktadir.
Kooperatif denetim tiirlerini soyle tanimlamak miimkiindiir (Yazici,
2016):

Amacina gore denetim: Mali tablolar, faaliyet, uygunluk, performans
ve diizenlilik denetimi gibi denetim tiirlerini kapsamakta ve sirketin
bilgilerinin dogrulugu ve giivenilirligi konusunda goriis bildirmek
amaclanmaktadir.

Kaynagma gore denetim: Zorunlu ve istege bagl olarak iki temel
denetim tiirti yer almakta ve zorunlu denetim yapilirken kooperatif
kanun ve yasalari ¢er¢evesinde denetimler yapilmaktadir.

Niteligine gore denetim: Risk ve geleneksel denetim olarak iki gruba
ayrilmakta, kooperatiflerde, risk durumu olmaksizin genel denetim
uygulanirken, olas1 bir risk durumunda ise daha ayrintili siire¢ ve
denetimi kapsayan risk denetimi yapilmaktadir.

Denetcinin statiisiine gore denetim: i¢ ve dis denetim ve iist denetim
olmak iizere 3 gruba ayrilmaktadir.

Kooperatiflerde uygulanan denetim tiirlerine bakildiginda, denet¢inin
statiistine gore siniflandirilan denetim tiirlerinin  agirlikli  olarak
uygulandigi goriilmektedir. Bu dogrultuda, ¢alisma kapsaminda genel
denetim tiirlerinden ziyade kooperatiflerde uygulanan denetim tiirlerine
iligkin detayli tanim ve agiklamalara yer verilmistir.

Kooperatiflerde uygulanan denetim tiirleri sirasiyla (Kahyaoglu ve
Kurt, 2017):
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I¢ denetim: Kooperatiflerin ilgilileri (genel kurul, ortaklar ve
kooperatif denetcileri) tarafindan yapilan denetim tiiriidiir. I¢ denetimin
amac1 uygulandigi kooperatifin mevcut durumunu degerlendirmek,
eksiklik ve yanlislik olup olmadigimi belirlemek ve bu dogrultuda
denetlenen kurulusun etkinlik ve verimliliginin artirtlmasi igin gerekli
denetim hizmeti sunmaktir.

I¢ denetim, dzellikle kurum yéneticilerinin sorumluluklarmin izlenerek
incelenmesi ve kurum personellerinin galismalariin uygunlugunun
kurum igerisinde yer alan biri tarafindan denetlenmesi agisindan 6nem
arz etmekte ve kurum igerisinde yer alanlar tarafindan manipiilasyon
yontemlerinin uygulanmasini da engellemektedir (Topguoglu, 2012).

Ust denetim: Kooperatif iist kuruluslar1 (Kooperatif Birlikleri, Tiirkiye
Milli Kooperatifler Birligi’nin Kooperatif Kanunu ya da Bakanlik
tarafindan gorevlendirilmesi gibi) tarafindan denetim gorevi verilmesi
halinde ortaklik iligkisi iginde bulunulan kooperatiflerin faaliyet
siireglerinin denetlenmesi durumunu kapsamaktadir (Ozdemir, 2010).

Dis denetim: Bagimsiz denetim olarak da adlandirilan dis denetim,
kooperatif iginde faaliyette bulunmayan ve kooperatif ile iliskisi
olmayanlar tarafindan (Bakanliklar, bagimsiz denetim kuruluslari,
hakem kurullar1, kredi veren kurumlar ya da bagimsiz bir denetim
organi gibi) kooperatifin bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde denetlenmesi
siirecini ifade etmektedir (Ozdemir 2010 ve Kahyaoglu ve Kurt 2017).
Denetimi yapan tarafindan kurumun diginda oldugu denetim tiiriinii
ifade eden dis denetim, resmi (devlet tarafindan yapilan denetim) ve
ozel (bagimsiz denetim kuruluslart tarafindan yapilan denetim) dis
denetim olarak siiflandirilmaktadir.

3.1.2. Denetimin Faydalar
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Tarafsiz ve bagimsiz bir sekilde uygulanan denetimler, ilgili taraflara
onemli faydalar sunmaktadir. Hangi denetim tiirii olursa olsun, eger Ki
denetim etkin, detayli ve bagimsiz bir sekilde yapilmigsa var olan
yanlislik, eksiklik ve hilelerin ortaya ¢ikarilmasinda ciddi rol
iistlenmektedir.

Denetgiler tarafindan yapilan biitiin denetim islemleri, kooperatiflerin
islerini yaparken, uygun kayit ve belge diizenine, dogru ve eksik
olmayan bilgilere, Kooperatifler Kanunu’na uygun mevzuata uyarli bir
sekilde islemlerin etkin, verimli ve tutarli bir sekilde yapilmasin
kolaylastirmaktadir. Bu baglamda degerlendirildiginde, kooperatiflerde
denetimin etkin olmas1 kooperatif yoneticilerinin mevzuata uygun
hareket etmesine (islem yapmasi) kooperatif ortak ve galisanlarinin ise
yapilan faaliyetlere daha ¢ok 6zen gostererek, hata ve hile eylemlerine
firsat tanitmamalarina katkida bulunmaktadir (Haberal, 2019).

Denetim her donem ve ¢agda fayda sunmakla birlikte, giiniimiizde
teknoloji alaninda yasanan gelismeler ile ortaya ¢ikan yapay zeka, bulut
bilisim, biiyiik veri gibi dijital sistemlerin hakim olmaya baslamasi
denetim sektoriinde de biiyiik etki yaratmaya baslamistir. S6z konusu
degisime ayak uydurabilmek amaciyla uygulanan denetim siire¢ ve
prosediirlerinin de bu dijital degisime entegre olacak sekilde
uyarlanmasi1 gerekmektedir. Denetim alanlarinda teknoloji agirlikli
slireglerin uygulanmasi ile denetgiler giincel donanima sahip olarak
yiriitiilen denetimlerin daha etkin, verimli, giivenilir ve daha kisa
siirede sonuglanmasina fayda sunmasi beklenmektedir (Kahyaoglu ve
Kurt 2017).

Uygulanan denetim siireclerinin en temel faydalarindan, kurum veya
kuruluslardaki hatalarin ve eksikliklerin zamaninda ortaya ¢ikmasini
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saglayarak erken tedbir alinmasinda ve diizletilmesi noktasinda 6nemli
katki sunmaktadir. Diger taraftan denetleme zamani belli olmayan ani
denetimlerin yapilmasi, kuruluslari, hazirlikli olmalar1 agisindan
faaliyetleri mevzuata uygun sekilde yiiritmelerine tesvik etmektedir.
Bu kapsamda, kooperatiflerde etkin denetim sistemlerinin olmasi, sug
ve hata oranlarini azaltarak kooperatif ortak ve yoneticilerinin
menfaatlerini korunmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Kooperatiflerin finansal ve idari islerinin diizenli olarak denetlenmesi,
kooperatifin faaliyetlerinin seffaf bir sekilde yonetilmesini ve liyelerin
haklariin korunmasini saglamasi noktasinda 6nem arz etmektedir.

4. Kooperatiflerde Denetim Alanlar:

Kooperatiflerde yapilan denetimlerin alanlar1 smiflandirildiginda
temelde 3 baslik altinda siralamak miimkiindiir (Karaorman, 2013):

Mali denetim: Finansal tablolar igerisinde yer alan bilango ve gelir
gider tablosu ve fon akis cizelgesi kapsaminda degerlendirilen bir
denetim alanmidir. Mali denetim, mali tablo ve eklerinde sunulan
bilgilerin onceden belirlenen kistaslara uygunluk derecesi hakkinda
goriis sunulmasina imkan tanimaktadir. Mali denetim sayesinde
kooperatifler ve ortaklari, mevcut finansal durumlarin1 gorerek faaliyet
alan ve sonuglarina iligkin bilgi sahibi olabilmektedir.

Ekonomik denetim: Kooperatiflerin elindeki kaynaklarin tam kapasite
ve etkili kullanimu siirecine iliskin bilgi edinimini saglayan ekonomik
denetim, maliyetin diisiik verimliligin (¢iktinin) ise yiiksek olmasini
saglamak amaciyla yapilan denetim alanidir. Kooperatifler, rekabetci
piyasa (ekonomi) kosullarinda c¢alistiklarindan dolay:r ekonomik
denetim kooperatiflerin genel seyrinin (ekonomik durumunun)

izlenmesinde 6énemli bir arag niteligindedir.
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Idari denetim: Yonetsel denetim olarak da adlandirilan idari denetim,
yonetime iligskin faaliyetlerin yasa ve ana sézlesmeler ¢er¢evesinde
belirlenen standartlara uygun olarak yapilip yapilmadiginin
denetlenmesinde kullanilan bir alandir. Yonetsel denetimin etkin bir
sekilde uygulandig1 kooperatiflerde, kooperatif yoneticilerinin, yapilan
faaliyetlerle ilgili siire¢ ve kararlarin, mevzuata uygunluk durumu,
varsa eksikliklerin neler oldugu ve nasil giderilebilecegine iliskin 6neri
ve ¢esitli degerlendirmelerin sunulmasina katkida bulunmaktadir.

5. Kooperatif Kanunlarina Gore Denetgilerin Gorev ve
Yiikiimliiliikleri

5.1. Kooperatif Denetcilerinin Yiikiimliiliikleri

Kooperatif denetgilerinin yillik rapor diizenleme, noksanliklar1 ve
mevzuata aykiriliklar1 haber verme, ortaklara agiklama yapma,
toplantilara katilma, sir saklama ve 6zen gdsterme yiikiimliliikleri
bulunmaktadir (Ustiin ve Aydin, 2014).

Yilhk rapor diizenleme yiikiimliiliigii: Koop. K. md. 67’de yer
verilerek, kooperatif denetgilerinin, yillik olarak rapor hazirlayip genel
kurula sunmakla yiikiimli olduklar ifade edilmektedir. Sunulan bu
raporda kooperatifin yillik durumuna (finansal, yasa ve kanunlara
uygunluk, belge durumu vb.) iliskin bilgiler yer almalidir. Denetgilerin
yillik bazda olusturduklar1 raporlarin eksik ya da yetersiz kalmasi
durumunda yonetim kurulu tyeleri sorumlu tutularak s6z konusu
eksiklige iliskin belgeler tedarik edilmelidir. Boylece, denetimin etkin
ve eksiksiz olarak gergeklestirilmesi ve kooperatiflerin hesap

verilebilirliginin saglanmas1 amaglanmaktadir.

Noksanliklarn ve mevzuata aykirihiklar1  haber verme
yiikiimliiliigii: Denetcilere noksanliklar1 ve mevzuata aykiriliklar

—-46--



haber verme yiikiimliligi, Koop. K. md. 67/2 ile verilmistir. S6z
konusu madde, “Denetgiler, gorevleri ¢ergevesinde islerin
yiriitiilmesinde gordiikleri noksanliklari, kanun veya ana sozlesmeye
aykiar1 hareketleri bundan sorumlu olanlarin bagli bulunduklar: organa
ve gerekli hallerde ayn1 zamanda genel kurula haber vermekle
yukiimlidiirler.” seklinde diizenlenmistir. Bu baglamda
degerlendirildiginde kooperatif denetimini yapan denet¢i, denetim
stirecinde gordigii, tespit ettigi her tiirlii yanlislik, eksiklik, hatali ya da
hileleri durumlari, sorumlulara (yonetici, miidiir, ortak, ¢alisan vDb.)
bildirmek zorundadir.

Ortaklara agiklama yapma yiikiimliiliigii: Kooperatif denetgilerinin
ortaklara agiklama yapma yikimliligi Koop. K. md. 66 ile
diizenlenmistir. Bu maddeye gore denetgiler, yaptiklar1 denetim faaliyet
ve siiregleri kapsaminda, ortaklar tarafindan agiklanmasi istenilen bir
durum s6z konusu ise denetgi bu talebi geri ¢evirmeksizin,
kooperatiflerin de is sirlar1 muhafaza edilerek ortaklara agiklama
yapmak zorundadir.

Toplantilara katilma yiikiimliiliigii: Denetcilerin toplantilara katilma
yiikiimliligi konusu Koop. K. md. 67°de yer almaktadir. Bu maddede,
“Denetgiler yonetim ve genel kurul toplantilarina katilirlar. Ancak,
yonetim kurulunda oy kullanamazlar” ifadesiyle yer almaktadir.
Denetgiler, kooperatiflerin olagan ve olaganiistii genel Kkurul
toplantilarma ve yonetim Kkurulu toplantilarina  katilabilirler.
Katildiklar1 toplantilarda, alinacak kararlarin mevzuata ve ana
sozlesmeye uygun olmasii saglamakla birlikte yillik bazda edinmis
olduklari denetim raporlar1 kapsaminda da alinan kararlarin uygun olup

olmadigimin degerlendirilmesi agisindan, denetgilerin yonetim kurulu
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toplantilarina katilabilmesi durumu son derece yerinde ve 6nemli bir
karardir.

Sir saklama yiikiimliliigii: Kooperatif denetcilerinin sir saklama
yiikiimliiligii’ne iliskin stirece, Koop. K. md. 68’de yer verilmektedir.
Bu maddede, “Denetgiler, gorevleri sirasinda Ogrendikleri ve
aciklanmasinda kooperatifin veya ortaklarin sahislari igin zarar umulan
hususlar1 kooperatif ortaklarina ve {igiincli sahislara agiklayamazlar”
ifadesiyle yer almaktadir. Sir saklama yiikiimliiliigli sadece kooperatif
denetcilerinde degil ayn1 zamanda biitiin denetim siireglerinde dikkat
edilmesi gereken bir sorumluluktur. Cilinkii denetgi, denetim esnasinda
ogrendigi sakincali bir bilgiyi ifsa etmesi durumunda bazen
kooperatifin kendisine, bazen ortaklara, bazen yoneticilere bazi
durumlar da ise calisanlara zarar verme durumu s6z konusu
olabilmektedir. Bu nedenle denetgilere, onemli bilgilerin tgilinci
kisilere ya da ilgisiz taraflara agiklanmamasi konusunda zorunluluk
getirilmistir.

Ozen gosterme yiikiimliiliigii: Kooperatif denetgileri, denetim
gorevlerini icraa ederken bu siirecin tamaminda gerekli ve yeterli 6zeni
gostermekle ylikiimliidiir. Bu ytikiimliiliik ile hedeflenen asil amag ise
kooperatiflerin korunmas ilke edinilerek, kooperatifin zararina olacak
her tiirlii islem ve uygulamalardan kaginilmasi gerektigidir.

6. Literatiir

Karaorman (2013), kooperatiflerde denetim siireclerinin mevcut yasa
ve yonetmelik agisindan inceledigi ¢alismasinda, Tekirdag ilin Saray
ilgesinde yer alan 149 kooperatif personeli ile yapilan anket sonucunda,
kooperatiflerin denetim siireglerine iliskin konularda yeterince bilgi
sahibi olmadiklarina ulasilmistir.
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Yazici (2016) tarafindan, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na gore
kooperatiflerde denetimin nasil yapildigi ve denetim olgusunun nasil
uygulanmasi gerektigine iligkin siireclerin teorik ac¢idan incelenmistir.
Calismada, kooperatiflerde etkili bir denetimin yapilabilmesi igin
kamusal denetimlerle birlikte i¢sel denetim faaliyetlerinin de aktif bir
sekilde uygulanmasi gerektigi, i¢c denetimin yeterli olmamasi
durumunda tist denetime basvurulmasi gerektigi ve denetim faaliyetleri

yirttiiliirken bagimsiz olunmas1 gerektigi sonuglarina ulasilmistir.

Kahyaoglu ve Kurt (2017), Kooperatifler igerisinde 6nemli yeri olan
yonetisim ve denetim kavramlarinin incelendigi  ¢alismada,
kooperatiflerin i¢ denetim siireclerinde teknolojik alanda yasanan
giincel gelismelere (yapay zeka, bulut bilisim, veri madenciligi, biiyiik
veri vb.) adapte olarak seffaf bir sekilde uygulamasi gerektigi
onerilmistir.

Haberal (2019), Kooperatiflerdeki i¢ denetim siirecini ve bu siirecte
yasanan sorunlarin incelemek amaciyla, Egirdir Tarimsal Kalkinma
Kooperatifleri biinyesinde bulunan 100 kooperatif ortag:i ile anket
calismas1 yapilmistir. Caligma sonucunda ise kooperatif ortaklarinin,
kooperatifin denetimine iliskin siire¢ ve faaliyetler konusunda gerekli
ve yeterli bilgi ve donanima sahip olmadiklarina ulasilmistir.

Aydin, Demir ve Hatipoglu (2022) tarafindan, kooperatiflerde yer alan
denetim (i¢ ve dis) siirecinin isleyisi ve kamu yonetimi igindeki
yapisinin incelendigi ¢alismada,  Tirkiye’de faaliyet gosteren
kooperatiflerin finansal olarak vyeterli kaynaga sahip olmamasi
(bagimsiz denetim giderlerinin karsilanamamasi) nedeniyle denetim
fonksiyonlarmin etkin ve verimli bir sekilde uygulanamadigi sonucuna

ulasilmustir.
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Sefira ve Hasyim (2022) yaptiklari ¢alismada, mali miisavirlik biirolar1
gozetiminde faaliyet gosteren kooperatiflerin, mali tablolarinin
denetimine iligskin siire¢ ve uygulamalarin, denetim standartlarina
uygunluk durumunu incelemislerdir. Bandung Sehrinde faaliyet
gosteren kooperatiflerle gériisme yapilan ¢alisma sonucunda, 6rneklem
kapsamindaki kooperatiflerin mali tablolarinin denetimi ve incelenmesi
acisindan yol gosterici nitelikte bir denetim planina sahip olmadiklarina

ulasilmistir.

Ertugay (2024), calismada, Kooperatiflerin dis denetimi ve bagimsiz
denetimi konuya iliskin yapilan diizenlemeler (Kooperatif ve Ust
Kuruluslarinin = Denetimine  Dair  Yonetmelik) cercevesinde
incelenerek, mevzuat ile standartlar arasinda bazi farkliliklarin (muglak
ve agik uclu ifadeler) bulunduguna ulasilmustir.

Ayrica, kooperatif denetcisinin siirekli standart ve mevzuat arasinda
farkliligin varligi konusunda ikilem yasamasi durumunun giderilmesi
ile daha etkin ve dogru denetim siireglerinin uygulanacag: ifade

edilmistir.

Thanh (2024), Vietnam iilkesinde bulunan 10 farkl: ilde toplamda 222
kooperatif ile anket uygulanarak, kooperatiflerin performansi tizerinde
denetim faktorlerin  etkisi incelenmistir. Calisma  sonucunda,
kooperatiflerin yaklasik %631 dis kooperatif denetimi gerekliligini
savunurken, %37,4'lik kismi ise kooperatifler i¢in denetim
faaliyetlerinin gerekli olmadigint savunmustur. Ayrica ¢esitli unsurlar
(sermaye, endiistri, toplam varlik ve iiye sayisi) agisindan biiylik
nitelikte olan kooperatiflerin, yonetim verimliligini artirmak ve
kooperatifin mali durumunun seffafligin1 saglamak ic¢in bagimsiz
denetimlerin yapilmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.
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Kooperatiflerin denetim siireglerinin incelendigi uluslararasi alanda
yayinlanan bir¢ok calismada (Benson, 2014; Henry, 2005; Zakic &
Kovacevic, 2015), kooperatiflerde giivenin tam anlamiyla insaa
edilebilmesi igin 6zellikle diizenli denetimler olmak iizere giivenilir ve
standartlastirtlmis ~ bir  kooperatif ~ denetim  sistemi  olmadan
basarilamayacagi sonucuna ulasilmaistir.

Her tlkede kooperatiflerde uygulanmasi gereken denetim tiiri ve
denetim siiresi farklilagabilmekte bu durum ise kooperatiflerde genel
kabul goren ve uygulanmasi zorunlu olan bir denetim sisteminin
olusmasini engellemekte ve kooperatiflerin etkin denetiminin 6niinii
tikamaktadir. Diinya genelinde yer alan bazi iilkelerde yer alan
kooperatiflerde uygulanan denetimlere 6rnek olarak (Thanh, 2024):

Almanya'da, tiim kooperatiflerin en az 2 yilda bir denetlenmesi, 2
milyon avro veya daha fazla sermayeye sahip kooperatiflerin ise yilda
bir kez denetlenmesinin zorunlu olmasi, Polonya'da, kooperatiflerin her
ti¢ yilda bir gergeklestirilmesi,

Malezya’da denetim faaliyetlerine saygi duyulmasi disinda
uygulanmasinin zorunlu olmamast

Etiyopya'da, kooperatiflerin sadece yaklasik %40'min finansal kayitlari
her yil denetlenirken

Tayland'da, ise kooperatif denetimi hiikiimet tarafindan yiiriitiilen bir
hizmet olarak en az yilda bir kez gergeklestirilmesi vb. gibi uygulamalar
verilebilmektedir.

Sonu¢

Kooperatifler, birey ve toplumun ortak ihtiyag¢larini karsilamak ve ortak
hedeflere ulasmak igin giiglii bir isletme modeli sunmaktadir. Tarihsel
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stirecte bakildigr zaman, kooperatiflerin temeli atilan 1844°1ii yillardan
glinlimiize kadar, ¢alisma kosullarinin diizeltilmesi/iyilestirilmesi, esit
gelir dagilimi ve toplumsal yardimlasma ve dayanisma gibi temel gegim
stireclerine katkida bulunmaktadir. Kooperatifler sadece toplumun
ekonomik yoniine degil aym zamanda sosyal ve g¢evresel
stirdiiriilebilirliklerine egilim gostermekte ve bu konuda tesvik edici
adimlar atmaktadir.

Kooperatifler agisindan denetim, kooperatiflerin tim faaliyetlerinin
mevzuat hiikiimleri, kanun, tiiziik, yonetmelik, ana sozlesme, genel
kurul kararlar1 ve iyl niyet esaslarina uygun olup olmadiginin

arastirilmasi icin yapilan tiim ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Kooperatiflerde yapilan denetimler kadar denetim isini gergeklestiren
denet¢ilerin yiikiimliilikleri de bir o kadar 6nem arz etmektedir.
Denetgiler yaptiklar1 denetim faaliyetlerine karsin, rapor hazirlama,
mevzuata uygun olmayan faaliyetleri bildirme, sir saklama ve 6zen
gosterme  gibi  birgok  yiikiimlilikleri bulunmakta ve bu
yikiimliiliiklerin yerine getirilmesi ile etkin ve verimli denetim

sonuglarina ulasilmaktadir.

Kooperatiflerin denetimi tiizerine yapilan ¢aligmalara bakildiginda,
Ozellikle Tirkiye’de yapilan c¢alismalarin teorik agidan konuya
yaklagtigina ulasilirken, uluslararasi alanda yapilan ¢aligmalarin ise
teori ile birlikte uygulamalara da yer verildigine ulasilmistir. Bu
baglamda, kooperatiflerde denetim konusuna iliskin yapilan uygulama
calismalar1 dogrultusunda genel bir degerlendirme yapildiginda:

Kooperatiflerin denetim siireclerinin incelendigi uluslararas1 alanda

yayinlanan birgok calismada, kooperatiflerde giivenin tam anlamiyla

insaa edilebilmesi i¢in o6zellikle diizenli denetimler olmak {izere
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giivenilir ve standartlastirilmig bir kooperatif denetim sistemi olmadan
basarilamayacagi sonucuna ulasilmigtir.  Kooperatif —denetimini
iyilestirmek, kapsamli ve aktif hale getirmek ve kooperatif
operasyonlarinin  Kalitesini artirmak i¢in Yyasal bir c¢ergevenin

olusturulmasi gerektigi de ulasilan sonuglar arasindadir.

Konuya iliskin yapilacak olan ¢alismalarda, 6zelikle kooperatiflerde
aktif ve diizenli bir sekilde yapilan denetim faaliyetlerinin
kooperatiflerin faaliyet gosterdikleri sektor bakimindan incelenmesi ya
da kooperatifin tiiriine gére incelemeler yapilmasi, daha somut ¢iktilara
ulasilmasi1 noktasinda katki saglayacaktir.
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BOLUM 111

Blok Zincir Teknolojisinin Gelisimi ve Muhasebe -
Denetim Alaninda Uygulamalar

Duygu CELAYIR!
Ipek YAYLALI?

Giris

Glinimiizde dijitallesme ile birlikte bir¢cok sektorde ve
ginlik  hayatta farkli  teknolojilerden  yararlanilmaktadir.
Teknolojilerden birisi de merkezi bulunmayan, giivenilir, seffaf,
aracilarin olmadig1 bir altyap: olarak kabul edilen blok zincir
teknolojisidir.  Gegtigimiz yillarda blok zincir teknolojisinin
popiilaritesi 6nemli odlciide artmistir. Isletme ydnetimine yeni
yaklasimlar ~ sundugu  gibi finansal ekosistemi de
degistirebilmektedir. Blok zincir ilk olarak, son dénemlerde olduk¢a
yaygin kullanilan Kkripto paralarin transferi igin kullanilmaya
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baslanmustir. Blok zincir teknolojisi 1.0 ve 2.0 olarak iki farkli
asamaya ayrilmaktadir. 2009°dan 2013 yilina kadar olan donem ilk
asama 1.0 olarak degerlendirilmektedir. 2015 yil1 ortalar1 ve sonrasi
ise akilli sézlesmelerle ortaya ¢ikan donem ve 2.0 olarak adlandirilan
donemdir. Bu gelismelerle birlikte blok zincir teknolojisinin
kullanildig1 baslica sektorler; finansal hizmetler, sigortacilik,
tasimacilik, kamu hizmetleri, enerji, madencilik sektorleridir. Bu
sektorlerin i hayat1 ve giindelik hayata yansiyan pek g¢ok farkli
kullanim ve uygulama sekilleri mevcuttur. Calismada, blok zincir
teknolojilerinin gelismesi nedeniyle muhasebe ve denetim alaninda
ortaya ¢ikan ve gelisme egilimi gosteren yenilik¢i kullanim alanlar
degerlendirilmistir. Ayrica, blok zincir teknolojisinin muhasebe ve
denetimde uygulama olanaklar1 arastirilmistir. Ozellikle blok zinciri
uygun veri analitigiyle birlikte kullanma karari, muhasebe
stireclerinin yan1 sira denetime dahil olan islemlerin denetgi
tarafindan daha kolay sekilde yiiriitilmesine de yardimci olacaktir.
Blok zincirin 6nemli bir unsuruna sahip bir finansal sisteme gegis,
muhasebe meslegi i¢in birgok firsatin Oniinii agacak ve denetginin
becerileri daha yiiksek diizeydeki konulara odaklanacaktir.

Blok zincir, bir tiir dagitilmig defter teknolojisi ya da bir tiir
finansal teknoloji (FinTech) olarak tanimlanmaktadir. Baska bir
ifadeyle islem bilgilerini kaydederek, kriptografiyle giivence altina
alinan ve bir fikir birligi mekanizmasi tarafindan yonetilen, klasik
finansal defterleri asan sirali bir veri tabamidir. Blok zincir
teknolojisi, son yillarin en dikkat ¢ekici yeniliklerinden biridir ve
finansal islemlerin kaydedilmesi ve yonetilmesi konusunda devrim
niteliginde bir potansiyele sahiptir. Basit bir ifadeyle, bir blok zincir,
finansal yolun her adiminda nakit akisini agmak igin kimlik
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dogrulama ve anahtarlar gerektirir, boylece sistemi merkezi olmayan
hale getirir. Tamimlarin ¢esitliligi, farkli disiplinlerin onu gesitli
perspektiflerden nasil yorumladigini yansitmaktadir, bu da tek bir
tanimin uzak oldugunu gostermektedir (Sheldon, 2019).

Ozellikle muhasebe ve denetim alaninda getirdigi yenilikler,
geleneksel yontemlere kiyasla 6nemli avantajlar sunmaktadir. Bu
calismada, blok zincir teknolojisinin muhasebe ve denetim
stireglerine olan etkileri agiklanmaktadir.

ICAEW’e gore (2018), blok zincir tek bir teknoloji degil,
islemleri kaydetmeye yonelik bir protokoldiir. Verilerin paylasildig
internetin aksine, blok zincirde miilkiyet bir taraftan digerine
aktarilabilir. Blok zincir ¢esitli nedenlerden dolay1 arzu edilen bir
modeldir. Ornegin, ¢ok sayida islem yapan tarafin bulundugu bir
piyasada, farkli defterlerin mutabakati ihtiyacini ortadan kaldirabilir.
Tim kullanicilar arasinda dagitilmak ayni zamanda kesintileri de
ortadan kaldirir ve defterin dogrulugunu korumak igin merkezi bir
otoriteye 6deme yapma zorunlulugunu ortadan kaldirir. Defterdeki
herhangi bir katilimci, daha fazla seffafliga ve blok zincirin kendi
kendini denetlemesine olanak taniyarak oOnceki tiim islemleri
izleyebilir.

Ozetle, ICAEW (2018) blok zinciri varliklarin miilkiyetini
aktarmak ve dogru finansal bilgilerin yer aldig1 bir defteri tutmak
icin kullanilan bir muhasebe teknolojisi olarak ifade eder; burada bir
defterin sabitligi, kayit tutmay1 yonlendiren Sisteme olan giivenden
kaynaklanir. Calisma oncelikle, blok zincirini, temel 6zelliklerini,
tirlerini ve bunlarin nasil uygulandigini agiklamistir. Ardindan
muhasebe uygulamalarindaki potansiyel faydalarini agiklayarak
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muhasebecilerin ve denetgilerin ¢alismalarina nasil katkida
bulunduklar tartisilmaktadir.

1. Blok Zincir Teknolojisine Genel Bakis

Yenilik¢i dagitik bir defter teknolojisi olarak ortaya ¢ikan
blok zincir, birbirine tam olarak giivenmeyen ag diigiimlerinin
karsilikli giivene gerek duyulmadan finansal deger aligverisi
durumunda etkilesim halinde olmalarina izin veren bir teknolojidir.
(Wust & Gervais, 2018). Blokzincir, yapisi geregi iirettigi sifreleri,
kurulu oldugu bilgisayarlarda ¢ozdiirerek bloklar tireten, her bir blok
olustugunda da blok iiretimine katilanlara verilen katki oraninda
fayda saglayan bir algoritmadir. Blok zincir, kriptoloji mantig: ile
olusturulmus bilgileri giivenli bir sekilde korumaktadir. Bu
kullanimu1 ile blokzincir dagitik hesap defteri (distributed ledger)
olarak tanimlanmaktadir (Gartner, 2018). Blok zincir, 2008 yilinda
e-ticaret 6deme akislart noktasinda seffaf ve giivenilir bir yapiya
ihtiya¢ duyulmasi sonucunda Satoshi Nakamoto tarafindan ortaya
atilip gelistirilen bir teknolojidir (Nakamoto, 2008; Ustiin, 2021;
Unsal ve Kocaoglu, 2018). 2009'dan bu yana blok zincir, Internet
kadar devrim niteliginde olmasi beklenen potansiyel olarak
dontistiriicii  bir bilgi teknolojisi olarak hizmet etmektedir.
Baslangigta kripto para birimi islemlerini kaydetmek igin bir
metodoloji olarak gelistirilen blok zincirin islevselligi, bankacilik,
finansal piyasalar, sigorta, oylama sistemleri, kiralama s6zlesmeleri
ve devlet hizmetleri gibi ¢ok sayida uygulamaya doniismiistiir. Bu
tir gelismelere ragmen, blok zincirin muhasebe ve denetime
uygulanmasi heniiz yeterince arastirilmamigtir. Bu ¢alismada, blok
zincirin ger¢ek zamanli, dogrulanabilir ve seffaf bir muhasebe
ekosistemini nasil miimkiin kilabilecegine dair bir tartigmay1
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saglamay1r amaglamaktadir. Bununla birlikte, mevcut denetim
uygulamalarin1 dontistiirerek daha kesin ve zamanli bir otomatik
giivence sistemi saglama potansiyeline de sahiptir (Dai ve dig.,
2017).

Bir blok zincir, aslinda bilgisayar sistemleri ag1 boyunca
kopyalanan ve dagitilan islemlerin dijital bir defteridir. Her islemden
sonra olusturulan bloklarmn her biri, islemle ilgili ¢esitli bilgileri tutar
ve her katilimcinin defterine yazildiginda degistirilemeyecek sekilde
giincellenir. Islem zincirindeki her katihimci agm hayati bir
parcasidir. Blok zincir teknolojisi yaklasik on yildir diinya ¢apinda
yaygin bir ilgi gormiistiir. Teknoloji icat edildiginden beri
aragtirmacilarin odak noktas1 teknolojinin ig¢goriilerini kesfetmeye
yonelmistir. Ornek olarak; Nakamoto ilk dijital para birimi veya
kripto para birimi kavramini tanittt. Merkezi olmayan sistemler bu
kripto para birimlerinin omurgasini olusturur ve bu para birimlerinin
arkasindaki teknoloji blok zincirdir. Blok zincir dagitilmis bir
defterdir ve giliniimiiziin en umut verici, yikict ve devrim
niteligindeki teknolojilerinden biridir. Baslangigta diinyadaki tiim
topluluklar  Bitcoin'in  blok zincir olduguna inaniyordu Ve
teknolojinin ne oldugu ve bu teknolojinin is uygulamalarindaki etkisi
etrafinda bir¢ok bulunmaktaydi. Daha sonra Bitcoin'in arkasindaki
temel teknolojinin etkisi, Bankacilik, Saglik, Kamu vb. g¢esitli
alanlardaki arastirmacilarin, sanayicilerin ve akademisyenlerin
algisin1 degistirmistir (Komalavalli vd., 2020).

Blok zincir ardisik islem bloklar1 zincirinden olusur.
Geleneksel sunucu sistemleri, sunucu mimarisini takip eder ve
birden fazla yonetici tarafindan kontrol edilir. Ancak Blok zincir
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teknolojisi, merkezi olmayan, esler aras1 (P2P) bir agdir ve dogasi
geregi dagitilmistir. Agin her katilimeist agi kontrol edebilir. BCT
ag1 birbirine bagli bir¢cok bilgisayardan olusur ve tiim agmn
mutabakati olmadan blok degistirilemez. Blok, veriler igin bir kap
olarak diistiniilebilir. Blok zincir agindaki bilgisayarlara diigiim adi
verilmekte ve her digiimde dijital defterin kopyas1 bulunmaktadir
(Komalavalli vd., 2020). Blok zincir, kriptografik islevlerin
yardimiyla birbirine baglanan ve korunan, stirekli biiyiiyen bloklar
zinciridir. Yeni bloklarin dogrulanmasi, agin her katilimcisinin bir
dizi protokolii ve fikir birligi ile takip edilir. Kayitlar dogrusal
zincirde saklanir. Blockchain'de blok temsili i¢in isaret¢iler ve
baglantil1 liste veri yapilar1 kullanilir. Bloklar sirayla diizenlenir ve
baglantili liste kullanilarak birbirleriyle siralanir. Isaretciler bir
sonraki blogun konumunu belirtmek i¢in kullanilir. Blok, zaman
damgasi, giivenli karma algoritmasi tarafindan olusturulan 6nceki
bloga baglanti gibi islem ayrintilarin1  saklayan bir veri
koleksiyonudur. Her blok iki boliimden olusur: blok baslig: ve blok
govdesi (Krishnan, S. v.d., 2020).

Blok zincir fikir birligi, dagitilmis hesaplama, degismezlik
ve kimlik dogrulama ile karakterize edilir. Blok zincir gelismekte
olan bir teknoloji oldugundan, farkli uygulama tiirleri farkli tiirde
blok zincirler gerektirir. Izinsiz veya halka agik blok zincirin
herhangi bir kontrolii yoktur. Herkes agda okuyabilir veya yazabilir.
Aynm1 zamanda, izin verilen defterler agin kimligi dogrulanmis
kullanicilariyla sinirhidir. Tiim bloklar 6zel bir anahtarla sifrelenir ve
kimse tarafindan yorumlanamaz. Konsorsiyum blok zincirleri hem
halka agik hem de &zel blok zincirlerin birlesimidir. Yazilim
mimarisi  perspektifinden bakildiginda blok zincirin ¢alisma
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modelinin anlagilmasi, teknolojinin farkli alanlarda uygulanmasina
yardime1 olmaktadir. Blok zincir ¢alisma modelinde taraflardan biri
blok olusturarak islemi baglatir. Agdaki bilgisayarlar blogu dogrular
ve son olarak blok zincire eklenir ve ag ftizerinde saklanir.
Gelecekteki Internet sistemlerinde ivme kazanmis olsa da, bazi
zorluklarin dikkatle ele alinmasi gerekmektedir (Sharma, 2023).

Blok zincir teknolojisinde uzmanliga ¢ok ihtiyag
bulunmaktadir, ¢linkii bu teknoloji heniiz baslangi¢c asamasindadir.
S6z konusu teknolojinin benimsenmesi ¢esitli alanlarda umut verici
ozellikler sunsa da, ancak altyap1 i¢in yiiksek maliyet gerektirmesi,
endiistriler i¢in biiyiik bir endise kaynagidir. Blok zincir teknolojisi
uygulanmasinda gizlilik ve giivenlik faktorleri de 6nemli bir rol
oynamaktadir (Alzhrani, F. V.d., 2023).

1.1.Blok Zincir Alt Yapis1 ve Avantajlari

Blok zincir teknolojisi taraflar arasinda sozlesmelerin,
transfer ve anlagsmalarin bir araci olmadan gergeklestirilmesine
dayali, verilerin giivenli sekilde ugtan uca sifrelenmis sekilde
bulundugu, seffaf ve giivenli yapisiyla bir merkeze bagli olmayan bir
altyapidir. Geri alinamaz ve silinemez islemlerin gerceklestigi blok
zincirde, ag tizerinde mevcut tiim kullanicilar ortak bir paylasim
icerisindedir (Garg vd, 2021). isletmelerde her zaman seffaf ve
giivenli bir sistem ihtiyaci olmustur ve blok zincir teknolojisiyle bu
sistem ihtiyaci karsilanabilir kabul edilmektedir. Blok zincir yapisi
bitcoin ve ethereum gibi kripto para birimlerinin altyapisini
olusturan bir teknoloji olarak taninmaktadir. Bu teknolojinin
uygulama alanlarinin genis olmasi sebebiyle kullanim oranlarinda
artis gézlemlenirken, bazi uzmanlara gore blokzincir “yeni internet”
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etkisi yapabilecek giigte bir sistem olarak gosterilmektedir (Mendi,
2021).

Blok zincir teknolojisini kullanmanin SQL veya NoSQL
veritabanlar1 veya bulut tabanli ¢6ziimler gibi diger teknolojilere
gore temel avantajlar1 giivenlik, degismezlik, seffaflik, merkezi
olmayan yonetim ve verimliliktir. Blok zincir teknolojisi, veriler
sifrelendiginden ve birden fazla diigiime dagitildigindan geleneksel
veri tabanlaria gore daha yiiksek diizeyde gilivenlik sunar. Ayrica
blok zincir iizerinde saklanan veriler degistirilemez, Yyani
degistirilemez veya silinemez. Tim veriler agdaki tiim katilimcilar
tarafindan goriilebildiginden seffaflik, blok zincir teknolojisinin bir
baska avantajidir. Ayrica blok zincir teknolojisi merkezi degildir,
yani tek bir merkezi varliga bagh degildir. Son olarak, islemlerin
kurallarimi ve kosullarini tanimlayan akilli sézlesmelerin kullanimi
yoluyla aracilara, evrak islerine, insan hatalarina ve biirokratik
gecikmelere olan ihtiyact ortadan kaldirmakta ve azaltmaktadir
(Gerardi vd, 2023).

Blok zincir teknolojisi kullanicilarina sagladigi olanaklar
neticesinde pek ¢ok sektérden kullanicinin ilgisini ¢cekmektedir. Bu
teknoloji ikili ticari iligkiler ve anlagsmalarda ti¢iincii partilere ihtiyag
duymadan taraflarin islemlerini ag tizerinden taraflarca onaylarin
hizli bir sekilde alinmasina olanak saglamaktadir. Bunu yaparken
diger mevcut teknolojilerle kiyaslandiginda belirli bir siirede
gerceklesen islem sayisini da arttirmaktadir. (Deloitte, 2018). Bu
teknoloji, kullanicilara zaman ve maddi agidan tasarruf imkani
sunmakta ve bunu yaparken tigiincti kisileri ortadan kaldirarak ikili
ticari iliskiler ve anlagsmalarda zorlu ve karmasik islemler igin
aracilara  verilen yiiksek meblaglart en aza indirmeyi
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hedeflemektedir. Muhasebe ve denetim alan1 da blok zincir
teknolojisinden etkilenen sektorlerden biri olmustur. Denetim ve
vergilendirme gibi islemlerin kontrol ve gergeklesme siireglerinde de
otoritelerin yiikiinii 6nemli Olgide en aza indirerek, seffaf ve
glivenilir bir ortam sunmay1 da hedeflemektedir (Deloitte, 2018).

1.2. Blok Zincir Temelli Uygulamalar

Blok zincir, bilgilerin yenilik¢i bir sekilde saklanmasina
olanak taniyan bir veri tabanidir ve uygulamalari biiylik Ol¢iide
farklilik gosterir. Bu tiir birgok kullanim hala kesfedilmekte ve
gelistirilmektedir. Bazi uygulamalar asagidaki gibidir (Santander,
2023)

A. Odemeler: Bitcoin'in ortaya ¢ikmasiyla birlikte Blok
zincir yaygm olarak duyulmaya baslamis, dolayisiyla bu
teknolojinin 6demelere nasil uygulandigini tartismak 6nemli hale
gelmistir. Blok zincir, kripto varliklarin hizli ve giivenli bir sekilde
aktarilmasina olanak tanimaktadir. Blok zincir tabanli protokoller
otomatiklestirilebilir ve merkezilestirilmeyebilir, boylece kontrol,
denetleyici veya merkezi organlara ihtiyag duymadan Kripto

varliklarin olusturulmasina olanak saglanir.

B. Hilenin azaltiimasi: Blok zincir tizerinde gergeklesen tiim

islemler kayit birakir. Bu, anonimligin yasaklanmasi kosuluyla,
islem izlenebilirligi sayesinde bu teknolojinin dolandiriciligi,
terorizmin finansmanmi ve kara para aklamayir azaltma
potansiyeline sahip oldugu anlamima gelmektedir. Blok zincir
teknolojisinin ilk birkag yilinda, yetkililer heniiz bu suglar1 takip
etmek igin blok zincirin izlenebilirligini kullanmadigindan,
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gercekten de bir dizi kripto varligin yasa dis1 amaglarla kullanildig:

goriilmiistiir.

C. Veri kaydi: Veri yogun endiistrilerde veya siireglerde blok
zincir, geleneksel veritabanlarina gore karsilastirmali bir avantaj
sunar. Ornegin, dis ticaret islemleri, cok sayida belgenin islenmesini
ve imzalanmasini gerektiren hantal bir siire¢ gerektirir; cogu zaman
bir kargo gonderisi, ilgili tim belgeler tamamlanmadan varis
noktasina varabilir ve bu da mallarin gonderilmesini engeller. Tim
belgelerin blok zincire kaydedilmesi, bu belgelerin elektronik
ortamda imzalanmasina olanak sagladigi gibi, bir sirketin dis ticaret
operasyonlarinda yer alan siireglerin biiytik bir kisminin kusursuz bir
sekilde izlenebilirligine de olanak saglar.

D. Fikri_miilkiyet: Veri ginligiine benzer sekilde, blok
zincirin fikri miilkiyet glinliigii de orijinal eserlerin yazarligini kolay
ve giivenli bir sekilde koruyabilir. Bu konudaki en son gelismeler,
sanata uygulandiginda &denen telif {icretlerini garanti edebilen
tokenlar olan NFT'ler etrafinda donmektedir.

E. Egitim: Son zamanlarda okullar, tiniversiteler ve hatta
sertifika veren dernekler blok zincir tizerinden ders sertifikalar1 ve
egitim sertifikalar1 vermektedir. Bu uygulama is adaylarinin
CV'lerinde hileninn o6niine geger ve hizli ve kolay bir sekilde
dogrulanabilmektedir.

F. Finansal piyasalar: Finansal piyasalardaki uygulamalar
heniiz ¢ok net arastirilmamustir. Alman borsasi, farkli ihraggilardan
tahvil ihra¢ etmek igin blok zincir teknolojisinin kullanimini
denemis ve boylece tahvil sahiplerinin borglularinin tam olarak takip
edilebilmesini  saglamistir. Bunun 6tesinde, bu sektordeki
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gelecekteki uygulamalar, takas odalarmin potansiyel olarak
degistirilmesini veya uzlagsma siireglerinde verimliligin artmasini
gorebilir.

G. Akulli sézlesmeler: Odeme araglariyla birlikte blok zincir
kaynakli uygulamalardan biridir. Ethereum agi, ITTT maddesi
programlarina dayal1 siiregleri basitlestirmeyi amaglayan akill
sozlesmelerin temelidir. Akilli s6zlesmeler halihazirda mikro
sigorta, Kitlesel fonlama sistemleri veya noter gerektiren islemlerde
kullanilmaktadir.

2. Muhasebe ve Denetim Alaninda Blok Zincir Etkisi

Sirketlerin sistemlerini dijital hale getirmek, is siireglerini
basitlestirmek, operasyonlarim1 yenilemek ve is modellerini
donitistiirmek igin yeni teknolojik araglar1 benimsemeleri nemli hale
gelmistir (Gomber vd., 2018), Teknolojiyi kullanan isletmeler
gelismis bilgi islem giiciine ve biiyiik veri tabanlarina giderek daha
fazla erisebilmektedirler. Artik BT devriminin besinci ayagi olarak
kabul edilen blok zincirin, yeni nesil internet olarak temel teknoloji
olmas1 beklenmektedir (lansiti ve Lakhani, 2017). Blok zincirin
artan gelisimiyle birlikte yenilikgiler, blok zinciri basta Al, 10T veya
bulut bilisim olmak {izere diger teknoloji formlariyla birlestirerek
deger yaratmak ve dijital doniisiime yo6nelik giiveni ve dayanikliligi
artirmak i¢in yeni firsatlar kesfetmektedirler. Bu deger yaratma
stirecinde blok zincirin uygulama alanlarindan biri de muhasebe ve
denetim olmustur.

PwC (2020), blok zincirin 2030 yilina kadar kiiresel
GSYIH'y1 1,76 trilyon ABD dolar1 artirabilecegini tahmin
etmektedir. Deloitte'un 2020 kiiresel blok zincir arastirmasi,
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kuruluslarin iglerinde blok zincir uygulamasina her zamankinden
daha fazla kararli olduklarini gostermektedir (Deloitte, 2020).
Muhasebe ve denetimin temelleri blok zincir teknolojisinin
uygulanmasindan dogrudan etkilenmese de; blok zincir dikkate
alinmasi gereken riskleri ve test edilmesi gereken kontrolleri
beraberinde getirmektedir. Ornegin, denetim sirasinda tedarikgilere
yapilan 6demelerle ilgili toplanan kanitlar, tedarik¢i makbuzundan
blok zincirindeki bir islem karmasmna doniistiiriiliir. Bagimsiz
denetgilerin, blok zincirde mevcut kanitlarla ve iglemlerin kayit
altina alinmasinda teknolojinin nasil kullanildigiyla ilgili teknik
becerilerini gelistirmeleri gerekir, aksi takdirde rollerini daha fazla
blok zincir teknolojisi uzmanligina sahip diger kuruluslara kaptirma
riskiyle kars1 karsiya kalabilirler. Bunu 6nlemek i¢in denetgilerin
blok zincir teknolojisini 6grenmeleri ve bunu miisterilerine
sunduklar1 hizmetlere dahil etmeleri gerekmektedir (Elshgqirat,
2023).

Literatiirde de  mevcut muhasebe ve  denetim
uygulamalariin zorluklarla karsi karsiya oldugu yaygin olarak
kabul edilmektedir. Ornegin, muhasebe su anda tam olarak otomatik
olmaktan uzaktir ve verilerin elektronik tablolara veya muhasebe
yazilimlarina manuel olarak eklendigi emek yogun gorevler
gerektirir (Martin, 2018). Muhasebe bdliimleri, muhasebe bilgi
sistemi  veri  tabanlarina  yazilanlar1  merkezi  olarak
yetkilendirdiginden, finansal raporlarin gegcerliliginden
sorumludurlar (Tan ve Low, 2019). Finansal raporlamadaki
gecikmeler, 6zellikle baz1 yoneticilerin, alacaklilar veya yatirimcilar
tizerinde haksiz avantaj elde etmek amaciyla finansal bilgileri
uydurmak veya manipiile etmek i¢in asirlik “defterleri hazirlama"
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sorununa maruz kalabilir (Dong vd., 2018). Farkli kuruluslar
defterlerini farkli formatlarda tutar, dolayisiyla kapsamli bir sekilde
mutabakata varilmasi gerekir (Brown ve digerleri, 2016). Muhasebe
seffaf olmadig1 igin denetciler genellikle islemleri toplamak ve
dogrulamak igin ¢ok zaman harcarlar. imzali destekleyici belgeleri
kontrol etmeye yonelik bu tiir kagit bazli prosediirler zaman alicidir
ve bu nedenle insan hatasina ve sahtekarliga potansiyel olarak agiktir
(Hughes ve digerleri, 2019). Dahasi, mevcut kurumsal kaynak
planlama sistemleri (ERP'ler) ¢ok tarafli dogrulamadan uzaktir
(Cong ve digerleri, 2018). Bu nedenle mevcut muhasebe ve denetim
calismalarinin iyilestirilmesi ama ayn1 zamanda dijital doniisiime
cevap vermesi gerekmektedir. Ayrica, finansal hizmetler, saglik
hizmetleri, tedarik zincirleri ve devlet hizmetlerinde ortaya ¢ikan
blok zincir uygulamalari, muhasebe akademisyenlerini ve
uygulayicilarin1 blok zincir tabanli muhasebe islemlerine asina
olmaya motive etmektedir. Ek olarak, blok zincir teknolojisi, diger
mevcut mali kayit tutma sistemlerine gore daha iyi seffaflik,
izlenebilirlik, zamanlhilik ve inceleme kanmiti sagladigi igin
muhasebedeki mevcut zorluklar1 ¢6zme potansiyeline sahiptir (Yu
ve digerleri, 2018).

Ingiltere ve Galler Ruhsatlh Muhasebeciler Enstitiisii
(ICAEW, 2018), blok zinciri bir muhasebe teknolojisi olarak ifade
etmektedir. Deloitte (2016), blok zincirin muhasebede 6nemli bir
ozellik oldugunu, ¢ilinkii tam otomatik denetimlere olanak taniyan
tamamen izlenebilir denetim yollar1 saglayarak kayitlarin
biitiinliigiinii giivence altina aldigimi ileri siirmektedir. Yapilan
calismalar, muhasebenin ilk ortaya ¢ikisindan itibaren ve gift girisli
defter tutmanin kullanilmaya baglanmasindan bugiine blok zincirin
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finansal kayit tutma konusunda diger tiim olanaklardan daha fazla
ilerleme kaydettigi agikca gortilmektedir. Yenilik¢i teknoloji, dogasi
geregi islemleri dogrulamak igin ¢alisan bir muhasebe ekosistemine
olanak tanir (Dai ve Vasarhelyi, 2017). Pek ¢ok endiistri su anda blok
zincirin uygulanabilecegi farkli formlari arastirdigindan, bunun
kullanimina ydnelik bir dizi kabul edilebilir model ve standart da
kisa zamanda belirlenecektir. Asagidaki tabloda, blok zincir
teknolojisinin temel yonleriyle muhasebeye nasil katkida bulundugu
gosterilmektedir.

Tablo 1: Blok zincirin muhasebeye etkisi

Muhasebede Deger Siiriiciisii Blok zincir teknolojisinin faydalar
yasanan zorluklar

Manuel belgeler Operasyonel Belgeleri dijitallestirme, verimlilik artig1,
basitlestirme/verimlilik ~ maliyetleri azaltilmasi, insan hatasinin
azaltilmasi, mutabakati otomatiklestirme.

Zaman alict siireg Islem o6deme siiresinin Blokzincir destekli akilli sozlesme,
kisaltilmasi sozlesmelerin ~ otomatik  olarak
yiriitiilmesi, gercek zamanli

islemlerin kolaylastirma

Farkli  defterlerden Kargilik riskinin Anlagmalar ortak, degismez bir

yapilan islemleri azaltilmasi ortamda kodlanir ve yiiriitiiliir,

takip edecek boylece bir denetim izi olusturulur.

mekanizmanin

olmamasi

Hileye egilim Hilenin minimize Blok zincir giivenilirligi, seffafligt
edilmesi artirir ve degismez kayitlar saglar.

Diizenleyici Diizenleme etkinliginin Akilli sozlesme yoluyla uyumluluk

karmagikligin iyilestirilmesi stireclerini  otomatiklestirerek daha

kuruluglara maliyeti hizli ve daha dogru raporlama saglar.

Diizenleyiciler ~ ve  diizenlenen
kuruluglar arasinda gercek zamanl
izlemeye olanak tanir.

Aracilar birgok Likidite ve sermaye Piyasa katilimcilart arasindaki bilgi
siirece dahil olmast  iyilestirmesi dengesizliginin ortadan kaldirilmast,
seffafligin artig1.

Kaynak: (Deloitte ,2017; Han ve dig., 2023)
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2.1. Muhasebe Alaninda Blok Zincir Kullanimi

Muhasebe kayitlarii tutmak igin blok zincir teknolojisini
kullanmanin 6ne ¢ikan amaci, gliven Ve giivenilir bir taraf olsun
veya olmasin bir giiven agi1 olusturmaktir. Blok zincir, bir iglemin
miktar1, kKime ve kim tarafindan 6dendigi hakkinda dogrulanmis
bilgi pargalarinm1 toplar, ardindan blogu hashler ve mevcut zincire
ekler (Fanning ve Centers, 2016). Hash algoritmalarini, 6zel ve genel
anahtarlar1 ve merkezi olmayan defterleri birlestirmek, blok zinciri
modern Internet kullaniminda daha giiclii kilmaktadir (Hughes ve
digerleri, 2019) ¢iinkii degismezligi, izlenebilirligi ve gorinirligi,
katilimcilarin ~ tamamen  sifrelenmis  senkronize  islemleri
goriintiilemesine olanak tanimaktadir.

Muhasebe alaninda blok zincir teknolojisi, kuruluslara
bankalarla, miisterilerle ve hatta sirket i¢i taraflarla daha
dogrulanabilir islemler sunabilir. Bu tiir bir dogrulama, islemlerin
gercekligini dogrulamak igin dis ve i¢ denetgiler i¢in de yararl
olacaktir. Blok zincirin degistirdigi bir diger muhasebe yonii de mal
ve hizmetlerin misterilere teslimi ile ilgilidir. Mal ve hizmetlerin
teslim alinmasi artik miisteriler tarafindan dogrudan blok zincirdeki
teslimat isleminin dogrulanmasiyla dogrulanabilecek. Ayrica
tedarikgilerle yapilan sozlesmelerin yiiriitiilmesi, blok zincirdeki
akilli sozlesmeler kullanilarak tamamlanacaktir. Bu yiiriitme, blok
zincirindeki akilli sbézlesmenin kodunda yer alan sozlesmenin
hiikiim ve kosullarina gore yapilacaktir (FRC, 2018)

Mevcut muhasebe uygulamalarinin sinirlamalari, 6demelerin
bazen sahte tedarikgilere yapilmasina veya sahte banka hesaplarina
aktarilmasina izin vermektedir. Ornegin hile yapan biri bir kurulusun
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tedarikg¢isi gibi davranarak kurulusa kendi hesap numarasini igeren
bir fatura gonderebilir. Veya bir tedarik¢inin e-posta sistemini
hackleyebilir ve kuruluslara fatura ve banka bilgilerini gondermek
icin kullanabilir. Ancak o6demeler blok zincir teknolojisiyle
islendiginde bu risk ortadan kalkar. Ciinkii tiim 6demeler tedarikgi
tarafindan dogrulanir ve daha sonra referans olarak kullanilmak
lizere bir islem karmasi ile bloga kaydedilir. Risk de en aza indirilir
clinkii hem tedarik¢i hem de kurulus agdaki tiim islemlerinin
gecmisini gorebilir ve bu da onlara herhangi bir hile durumunu tespit
etme yetenegi verir.

Blok zincirin muhasebe alaninda uygulamaya alinmasiyla
elde edilecek kazanimlar su sekilde belirlenebilir.

Artan seffaflik: Blok zincir teknolojisi, islemlerin anlik
olarak ve seffaf bir sekilde kaydedilmesine olanak tanir. Bu sayede,
muhasebe kayitlar1 geleneksel yontemlere gore daha dogru ve hizli
bir sekilde tutulabilir. Islemler, tim ag katilimcilar1 tarafindan
gortilebilir ve onaylanabilir. Blok zincir, tiim taraflarin ayn1 deftere
(muhasebe kayitlari/verileri) erismesini saglayarak dolandiricilik
risklerini azaltir. Deloitte tarafindan hazirlanan bir rapora gore,
ankete katilan profesyonellerin %53"i artan seffafligin muhasebede
blok zincirin birincil faydasi olduguna inandigini géstermistir.

Degistirilemezlik ve Giivenilirlik: Blok zinciri igindeki
veriler bir kez kaydedildiginde geriye doniik olarak degistirilemez.
Bu ozellik, muhasebe kayitlarinin manipiilasyon veya hatalardan
korunmasini saglar. Denetimler igin giivenilir bir veri tabani
olusturur. Blok zincirin degistirilmesi, kopyalanmasi veya taklit
edilmesi imkansizdir, bu da yetkisiz degisikliklerin yapilmasini son
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derece zorlastirir. IBM tarafindan yapilan bir arastirma, blok zincirin
veri ihlallerini %80'e kadar azaltabildigini bulmustur.

Akilly Sozlesmelerin Kullanimi: Blok zincir tizerinde ¢alisan
akilli s6zlesmeler, belirli kosullar gerceklestiginde otomatik olarak
islem yapabilen kod pargalaridir. Muhasebe alaninda bu tiir
sozlesmeler, Ornegin 6demelerin zamaninda ve dogru sekilde
yapilmasini saglayabilir. Bu da mali raporlamalarin dogrulugunu

artirabilir.

Maliyet ve Verimlilik Artzisi: Blok zincir teknolojisi,
islemlerin aracisiz (araci olmaksizin) ve hizli bir sekilde
gerceklestirilmesine  olanak tanimaktadir. Aracilarin  ortadan
kaldirilmasi, isletmelerin {icret ve giderlerini azaltmasina yardimci
olacaktir. ~ PwC raporu, blok zincir teknolojisinin finansal
hizmetlerde islem maliyetlerini %35 oraninda azaltabilecegini
gostermektedir.

Dogru denetim: Denetgiler, blok zincir teknolojisini
kullanarak islemleri kolayca izleyebilir ve bu da daha dogru
denetimlere yol agar. EY tarafindan yapilan bir ankete gore
katilimcilarin %95'i blok zincirin denetim siirecini basitlestirecegine
inanmaktadir.

2.2. Denetim Alaninda Blok Zincir Kullanimi

Yonetimin sagladigi ve denetgilerin de giivence vermesi
gereken iki iddia vardir: tim islemlerin ve yiikiimliiliiklerin kayit
altina alinmasmin tamlig; ve varliklarin varhigi veya kayith
islemlerin meydana gelmesi. Tamlik, donem iginde gergeklesen tiim
islemlerin mali tablolarda sunulmasi ve bu iddianin denetgiler
tarafindan dogrulanabilmesiyle saglamir. Ornegin, bir varhign
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faaliyetlerinde kripto para birimi kullanimi, 0 varligin blok
zincirindeki islem geg¢misi incelenerek dogrulanabilir. Benzer
sekilde denetgiler, varlik i¢indeki varligi1 alan tarafi belirlemek igin
blok zincirindeki islem karmasini takip ederek ve ardindan varligin
aciklanan konumda bulundugunu onaylayarak varliklarin varlikta
mevcut oldugunu dogrulayabilir.

Diger iddialar1 dogrulama islemi, blok zincirinde saklanan
veriler kullanilarak yapilabilir; fark, bu verilerin dogrulanmis olmasi
ve dolayisiyla bir taraf (yani miisteri) tarafindan saglanan geleneksel
verilerden daha giivenilir olarak kabul edilebilmesidir.

Bagimsiz denetime yonelik ayni yaklasim, asil gorevi
yonetisim, risk yonetimi ve kontrol sistemleri siireglerini
iyilestirmek i¢in giivence ve danigmanlik saglamak olan i¢ denetgiler
icin de gegerlidir. Bagimsiz denetgiler tarafindan yiiriitiilen
prosediirlerin aynilari, mali denetimi tamamlarken i¢ denetgiler
tarafindan da yiiriitilebilir. Bununla birlikte, uyumluluk denetimi
sirasinda i¢ denetgilerin, orijinal sozlesmelerin hiikkiim ve kosullarini
icerdiginden emin olmak igin blok zincirindeki akilli sézlesmelerin
kodunu incelemesi ve ardindan her akilli s6zlesmenin bir drnegini
almast ve uygulanmasimi takip etmesi gerekebilir. Orijinal
sozlesmelerde belirtilen tarihler. Akilli sbzlesme, kurulus ile
tedarikgi arasindaki sézlesmenin hiikiim ve kosullarini yansitan ve
herhangi bir insan miidahalesi olmadan kendi kendini yiiriiten bir
koddur. Operasyonel denetimler i¢in i¢ denetgiler, belirli bir
dénemde blok zincirinde meydana gelen tiim dahili islemleri takip
ederek ve tiim hedeflerin karsilandigindan emin olarak prosediirlerin
akisin1  inceleyebilir.  Ayrica  i¢  denetgiler, islemlerin
olusturulmasindan kimin sorumlu oldugunu, islemleri Kimin
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dogrulayabildigini ve islemlerin incelenmesinden hangi tarafin
sorumlu oldugunu dogrulayarak blok zincirindeki yo6netisim
sorunlarini test edebilir.

Muhasebe alaninda blok zincir teknolojisi, kuruluslara
bankalarla, miisterilerle ve hatta sirket i¢i taraflarla daha
dogrulanabilir islemler sunabilir. Bu tiir bir dogrulama, islemlerin
gercekligini dogrulamak icin izleyen dis ve i¢ denetgiler icin de
yararli olabilir.

Denetime yonelik blok zincir kullanim1 bagimsiz denetimde
oldugu gibi, asil goérevi yonetisim, risk yonetimi ve kontrol
sistemleri siireglerini iyilestirmek igin giivence ve danismanlik
saglamak olan i¢ denetgiler i¢in de gegerlidir. Bagimsiz denetgiler
tarafindan yiiriitilen prosediirlerin benzerleri, finansal denetimi
tamamlarken i¢ denetgiler tarafindan da yiiriitiilebilir. Bununla
birlikte, uyumluluk denetimi sirasinda i¢ denetgilerin, orijinal
sozlesmelerin hiikiim ve kosullarii i¢erdiginden emin olmak igin
blok zincirindeki akilli s6zlesmelerin kodunu incelemesi ve ardindan
her akilli sézlesmenin bir 6rnegini almasi Ve uygulanmasimi takip
etmesi gerekebilir. Orijinal s6zlesmelerde belirtilen tarihler. Akilli
sOzlesme, kurulus ile tedarik¢i arasindaki s6zlesmenin hiikiim ve
kosullarini yansitan ve herhangi bir insan miidahalesi olmadan kendi
kendini yiiriiten bir koddur. Operasyonel denetimler igin ig
denetgiler, belirli bir donemde blok zincirinde meydana gelen tiim
dahili igslemleri takip ederek ve tiim hedeflerin karsilandigindan emin
olarak prosediirlerin akisini inceleyebilir. Ayrica i¢ denetgiler,
islemlerin olusturulmasindan kimin sorumlu oldugunu, islemleri
Kimin dogrulayabildigini ve islemlerin incelenmesinden hangi
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tarafin sorumlu oldugunu dogrulayarak blok zincirindeki yonetisim
sorunlarini test edebilir.

Ozetle denetim siiregleri, isletmelerin mali raporlarmin
dogrulugunu ve uygunlugunu saglamak i¢in 6énemlidir. Blok zincir
teknolojisi, denetim izini saglamak i¢in giivenilir bir arag olabilir.
Blok zincirdeki veriler degistirilemez oldugundan, denetgiler
isletmenin mali kayitlarinin gercek zamanl ve giivenilir bir sekilde
incelenebilmesini saglayabilirler (AICPA, 2017).

Muhasebe alaninda blok zincir teknolojisi, kuruluslara
bankalarla, miisterilerle ve hatta sirket i¢i taraflarla daha
dogrulanabilir islemler sunabilir. Bu tiir bir dogrulama, islemlerin
gercekligini dogrulamak i¢in izleyen dis ve i¢ denetgiler i¢in de
yararlt olacaktir (KPMG, 2019).

1- Ger¢ek Zamanli Veri Erisimi ve Dogrulama: Blok zincir,
islemlerin anlik olarak kaydedilmesini saglar. Denetciler, bu
verilere gercek zamanli olarak erigebilir ve dogrulama
sireglerini  hizlandirabilirler.  Geleneksel = muhasebe
sistemlerine kiyasla, blok zincir Tlzerindeki verilerin
dogrulugunu ve biitlinliigiinii kontrol etmek daha kolaydir.

2- izlenebilirlik ve Seffaflik: Her bir islem blogu, énceki bloga
kriptografik olarak baglandig igin tiim islemler geriye doniik
olarak izlenebilir hale gelir. Bu 6zellik, denetim siireglerinde
seffaflign  artinir  ve  potansiyel  hatalarin  veya
dolandiriciliklarin  erken tespitini saglar. Blok zincir
teknolojisi, dagitik bir yapiya sahip oldugundan tek bir
noktada meydana gelebilecek riskleri azaltir. Bu da
giivenilirlik ve stirekliligi artirir.

3- Degistirilemez Veri Kayitlari: Blok zincirde kaydedilen
veriler, bir kez onaylandiktan sonra degistirilemez hale gelir.
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Bu durum, muhasebe denetimlerinde kullanilan verilerin
giivenilirligini ve biitiinliglinii artirir. Denetgiler, denetim
izleri lizerinde daha fazla giiven duyabilirler.

4-  Akilli Sozlesmeler ve Otomatik Islem Kontrolleri: Blok
zincir lizerinde g¢alisan akilli sozlesmeler, belirli kosullar
gerceklestiginde  otomatik  olarak  islem  yapabilen
programlanabilir  sozlesmelerdir. Denetciler, bu tiir
sozlesmelerin dogru sekilde programlandigini ve islemlerin
uygun sekilde gergeklestirildigini dogrulayabilirler.

SONUC:

Blok zincir teknolojisi, muhasebe ve denetim alaninda
onemli bir degisim potansiyeline sahiptir. Daha giivenilir, seffaf ve
verimli denetim siirecleri ile birlikte, denetgilerin islerini daha etkin
bir sekilde yapmalarina olanak tanimaktadir. Ancak bu teknolojinin
benimsenmesi ve uygulanmasi siirecinde karsilasilabilecek zorluklar
da goz ardi edilmemelidir. Denetcilerin blok zincir teknolojisine
adaptasyon siirecinde teknik bilgi ve egitimlerle desteklenmeleri, bu
teknolojinin  potansiyelinden tam olarak faydalanmalarini
saglayabilir. Gelecekte, blok zincirin muhasebe ve denetim alaninda
daha yaygin bir sekilde kullanilmasi ve bu alandaki standartlarin
gelismesi beklenmektedir. Bu g¢alisma, denetgiler i¢in blok zincir
teknolojisinin muhasebe ve denetim siireclerine etkilerini anlamak
ve bu teknolojinin sundugu firsatlar1 degerlendirmek i¢in bir rehber
olarak hizmet etmektedir. Blok zincir teknolojisinin bagimsiz
denetim alanina etkileri, denetim siireglerini daha giivenilir, seffaf ve
etkin hale getirme potansiyeline sahiptir. Ancak, bu teknolojinin
yaygin olarak kullanilabilmesi i¢in teknik zorluklar, yasal
diizenlemeler ve sektorel kabul gibi bazi engellerin asilmasi
gerekmektedir. Bagimsiz denetim firmalar1, blok zincir teknolojisini
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dogru bir sekilde benimseyerek miisteri memnuniyetini artirabilir,
rekabet avantaji saglayabilir ve denetim siire¢lerini daha etkin bir
sekilde yonetebilirler.

Blok zincir, daha hizli ve daha dogru islemlere olanak
saglayarak muhasebe endiistrisini kolaylastirilmis siiregler ile gesitli
sekillerde doniistirmeye hazirlanmaktadir. Bu kapsamda, yapilan
bir arastirma, blok zincirin finansal kurumlarin 2030 yilina kadar
yilda 27 milyar ABD dolarma kadar tasarruf edebilecegini
ongormektedir. Bununla birlikte, konusunda bilgili muhasebecilere
olan talep de bu siiregte artacaktir. Yapilacak diizenlemeler de, blok
zincir teknolojisine uyum saglayacak sekilde gelisecektir.
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