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GIRIiS

1.1 Problem Durumu

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasanin 42. Maddesi olan,”” Kimse egitim 6gretim hakkindan
yoksun birakilamaz'® dan yola ¢ikarak bir ulusun bir ailenin en degerli varlikliar1 olan
cocuklarimizin her tiirlii egitimi en iyi sekilde almas1 gerektigidir. Sosyal bir devlet olan Tiirkiye’
de gerek normal gerekte 6zel egitim 6grencileri olsun en iyi egitimi almalidir. Insan Haklari
Evrensel Bildirgesinde nasil toplumu meydana getiren kisilerin esit haklara sahip maddesi varsa
aynt haklar engelli bireylere de saglanmalidir. Bunlar sosyal devletin 6nemli temel
gorevlerindendir bu baglamda bir iilkenin sosyal devlet sayilabilmesi i¢in ¢ocuk gelisimi, egitim,
beslenme, aile, saglik, konut, is saglama, topluma uyum, korunma, sosyal giivenlik gibi konularda
oziirliilerle ilgili politikaya yer vermeli, oziirlii olsun olmasin onurlu bir yasam siirdiirmesini
giivence altina almal1 egitim hakkindan esit ve demokratik bir sekilde yararlanmalidir. Kisiligin
ozgiirce gelisimini saglamak gibi haklar1 saglamak 6zel gereksinimli bireylere de saglanmalidir (
1. Oziirliiler Surasi, 1999).

Tiirkiye Cumbhuriyeti Devleti, sakatlarin korunmalarini ve toplum hayatina uyumunu
saglayici tedbirleri alir (1982 Anayasa madde 61). Anayasada da belirtildigi gibi korumaya muhtag
engellilerin korunmas: yine devlet giivencesinde olmaktadir buna ragmen Tiirkiye’de egitimde ve
yOnetimde yasanan sorunlar yeterince giderilmemektedir.

Ulkemizde &ziirliilerin tam sayis1 bilinmemektedir. Saglanan egitim hizmetleri yeterli
degildir. Bu sonug 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin durumlarina goére egitim hizmetlerinin
devlet disinda da 6zel kurumlarca saglanmasini zorunlu birakmustir. ( Aydin, 2017).

Tiikiye’de 6zel egitimle ilgili yapilan calismalara baktigimizda <’Ozel Egitime Muhtag
Bireylere Sahip Ailelerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinden Beklentileri>> (Sagiroglu
2006), ** Tirkiyede Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Hizmeti Veren Kurimlarin karsilastig
Giigliikler” (Korucu 2005), > 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde yasanan sorunlar ve
¢Oziim Onerileri’” (Altinkurt 2008) <’Rehberl’k ve Arastirma Miidiirlerinin Ozel Egitim Sorunlari
>’ (Tiryakioglu 2009) ** Ozel gereksinimi olan cocuklar ve egitimleri’” ( Ersoy 2009) <’ Ozel egitim
Kurumlarinda Yasanan Egitsel-Yonetsel sorunlar ve Coziim Onerileri (Aydin 2017) gibi bir ¢ok
eserde 0zel egitimde yasanan personelde uzmanlik, eksik personel, tecriibe, yoneticilerin alan dist
olmasi1 koordineli caligmamalari, plan miifredat, kitaplar, arag-gerecler, devamsizlik, 6grencilerin
engel durumu rehberlik, velilerin egitim durumu, velilerin okula karsi tutumu, egitim biitgcesinin
yetersizligi, biirokrasinin geg islemesi gibi sikintilar ve sorunlar dile getirilmis ele alinmistir.

Bu calisma 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilere egitim veren MEB biinyesinde Ozel Egitim
Uygulama Okullarinda yasanan sorunlari belirlemek ve ¢oziim Onerileri sunmak amaciyla
kurumlarda ¢aligsan yoneticilerin goriisleri ele alinarak incelenmistir.

1.2 AMACI

Bu arastirmanin amaci MEB’e bagl 6zel egitim uygulama okullarinda idarecilerin
yasadig1 sorunlar1 belirlemek ve ¢oziim Onerileri getirmektir

Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorular sorulmus ve cevap alinmistir.
Ozel egitim uygulama okulu idarecilerine;
1. Ozel egitim uygulama okullarinda personel ile ilgili yasadigimiz sorunlar nelerdir?

2. Ogzel egitim uygulama okullarinda egitimle ilgili yasanan sorunlar nelerdir?



Ogrenci ve 6grenci hizmetleri ile ilgili yasanan sorunlar nelerdir?

Idarecilerin okulda egitimle ilgili yasadig1 sorunlar nelerdir?

Ozel egitim uygula okulunda ¢alisan yardimci personel ile ilgili sorunlar nelerdir?
Ozel egitime Ihtiyag duyan dgrencilerin velileri ile ilgili sorunlar nelerdir?

Ozel egitim uygulama okullarinda biitce ille ilgili yasanan sorunlar nelerdir?

© N o g &~ w

Ozel egitim uygula okullarinda biiraksiden kaynaklanan sorunlari nelerdir

Bu tiir arastirmalarla 6zel egitim uygulama okullarinda verilen hizmetlerin nitel yoniiniin
belirlenmesi ve yiikseltilmesine olanak saglayacagi bu baglamda olusturulacak politika ve yasal
diizenlemelere de 151k tutacag bir gercektir (Aydin2017).

1.4 VARSAYIMLAR
1. Gortisme yapilan yoneticlerin sorulart dogru algiladigi

2. Sorulan sorulara tarafsiz dogru ve ictenlikle cevap verdikleri kabul edilmistir.

1.5 SINIRLILIKLAR
1 Bu arastirma 2017-2018 egitim 6gretim yilininda yapilmistir
2. Bu arastirma se¢ilmis 6rneklem grubunun goriisleri ile sinirlidir.

3. Bu arastirma Istanbul Avrupa yakasi Sultangaz ve Fatih ilgesi igerisinde yer alan MEB’e
bagl O.E.U.Oile simrhdir.

1.6 TANIMLAR

Bu ¢alisma 6zel egitim okullarindan Fatih v Sultangazideki okullar1 tanimlamaktadir.



2. LITERATUR

Literatiir taramasinda egitim ve Ozel egitim ile ilgili kuramsal temeller ele alinarak yapilan
arastirmalara yer verilmistir.

Sosyal ve demokratik bir devlette olmas1 gerekn firsat esitligi egitim hakki 6zel egitime
ithtiyaci olan 6grencilere 6zel egitim hizmetlerini sorunsuz vermek miimkiin gériinmemektedir.

2.1 Egitim
Egitim birey davraniglarinda kendi yasant1 yoluyla istege bagl davranis degistirme siireci
olarak tanimlanir insanlar, sosyal bir ortam i¢inde yasamaya basladiklar1 giinlerden beri, bir arada
yasamanin kurallarini1 da 6grenmek zorunda kalmislardir. Yani toplumun kalicig1 ve gelegegi i¢in
belli davranis kaliplarina uyulmasi ve kurallarin yerine getirilmesi gerekmistir. Bundan dolay1
egitim toplumun istedigi bu davraniglar, istendik davraniglar seklinde bireylere kazandirmak
zorundadir (Sarpkaya 2014).

Egitim insan ve insan yasami arasinda bir baglanti durumunda oldugu i¢in, toplumdaki
degismeye ve gelismeye bagli olarak, insanin egitilmesi ve gelistirilmesinde 6nem arz etmektedir.
Insannin gevresinde olan degismeler degisik yonlerden baz1 dokunuslar yapar. Bireyin bu etkilere
yeni ve farkli tepkiler gostermesi ve karsilastigi yeni sorunlr1 ¢oziimlemesi zorunludur (Taymaz
2007).

2.2 Okul

Okul bilgi, beceri ve aligkanliklarin istendik amagclara gére programlanmis bir sekilde
ogretildigi, kazandirilmaya calisildigi sanat felsefe bilim gibi konularda belirli nitelik ve 6zellikleri
bulunduran egitim kurumudur.

Insan egitmenin omurgasini oliusturan ve egitim eyleminin gerceklesti hayat buldugu yere
okul denir. insan iyi iliskileri egitimin hayatin1 amagclarim kétiiye dogrultmus orgiitlerin
amaclarina ulagmalarin1 6nlenmesi i¢in egitimyasamina oldukc¢a dikkat etmek gerekir. Toplumun
gelecegi icin okullarda insan iliskilerini niteligini gelistirmek gerek. Okulda da biitiin kurumlarda
oldugu egitsel, yonetsel ve orgiitsel amaglar1 mevcuttur ve okul bunlart gergeklestirmek zorundadir
( Oktay, 2009).

2.3 Ozel Egitim

Diinyada her insanin nasil parmak izi farkli ise her bireyin 6zelligi de farklidir. Bu
farkliliklar bedensel zihinsel olarak gruplandirilir. Ozel egitime muhtag her bireyin kendine ait
bedensel yapiya, islevlere, zihinsel 6grenme 6zelliklerine ve duyussal Ozelliklere sahiptir. bu
farkliliklarin sinir1 belli 6lgiide ise kaynastirma egitimi ile normal 6grenciler ile egitim alirken
farkliliklar daha biiyiik boyutlu oldugunda normal egitimden farkli 6zel egitim hizmetleri gerekli
olmaktadir. 30 Mayis 1997 sayili KHK’da “ 6zel egitime muhtag bireylere egitim saglamak i¢in
egitim kurumlarinca 6zel olarak yetistirilmis egitmenlerce hazirlanmis programlar ve yontemleri
ile 6ziir 6zelliklerine uygun mekanlarda verilen egitimdir.”

Tiirkiyede 6zel egitime muhta¢ bireylerin egitim almalarinin 6niinde bir ¢ok engel
bulunmaktadir Bu engellerin en 6nemlisi normal egitim veren ilk ve ortaokullarinda, engelli
bireylere yonelik destek odalarinin ve 6zel egitim siniflarinin yetersiz meslek egitiminin ise yok
denecek kadar az olmasidir. Ozel egitime muhtag bireylerin  gelismelerini olumsuz yonde
etkileyen bir diger sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ozyiirek, 1997; Ataman, 2013). Ulkemiz



de egitim gorenlerin sayis1 bir ¢ok tilke ile kiyaslanamayacak kadar genis ve yaygindir. Toplumsal
bir kurum olarak egitim, toplumu derinden etkiler. Egitim ve toplum karsilikli beklenti i¢indedir.
Kurumlarinin toplumdan beklentileri oldugu kadar toplumun da egitime etki etmemesi miimkiin
degildir (Cavkaytar, 2000-2008 ve Firat, 2000).

Ozel egitimi, normal dgrenci dzelliklerinden dnemli dl¢iide farklilasan ogrencilere
verilen, bireysel olarak planmis ve bireyin bagimsiz yasama sansini en lst diizeye ¢ikarmayi
hedefleyen egitim hizmetlerinin tiimiinii kapsamaktadir. (Kircaali-Iftar 1998).

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin toplumun onlardan bekledikleri rol, yeterlilik ve
gorevleri yerine getirebilmek i¢in onlarin 6zel gereksimlerine gore verilecek egitimle miimkiindiir
( Aydin 2017).

2.4 Ozel Egitime Ait Tamimlar

Yetersizlik: Yetersizlizligin tanimi su sekilde yapilmaktadir; bir seyi gerceklestirmede
giicii olmama istenilen sekilde davranmada sinirl kapasite. Olumsuzluklarin sonucunda organin
gorevini yerine getirememesi durumudur. Zedelenmeden etkilenmes olmasindan dolayi bireylerin
bedensel ve zihinsel davraniglar1 sinirlanir. Kulaginda zedelenme olan bireyin isitmede zorluk
cekmesi o bireyin yetersizligidir ( Aydin 2017).

Engel (Oziir): Yetersizlikten sonucunda toplumsal ve duygusal davramslarda goriilen
degisimdir (Oziirek 2006). Bireyin yetersizlik yiiziinden yas, cinsiyet, sosyal ve kiiltiirel degerlere
bagli olarak sahip olmasi gereken rolleri gerektigi gibi oynamama durumda kalmasina denir. Pek
cok yetersizlik yetersizlik kiigiik cevresel diizenlemelerle ortadan kaldirilabildigi gibi pek cogu da
cevrenin beklentiriyle birlikte birey icin altindan kalkilmasi gii¢ bir yiikte olabilir. Eger ¢cevrenin
beklentileri kisinin yapabildiginin {stiinde olursa kisi beklentileri karsilayamaz furuma
disiibilecek (Cavkaytar ve Diken, 2005).

Tiirkiye’de okullar planlanir ve yapilirken engelli degil normal dgrenciler icin yapilakta
programlar materyaller egitim ortamimin tiimii engelli 6grencileri gozardi ediyor. Engelli bireyler
bdyle ortamlarda yeterince egitim alamioyr ya da alinca biiytlik sinintilar ¢ekiyor.

Bu durumu engellemenin iki yolu var.
. 0zel egitim araciligiyla 6zel gereksinimli bireylere bilgi ve beceri kazandirmak.

. yasadigimiz cevreye Ozel egitime muhtag bireylerin jullanabilecekleri hale getirmek
(Kircarli-iftar, 1998)

Ozel Egitime Muhtag Birey: Milli Egitim Bakanlhigi Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeliginde tanimlandig1 sekliyle, “6zel egitim gerektiren birey, cesitli nedenlerle bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri a¢isindan akranlarina gore beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi” ifade etmektedir. Bu genel tanim, farkli 6zelliklere sahip 6zel egitime ihtiyac
duyan ¢ocuklarin tiimiinii kapsamaktadir.

Ozel gereksinimi olan ¢ocuklarin oziir tiir ve dereceleri ile &zellikleri birbirinden
farkliliklar gosterdiginden genellemelere gitmek miimkiin degildir. Ozel gereksinimi olan
cocuklarin farkliliklar1 zihinsel, duygusal, bedensel, duygusal ve sosyal ya da iletisim
ozelliklerinde ya da bunlarin herhangi bir bileseninde olabilir. Bunun yani sira onlarin bu
ozellikleri, bir destek saglanmadiginda normal gelisen bireyler i¢in sunulan egitim ortamlardan
yararlanmalarini zorlastirmaktadir.

Kaynastirma Ozel gereksinimli olan ¢ocuklarin 6zel egitim destegi ile ara¢ gere¢c donanim
ile normal siniflarda akran gruplariyla egitim gérmesidir (Aydin, 2017).

Tam zamanh kaynastirma: Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyin kayd: normal smiftadir.
Ogrenci akranlariyla birlikte 6grenim goriir; fakat dgrenciye bireysellestirilmis egitim programi



plan1 hazirlanir. bireysellestirilmis egitim programi plani Ram’dan gelen rapor dogrultusunda Bep
gelistirme biriminde alinan karar dogrultusunda hazirlanir.

Yar1 zamanh kaynastirma: Ozel egitime ihtiyaci olan bireyin kaydi 6zel siiftadir, basarili
olabilecegi derslerde 6grenci normal sinifta ders goriir.

Tersine kaynastirma: Yetersizligi olmayan 6grenciler 6zellikle okul dncesi donemde eger
isterlerse yakinlarindaki kaynastirma yapan 6zel egitim siniflarina kayit yaptirabilirler.

En Az Kisitlayict Egitim Ortami: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin toplumla
biitiinlesmesini saglamaya yonelik sosyal, 6z bakim, dil ve iletisim alanlarindaki davranislar ile
diizeyine uygun akademik ve mesleki bilgi becerileri kazandirmak amaciyla destek egitimi
hizmetlerinde verildigi ve miimkiin oldugunca yetersizligi olmayan akranlariyla bir arada olmasini
saglayan egitim ortamidir.

2.5 Ozel Egimin Amaclari

Bireysel farkliligi ne ¢esit olursa olsunegitim hakkindan yoksun birakilan bireyler topluma
bir faydasi olmadig1 gibi zararlidir gelecek zamanda diglanmiglik duygusu i¢inde kendi 6z idareleri
ile hayatlarin1 devam ettirme konusunda biiylik sorunlar yasayacaklardir.

Saglik ve engel durumuna bakilmaksizin her ¢ocuk ailenin 6zeli ve gelecek giivencesidir.
Cecuk toplumda ailesini temsil edip soyunun devamini saglayacaktir. Bu bagsamda gelecek
nesillerin istenilen bir toplum yapisi olusturmalart agisindan nitelikli bir egitim alma istiyaglar
vardir. Herkesin durumu ne olursa olsun bireysel farkliliklarina uygun egitim almasi en dogal
ihtiyc1 ve hakkidir. Toplumun temek gorevlerinden biri ise bu hakki higbir kisitlamata tabi
tutulmadan bireyin yetenekleri dogrultusunda ve diizeyine gore verilmesidir. Ozel egitime
gereksinim duyan ¢ocugu olan aileler ¢ocugun yetiskinliginde bagkalarina bagimli kalacagini
diisiinerek gelecek kaygisi yasarlar. Buna bagli olarak da en biiyiik endiseleri kendilerinden sonra
cocuklarin ne olacagidir. Etkin bir 6zel egitimle 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin varligikabul
edilerek toplumdan soyutlamadan insan onuruna yakisir bir sekilde rehabilite edilemeli ve ssoyal
destek gizmetleri sunarak topluma katilmalari saglanmalidir bu yapilirken de bireysel ihtiyaglari
karsilayacak sekilde c¢agdas ve bilimsel temellere dayanarak, cagin gerisinde olmayan
diizenlemelerle onlarin bagimsiz birer birey olarak yetistirilmesi gerekmektedir (Aydin, 2017 ).

Ozetlersek Ozel egitim, Tiirk milli egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda
ozel egitim gerektiren bireylerin;

Toplum ig¢indeki rollerini gergeklestiren, baskalari ile iyi iligkiler kuran, isbirligi icinde
calisabilen, ¢cevresine uyum saglayabilen, iiretici ve mutlu biryurttas olarak yetismelerini,

Kendi  kendilerine  yeterli bir duruma  gelmeleri i¢in temel yasam
becerilerinigelistirmelerini,

Uygun egitim programlar ile 6zel yontem, personel ve ara¢ gere¢ kullanarak ilgileri,
ithtiyaclari, yetenekleri ve yeterlilikleri dogrultusunda iist 68renime, is

ve meslek alanlarina ve hayata hazirlanmalarini amaglar.

2.6 Ozel Egitimin Onemi

Ozel egitim gerektiren bireylerin egitim ve sosyal ihtiyaglarii karsilamak igin 6zel olarak
yetistirilmis personel, gelistirilmis egitim programlari, uygun yontem ve tekniklerle bireysel
yeterliliklerine dayal gelisim 6zelliklerine uygun ortamlarda siirdiiriilen egitimdir. Ozel egitimden
yararlanmak isteyen bireylerin, yasalarla da desteklenerek onii agilmistir. Cocuklar1 topluma
kazandirmak, kendi kendine yasamin siirdiirebilecek kapasiteyi kazandirmak egitimin amacidir.
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Ozel egitim bireyin gelisimi, var olan yetenek ve gizil gii¢lerin ortaya ¢ikmasi, yetersizlik
durumlarinda ihtiyaglarini karsilayabilecek sekilde yeterlilik kazandirilmasi, bireyi baskalarina
bagimli hayat siirdiirmesini onlemek, bagimsiz bir birey olarak yasamini siirdiirebilmesi i¢in
kisinin amacina ulasip mutlu olmasi, ailenin ve toplumun refahi agisindan ¢ok énemlidir.

2.7 Ozel Egitimin Temel ilkeler

Tiirk Milli Egitim sistemini diizenleyen genel esaslar dogrultusunda 6zel egitimle ilgili
temel ilkeler 573 sayili 6zel egitim hakkinda kanun hiikmiinde kararname (KHK)’de su sekilde
yeralmaktadir:

a) Ozel egitim gerektiren tiim bireyler, ilgi, istek, yeterlilik ve yetenekleri dogrultusunda ve
oOl¢iistinde 6zel egitim hizmetlerinden yararlandirilir.

b) Ozel egitime erken baslamak esastir.

¢) Ozel egitim hizmetleri, 6zel egitim gerektiren bireyleri sosyal ve fiziksel ¢evrelerinden
miimkiin oldugu kadar ayirmadan planlanir ve yiiriitiiliir.

d) Ozel egitim gerektiren bireylerin, egitsel performanslar1 dikkate ali narak, amag, muhteva
ve Ogretim siireclerinde uyarlamalar yapilarak diger bireylerle birlikte egitilmelerine oncelik
verilir.

e) Ozel egitim gerektiren bireylerin her tiir ve kademedeki egitimlerinin kesintisiz
stirdiiriilebilmesi icin her tiirlii rehabilitasyonlarini saglayacak kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapilir.

f) Ozel egitim gerektiren bireyler igin bireysellestirilmis egitim plan1 gelistirilmesi ve egitim
programlarinin bireysellestirilerek uygulanmasi esastir.

g) Ailelerin, 6zel egitim siirecinin her boyutuna aktif katilmalarinin saglanmasi esastir.

h) Ozel egitim politikalarinin gelistirilmesinde, dzel egitim gerektiren bireylerin drgiitlerinin
goriiglerine 6nem verilir.

i) Ozel egitim hizmetleri, 6zel egitim gerektiren bireylerin toplumla etkilesim ve karsilikli
uyum saglama siirecini kapsayacak sekilde planlanir

2.8 Ulkemizde Ozel Egitimin Tarihcesi

Ulkemizde 6zel egitim gerektiren cocuklarin egitimine 1889 yilinda Istanbul Ticaret
Mektebi biinyesinde isitme engelli cocuklara egitim veren bir okulun agilmasi ile baglanilmistir.
Daha sonra bu okula gérme engellilerle ilgili bir boliim eklenmis, okul 30 yil egitim verdikten
sonra kapatilmistir.

1921 yilinda Ozel izmir Sagirlar-Kérler Okulu acilnmis ve bu okul 1924 yilindan 1950
yilina kadar Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligima bagli olarak O6zel egitim hizmetlerini
stirdiirdiikten sonra ayni y1l Milli Egitim Bakanligi'na devredilmistir.

1950 yilindan 1980 yilina kadar Ozel Egitim Hizmetleri, Ilkdgretim Genel Miidiirliigii
bilinyesinde bir sube miidiirliigii tarafindan yiiriitilmiistiir.

Egitim sistemimizde rehberlik kavraminin giindeme gelmesi ise II. Diinya Savasi'ndan
sonraki yillardadir. Bu yillardaki miifredat programlarinda; bireylerarasi farkliliklardan, egitim ve
programlarin bu farkliliklara gore uyarlanmasi gereginden bahsedilmeye baslanmstir.

Marshall Plani gergevesinde Ulkemize gelen Amerika'li uzmanlarin egitimimizdeki gesitli
gelistirme ve yenilestirme faaliyetleri sirasinda, egitimde ve 6zellikle rehberlikte kullanilacak



Ol¢me araclarini gelistirmek tizere Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi'na baglh bir Test-Arastirma
Biirosu 1955 yilinda kurulmustur. Bu biiro rehberlikte bazi 6lgme araglart {izerinde c¢esitli
calismalar yapmis, ancak sonraki yillarda ¢esitli orgiitsel diizenlemeler sirasinda kapatilmistir.

06.08.1980 tarihinde 2429 sayili onayla Ozel Egitim Genel Miidiirliigii kurulmus,
27.02.1982 tarihinde Daire Bagkanligina, 13.12.1983 giin ve 179 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Ozel Egitim ve Rehberlik Dairesi Baskanligina déniistiiriilmiistiir. Ayni y1l ¢ikarilan
2916 sayili "Ozel Egitime Muhta¢ Cocuklar Kanunu'nda, &zel egitime muhta¢ ¢ocuklarin
yetistirilmelerine dair esaslar belirlenmistir. Ulke genelinde 6zel egitim ve rehberlik alaninda
ihtiyaclarin artmasi sonucu, hizmeti daha etkin ve yaygin olarak yiiriitebilmek amaciyla
30.04.1992 giin ve 3797 sayili Kanunla Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel
Midiirligi kurulmustur. Ayrica, 06.06.1997 tarihli miikerrer 23011 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 573 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile engellilere iliskin 6zel egitim esaslari
belirlenmistir (Meb.orgm).

2.9 Ozel Egitime Muhta¢ Bireylerin Simiflandirilmasi

Ozel egitime muhtag ¢ocuklar farkli 6zelliklerinden dolay1 degisik simflama ve gruplama
yapilarak incelenir. Bugiinkii mevzuata gore tanim ve gruplama sdyle yapilmaktadir: Ozel egitime
muhta¢ ¢ocuklar beden, zihin, ruh, duygu, sosyal ve saglik 6zellikleri ve durumlarindaki 6zel
ayriliklar nedeniyle normal egitim hizmetlerinden geregi gibi yararlanamayan ¢ocuklardir.

Her bireyin yetersizligi kendine 0zgii olmasma karsin, tanilanmasi, ihtiyaclarinin
belirlenmesi, egitimlerinde daha uygun diizelenleme ve planlamaya yol gdsterici olmasi i¢in ortak
ozellikleri ve egitim ihtiyaglarina gore siniflandirma yapilmaktadir ( O.E.H. el kitabi 2006 ).

1. Zihinsel Ogrenme yetersizligi olan Bireyler

. Isitme Yetersizligi Olan Bireyler

. Gorme Yetersizligi Olan Bireyle

. Ortopedik Yetersizligi olan bireyler

. Dil ve Konugsma Bozuklugu Olan Bireyler

. Ozel Ogrenme Giigliigii Olan Bireyler

. Duyugsal Davranis ve sosyal Uyum Gii¢liigii Olan Bireyler
. Otistik Ozellik Gozteren Bireyler

O 00 3 &N N kB~ WD

. Ustiin Zeka ve iistiin Yetenegi Olan Bireyler

10 Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu Olan Bireyler

2.10 Ozel Egitimi Giiclendirme Projesi (OZEGEP)

MEB tarafindan uygulamaya konulan ve Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen “Ozel
Egitimin Gii¢lendirilmesi Projesi” Genel Miidiirliigiimiiz koordinesinde yiirtitiilmiistiir. Toplam
biit¢esi 7 Milyon Euro olarak planlanan projenin uygulama siireci, 2011-2014 yillar1 arasinda
tamamlanmustir.

1. Projenin genel hedefi Tiirkiye’deki 6zel egitim hizmetlerinin iyilestirerek, 6zel
egitime ihtiyag duyan tiim bireylerin toplumla biitiinlesmelerine katkida
bulunmaktir. Projenin amact; Sivil toplum kuruluslarinin (STK), yerel kamu
kurumlarinin, belediyelerin ve 6zel sektor kuruluslarinin aktif katilimi ve destegiyle,
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psikolojik 6lgme araglarimi kullanarak 6zel egitime ihtiyaci olan ve 6zel yetenekli
bireylerin egitime erigimlerini ve toplumla biitiinlesmelerini arttirmak iizere firsatlar
¢ogaltmak ve 6grenme ortamlarini iyilestirmektir.

Projenin Temel Bilesenleri

1. Mevzuatin giiglendirilmesi ve sosyal farkindaligin artirilmasi

2. Engelsiz Okul Modelinin Uygulamaya Gegirilmesi

3. Yeni Psikolojik Olgme Araglarmin Uyarlanmasi

4. Mesleki Egitimde Biitlinlestirme Uygulamalarinin Gii¢lendirilmesi

Proje Kapsaminda Tamamlanan Calismalar

4. Birinci Bilesen Faaliyetleri (Mevzuat ve Farkindalik)

Engelsiz Okullar” Modeli hakkinda 10 pilot ilde bilgilendirme toplantilar1 yapilarak
Ogretmenler, diyanet personeli ve velilerin de bulundugu yaklagik 3000 kisiye
bilgilendirme yapildu.

Pilot illerde i1 Milli Egitim miidiirleri, RAM miidiirleri, pilot okul miidiirleri ve
ogretmenleri ile yaklagik 250 kisinin katildig1 bilgilendirme toplantilar1 yapildi.

7. Mevzuat calistaylar1 diizenlenerek, “Mevzuat Oneri Belgesi” hazirlandi.

10.
11.
12.

13.
14.

15.
16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.

23.
24,

Ulusal ve il plan ¢alistaylar1 diizenlenerek, “Ulusal Strateji Eylem Plani” ile her ilde
bir stratejik eylem planlar1 hazirlandi.

Kamu spotu, posterler, brosiirler ve biiltenler vb. farkindalik ¢alismalar1 yapildi.
Semir ve kurs ¢alismalari
Ikinci Bilesen Faaliyetleri (Engelsiz Okul Modeli)

Ozel egitim alaninda, ilgili kamu kuruluslar1 ve STO’lerin aktif katilimi ile
Ogretmenler i¢in “Biitlinlestirme Kilavuzu” hazirlandi.

“Engelsiz Okul Standartlar1” belgesi hazirlandi.

“Engelsiz Okullar” Modelini incelemek i¢in yurtdisina iki (2) ¢alisma ziyareti
diizenlendi.

“Engelsiz Okullar” Modeli konulu bir ¢alistay diizenlendi.

Egitim kurumlarina engelli bireylerin ihtiyag¢ ve 6zelliklerine uygun materyal destegi
saglandi.

“Engelsiz Okullar” Modeli i¢in pilot illerden otuz (33) formator yetistirildi.

Pilot illerdeki pilot okullardaki asgari 500 ydnetici, 1000 6gretmen ve destek
personele “Engelsiz Okullar” konusunda egitim verildi.

50 6gretmene yardimer teknolojilerin kullanimu ile ilgili egitim verildi.
Uciincii Bilesen Faaliyetleri (Yeni Psikolojik Olgme Araglarimin Uyarlanmasi)
Yeni Psikolojik Olgme Araglarinin uyarlama ¢alismalar yapildi.

100 Ogretmenimiz dlgme araclarmin kullanimina ydnelik formatdr olmak iizere
egitime alindi.

Dordiincii Bilesen Faaliyetleri (Engelli Bireylerin Mesleki Egitimi)

“Engelsiz Okullar” Modelini incelemek i¢in yurtdisina iki (2) caligma ziyareti
diizenlendi.
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25. Pilot olarak secilen 8 meslek lisemizden 30 O6gretmenimiz pilot uygulama
kapsaminda okul formatorii olarak yetistirildi.

26. Pilot okullarda yapilan uygulama sonuglarindan da yararlanilarak, 6gretmenlerin
katkist ile “Mesleki Egitimde Biitiinlestirme Uygulamalar1” kilavuz kitab1 hazirland,
Tirkiye genelinde dagitimi yapildi ( Meb.orgm 2015).

2.11 Ozel egitim Uygulama Okullarinin Amaci

Okulun amact; Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda, 6zel
egitim gerektiren bireylerin;

a) Ilgi, istek, yeterlilik ve yetenekleri dogrultusunda, genel ve mesleki egitim gérme
haklarini kullanabilmelerini saglamak,

b) Ogrenciyi merkez alan bir yaklasimla hazirlanan programlarla konusma ve dil gelisimi
giicligi, zihinsel, fiziksel, isitsel, gorsel, sosyal, duygusal veya davranis problemleri ile temel 6z
bakim becerilerini, bagimsiz yasam becerilerini, islevsel akademik becerilerini gelistirmek ve
topluma uyumlarini saglamak,

¢) Toplum igindeki rollerini gergeklestiren, baskalar ile iyi iliskiler kurabilen, is birligi
icinde ¢alisabilen, ¢evresine uyum saglayabilen, liretici ve mutlu bir vatandas olarak yetismelerini
saglamak,

d) Kendi kendilerine yeterli bir duruma gelmeleri icin temel yasam becerilerini
gelistirmelerini saglamak,

e) Uygun egitim programlar1 ile 6zel yontem, personel ve arag-gere¢ kullanarak; ilgileri,
gereksinimleri, yetenekleri ve yeterlilikleri dogrultusunda tist 6grenime, is ve meslek alanlarina ve
hayata hazirlanmalarini saglamak (Mevzuat. Meb).

2.12 Okul Yonetiminde Rol Oynayan Unsurlar

Okul yonetiminde rol oynayan dgeler i¢ ve dis olmak iizere 2 ye ayrilabilir. i¢ 6geler okulu
meydana getiren ve onun yapisinda yer alan dgelerdir. Yoneticiler, dgretmenler, dgrenciler
memurlar ve diger personel bunlar arasindadir. Dis 6geler ise okulun yapisinda olmayip, dolayl
ya da dolaysiz okul yonetimini etkileyerek okul yonetiminin igine giren dgelerdir. Ana- Baba,
cevredeki baski gruplar ve liderleri, yonetim yapisi, is piyasasit ve merkez orgiitli bu dis dgeler
arasinda sayabiliriz

Yoneticiler: Okulun amagclarini gergeklestirecek, yapisini ve havasini koruyacak ve
yasatacak olan okul yoneticilerdir. Gerg¢ekte miidiir formal yetkilerden gii¢ alan bir sttiir.
Okuldaki diger tiyeler tarafindan kabul edilirse ve benimsenirse liderlik statiisii kazanabilir
(Bursaliogl1,2005). Bu anlamda liderin grubun basarisini saglamak ve bunu stirekli hale
getirmek gibi sorumluluklart da vardir. Okul yoneticilerin bunlar1 ger¢eklestirebilmesi igin
diger tiyelerle etkilesimi, sorunlarin1 dinlemesi ve bunlara ¢6ziim 6nerisi getirebilmesi
gereklidir. Bunlarin yaninda sosyal sistemin okul yonetiminde rol oynayan diger dgelerle
iletisimi saglanmali. Okul yonetiminde rol oynayan i¢ ve dis dgelerle arasindaki dengeyi
kurabilmelidir.

Ogretmenler: Egitim sisteminin amacina uygun dgrenciler yetistirebilmesi, iyi

yetismis ve mesleginde s6z sahibi 6gretmenlere baglidir. Okul yonetiminde rol
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oynayan en stratejik pargalardan biri 6gretmenlerdir (Bursalioglu,2005).

Ogretmenin okuldaki rollerin en ©6nemlisi bilgi yayiciliktir. Bu sekilde toplumun
beklentilerine cevap verebilecekdegismeleri Ogrencilerde gerceklestirir. Yonetici ogretmen
iliskisinin 6nemi, okul denilen Orgiitiin informal yaninin agir basmasi ve bu yiizden dgretmenin
bir¢ok yonetim siireglerine, formal olmasa bile bu yolla katilmasidir. Cesitli egitim ve dgretim
eylemlerinde dgretmenin 6zellikle karar siirecine katilmasi geregi, yonetici 6gretmen isbirligini
zorunlu kilmaktadir. Cilinkii egitim ve ogretimle ilgili olarak alinan kararlarin etki ve sonuglarini
en yakindan izleyebilecek kontrol ve besleme birimi olan sinifin basinda 6gretmen bulunmaktadir.
Ogretmenlerle okul y&neticileri arasindaki iliskiler okulun havasini ve personelin moralini birinci
derecede etkiler. Ogretmenler yoneticileri kendilerini meslekte mutlu veya mutsuz kilan etmenler
olarak goriir ve iliskilerini ona gdre ayarlarlar. Bu iliskiler yapici ve yaratict yonde oldugu zaman
okulun havasi ahenklesir, personelin morali yiikselir. Bizim egitim diizenimizde okul yoneticiligi
heniiz 6gretmenlikten pek farkli bir statii olarak kabul edilmediginden yoneticilik ve 6gretmenlik
gorevleri birbirine karistigindan, bir¢cok okul ydneticimiz aynt makam ve zamanlarda oynamak
zorunda bulunduklart Ogretmenlik ve yoneticilik rollerini  birbirinden kesin olarak
ayrramamaktadirlar. Bu karisiklik yéneticilik gorevlerinin zararina olmaktadir. Ogretmenlerle
veya Ogretmenlerin diger ogelerle olan iliskilerinde denge merkezi gorevi gorebilmesi i¢in okul
yoneticilerimizin davranis bilimleri ve insan iliskileri alanlarinda iyi yetismis olmalari
gerekmektedir.

Egitimci Olmayan Personel: Yoneticiler ve 6gretmenler disinda kalan bu gruba, okulda
calisan memurlar, hizmetliler ve diger is¢iler girer. Okul denilen sosyal sistemin

parcalarindan birini meydana getirdiklerinden, meslek bakimindan egitimci olmayan
bunlarin

dolayli egitim gorevleri vardir. Okul yonetimine diger rollerle iliskileri olumlu ya da
olumsuz olmas1 6nemli bir etkidir. Bu ytlizden dikkatle secilmeleri ve ¢alistirilmalar: gereklidir.

Egitimci olmayan personelin se¢imi kadar yetistirilmesine de dnem vermek gerekir. Bu
amagla personel hizmet i¢i egitimden gecirilmelidir.

Ogrenciler: Birey ancak kendi eylemi kanaliyla dgrenir ve dgrenilen her sey,
Ogrencinin kendi eylemi yoluyla kazandigi deneyimdir. Bu bakimdan 6grenme durumlari,
Ogrencinin ileride i¢inde bulunmasi, diistinmesi ve davranmasi beklenen durumlara bir
dereceye kadar benzemelidir. Bu ilklere ve bugiinkii sosyo ekonomik hayatin 6zelliklerine
gore okul 6grenciyi hizla sanayilesen ve sehirlesen bir ¢evre ve topluma hazirlamalidir.
Ogrencilerin okul y&netimi iizerindeki en derin etkisi, okul ortami i¢indeki informal
orgiitlerden en giicliisiinii yaratmasindan ileri gelmektedir. Ger¢ekten 6grencilerin meydana
getirdikleri informal 6rgilit ve bunun parcalari olan ¢esitli gruplar, okul etkileyen diger 6geler

tizerinde 6nemli roller oynarlar Bireyi grup yoluyla dolayli olarak etkilemenin daha kolay
ve

verimli bir yaklasim oldugunu kabul eden okul Rol- beklenti dengesi, bu iliskinin bir sonucu

bulunmaktadir. Ogrencinin kendini ve yeteneklerini tanimast ile 5grenme basarisi birbirine

bagli bulunmaktadir. Okulun dgrenciyi sosyallestirme gorevi topluma gore toplumunda
icinde

bulundugu sartlara gore degisir. Fakat dgrencinin dgretmen ile olan iliskileri sonucu bazi
bilgi

ve becerileri 6grenmesi her toplumda kabul edilmis bir gergekliktir.
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Ana-Baba: Demokratik toplumdaki okul yonetiminde 6nemli rol oynayan bu dgenin

Ogretmenle ve yoneticiyle olan iliskisi yiizlinden iki agidan incelenmelidir. Cok kere ana-
baba arasina girmek zorunda kalan yonetici, bunlarin etkilesim neden ve sonuglarin1 yakindan

izlemelidir. Ana- Baba ile okul yoneticisinin iliskisinde okul ydneticisinin ana- baba ile
Ogretmen iliskilerini 1yi izlemesi gerekir. Ciinkii ana-babada da karar siirecin katilan 6gelerden
biridir. Egitim yonetimine 6zellik veren etkenlerin belki basinda, egitim girisimine katilan bireyler
ve gruplar arasindaki bu yalin iliskiler gelir. Okulun iiriiniinii bireyler i¢in yapilmis bazi seyler
degil, bireylerin kendileridir. Ayrica okul denilen 6rgiit vazgecilmez bir kurumdur. Bu bakimdan,
okul yoneticisi kendisi ile gorlismeyi bir sikinti sayan ana- baba ile de isbirligini kurmak
zorundadir. Ana — babanin okul yoneticisinden bekledigi davranislarin basinda, iyi iliskilerin
kurulmasi ve siirdiiriilmesi gelmektedir. Bunu dgrencilerle ilgilenmek, ana babayi tanimak ve
onlara yardimci olmak davranisi izlemektedir. Ayrica 6gretmenlerin okul yoneticilerinden ana-
baba ile mesgul olmalarini bekledikleri goriilmiistiir. Bir 6rgiit cevredeki bireylere ve gruplara ne
kadar bagli olursa, bunlarin beklentileri orgiitleri o kadar etkiler. Bu birey ve gruplarin orgiitii
degerlendirmekte gosterdikleri dogruluk, orgiit hakkindaki bilgileri ile diiz orantihidir. Bu
bilgilerin orgiit icersinde verilmesi ile disinda alinmasi arasinda okul y6neticisinin yararina yahut
zararina farklar olabilmektedir.

Baski Gruplari: Sosyal ve ekonomik oldugu kadar politik bir girisim olan egitimi, 6zellikle
diizenli yarar gruplan etkilemek isterler. Bunlarin kendilerine 6zgii kamu yarar1 kavramlar1 ve
buna dayali egitim felsefeleri olur. Boylece okulu ve amaglarini bu felsefe ¢ercevesine sokmaya
calisirlar. Eger egitim meslegi egitiminin amaglari ve bunlarin kontrolii konusunda kendi
sorumlulugu bakimindan saglam bir felsefeye sahip degilse, diizenli yarar gruplar1 karsisinda
direnemez. Dernek federasyon, sendika gibi meslek kuruluslari okul ve egitim ydoneticileri
iizerindeki etkileri bakimindan baski gruplar1 arasinda sayilabilirler. Bunlarin gercek gorevi
degisik politik ortamlarda iiyelerinin yararlarini savunmak ve artirmaktir. Ayn1 derecede dnemli
sayilabilecek gorevi de merkez orgiitiindeki politika ve yiirlitme organlarinin ¢alismalari tizerinde
bilimsel inceleme, elestirme ve yayimlar yapmak olmalidir. Boylece egitim politikamiza katkida
bulunmus egitim sorunlarimiz karsisinda vatandasi aydinlatmis ve sozii edilen organlari eyleme
gecirmis olacaktir.

Is Piyasasi: Is piyasasina da kendine yer bulabilecegini bilen bireyler yetistiren bir okul
yonetici Ogrenci agisindan motivasyonu bu yonde yiiksek tutarak yoOnetime Snemli katkida
bulunacagini bilmelidir (Bursalioglu, 2005).
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3.YONTEM

Yapilan bu caligmada arastirma modeli c¢alisma grubu, verinlerin analizi ve verilerin
¢coziimlemesi basliklarina yer verilmistir.

3.1 Arastirma Modeli

Bu ¢alisma betimsel nitelikli bir arastirmadir. Aragtirmada nitel arastirma tekniklerinden
olgu bilim ¢alismasi yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile gergeklestirilmistir,

Nitel arastirma; gozlem gorlisme dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin
kullanildig1 algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercek¢i ve biitlinciil bir bigimde ortaya
konmasina yonelik nitel bir aragtirma siirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanabilir ( Yildirim-
Simsek ,2011).

Olgubilim (fenomenoloji/phenomenology) deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine
ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Olgular yasadigimiz
diinyada olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve durumlar gibi ¢esitli bigimlerde
karsimiza ¢ikabilmektedir. Bu olgularla giinliik yasantimizda ¢esitli bicimlerde karsilasabiliriz.
Ancak bu tanisiklik, olgulari tam olarak anladigimiz anlamina gelmez. Bize tiimiiyle yabanci
olmayan ayn1 zamanda da tam anlamini1 kavrayamadigimiz olgular1 arastirmayr amaclayan ca-
lismalar icin olgubilim (fenomenoloji) uygun bir aragtirma zemini olusturur (Yildirim ve Simsek,
2008).

Yari yapilandirilmig goriisme; uygulayici tarafindan daha 6nceden hazirlanan sorulara gore
baslayan goriismede uygulayicinin bagimsiz sorular sorma hakkina sahip oldugu yontemdir.
Burada uygulayic1 gerekli gordiigii durumlarda soru sormama veya ekleme yapma hakkina
sahiptir. Belli standart siire kisitlamasi1 yoktur.

3.2 Arastirma Grubu

Bu arastirmanin evreni 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Milli Egitim Bakansigi’bagh
Istanbul il merkezi Sultangazi ve Bakirkdy Ilgelerinde bulunan 3 6zel egitim uygulama okulu
olusturmaktadir.

Calismanin  6rneklem grubunu 3 midir 7 miidiir yardimcis1 toplamda 10 idareci
olusturmaktadir

Orneklem seckisiz drneklemden kolay ulasilabilir durum 6rneklem segimi yontemi ile
se¢ilmistir.

Evrende incelenmek iizere secilen ve evrenin ozelliklerini yansittigini diisliniilen olgu ve
kisilere 6rneklem denir. Bir evrenin tamaminin Slgiilemedigi durumlarda evreni en iyi temsil
edebilecegine inanilan yeterli biiytikliikteki kiimedir (Yildirim-Simsek, 2011).

Goriismeye katilan yoneticilerin bilgileri tablo 1 de verilmistir.
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Tablo 1: Goridsmeye Katilan Yoneticilerin Bilgileri

Bransi Kidem Yoneticilik

No Gorevi Yasi yil1 yil1
Y1 Midiir 38 Sinif Ogretmenligi 14 8

Y2 Miidiir Yrd . 29 Rehberlik 6 1

Y3 Midir Yrd. 27 Yiyecek-giyecek hiz. 4 1

Y4 Miidiir 39 Beden egitimi 15 9
YS Miidiir Yrd. 28 Rehberlik 5 3
Y6 Miidiir Yrd. 33 Ozel Egitim 8 5
Y7 Miidiir 55 Din K. ve Ahlak B. 24 15
Y8 Miidiir Yrd. 34 Teknoloji Tasarim 8 6
Y9 Miidiir Yrd. 59 Meslek Dersleri 32 15
Y10 Miidiir Yrd. 59 Zihinsel Engelli O. 39 5

3.3 Veri toplama Araci

Ozel egitim uygulama merkezlerine uygulamak iizere arastirmaci tarafindan ozel egitim
kurumlarinda yasanan egitsel ve yonetsel sorunlar1 belirlemek amagli yar1 yapilandirilmis 8 ana
baslik ¢eren goriisme formu hazirlanmistir. Gegerlik ve giivenirligi saglama amagli goriisme formu
hazirlanmadan Once yoneticilerle 6n goriisme yapilmistir. Goriisme sorularini hazirlanirken Tiirk
egitim Sisteming anlatan ( Bursalioglu, 2015 - Oktay ,2009 - Sarpkaya, 2014 - Ada-Baysal 2010)
kaynaklarindan yararlanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu uzman goriisii alindiktan
sonra yoneticilere sorulmustur. Goriisme formunda 8 temel soru ve buna bagl olarak alt sorular
yer almaktadir.

3.4 Verilerin toplanmasi

Caligma nitel arastirma yontemi tekniklerinden yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi ile
yapilmistir. Orneklem grubu ile yapilan goriismeler siirecinde ses kayit sistemi ve yazinsal ydntem
kullanilmistir. Ses kayit sistemi ile yapilan goriismeler daha sonra ses kayitlaar1 dinlenere yazili
hale getirilmistir.

3.5Verilerin Analizi

Calismanin veri analizinde betimsel analiz kullanilmistir. Bu c¢alismada verilerin
cozlimleme silirecinde sorunlar1 tesbit etmek amaciyla yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilarak ses kayit ve yazili yontemle veriler kayit altina alinmistir. Ses kayit yontemi ile elde
edilen veriler yazili hale getirdikten sonra sorunlar sekiz ana baglik altinda kodlamis ve bunlara
ait alt sorunlar tesbit edilerek temalandirilmistir. Katilimeilarin goriisme sirasinda belirledikleri
sorunlar alt bagliklara doniistiiriilerek betimsel analiz yontemi ile ¢oziimlenmistir.

Nitel aragtirmalarda veri analizi, ¢esitlilik yaraticilik ve esneklik anlamina gelmektedir. Her
nitel arastirma farkli bir takim ozellikler tasir ve veri analizinde bir takim yeni yaklagimlar
gerektirir. Bu nedenle arastirmacinin gerek arastirmanin gerekse toplanan verilerin 6zelliklerinden
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yola ¢ikarak ve var olan veri analiz yontemlerini gozden gecirerek kendi arastirmasi igin bir veri
analiz plan1 gelistirmesi beklenir (Yildirim-Simsek, 2011).

Nitel arastirma kendi dogal akis1 igerinde sosyal hayatin incelenmesine yogunlasir. Sosyal
yasamin zenginligi ve karmasikligi sosyal hayata dair farkli bakis agilar1 ve ¢éziimleme tiirleri
oldugu dolasiyla ve nitel verilerin ¢éziimlemesinde ¢ok ¢esitli bakis agilarinin ve uygulamalarin
oldugu anlamina gelir. Bir ¢ok farkli teknik vardir. Cilinkii aciklanacak c¢ok soru ve genel
gercekligin derinlemesine incelenecek bir ¢ok yonii vardir. Bu farkl teknikler genellikle birbirine
bagli birbiri ile ortiisen ve birbirini tamamlayan nitelige sahiptir kimi kez ise uzlagmaz ciftler gibi
birbirlerini dislarlar. Nitel aragtirma, ¢éziimleme tekniklerinin bir deposu gibidir ve nitel veri
biitiiniine farkli yonleri aydinlatan birden ¢ok teknik uygulanabilir ( Aydin, 2017).

Veri analizinde toplanan verilerin 6zgiin formuna miimkiin oldugu kadar sadik kalarak ve
gerektiginde arastirmaya katilan bireylerin soylediklerinden dogrudan alint1 yaparak betimsel bir
yaklagimla verileri okuyucuya sunmak (betimleme), birinci yaklagimi (betimleme) da iceren bir
bicimde bazi nedensel ve acgiklayict sonuglara ulagmak amaciyla sistematik analiz yapmak ve
aragtirmacinin birinci ve ikinci yaklasimi temel alip buna ek olarak veri analizi siirecine kendi
yorumlarini da dahil etmesi (arastirmacinin yorumu) seklinde ii¢ temel yol onermektedir Gerek
Wolcott’un siniflamasi, gerekse alan yazindaki diger siniflamalar, veri analizinde her arastirmaci
icin 6nemli olan li¢ 6genin betimleme, analiz ve yorumlama oldugunu vurgulamaktadir (Y1ldirim-
Simsek, 2011).
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4. BULGULAR

Bu boliimde arastirmada yer alan amaglar dogrultusunda elde edilen bulgulara yer
verilmistir. Oncelikli olarak arastirmada yer alan amaclar sirasiyla belirtilmistir. Yoneticiler
acisindan egitsel-yOnetsel sorunlar ve ¢dziim onerileri konusuna iligkin 6rneklem grubu ile yapilan
veri toplama siireci sonunda yer alan sekiz ana sorun belirlenmis, sorunlar analiz edilerek alt
sorunlar olusturularak betimlenmistir.

1.Personel ile Tlgili Yasadigimz Sorunlar Nelerdir ?
Birinci Alt Problem: Personel Ile ilgili Yasanan Sorunlar ve yorumlar
1.1.Kurum ydneticilerin 6gretmenler ilgili yasadig1 sorunlar.

- Uzmanlik eksikligi gdze ¢arpan sorunlarin baginda geliyor. Ozel egitim alaninda yeterli
ogretmen olmadig tesbit edilmistir. Universiteler de bu alanda uzman yetismedigi 6zel egitim
alanina atanan bir ¢ok dgretmenin 6zel egitim dgretmeni olmadigt sinif 6gretmenliginden gegtigi
belirtilmistir. Alan olarak da 6zel egitim 6gretmeni olarak calisan 6gretmenlerin brans olarak direk
ozel egitim 0gretmeni olmadig1 gorme engelliler 6gretmenligi gibi yan alandan geldigi tesbit
edilmistir.

Bu konuda Y1 ile yapilan goriismede bu konuda sunu dile getirmistir.
“Alan olarak ozel egitim goriinsede aslinda benim de lisans egitimim sinif 6gretmenligi uzun

villar da sinif ogretmenligi yaptim Milli Egitimin Bakanligi’'min a¢tigi 540 saatlik egitimle ézel
egitim 6gretmeni olarak alan degisikligi yaptim™’

Bu konuda Y3 ile yapilan goriismede bu konuda sunu dile getirmistir.
“ogretmenlerimizin genelinde bilgi eksikligi var ozel egitim alan hocast ya da ticretli olsun

fark emetmez genis ¢apli bir proje yapmak istedigimizde bunu yapamayacaklarin dile getiriyorlar
bu da bizim bir ¢ok ¢calismamizi askiya almamiza sebeb oluyor.”

Ozel egitim okullarinin tiimiinde yasanan sorunlardan biri de 6gretmen eksikligi

Diger biitiin branslarda oldugu gibi 6zel egitim alaninda da eksiklik goze carpiyor bu
eksikligin baslica nedenlerinin yeterince atama yapilmamasi giden 6gretmenlerin yerine yenisinin
gelmemesi oldugu tesbit edilmistir. Ozellikle ilk atamalarin Istanbul iline kapatilmas1 bu eksikligi
giderek artirmaktadir. Bu eksikligin dogurdugu biiyiik sorunlardan biri de ticretli 6gretmenliktir.
Tamamen alan dis1 hatta formanyon dis1 iicret karsiliginda ¢alisan ticretli 6gretmenlik kavramini
dogurdugu tesbit edilmistir.

Bu konuda Y8 ile yapilan goriismede bu konuda sunu dile getirmistir.

“Okulumuzda dogru diizgiin kadrolu 6gretmen yok toplamda okulda ¢alisan egitimci sayist
26 bunlarin sadece 6 tanesi, kadrolu geri kalan biitiin ogretmenler iicretli zaten 3 tane idareci var
sadece 3kadrolu 6gretmen derse giriyor”

Bu konuda Y4 ile yapilan goriismede bu konuda sunu dile getirmistir.

“Bizde kadro sorunu yok ciinkii kadrolu ogretmenlerimiz yok idareciler disinda 25
ogretmenden 24 iicretli lkadrolu var o da bu sene gidecek geriye kadrolu kalmayacak ézel egitim
okulunda tek ozel egitim 6gretmeni var o da idareci”

-Okulu sahiplenme eksikligi bir diger sorunlardan biri olarak sdylenebilir.

- 18 --



Aragtirma yagtigim okullarin idarecileri 68retmenlerin okulu sahiplenmedigini dile
getirmislerdir. Bunun kaynadiginin iicretli 6gretmenlik ve 6zel egitimde calisma zorlugu olarak
tesbit edilmistir. Idarecilerin 6gretmenlerinin idealist 6gretmen olmadiklarini dile getirmislerdir.

Bu konuda Y10 ile yapilan goriismede bu konuda sunu dile getirmistir.

“Ogretmenlerimiz ders saati disinda okulda hi¢ durmuyor. Ders baslamadan 5 dakika énce
gelir 6grencilerle birlikte ¢cikar giderler okulda ne var ne yok okulun sikintisi ne hig ilgilenmezler”

Bu konuda Y5 ile yapilan goriismede bu konuda sunu dile getirmistir.

“ ogretmenlik meslegide diger devlet memurlar1 gibi 8-5 olmali 3 oldu mu 6gretmeni okulda
tuttugunda hakaret gibi algiliyor.

Bu konuda Y2 ile yapilan goriismede bu konuda sunu dile getirmistir.

“ogretmene ders saatinin disinda herhangi bir is yaptirmak istersen bunu angarya olarak
gortiyor. Ders c¢ikisinda bir pano diizenlemesi yapmasini istedim yapamayacagini yarin ders
saatinde yapacagini ifade etti”’

Yapilan goriismeler sorunucu tesbit edilen sorunlardan biri de iletisim eksikligi

Ogretmenlerin 6ncelikle kendi aralarinda olmak iizere dgrencilerle ve idare ile iletisim
sikintis1  yasadigi tesbit edilmistir. Idarecilerin gretmenlerin kimse ile iletisim kurmak
istemediklerini ifade ettiler 6zel egitim 6grenciyle ¢alismanin verdigi zorlukla birlikte iletisim
kopuklugu yasantig tesbit edilmistir.

Bu konuda Y9 ile yapilan goriismede bu konuda sunu dile getirmistir.

“ Ogretmenleri anlamak gercekten zorlasti bazen 6gretmenler odasina giriyorum odada
bulunan ogretmenlerden koselerde telefonlara gomiilmiis kimse konusmuyor. Yasim geregi ben mi
gerilerde kaldim yeni nesil 6gretmenler mi boyle yoksa teknolojinin esiri mi oldu anlamadim.”

Bu konuda Y2 ile yapilan goriismede bu konuda sunu dile getirmistir.

“ Ogretmenler odasina gitmesem ya da onlart bir is icin cagimasam kimsenin acik bulunan
kapidan selam bile verdigi yok 6 aydir birlikte ¢calisip hi¢ konusmadigim ogretmen bile var”™

Idarecilerin 6gretmenler ilgili az da olsa yasadigig1 sorunlardan biri de derse ge¢ girme ve
ndbet sorunudur.

Aragtirmada 6gretmenlerinin genelinin ticretli 6gretmen olmasindan dolay1 derse girme
olayini normal okul gibi kiyaslayip ge¢ girdigi nobet tutarkende ayni sekilde nébet yerine geg
gittigi tesbit edilmistir. Ogretmenlerin 6zel egitim hassasiyetini gdzardi ettigi tesbit edilmistir.

Bu konuda Y6 ile yapilan goriismede bu konuda sunu dile getirmistir.

“ Her swnifta iki ogretmenimiz oldugu halde bazen sinifi bos bulabiliyoruz 6gretmenin biri
nobet¢i digeri sinifi birakip ¢ay almaya gidiyor ya da nébet¢i ogretmen arkadagsi gelmeden ¢ikip
tuvalete gidiyor cay i¢cmek istemesi ya da tuvalete gitmesi gayet dogal fakat bunu yaparken
mutlaka diger arkadasinin sinifta olduguna emin olmasi gerek”

Kurum yoneticilerinin idarecilerle ilgili yasadigi sorunlar
Arastirmada idarecilerin yasadig1 sorunlarin baginda alan dist olmasi

10 idareci ile goriismede branginiz ne sorununa sadece bir idarecinin zihinsel engelli
ogretmenligi sdylemesi idarecilerin de alan dis1 ¢alistigin1 gosterir. Bu durumun idarecilerin okul
yonetiminde yetersiz oldugu ve birbirini etkiledigini gostermistir. Alan dis1 ¢alisan idarecilerin
okulu yonetmede zorluk ¢ektigi tesbit edilmistir.

Bu konuda Y7 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.
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“okul isleyisi ile ilgili karar alirken gercekten zorluk cekiyoruz. Oziinde iyi olan
miidiirtimiiz 25 yillik bir egitim ge¢misi var bunun 15 yili idarecilikte gecti ilk defa bu sene burda
ozel egitimde ¢alismaya basladr bu da her seye normal okul géziiyle bakmasina sebeb oluyor.
Gegmis bilgileri ileriye ket vuruyor ne yazik ki”

Bu konuda Y2 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“ Benim alanmim rehberlik ozel egitim olmasa da yakin alan sayilir miidiiremiz alani igin ozel
egitim diyor ama sinif ogretmenligi lisans mezunu kursla ozel egitime ge¢mis bazen gergekten
olmasi gereken seyler icin onu ikna etmede sorun yasiyorum”

-Yoneticilerin yasadigi sorunlardan biri de tecriibe eksikligidir

Ozellikle son yillarda Milli Egitim Bakanliginin yapti§1 yonetici atama degisikliginden sonra
tecriibeli yoneticilerinin yerine yenilerinin geldigi tespit edilmistir. Y oneticilerin 4 yilligina
secilmesi sonucu okulunda en tecriibeli idareci 4. Yilinda olmus oluyor. Bu da tam alisma
doneminden sonra yoneticiliginin bittigi sorununu meydana getiriyor. Biitlin bunlarin sonunda
yapilan goriismelerde tecriibe eksikligi yonetimde 6nemli Ol¢lide sorun teskil ettgigi tesbit
edilmistir.

Bu konuda Y3 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“ yonetici eksikligi oldugu icin miidiiriin 1srar etmesi sonucu 6 ayligina goérevlendirme
miidiir yardimcisi oldum 4 ay boyunca hi¢bir is yapamadim yoklama girmekten baska tam alistim
derken idarecilige is yapmaya basladim simdi de 6 ayim doldu donem bitince égretmenlige
dontiyorum ne yaptigim isten ne idarecilikten bir sey anlamadim.”

Bu konuda Y4 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“ 4 yilligina yonetici segilmesi iyi olmadi ben geldigimde yardimcilarim iyiydi isleri
biliyorlardi gérev siireleri bitti gittileri simdi yeni gelenler 6gretmenlikten gelme bir siire biitiin
isleri ben yiiriittiim onlara égretmek hem ig yiikii oldu hemde zaman aldr bu da belli bir zaman
islerin yiiriimemesine sebeb oldu.”

Miidiirlerin yardimcilarini segememesi bir yonetim sorunu olarak tespit edildi.

Yonetimde karsilasilan sorunlardan biri de miidiir ve yardimcilarin koordineli ¢alisamamasi
bunun temel nedeni olarak miidiir kendi yardimcilarini secemiyor olmasindan kaynaklandigi
goriilmiistiir. Mevcut ¢alisan kadronun gidip yerine yenisinin gelmesi ve ¢aligma iklimi
kurulamamasi yonetimi tembellestirip ¢alisamaz hae getirmekte bu durumun bir ¢ok istifalara
neden oldugu gorildii

Bu konuda Y1 ile yapilan gortismede sunu dile getirmistir.

“ Calisma konusunda ¢ok 1srarct oldugum biri vardr ¢caliskan 6zverili okula sahip ¢ikan
projeler iireten israrimi kabul edip yéneticilige basvuru yapti fakat mulakattan yeteri puani
alamayinca baska biri atandi buraya o da bu duruma kizip tayn isteyip baska bir yere gitti ben
simdi hem istedigim idareciye sahip olamadim hemde iyi bir ogretmenimi kaybettim ki zaten
ogretmen stkintisi yastyoruz ogretmen yok ¢tinkii”

Bu konuda Y4 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“ Ben buraya miidiir yardimcisi olarak geldim. Ilk idarecilik deneyimim oldugu icin
heyacanliydim fakat kisa siirede ge¢ti heyecamm c¢iinkii idare arasinda anlasmazlik vardi
yardimctlar miidiirle anlasamiyordu bende kisa siirede kendimi anlasmazligin i¢cinde buldum.
Calisma istegim kirildigi icin miidiirliige basvuru yaptim ayni yil miidiiriimiiz de gidince ilk
tercihime burayr yazdim burda basladim miidiirliige sorunlari bildigim i¢in ¢ozmek zor olmadi
simdilik sikintisiz calisiyoruz ama yardimcilarimi kendim seg¢ iyi olurdu. Simdi her an bir sey olur
kaygisi var o zaman rahat olurdum bir yere gittigimde goziim arkada kalmazdh.

=20 --



Bu konuda Y7 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“«

Yardimcilarimi  kendim se¢medim koordineli ¢alisiyoruz ama gergekten benimle
calismakta mutlular mi bilmiyorum islerin sikintisiz gitmesi her seyin yolunda oldugunu gostermez
tabi ben biraz yasin verdigi agirliktan olsa sinerji yaratmiyorum yardimcilarimda yas olarak
benden asagi kalir yanlart yok elimde olsa yardimcilar: geng secerdim”™

2.0gretimle ilgili yasadigimiz sorunlar nelerdir?
Ikinci Alt Problem: Ogretim hizmetleri ile ilgili yasanan sorunlar ve yorumlar
Yoneticilerin Ogretimle ilgili yasadigi sorunlardan biri miifredat sorunu oldugu tesbit edildi.

Miifredatin dgrencilere agir gelmesi yoneticilerin karsilastigi en 6nemli sorunlardan biri
olarak goriilmektedir. Miidredatta uygulanan mddiiller ve icerik 6grencilere uygun degil. Ozel
egitim 6grencilerin uygulayamayacagi modiiller bulunmaktadir.

Bu konuda Y5 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“ Ozel egitim icin uygulanan modiiiiler ézel egitim 6grencilerine uygun degil cogunu es
gecmek zorunda kaliyoruz. Ornegin médiiliin birinde ¢ocuklar omlet yapar diyor. Simdi birakin
omlet yapmayt hazirlanmis omleti bile ¢ocuk yiyemeyecek durumdu simdi biz nasil bu médiilii
uygulalim”

Bu konuda Y1 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir

“ Uyguladigimiz miifradatta éyle icerikler var ki bunun burda ne isi var demek geliyor
insamin icinden bazi uygulamalar var hoca gelip soruyor hocam ben bunu nasil yapacagim yani
ogretmen bile incelerken zorluk ¢ekmis bize sorma geregi hissetmis bunu ozel egitim ogrencisi
nastl yapsin”

- E-okul sorunu tesbit edilen bir diger 6gretimsel sorun olarak tesbit edilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 e-okul sistemini olustururken 6zel egitim i¢in ayrica bir alisma
yapmamuis biitiin 6grencileri bir saymistir. Ozel egitim okullarinda uygulanan not sistemi e-okul
sistemi ile uyusmamaktadir.

Bu konuda Y9 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“ Tiirkiyedeki e-okul sistemi bize gore tasarlanmamis normal ogrencilere gore tasarlanmuis
bize uygun e-okul yapilmas: gerekir. Bizim not sistemi ile e-okul not sistemi értiismiiyor”

Bu konuda Y8 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“ E-okul sisteminde notlar sinav ve ders ici etkinlik diye tanimlanmis biz égrencilerimize
siav yapmiyoruz ki genel degerlendirme notu veriyoruz ozel egitim icin ayrica bir e-okul
diizenlenmesi gerekiyor umarim bakanlik yakin zamanda ¢alisma yapar”

Ozel egitim Okullarinda kullanilan kitaplarin Ozel egitim grencilerine yeterince uygun
olmadig tespit edilmistir.

Ozel egitim kitaplar1 her ne kadar bakanlik tarafindan génderiliyor olsa da kitaplarm igerigi
ve diizeyi dgrencilere uygun degil. Ozel egitim dgrencisine egitim verirken ne kadar ¢ok duyu
organina hitap edilirse egitimin kalitesi o derece iyi olur. Kitaplarda ¢ok bulunmasi gereken gorsel
materyallar bile yeterli degil.
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Bu konuda Y8 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

.....

fotokobi makinasi var oOgretmenlerin  resim ¢ekmesinden dolayr idareciler olarak
kullanamuyyoruz.”

Bu konuda Y3 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“ Fotokobi makinasi benim odada siirekli ogretmenlere etkinlik ve resim fotokobisi ¢ekiyorum
kitaplarda yeterince resim ve etkinlik yok yardimci kaynak da kullanmak istemiyoruz bu durum
bizi zora sokuyor.”

Ogretim hizmetlerinden tesbit edilen bir diger sorun da arag-gereg sorunu

Ozel egitim okullarinda médiillerde genellikle uygulamali dersler oldugu icin bir ¢ok arag-
gereg ihtiyaci vardir, bu arag gereclerin genel biitgeden saglanmasi ya ¢ok ge¢ gelmesine ya da hig
gelmemesine sebeb oluyor. Bu da verimli egitim 6gretimi aksatiyor.

Bu konuda Y6 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“her bir ozel 6gretim ogrencisinin gereksiniminin farkli olmast dolayisiyla sadece kitaplar
degil daha farkh materyalede ihtiya¢ duyulmaktadir.ince motor ve kaba motor becerilerini
gelistirecek lego tarzi  oyuncaklarin  yeterli derecede bulunamamasi Milli Egitim
Bakanligi’tarafindan ek biit¢e verilmemesi bizi zorluklarla karsi karsiya birakmaktadir. Ayrica
bedensel engelli 6grencilerimizi harekete gegirecek bedenlerini 360 derece kullanabilecekleri
platformlar okulun fizikse! yapisi geregi kurulamamaktadir. Bunlar bizim dogrudan sikinti
duydugumuz alanlardir.”

Bu konuda Y3 ile yapilan gériismede sunu dile getirmistir.

“Bizim en biiyiik sorunumuzun yeni yapilan binalarin dahi ihtiyag¢ ¢ercevesinde degilde yiiklenici
firmamn istekleri dogrultusunda yapilmaya devam edilmesi oldugunu diigiinmekteyim. Bedensel
engelli ogrencilerimizin tekerlekli sandalyelerinin bile dik rampa ¢iktigt okullarimizda teknik
donanim bizim icin bazen geri planda kalabilmektedir. Insanlar oturduklar: evde dahi istedikleri
degisikligi aminda yapmalarina ragmen evlatlarimizin hayatlarint  kolaylastiracak isleri
biirokrasiye takildigimizdan haftalarca beklemekteyiz. Ozellikle is giivenligi kapsaminda atilmaya
calisilan adimlarin biitge yetersizliginden atilamamast zor olani daha da giiclestirmektedir.”

Yapilan goriismeler neticesinde bir baska sorununda planlar oldugu goriilmiistiir.

Egitmenlerin yillik planlar1 hazirlarken varolan sablonlari degistirmeden kullanimi” her
bireyin 6grenme sekilleri ve zamani farklidir” tezine ters diismekte 6grencilerin isteklerine cevap
verilemeyebilmektedir. Ozel 6gretim giicliigiine sahip olanlarla diger bireyler arasindaki en keskin
fark grup icinde bile ¢ok fazla farklilik gdsteren bireylerin olmasidir. Kisisellestirilmis planlar
ogretmen insiyatifinde oldugundan yine karar verici 6gretmenin kendisi olmaktadir. Ornegin temel
0zbakim becerilerinden disleri firgalama becerisi ellerinde parmaklar1 olmayan bireyle diger birey
acisindan farkli olma zorunlulugunu zaten islevselligi ile birlikte getirmektedir.

Bu konuda Y1 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“Planlarimiz zaten ¢ok fazla akademik bilgilerin varligiyla donatilamamis olmasina ragmen
ogretilen bir beceri her sene tekrar tekrar 6gretilmek zorunda kalinabilmektedir. Ornegin siz
matematikte rakamlart ogrettikten sonra 4 islem becerisini ogretip daha karmasik bir hale
getirebilirsiniz. Ama bu ¢ocuklar igin bu isler boyle olmaz sene igersinde ogrenciye rakamlar
ogrettiniz diyelim bir sonraki sene tekrar ogretebilmek zorunda kalabilirsiniz iste o zaman
elinizdeki planmin hi¢cbir gegerlilgi kalmaz ogrenci herhangibir tramva durumunda her seyi
unutmug halde oniimiizdeki egitim 6gretim yilinda karsiniza gelebilir. Burada plandan daha ¢ok

—22 -



bakilmasi gereken sey cocugun iletisime gectigi her sey olmalidir. Yedigi yemekten tutunda
markette goziine ilisen bir sey c¢ocugun aklina haftalarca takilabilmekte egitimin Oniine
gecmektedir.”

Goriismelerde ortaya ¢ikan bir baska sorun ise fiziksel yetersizliklerdir.

En cok sorun olan durumlardan biriside bu olmaktadir. Bazi okullarin adi bedensel
yetersizlik ibaresini tasisada iceride ne bir asansor ne engelliye uygun lavabo bulmak miimkiin
olmaktadir. Ayni sekilde gorme engelliler i¢in konulmasi gereken seritler konulmamis
ogrencilerin rehber olan isaretgileri ortadan kaldirilmistir. Okul pencereleri sadece ayakta
bakildiginda goriilen bir yapr ile donatilmis Ogrenciler bazen 15181 sadece tepeden gormek
durumunda kalmislardir. Sosyal bir varlik olan insanin bu kadar olumsuz durumla kars1 karsiya
birakilmasi egitim hayati i¢in elbette sikint1 olusturmaktadir.

Bu konuda Y10 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“Siz birkag kisinin hayatini ilgilendiren konu ile ilgili karar verecekseniz bunu diger kisilerede
sorarsiniz 6yle degil mi? ama bu okullar daha projedeyken kimsenin fikri sorulmamis olacak ki
her bina bir digerinin kopyasi gibi tekerlekli sandalye ge¢meyen kapt mi dersiniz askilik demirleri
benim bile ulasamayacagim yere monte edilmis bunu mu dersiniz yoksa ya aswr1 aydinlatma ya da
yetersiz aydinlatmami dersiniz hepsi mevcut idare olarak biit¢esizlik ya da tamiratin egitim-
ogretim zamanina denk gelmesi gibi sorunlart asmak derdi yiiziinden ¢ogu zaman egitimi bile
yarida birakabilmek zorunda kaliyoruz”

okullarda yasanan staj sorunlari bir baska sorunun temelini olusturmaktadir.

Ozel egitim is ve uygulama okullarinda son simf isletmelerde beceri egitimi kapsaminda
ogrencilerin zorunlu stajlarini isbasi egitimlerle tamamlanmasi beklenirken bir ¢ok isletme engelli
ogrenci istthdam etme durumuna sicak bakmamakta staj gdrmeyen 6grencilere staj yapmis gibi
davranmakta, is yerinde olmalarini zorunlu tutmamaktadir. Devlet eliyle isletmelere gelen engelli
birey calistirma zorunlulugu beceri egitimi kapsaminda degerlendirilmediginden hem 6grenciler
hem 6gretmenler hemde ydneticiler arasinda catisma ¢ikmaktadir.

Bu konuda Y3 ile yapilan goriigmede sunu dile getirmistir.

“Is ve uygulama okullarinda zorunlu staj isletmenin imza atmas: devam devamsizlik ¢izelgesi
disina ¢ikmamaktadir.ogrencileri istemiyorlar bu bir gercek ciinkii isletmeler ogrenciyi ise
yvaramaz bir kiilfet olarak goriiyorlar.okuldaki ¢ocuk sadece okulla sosyallesemez ki belki sene
bittigi zaman egitimi ile beraber sosyal yasamtisida bitecek tekrar evlerine kapanacaklar
bireylerin tamiminin yetersiz olmast onlarin her anlamda yetersiz oldugu anlamina gelir mi?
devletin 50 kisilik isletmelerde en az 2 engelli ¢alistirma zorunlulugu bir an once uygulama
okullarimada gelmelidir.

3.0grenci ve Ogrenci Hizmetleri ile lgili Yasanan Sorunlar Nelerdir?
Uciincii Alt Problem: Ogrenci hizmetleri ile ilgili yasanan sorunlar ve yorumlar

Yoneticilerle yapilan goériismeler sonucu 6grencilerle ilgili en ¢ok sorun yasanan kisim
ogrencilerin bir den ¢ok engele sahip olmasidir.

Ogrenciler zihinsel engelin yaninda bedensel engel ya da psikolojik sorunun olmasi egitim
Ogretimi aksatmaktadir. Bilgileri kavramada ve uygulama sorun yasayan Ogrencilerin ayrica
bedensel rahatsizlig1 olmas1 kazandirilmas: gereken kazanimlarin aksamasina neden olmaktadir.
Zihinsel engelin yaninda ayrica psikolojik sorunlarin olmasi ve okullarda rehberlik servisinin
olmamasi 6grenciye ulagmada biiyiik sikintilar dogurmakta

Bu konuda Y4 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.
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“«“

okulumuzda bazi égrencilere ulasmakta biiyiik sikinti yasiyoruz zihinsel engelli
ogrencimiz bazen hi¢ beklemedigimiz hal ve hareketlerde bulunuyor. Ornegin hichir sorun yokken
bir anda d6grenci aglamaya baglyor ogretmen yardim etmekte zorlanvyor. Anlik psikolojik
durumlar elimi kolumuzu bagliyor.”

Bu konuda Y8 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“ Ozel egitim okullarinda modiiller genelde zihinsel engelli 6grenciler i¢in hazirlanmis. Oz bakim
becerilerinden ayakkabr bagcigi baglama ogretirken parmaklart  olmayan ogrencimize
ogretemiyoruz. Sinifta bu uygulamay: yaparken de bu ogrencimiz olumsuz yonde etkileniyor.”

Yoneticilerin RAM Ile Tlgili Yasadig1 sorunlarin oldugu da tespit edilmistir.

Rehberlik ve arastirma merkezinin 6grencileri dogru yonlendirmedigi, 6grencilere teshis
koyarken yeterince zaman ayirmayip gerekli testleri yapmadigi okullara gonderilen 6grencilerin
engel oraninda sikint1 oldugu. RAM 6gretmenlerinin okullarla koordineli calismadigi tespit edilen
sorunlardan bazilaridir.

Bu konuda Y5 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“ RAM égrencileri incelerken ogrencilerle gegirdigi zaman dilimi yaklasik on dakika bu
zaman diliminde o6grencilerin dogru ve diizgiin teshis koymak biraz zor”

Bu konuda Y10 ile yapilan goriigmede sunu dile getirmistir.

“ Biz Hafif diizey okuluz RAM’in bize yonlendirdigi bazi ogrencilerin hafif diizeyde
olmasina imkdn yok ogrencilerimizin ¢oguna okuma yazma Ogretmeye c¢alisirken bazi
ogrencilerimiz konugmada bile sikinti yastyor komut almiyor iletigim kuramiyoruz bu ogrencinin
agir ya da orta diizey okullara yonlendirilmesi gerek

Yoneticilerin 6grencilerle ilgili bir baska sorun da devam sorunu oldugudur.

Yapilan goriismeler sonucu 6grencilerin okula devam edilebilmesi i¢in biitiin imkanlarin
saglandig1 yine de 6grencilerin devamu ile ilgili sorun yasadig: tespit edilmistir. Ogrencilerin ya
zaman zaman ya da tiimii ile devamsizlik yaptig1 gorilmiistiir.

Bu konuda Y4 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“ Okulda ogrenci devamsizligi ¢ozemedigimiz sorunlardan biri devlet kapidan alip kapiya
biraktigi halde devamsizlik yapan ogrencilerimiz ¢ok hatta seksen kayitl ogrencilerimizin sadece
atmis tanesi devam ediyor. Yirmi tanesi stirekli devamsiz hi¢ gelmiyor.”

Bu konuda Y4 ile yapilan goriismede bu konuda sunu dile getirmistir.

“Ogrencilerin okula devam etmesi elbette ki 6nemli devamsizliktan sinif tekrarina kalan
ogrenciyi mezun edemiyorsunuz bu da bir baska 6grencinin hakkinin elinden alinmasi demek bir
sekilde ogrencinin devam edip aldigi diplomayt hakedilir hale getirip sagliklt mezuniyeti saglamak
bizim yiikiimliliigiimiizdiir.”

Ogrenciler ile ilgili son olarak dgrencilerin uyum sorunu yasadig1 tespit edildi

Ozel 6gretim 6grencileri genel anlamda okulun disinda herhangi bir sosyal yasami olmadigi
icin toplum i¢inde yasamada sorun yasiyorlar. Bu sorun okulun i¢inde de devam etmektedir.
Genelde bireysel yasam siiren 6grencilerimiz 8-10 kisilik siniflara aldigimizda uyum sorunu
yastyorlar ya da arkadaslar ile ge¢inemiyorlar.

Bu konuda Y2 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.
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“ Evde Bireysel olarak ozel ilgi goren ogrencilerimizi siniflara aldigimizda da ayni ilgiyi
bekliyorlar 6gretmen basina yaklasik 4 6grenci diistiigii i¢in bir anne babanin verdigi tam ilgi
alakayr veremiyor. Bu da istenmeyen bazi davramislara sebep oluyor ogrenci sinifa uyum
saglamiyor kiisiip ¢tkabiliyor ya da kiskandig i¢in arkadaglarina siddet uygulayabiliyor.”

Bu konuda Y8 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“ Ogrencilerimiz evde yasadigi ortamin aymsimi burada da bekliyor. Kendi yemegini
yiyebilecek kadar 6z bakim becerileri gelismis ogrencimiz burada yemek istemiyor ailesine
durumu sordugumuzda evde kendilerinin yedirdiklerini soyliiyorlar burada kendisi yemek zorunda
kalinca yemegi yemeyip dokiiyor.”

4. Egitimle Ilgili Yasanan Sorunlar Nelerdir?
Dordiincii Alt Problem: Egitimle ilgili yasan sorunlar ve yorumlar
Egitimle ilgili yasanan 6nemli sorun rehberlik servisinin eksik olmasi oldugudur.

Normal okullarda bile olmadiginda biiyiik sorun tegkil eden rehberlik servisinin olmamasi
0zel egitim okullarda diisiiniilemez bir durum gerek veli gerek 6grenci ile 6zel ilgilenmesi gereken
birim olan rehberligin okullarda 6gretmen yetersizliginden dolay1 olmadig tespit edilmistir.

Bu konuda Y?2 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“ Okulumuzun en 6nemli ve en aktif caligan birimi rehberlik servisi idi. Veli okul biitiinliigti
saglan ogrenci sorunlart ile ozel ilgilenen birimdi rehberlik. Ben idare kismina gegince rehberlik
servisi pasif duruma diistii. Bunun sonucunda gerek veli gerek 6grenci sorunlart idareye daha ¢ok
gelmeye bagsladi.”

Bu konuda Y9 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“ Rehberlik servisimiz olmadigr zamanlarda is yiikiimiiziin ¢cogunu veli 6grenci sorunlart
teskil ediyordu. Yoneticilerden de ozel egitim alan uzmani yok dolasiyla sorunlar: ¢é6zmede biiyiik
stkinti yastyorduk. Son iki yildr rehberlik servisi aktif olarak ¢alistigi icin gerek veli gerekse
ogrenci sorunlart idare ¢ok az geliyor rehberligin ¢ozemedigi durumlara miidahale ediyoruz
sadece bu da okul yonetiminin asil yapmasi gereken islere yogunlasmasini sagladi.

Bu konuda Y1 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

Rehberlik servisimiz aktif ¢alisirken okul yonetiminde sikinti yagsamiyorduk velilerin ugrak
yeri rehberlik servisi idi bir sekil veli ile uyumlu ¢alisiyorlar servis. Bize de geri kalan isleri
yapmak diisiiyordu. Sonra idareci eksikliginden rehber hocamiz idareye gecti. Idari isleri yapmaya
baslayinca veli ve 6grenci sorunlar1 ¢oziilemez hal aldi. Bunun sonucunda yonetici arkadasin idari
yukiinii alip tekrar rehber hocasi gibi ¢alismasini sagladik™

Egitimle ilgili yasanan bir diger sorunda iletisim ve disiplin sorunudur.

Ozel egitim 6grencilerinin zihinsel gelisimi dogrudan dil gelisimini de etkiledigi igin dil
gelisimleri gelismemistir bu da 6grencilerle iletisim kurarken zorluk cekilmesine sebep oluyor.
Iletisim sikintis1 beraberinde disiplin sorununu getiriyor tam iletisim kurulamayan 6grencilere okul

iginde uyulmas1 gereken kurallar kavratilamiyor. Ozel egitim 6grencisine herhangi bir yaptirrm
yapilamadigindan 6grenci istedigi gibi davranmakta ve bunu aliskanlik haline getirmektedir.

Bu konuda Y5 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“ Ozel egitim ogrencileri normal 6grenci gibi diisinmemek gerek farkli bir iletisim
bicimleri ve var onlarla iletisin piif noktasini yakalayamadiginiz zaman iletisimi tamamen
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yitiriyorsunuz. Bazi égrencilerimiz iletisimi tamamen kapatmis durumda hi¢bir sekilde iletigim
kuramiyor doniit alamiyoruz ”

Bu konuda Y7 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“ Ozel egitim okulu da olsa belli bir diizeni saglamak igin égrencilerimizin de uymasi
gereken bazi kurallar var égrenciler bu kurala uymadigi zaman diizen bozuluyor. Ornegin
vemekhanede 6grencilerimizden biri siirekli yemek tabagini yere atryor ve diger ogrenciler ¢ikan
sesten etkileniyor ya korkuyor ya da yemek yemeyi birakiyor. Bu ogrencimize bir tiirlii
anlatamadik yapmamasi gerektigini ogrencimiz iletisimi kapatmig bize”

5. Yardimci Personel ile lgili Yasanan Sorunlar Nelerdir?
Besinci Alt Problem: Yardimec1 personelle ilgili yasanan sorunlar ve yorumlar

Yardimci personelle yasanan en dnemli sikint1 6zel egitimin ne olduguna dair bilgisinin
olmamasidir.

Pedagojiden bihaber ¢alisanlar ¢ocuklara gelencksel yaklagmaya ¢alismakta bu da gatismaya
sebep olmakta siirecte her bir birimin olumsuz etkilenmesine sebep olmaktadir. Herkesin yardimci
personel olabildigi herhangibir egitime ihtiya¢ duyulmadan sistem islesin diye hizmette bulunan
bu kisiler aslinda sorunlara sebep olmaktadir.

Bu konuda Y8 ile yapilan goriismede bu konuda sunu dile getirmistir.

“vardimci personeller okula Iskur araciligiyla belirli siireli olarak gonderilmektedir.
Burada bilgi, egitim ya da 6zveriden ziyade basvuruda bulunanin o an ki ise ihtiyaci ve istegi
sozkonusu olmaktadir. Okula gelen bu kisiler ya duruma uwyum saglamaya ¢alismakta ya da
biriminin degistirilmesini talep etmektedir. Bu kisilerin siirekli ¢alisan olmayacak olmalari rahat
davranmalarinada sebep olmakta okulda ast-iist hiyerarsisinde sikintt olmasina sebep
olmaktadirlar.”

Yardimci personelin gérev ve sorumluluklarinin sinirlarini bilmemesi

Yardimce1 personel birinci derece hizmet alanlarinda degerlendirilmekte temizlik, giivenlik,
mutfak gibi alanlarda ¢alismaktadir. Veliyle profesyonel iliski kuramamakta zaman zaman
problemlerin ¢ikmasina sebep olmakta problem yasadigi durumlara karst o durumla ilgili kim
varsa yanli davranmaktadir bu yiizden is basinda egitimden 6nce hi¢ olmazsa kismu siireli iletisim,
davranis gibi egitimler alarak pratikte uygulanan davraniglar gormek amaglanabilir.

Bu konuda Y1 ile yapilan goriismede bu konuda sunu dile getirmistir.

“licretli calisan her kesim gibi bu sorununda éniine ancak siirekli ve giivenceli ¢alismayla
ontine gegebiliriz tipki ders saati karsiligr ¢calisan ogretmenlerimiz gibi yardimci personelimizinde
ait hissettigi kurumda ¢alisma istegi ile sevgisi percinlenmelidir. Yoksa tartismalarin oniinii
almamiz miimkiin degildir. Eger ¢alisma arkadagslarinizla iletisim halinde olursaniz sorunlar
biiyiimeden ¢oziime ulasir yoksa en ufak bir konu bile yoneticilerin vakitlerini alabilmektedir.”

Bu konuda Y3 ile yapilan goriismede bu konuda sunu dile getirmistir.

“ diizenin ontindeki en biiyiik engel diizensizlik, plansizlik bize gelen yardimci personeller
egitimi iletisimi bir kenara yil i¢inde aniden isi birakip gidebiliyorlar yeni gelene isi anlatana
kadar donem bitiyor yani idareci yil i¢inde yasanabilecek aksilikler karsi her tiirlii 6nlemi almak
zorunda kaliyor.”

Ogrencileri tasiyan servisle ilgili stkintilar
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Ogrenci servislerinin okula vaktinde ulasamamas1 hosteslerin ve so6forlerin yeterli bilgiye
sahip olmamasi sikint1 yaratmaktadir.

Bu konuda Y2 ile yapilan goriismede bu konuda sunu dile getirmistir.

“Servis soforlerinin pedagojik egitimi burda da oniimiize ¢ikiyor bakiyoruz c¢ocuklar
servisteyken agir baslart olan asirt giiriiltiilii miizikler dinliyor bunlarda 6grencilerde varolan
dinginligi kirarak daha hareketli olmalarina neden oluyor oysa arag iginde giivenlik ancak
cocuklarin saglikli bir sekilde oturmalariyla miimkiin olur. Okula ge¢ giris yapan servisler
yiiziinden koordinasyonda sikintilar olusmakta kimi sinif ders islemeye baslamisken bazi servisler
geg girip diizeni bozmaktadir.”

6. Velilerle Tlgili Yasanan Sorunlar Nelerdir?
Altinct Alt Problem: Yoneticilerin velilerle ilgili yasadigi sorunvar ve yorumlar
Ailenin yasadig1 durumu kabul edememe sorunu tespit edismistir.

Her aile hamileliginin giizel gegip evlatlarininda saglikli, hayirlt olmasi temennisiyle bebek
hayali kurma disiincesine girer. Fakat bazi komplikasyon durumlar1 ne yazik ki saglikli bir
gebelige ya da saglikli bir ¢ocukluk ¢agina miisaade etmez. Kimsenin aklina ¢gogugunun yetersiz
dogacagimi ya da giinlin birinde yetersiz kalacagi fikri gelmez. Fakat durumla kars1 karsiya
kaldiginda once bir reddetme sonra kabullenme ya da kayitsiz kalma durumlart igine girer.
Ebeveyn bu durumu ne derece erken kabul ederse ¢ocuga miidahalede o derece hizli olacaktir.

Bu konuda Y7 ile yapilan goriismede bu konuda sunu dile getirmistir.

“ Belkide bizi diger nedenlerden daha ¢ok ugrastiran bir sey varsa o da velidir.kaynastirma
olma ihtimali olan ¢ocuk icin bile veli sizi karsisina alip ne yani benim ¢ocugum aptal mi
diyebilmektedir. Cocugunun 6grenememe sorunlarimin genetik oldugunu soyleyip gérmezden
gelen bir veli ile duyarsiz davranan veli arasinda ¢ok bir fark olmamaktadir. Engel durumu
agirlastikca kabul etme daha hizli olmaktadir. Ciinkii veli kendiside akranlarindan neden bu kadar
geri diyerek sorgulama igine girmekte ve bu umutsuzluktan kurtulmak icin ¢ikar yil aramaktadir.”

Bu konuda Y2 ile yapilan goriismede bu konuda sunu dile getirmistir.

“ Ebevenlerle ilgili ¢ok fazla olumsuz bir sey séylemek hadsizce bir davranis olur. Evet en
basta kabul edemiyorlar sonugta farkliliklar: kabul edecek bir toplum degilken ve bunu her firsatta
hissettirken farkliliklar: dislarken bir anne ya da baba igin ne derece kabul edilir olabilir ki kabul
ettikten sonra stire¢ daha farkli bir hal aliyor en onemlisi engel guruplarimin bile farkl farkl
olmasi diinya literatiiriinde kaul edilmis bir genel kaninin olmamasi normal sartlarda bile egitimin
devamli degisiklik icinde olmasi bunlarin hepsi birer kaos. Aslinda iilkesel olarak bile durum
degerlendirmesi yapmak gerekli ekonomik kaygilar sosyal kaygilarin oniine gegebiliyor zaman
zaman iste o zaman saglikli bir ¢cocuga bile ayiracak vakit kisitlyken yetersizligi olana ulagsmak
daha zor oluyor hele toplumun tutumundan dolayr anne kendini su¢lu hissedip rehabilite
edilemiyorsa evladina nasil daha faydal olabilir ki?”

Ailelerin egitime ilgi duymama sorunu sorunu tespit edilmistir.

Ulkemizde hala okuryazar oranin beklenen seviyeye ulasmamis olmasi toplumun tamaminin
egitime bakis acisinin istendik diizeye ulasmamis olmasinin gostergesi olabilmektedir. Yetersizligi
olan bireylerin aileleri ortalama ya da alt bir egitim seviyesindeyken {ilkede heniiz planlama tam
oturmamigken egitimde yeni yeni yontemler denenmeye devam ederken ve engelli bireylere
davranis kazandirilmasi zaman ve emegi oldukca fazla isterken ailelerin egitime olan duyarlilig
diismektedir.
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Bu konuda Y1 ile yapilan goriismede bu konuda sunu dile getirmistir.

“ Bence veliler is ve uygulama okullarinda ki ¢ocuklara okullarada ilgililer eviadiyla gelen
velileri agirlayabilecegimiz ya da onlart rehabilite edebilecegimiz bir alan yok ki talep etmedik mi
ettik sonug¢ yer yok kisin karin yagmurun altinda kapimin giriginde bekliyyor velilerimiz az bir
zamanda degil haftamin 5 giinii sabahtan aksama kadar ¢ocugu 6zbakim becerisini kazanamamug
calisan yetersizliginden ogretmen bir de bununla ugrasmasin diye diisiinen velilere yer
gosteremiyoruz misafirhanemiz yok ote yandan ilgisiz velilerde yok degil fakat veli okula geldigi
giin konustgunda anlyyorsunuz ki diger c¢ocuklar, ev ya da egle ilgili problemler var,
rehabilitasyona derinden ihtiyacimiz var bu sekilde diisiiniiyorum.”

Bu konuda Y7 ile yapilan goriismede bu konuda sunu dile getirmistir.

“ Veli ile ¢cocuk icin karar alinmasi gerekiyor veliyi okula ¢agiriyoruz ¢esitli cevaplarla
okula gelmeyi reddediyor. Veli ile iletisimimiz 6gretmenimizin yazdigi notlarla oluyor o da eger
veli 6grenci bugun okulda ne yapmus diye merak edip ¢cantasina bakarsa goriiyor bazen sakin olan
bir ¢cocuk ertesi giin aniden ¢igrindan ¢ikabiliyor ogretmenine ya da arkadaslarina saldirgan olan
bu ¢ocugun neden béyle oldugunu ancak bir onceki aksam onunla olanlar bilebiliyor
televizyondaki siddet sahnelerinden etkilenen ¢ocuklar oldugunu varsayalim veli bunun éniine
gecmezse siz de veliye ulasip isbirligi yapmazsaniz nasil uygun adimlarla ilerleyeceksiniz veli
bizim i¢in okul i¢in onemli yoksa dgrenci okula bos gelir bos gider oluyor”

Ailerin okulu sahiplenmeme sorunu olarak tespit edilmistir.

Ebeveynler okulu ¢esitli sebeplerden sahiplenmemektedirler. En 6nemlisi ¢ok keskin somut
bir davrams degisikligi gorme istegidir. Ogrencide yeterince ¢aba ve ilgi yoksa ya da aniden
rahatsizlasip egitime ara verilirse davramis Ogretilemediginden veli de {izerine
diismeyebilmektedir. Sorunun ¢oziimii el ele vermekten gecmekte, veliye ulasmak tek ¢oziim
olarak goriilmektedir.

Bu konuda Y9 ile yapilan goriismede bu konuda sunu dile getirmistir.

“ Bazi veliler okulu kendileri icin yaratilmis bir zaman dilimi olarak gérmekte rahatlama
aract olarak kullanmaktadirlar amag ogrenciyi birkag saat bir yerde tutan giivenilir bir alanda
ogrenciden emin bir sekilde diger islerini halletmek olabilmektedir.emin olun daha okulun nerede
oldugunu bilmeyen veliler dahi goriilmiistiir. Yine ¢oziim igbirliginden ge¢mektedir.”

Ailerin her seyi devletin yapmasini bekleme sorunu olarak tespit edilmistir.

Veliler okula ¢agirildiklarinda gegmisten kalma aligkanliklarindan maddi olarak
cagirildiklarini diisiinmekte ve okul fikirlerini sormak i¢in ¢agirsa bile bir maddi durumun kaygisi
kendilerinde olugsmaktadir. Su konuda haksiz sayilmazlar fakat devlet kurumu bu konu iginde bir
iyilestirme c¢abasi igerisindedir. Ornegin yil icinde yapilacak etkinlikler i¢in kalem maliyeti
cikarilir. Ve 6grencilerin bu isleri i¢in sene basinda 6denek dagitimi yapilir buradaki amag
Anayasanin iicretsiz ve esit egitimi desteklemek i¢in adim atmasidir.

Bu konuda Y6 ile yapilan goriismede bu konuda sunu dile getirmistir.

“servis iicretsiz, yemek iicretsiz, ara¢ gereg ticretsiz fakat buna ragmen ¢ocuk igin el sabunu
istedigimizde devlet size vermiyor mu? Devletin parasint ne yapiyorsunuz diye size hesap
soranlarla karsi karsiya kalabiliyorsunuz. Devlet her seyi yapar algisimin acil yikilmasi gerekiyor
devlet sana destek olur senin yerine yapmazi anlatamiyoruz velilerimize.”

7. Egitim Biitcesi Ile Tlgili Sorunlar Nelerdir ?
Yedinci Alt Problem: Egitim biitgesiyle ilgili yasanan sorunlar ve yorumlar
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Egitim biitgesiyle ilgili yasanan nemli sorun OAB ve nakit sikintis1 oldugudur.

Ozel egitim okullarinda okul aile birliklerin aktif calismadig1 ve nakit sikintis1 cektigi tespit
edilmistir. Ozellikle abilerin okul biitcesine katk1 saglamadigi. Anlik ihtiyaclarin giderilmedigi
tespit edilmistir.

Bu konuda Y6 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“ Bizde okul aile birligi sadece imza igin var onu da bin rica ile kurduk aileler zaten okula
gelmek istemiyor bir de bu yiikiin altina girmek istemiyorlar imza igin bile biz gidiyoruz evlerine.
Daha énce yemek ve giderler okul aile birliginden odendigi i¢in o zamanlar velilerimiz ¢ok aktif
calisiyorlardr daha sonra her seyi devlet karsilayinca veliler de okuldan ¢ekildiler.”

Bu konuda Y4 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“ Il milli egitim miidiirliigii Bize nakit Yardiminda bulunacakt: Okul aile birligi kurup hesap
agmamiz gerekiyordu. Yaklasik alti ay boyunca okul aile birligini kuramadik kimse olmak
istemiyor bizde zorlayamiyoruz. Zaten bulundugumuz bélge gazi bolgesi sikintilar yasiyoruz
velilerle bunu da dikte etmek istemedik.”

Bu konuda Y7 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“ Okul aile birligi var ile yok arasi giderler icin kaynak saglamadigi gibi sponsorlardan
elde egitimiz yardimi da harcamamiza miidahale ediyor. Zaten yardimda bulunanlar bunu reklam
amagl kullaniyor bunu sikintisini yasiyoruz bir de okul aile birliginin hi¢bir sey yapmadan ne
yapacaksiniz bu parayi demeleri ayri bir dert.”

Yoneticileri Egitim Biitgesiyle ilgili Yasadigi bir diger sorun da merkezi biitcenin
yetersizligi ya da ge¢ devreye girmesi oldugu tespit edilmistir.

Okul aile birligi ¢alismayan 6zel egitim okullarinda merkezi biitgenin yetersiz olmasi
okullarda ihtiyaglarin giderilmesi konusunda biiyiik sorunlara neden oluyor. Biiyiik tadilat ve
tamiratlar yapilamiyor. Merkezi biitgenin onay verdigi miktarin zamaninda gelmemesi de
sikintilara sebep oluyor zamaninda yapilmasi gereken harcamalar yapilamadigindan egitim
Ogretim aksamaktadir.

Bu konuda Y8 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“ Okulumuzun terasmmin tavan kisminda camli alan var yogun dolunun diismesi sonucu
camlarda ¢atlaklar olustu bir bakima tehlike arz ediyor. Bunu genel merkeze bildirdigimiz halde
bir sene oldu bu onarim i¢in biit¢e ¢cikmad:. Kendi biit¢cemiz olmadigi i¢cin de onarim yapamiyoruz.
Cok giizel bir yer alan fakat bu sikintilardan dolayr kullanamiyoruz.”

Bu konuda Y1 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“ Okulumuz dort katli sadece 3 katini kullanabiliyoruz 4. Katin 1sinma sorunu var isitma
sistemi binaya yetmiyor a¢gmamiz gereken siniflar var ogrenci talebi var ama sinif yok bunu
merkeze bildirdik talep oldugunu sinif oldugunu isitma sorunundan dolayr agamadigimizi ilden
miihendisler geldi ¢oziim iireteceklerini soyleyip gittiler tizerinden alti ay ge¢ti ne gelen var ne
giden ”

8. Biirokrasiden Kaynaklanan Sorunlar Nelerdir?
Sekizinci Alt Problem: Islerin yavas yiiriimesiyle ilgili sorunlar ve yorumlar

Yoneticilerin biirokratik yollarla ilgili yasadig1 sorun yazismalara cevap gelmemesi ya da
gec cevap gelmesi olarak tespit edilmistir

=29 -



Ozel Egitim okullar1 biirokratik islemler genel anlamda diger kurumlardan daha hizl1 yiiriise
de gereken hizda degil. Tiirkiye de biirokrasinin hantalligin1 ne yazik ki bu okullarimizda da
gorilmektedir.

Bu konuda Y4 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“ Genel anlamda biirokratik islerde diger ¢alistigim okullardan daha hizli ilerliyor isler
diger okullarda genelde islemler biirokratik iglere takildir mi kalryordu burada islemler daha hizli
ilerliyor hizli dedigim de 5 giinde gelmesi gereken cevabi 1 ay sonra altyyoruz en azindan aliyoruz.”

Bu konuda Y7 ile yapilan goriismede sunu dile getirmistir.

“ biirokratik isler hizli mi yavas mi bilmem ama yasadigim su olayr anlatmak istiyorum.
Okulun yeni agildigi zamanlarda arag gereg i¢in genel merkeze yazdigimiz yaziya 4 ay sonra cevap
alabildik bu stirecte ozel egitim daire baskani iki defa degismis bu yiizden cevap gecikmis”
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4. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, aragtirmada elde edilen bulgulara dayali olarak olusan sonuglar ve

bu sonuglara uygun getirilen ¢6ziim Onerilerine yer verilmistir.

SONUCLAR

Ozel egitim kurum yoneticilerinin karsilastig1 egitsel ve yonetsel sorunlar personel, gretim
hizmetleri, 6grenci ve dgrenci hizmetleri, egitim hizmetleri, yardimer personel hizmetleri, veli,
biitce, biirokrasi, olmak iizere sekiz ana baslikta toplanmustir.

1.Birinci Alt Probleme fliskin Sonuclar

a-Uzmanlik eksikligi; Calisanlarin egitim yaklasimlar1 hususunda beklenen performansi
tecriibeye bagli olarak gelistirememis olmasi ve Ozel egitim ihtiyact olan bireylerin
yetersizliklerinin farkli olusu beraberinde egitim yaklagimlarinda da farkliliklar getirmektedir.
Uzmanlasma sadece alinan egitimleri kapsamamakta gelisen egitim teknolojilerininde gelisimini
takip ederek uygulamaya yonelik oldugundan c¢alisanlarin bu alanda kendilerini gelistirmemesi
uzman agigina neden olmaktadir. (Aydemir, 2013), (Giindiiz ve Akin, 2015), (Aydin, 2017)
caligsmalarinda bu sorunu dile getirmistir.

b-Ogretmen eksikligi, iicretli 6gretmen sorunu ; yapilan arastirmada ortaya cikan bir diger
sorun Ozellikle 6zel egitim alaninda ki 6gretmenlerin 6zel egitim alan 6gretmeni olmadigidir. Bir
diger 6nemli hususda 6gretmenlerin pedagojik egitim almamis olmalari, farkli alan mezunlarinin
bu alanda istihdam edilmeleridir. Ayrica kadrolu 6gretmen yetersizliginin ders ticreti karsilig
doldurulmaya calisilmasi hem yil iginde is birakmalara hem de egitim diizeninin bozulmasina
neden olmakta egitimi verimsizlestirerek hem yonetim, hem biitge hem de egitimde kiilfete sebep
olmaktadir. (Erol, 1995), Aydemir(2013), (Demirtas ve Giiven ve Arslan, 2015), (Akiiziim, 2016),
(Byik, 2014), (Aydin, 2017) ¢aligmalarinda bu konuyu dile getirmistir.

c-0gretmenlerin okulu sahiplenmemesi; yapilan ¢calisma sonucunda 6gretmenlerin ders dist
aktivitelerde etkin olmak istemeyisi yapilacak is ve islemleri yiik olarak gérmeleri okulla egitmen
arasinda bir bag olusmamasina sebep olmus bu bireylerde ders bitimi ile egitiminde bittigi inancini
kuvvetlendirmistir. (Aydemir, 2013), (B1yik, 2014), (Aydin, 2017) ¢alismalarinda bu konuyu dile
getirmistir.

d-Ogretmenlerin iletisim sorunu; bir baska iizerinde durulmasi gereken sorun iletisim
sorunudur. Ogretmenlerin idari yonetimle irtibata gegmedigi hususu gdze ¢arpmakta dgretmenler
acisindan arastirilmasi gereken bir baska sorunuda ortaya ¢ikartmaktadir. Ogretmenlerin veliler ve
yonetimle iletisim eksikligi egitimde varolan sorunlarin ortaya g¢ikmamasina, adinin
konulmamasina sebep olmaktadir (Aydin, 2017), (Akiiziim, 2016) calismalarinda bu konuyu dile
getirmistir.

e-Derse geg¢ girme ve nobet sorunu; arastirmanin basindan beri gerek kisisel faktorler gerek
cevresel faktorler(servisin geg gelmesi, 6grencinin derse geg girmesi.) 6gretmenlerin derslere geg
girmesine neden olmaktadir. Ders aras1 dinlenme siirelerinin az olmasi 6gretmenin nefes alacak
zaman diliminin olmayisi nobet tutmada ¢esitli aksakliklara sebep oldugu tespit edilmistir.

f-Idarecilerin alan dis1 olmasi; arastirma sorunsali ayn1 zamanda idarecilerin alan icinden
olup olmadi ile yakindan iligki i¢indedir. Yonetimdeki kisilerin 6zel egitim alanini diger egitim
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alan1 gibi degerlendirmeye caligmasi yonetimsel sorunlarin ortaya g¢ikmasina neden oldugu
gorilmiistiir.

0-Yoneticilerin tecriibe eksikligi; arastirmada Ogretmenin tecriibesi kadar yonetimin
tecrlibesi, olaylara profesyonel yaklagimininda 6nemli oldugu goriilmiistiir. Idarenin yonetim
yeterliliginden ziyade siav, miilakat gibi yontemlerle olusturulmaya calisilmasi, yoneticigin
belirli zaman dilimleri arasinda yapilmasi, var olan tecriibeli yoneticilerin siirekli degismesine
neden olmakta bu isleyisi olumsuz etkiledigi goriilmektedir. (Aydemir, 2013), (Aydin, 2017)
calismalarinda bu konuyu dile getirmistir.

g-Miidiirlerin yoOnetim ekibini planlayamamasi; yonetim ekibinin birbirleriyle olan
iletisimlerinin en iist seviyede olmasi egitimin planlanmasi agisindan ayri bir oneme sahiptir. Fakat
arastirmada goriilen yonetimin sinav ya da miilakat sonucu olustugu daha once hi¢ 6zel egitim
alaninda ¢alismamis olan yoneticilerin bile bir anda yonetimin basina gegebildigidir. Bu da
egitimde yonetimsel koordineyi bozmakta, egitimde sorunlara sebep olmaktadir. (Demirtas ve
Giiven ve Arslan, 2015) ¢aligmalarinda bu konuyu dile getirmistir.

2. Ikinci Alt Probleme Iliskin Sonuclar

a-Miifredat sorunu; egitimin en biiyiik sorunlarindan birisi igerigin uygulamaya yonelik
olmamasi bunun da planlarda hatalara sebep olmasidir. Ozellikle 6zel egitim alaninda hazirlanmus
mifredatin, gercekte karsilifi olmayan karmasik bir yapiya sahip olmasi yorumlamada ve
uygulamada zorluga sebep olmaktadir. (Demirtas ve Ozer 2007), (Aydemir, 2013), (Aydin, 2017),
(B1iyik, 2014) caligmalarinda bu konuyu dile getirmistir.

b-E-okul sorunu; e-okul sisteminin &zel egitim degerlendirme siireclerine uygun olarak
hazirlanmadig1 davranisi direk var ya da yok diye kontrol eden bu sistemin 6zel egitimdeki
yetersizlik durumlarini goz ardi ettigi tespit edilmistir. (Aydin, 2017) caligmalarinda bu
konuyu dile getirmistir.

c-Kitaplarla ilgili sorunlar; kitaplarinda e-okul sistemi gibi davranis siireglerini yonetibilen
ve tavsiye veren degil dogrudan davranisi gézlemlemeye calisan bir yapida hazirlanmis olmasi
uygulamada hataya sebep vermektedir. Ayrica giincel siireclere uygun olmamasi ulasilabilir olma
noktasinda eksikliklere neden olmaktadir. (Giindiiz ve Akin, 2015) ¢alismalarinda bu konuyu dile
getirmistir.

d-Arag-gereclerle ilgili sikintilar; arastirmamizda iizerinde diisiiniilmesi ve bir an Once
harekete gegilmesi gereken kisimlar arasinda yer alan bu bdliim arag- gereg eksikliginin egitimin
stirdiiriilebilir olmasinin 6niindeki en biiyilik engellerden biri oldugu goriilmiistiir. (Erol, 1995),
(Memduhoglu ve Merig, 2012), (Aydemir, 2013), (Aydin, 2017), (Giindiiz ve Akin, 2015)
calismalarinda bu konuyu dile getirmistir.

e-Fiziksel yeterizlikler; arastirmamizda degistirilmesi en zor kisimlar arasinda yer alan bu
boliim okulun fiziksel 6zellikleriyle alakalidir. Yetersizligi olan bireylere uygun hazirlanmayan
lavabolar, rampalar, merdivenler yoneticileri sikintiya sokarak bir bagka sorunu ortaya
cikarmaktadir. (Giindiiz ve Akin, 2015), (Aydemir, 2013), (Demirtas ve Giiven ve Arslan, 2015)
caligmalarinda bu konuyu dile getirmistir.

f-Staj sorunlari; is ve uygulama okullarinin isletmelerede beceri egitimleri kapsaminda
Ogrencilerini bir isletmeye yerlestirmeleri fakat isletmelerin yetersizligi olan bireyleri is
yavaglatacak kisiler olarak gérmeleri nedeniyle dgrencilerileri isletmelere yerlestirme ile ilgili
sorun yasayan yoneticiler ayri bir sorun olarak bunu da yonetmek zorunda kalmaktadirlar.
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3. Uciincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

a-Ogrencinin birden fazla yetersizlige sahip olmasi; dgrencilerin birden fazla yetesizlige
ayni anda sahip olmasi zaman zaman yetersizlik tiirlerine uygun davranilmamasi 6grenci ile
Ogretmen arasinda iletisimsizlige bu da dolayli olarak yonetimsel sorunlara sebep olmaktadir

b-Nakil ile ilgili sorunlar; 6grencilerin yer degisikligi durumunda benzer okul tiirlerinin
bulunamamasi 6grencinin naklini engellemekte ya da geciktirmektedir. (Demirtag ve Giiven ve
Arslan, 2015) calismalarinda bu konuyu dile getirmistir.

Cc-RAM sorunu; bir bagka sorun alt basligida ram’in okulla iliskisinin yeterli diizeyde
olmamasi, 6grencinin yetersizligi ile alakal1 yanlis teshiste bulunmasi, degerlendirme stirecini kisa
tutmasi olarak siralanabilmeltedir. (Demirtas ve Giiven ve Arslan ,2015) ¢calismalarinda bu konuyu
dile getirmistir.

d-Devamsizlik sorunu; 6grencilerin okula devam etmemesi yonetim agisindan bir de bu
alanin takip edilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu ¢aligma ise yonetimin asil islerini geciktirecek
seviyeye ulasabilmektedir. (Giilder, 2007) ¢alismalarinda bu konuyu dile getirmistir.

4, Dérdiincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

a-Rehberlik servisinin olmasi; arastirmamizda rehberlik servisinin ve ¢alisanlarinin yeterli
seviyede olmamasinin tespit anlaminda zorluklara sebep oldugu goriilmekte bu yonetimin
isleyisini ve egitimi aksatmaktadir. (Aydemir, 2013), (Aydin, 2017) ¢alismalarinda bu konuyu dile
getirmistir.

b-Disiplin sorunu; okullarda bulunan 6grencilerin yetersizliklerine bagl olarak zaman
zaman disiplin sorunlar1 ile kars1 karsiya kalinmakta yonetimsel olarak yonetmeligin yetersiz
olmasindan dolay1 sorunlara ¢oziim iiretilmekte zorluklar yasanmaktadir. (Aydemir ,2013),
(Aydin, 2017) ¢aligmalarinda bu konuyu dile getirmistir.

5. Besinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

a-Yardimci personlerin gorevi ile ilgili sorumluluklarini bilmemesi ve 6zel egitime dair
bilgisinin olmamast; yardimci personelin kismi zamanli ¢alisma yiikiimliisii olarak caligsmasi ve
devlet eliyle yiiriitiilmesi gelmis olan personelin hem bilgi hem de davranis eksikligine sebebiyet
vermektedir. Ayni zamanda calisanlarin donemsel olarak calisacaklarini bilmeleri isleyiste rahat
caligsmalarina sebep olmaktadir. (B1yik, 2014) ¢alismalarinda bu konuyu dile getirmistir.

b-Servis ¢alisanlariyla ilgili sorunlar; servis ¢alisanlarinin okula geg giris yapmasi okulda
koordinasyon bozukluguna sebep olarak yonetimi zora sokmaktadir.

6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Sonuclar

a-Durumu Kabul edememe; velilerin psikolojik olarak yasadiklar siireci Kabul
edememeleri ikna edilme noktasinda sikint1 yaratmakta yoneticinin yapmaya ¢aligtig1 caligmalari
olumsuz hale getirmekte ve yonetime engel olmaktadir. (Giindiiz ve Akin, 2015) ¢alismalarinda
bu konuyu dile getirmistir.

b-Velilerin okula ilgi duymamas1 ve okula gelmemeleri; veliler ¢ocuklarindaki egitimi
dogrudan davranis olarak gérmek istemekte fakat davranig degisikligi uzun bir zaman aldigindan
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egitim kurumlarini gereksiz gérmektedirler. ( Cinkir, 2008), (Aydemir, 2013), (Aydin, 2017)
calismalarinda bu konuyu dile getirmistir.

C-Okulu sahiplenmeme ve devletten beklentinin artmasi; arastirma bulgularina dayal
olarak ozel egitim velilerinin okulu sahiplenmedigi ve egitimin sadece devletten beklendigi
gOriilmiistiir.

7. Yedinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

a-Okul Aile Birligi; Ozel egitim ve uygulama okullarinda aktif bir aile birligi

bulunmamakta, okullar i¢in formalite bir topluluktan 6teye gidemediginden sorunlara farkli
bakis agisi ile bakilamamaktadir. (Aydemir, 2013) calismalarinda bu konuyu dile getirmistir.

b-Nakit para sikintisi; 6zel egitim okullarinda doner sermayenin katki getirebilecegi bir alan
bulunmadigindan okullarda likidite sorunu ortaya ¢ikmis ve yonetim sikinti ile kars1 karsiya
kalmistir. (Aydemir, 2013), (Akiiziim, 2016) ¢alismalarinda bu konuyu dile getirmistir.

c-Merkezi biitcenin devreye ge¢ girmesi; okullarda yillik yapilacak is ve islemler plan
dogrultusunda hazirlanmakta ve biitceye gore calismalar yapilmaktadir. Geciken ya da hig
gelmeyen biitge yonetimi sikintiya sokarak ¢coziimleri geciktirmektedir.

8. Sekizinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Biirokaside karsilasilan sorunlar; arastirmamizda karsilasilan ve devlet tarafindan ¢oziilmesi
gereken bir diger sorun bu basamaktadir. Yazigmalarin, Onerilerin, list kademeye ge¢ ulasmasi ve
dontistinde ge¢ olmasi sonucu yapilacak is ve islemler aksamaktadir. (Aydemir, 2013)
calismalarinda bu konuyu dile getirmistir

ONERILER

1. Yoneticilerin personel ile ilgili yasadig1 sorunlarin en temel sorunlart uzman 6gretmen
eksikligi ve {icretli 6gretmenlik geliyor. Bu konuda ¢6ziim noktast MEB’in 6zel egitim ile ilgili
iiniversitelerde daha ¢ok 6grenci yetistirmesi ve atamalarda 6zel egitim dgretmenlerine sayisal
anlamda yeterli atama onceligi vermesi gerekmektedir boylece 6zel egitim alaninda yasanan
ogretmen eksikligi giderilmis olur. Ayrica personeli yeterince hizmet igi egitem verilebilir.
Ogretmenlerin dzveriyle ilgili sorunun ¢oziimii yonetici ve 6gretmenlerin kendisinde olmali
yoneticiler 6gretmenler iyi iletisim kurmali egitimde ve yonetimde aksayan yonleri 6gretmenlere
iyi anlatilabilir.

Yoneticilerin alan digindan gelmesi tecriibesiz olmasi ve miidiirlerin kendi yardimcilarini
segememesi yonetim arasi sorunlari sebep oluyor burada ¢6ziim Atama Y 6netliginin diizenlenmesi
ile giderilebilir. Ozel egitim ydnetici segimi 6zel egitim alan uzmanlari tarafindan secilmeli segilen
yonetici 4 yilligina degil daha uzun secilmeli ve miidiirlerin kendi yardimcilarin1 segme hakki
verilmedir.

2. MEB 06zel egitim okullarinda uygulanan miifredati degistirmeli 6zel egitim 6grencilerine
uygun hale getirmelebilir. Kitaplarin igerigi sadelestirilebilir ve giincellestirilebilir. E-okul
sistemi revise edilmeli 6zel egitim Ggrencilerine uygun hale getirilebilir ya da 6zel egitim
ogrencilerine ayrica bir e-okul sistemi gelistirilebilir. Egitim 6gretim aksamadan yapilabilmesi igin

okulun fiziksel yapisidzel egitim okullarma uygun hale getirilmeli ve eksik aracg-geregler temin
edilebilir.

34 -



3. RAM okullarla iliskiyi giiclendirmeli okullarla koordineli ¢alismali RAM, MEB
tarafindan gelistirilebilir ~ tam1 koyrken olusabilecek hatalar engellenmeli. Devamsizligin
Onlenebilmesi i¢in yonetici ve 6gretmenler velilerle iletisime gegilebilir

4. Ozel egitim Okullarda olmamas1 gereken rehberlik sorunu acilen ¢dziilmesi gereken
sorunlardan biri gorliniiyor. Rehberlik servisi acilabilmesi i¢cin MEB 6zel egitim uygulama
okullarina hemen rehberOgretmen atama yapilabilir

5. Ozel egitim uygulam okullarinda galisan yardimci personellere ayrica 6zel egitim igin
seminer verilebilir.

6. Ozel egitim velilerinin durumu kabullenebilmesi, egitime ilgi duymasi, okula gelmesi,
okulu sahiplenmesi icin MEB, il¢ce milsi egitim miidiirliikleri ya da RAM tarafindan seminer
verilebilir.

7. Okullarda bulunan okul aile birlikleri daha aktif hale gelebilir boylece nakit sikintisi
coziilebilir. Okul yonetimi ve okul aile birligi koordineli ¢alismasi sorunu gidermede ¢6zim
noktalarinda biri. Merkezi biitce sorunu ancak MEB hizlica devreye girmesiyle ¢6ziilebilir.

8. Ozel egitim okullarmn islerin hizl yiiriimesi adina biitiin iist yoneticilerin isleri biirokratik
hantalliga ugratmadan hal etmesi iyi bir ¢6ziim yontemi olabilir.
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- Turkiye Cumhuriyeti Anayasanin 42. Maddesi olan,” KifnSe.egiti}h 6§rétim hakkindan yoksun

blrakllamaz_“ dan yola gikarak bir ulusun bii’léiler'\in 'eq degerli val;llkllarl olan gqcuklarlmIZIn he’_r tarld
© egitimi en iyi sekilde almasi gerektig";idir Soéy‘al bir devlet olan Tijrkiyé"de gerek nofméﬂ gerekte ézel »
egitim ogrenc:len olsuneniyi egltlml almahdir. Insan Haklan Evrensel B|Id|rgesmde nasnl toplumu mey-
dana getlren k|§|ler|n esit haklara sahlp maddeSI vars‘a aym haklar engelll-blreylere de saglanmalldlr
_'Bunlar sosyal devletin 6nemli temel gorevlerindendlr bu baglamda bir tilkenin sosyal devlet saylla—
bllme5| icin cocuk geI|§|m| egltlm beslenme, atle sagllk konut is saglama topluma uyum, korunma
sosyal guvenllk gibi konularda oziirlulerle ilgili polltlkaya yer vermeh ozurlu olsun, olmasm onurlu b|r
2 yasam surdlirmesini glivence altina almals egitim hakkindan e§|t ve demokratlk bir gekllde yararlanmall- :
| drr. Kisiligin 6zglirce gelisimini saglamak gibi haklar saglamak ozel gereksmlmll blreylere de saglanmali-
dir (1. Ozurluler Surasi, 1999). Turklye Cumhurlyetl Devleti, sakatlarm korunmalarml ve toplum
:hayatlna uyumunu saglayici tedblrleru alr (1982 Anayasa madde 61). Anayasada da be|lrtl|d|gl s]le]]
korumaya muhtag engellilerin korunmasi yine devlet guvencesmde olmaktadir buna ragmen Tuirki-
- ' ye'de egitimde ve yonetlmde Yyasanan sorunlar yeterlnce giderilmemektedir. Ulkemlzde ozurlule-
“rintam sayisi blllnmemektedlr Saglanan egitim hlzmetlerl yeterli degildir. Bu sonug Ozel egiti-
me ihtiya¢ duyan bireylerin du_rumlarlna gore egitim hizmetlerinin devlet:dlgmda;da ozel

kurumlarca saglanmasini zorunlu birakmistir.
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