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Giris

Gilinlimiizde yiiksekdgretim kurumlart hizli degisim, artan
rekabet, performans odakli degerlendirme sistemleri ve dijital
donlisim  siirecleri nedeniyle oOnemli yapisal degisiklikler
yasamaktadir. Bu degisimler akademisyenlerin ¢alisma kosullarini
dogrudan etkilemekte; akademisyenler egitim-ogretim
faaliyetlerinin yani1 sira bilimsel arastirma, yayin iiretme, proje
gelistirme, danismanlik ve idari gorevler gibi ¢ok yonli
sorumluluklarla kars1 karsiya kalmaktadir. Akademik yasamin bu
yogun yapisi akademisyenlerin stres diizeylerini artirmakta ve
psikolojik iyi oluglarini etkileyebilmektedir.

Akademisyenlik yliksek diizeyde bilissel emek gerektiren
meslek gruplart arasinda yer almaktadir. Siirekli akademik
iiretkenlik beklentisi, yayin baskisi, akademik yiikselme kriterleri, is
yukii, zaman baskis1 ve rol c¢atismalar1 akademisyenlerde
tikenmislik, stres ve mesleki doyumda azalmaya neden
olabilmektedir. Bu  baglamda  psikolojik  dayaniklilik,
akademisyenlerin akademik yasamda karsilastiklar1 giigliiklerle basa
cikabilmeleri agisindan 6nemli bir kavram olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Psikolojik dayaniklilik kavramu ilk olarak gelisim psikolojisi
alaninda risk altindaki bireylerin olumlu uyum siireglerini agiklamak
amacityla kullanilmistir (Garmezy, 1973). Daha sonraki ¢alismalarda
ise psikolojik dayaniklilik yalmizca c¢ocuklar veya travmatik
yasantilar baglaminda degil; egitim, saglik, orgiitsel davranis ve
yuksekdgretim gibi farkli alanlarda da incelenmeye baslanmistir.
Ozellikle akademisyenlerin yogun calisma kosullari, psikolojik
dayanikliligin  yiiksekogretim baglaminda degerlendirilmesini
gerekli hale getirmistir.

Psikolojik dayaniklilk kavrami, Ingilizce resilience
kavraminin Tiirk¢e karsiligi olarak kullanilmakta olup, en genel
anlamiyla bireyin zorluklar karsisinda yilmazlik gosterebilme ve
kendini yeniden toparlayabilme giiciinii ifade etmektedir (Timli &
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Recepoglu, 2013). Psikolojik dayaniklilik, bireyin karsilastig
olumsuz yasam olaylar1 ve stres yaratan durumlar sonrasinda benlik
biitiinliiglinli ve 6z degerini koruyarak onceki islevsellik diizeyine
geri donebilme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda,
psikolojik dayaniklilik yalnizca bireyin giicliikler karsisinda direng
gostermesini degil, ayn1 zamanda karsilastig1 sorunlara yapici ve
olumlu bir tutumla ¢6ziim aramasini, degisen kosullara uyum
saglamasmi ve psikolojik iyl olusunu siirdiirebilmesini de
kapsamaktadir (Oz & Yilmaz, 2009). Dolayisiyla psikolojik
dayaniklilik, bireyin yasam kalitesi, ruh sagligi ve cevresiyle
kurdugu saglikli iligkiler {izerinde belirleyici rol oynayan 6nemli bir
psikolojik kaynak olarak degerlendirilmektedir.

Psikolojik dayaniklilik, bireyin stres, travma, kayip, kriz ve
diger olumsuz yasam olaylar1 karsisinda uyum saglayabilme,
islevselligini siirdiirebilme ve bu siirecten gili¢lenerek cikabilme
kapasitesi olarak tanimlanmaktadir (Masten, 2001; Rutter, 1987). Bu
kavram, yalnizca bireyin zorluklar karsisinda direng gostermesini
degil, aym1 zamanda degisen kosullara uyum saglayarak olumlu
gelisimini siirdiirebilmesini de ifade etmektedir (Garmezy, 1973).
Earvolino-Ramirez (2007) psikolojik dayanikliligi, bireyin yasami
boyunca karsilastig1 giicliikler ve ruhsal agidan zorlayict durumlar
karsisinda yeni kosullara uyum saglama, olumlu bir bakis agisi
gelistirme ve bu yaklagimi davranislarina yansitabilme becerisi
olarak tanimlamaktadir. Psikolojik dayanikliligin; 6z yeterlik,
problem ¢ozme becerisi, iyimserlik, i¢sel kontrol odagi, sosyal
destekten yararlanma ve saglikli kisilerarasi iligkiler gelistirme gibi
koruyucu faktorlerle iliskili oldugu belirtilmektedir (Connor &
Davidson, 2003; Rutter, 1987). Bu yoniiyle psikolojik dayaniklilik,
bireyin kriz durumlarinm etkili bigimde yonetmesine, kendine olan
giivenini korumasina, c¢evresiyle olumlu iligkiler gelistirmesine ve
yasamin getirdigi degisimlere uyum saglayarak psikolojik iyilik



halini siirdiirmesine katki saglayan dinamik bir siire¢ olarak
degerlendirilmektedir (Masten, 2001; Luthar et al., 2000).

Duygusal ve biligsel boyutlar1 bilinyesinde barindiran
psikolojik dayaniklilik, bireyin karsilastigi olumsuz durumlar ve
stres yaratan yasam olaylariyla etkili bir sekilde basa ¢ikabilmesi,
ortaya ¢ikan yeni yasam kosullarina uyum saglayabilmesi ve zorlu
yasantilar  karsisinda  islevselligini  siirdiirebilmesi  olarak
tanimlanmaktadir. Bu baglamda psikolojik dayaniklilik, bireyin
yasadig1 sikint1 ve huzursuzluk verici durumlar nedeniyle yasamdan
kopmamasini, agir risk ve tehdit kosullar1 altinda dahi miicadele
etme giiclini korumasimi ve bu siire¢ sonunda olumlu uyum
gosterebilmesini ifade etmektedir (Fraser et al., 1999). Dolayisiyla
psikolojik dayaniklilik, bireyin karsilastigi giigliikler karsisinda
yalnizca direng gostermesini degil, ayn1 zamanda uyum saglayarak
gelisimini siirdiirebilmesini miimkiin kilan dinamik bir siire¢ olarak
ifade edilmektedir.

Literatiirde, psikolojik dayanikliligin akademisyenlerin
stresle basa ¢ikma becerileri, akademik motivasyonlari, mesleki
baghliklart1 ve is doyumlar1 iizerinde olumlu etkileri oldugu
vurgulanmaktadir. Akademik yasamin dogasinda bulunan yogun is
yukii, performans baskisi, rol ¢atismalari ve zaman yOnetimi gibi
stres kaynaklar1 karsisinda psikolojik acidan dayanikli bireylerin
daha etkili basa ¢ikma stratejileri gelistirdikleri belirtilmektedir. Bu
bireylerin, mesleki islevselliklerini koruyabildikleri, tiikenmislik
riskini azaltabildikleri ve akademik iiretkenliklerini stirdiirebildikleri
ifade edilmektedir (Kinman, 2001; Winefield et al., 2003).
Dolayisiyla psikolojik dayaniklilik, akademisyenlerin mesleki iyi
oluglarim1 destekleyen ve degisen ¢alisma kosullarina uyum
saglamalarina katkida bulunan 6nemli bir bireysel kaynak olarak
degerlendirilmektedir.

Bu calismanin amaci, psikolojik dayaniklilik kavramin
akademik yasam ve akademisyenler baglaminda ele alarak
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kavramsal temellerini, kuramsal yaklagimlarini ve akademisyenlerin
psikolojik dayanikliligimi etkileyen bireysel, orgiitsel ve cevresel
faktorleri literatiir 15181inda incelemektir. Bu kapsamda, psikolojik
dayaniklilig1 desteklemeye yonelik uygulamalarin degerlendirilmesi
ve psikolojik dayanikliligin akademik tiikenmislik, akademik
performans, is doyumu, mesleki baglilik ve mesleki 1yi olus gibi
degiskenlerle olan iliskilerinin ortaya konulmasi amaglanmaktadir.
Boylece, akademisyenlerin degisen calisma kosullarina uyum
saglamalarinda ve mesleki islevselliklerini siirdiirmelerinde 6nemli
bir psikolojik kaynak olarak degerlendirilen psikolojik dayaniklilik
kavramina iligkin kapsamli bir kuramsal c¢ergeve sunulmasi
hedeflenmektedir.

Psikolojik Dayanikhihik Kavrami

Psikolojik dayaniklilik (resilience), bireyin stres, travma,
kriz, belirsizlik, yogun is yiikii ve olumsuz yasam olaylar1 karsisinda
uyum saglayabilme, islevselligini siirdiirebilme ve yeniden
toparlanabilme kapasitesini ifade eden ¢ok boyutlu bir kavramdir.
Kavramin koékeni Latince “resilire” sozciligline dayanmaktadir ve
“ger1 sigramak”, “yeniden toparlanmak” anlamlarimi tasimaktadir.
Psikoloji literatiiriinde ise bireyin zorluklar karsisinda gosterdigi
esneklik, uyum ve iyilesme kapasitesini agiklamak amaciyla
kullanilmaktadir.

Psikolojik dayaniklilik kavrami ilk donem aragtirmalarda
daha cok risk altindaki c¢ocuklarin gelisim siireglerini agiklamak
amaciyla kullanilmis olsa da giliniimiizde orgiitsel davranis, saglik
psikolojisi, egitim bilimleri ve yiiksekogretim ¢aligmalari gibi birgok
alanda ele alimaktadir. Ozellikle akademik yasamin giderek artan
performans baskisi ve yogun rekabet ortami, psikolojik
dayanikliligin akademisyenler agisindan 6nemini artirmistir.

Psikolojik dayaniklilik kavrami, farkli kuramsal yaklagimlar
cergevesinde ¢esitli arastirmacilar tarafindan tanimlanmigtir.

Garmezy (1973), psikolojik dayaniklilig1 bireyin risk faktorlerine ve
o]



olumsuz yasam kosullarina ragmen olumlu gelisim gosterebilme
kapasitesi olarak ele almistir. Luthar ve arkadaglari (2000) ise
psikolojik dayanikliligi, ciddi tehditler veya zorlu yasam kosullari
karsisinda olumlu uyum gosterebilmeyi igeren dinamik bir siireg
olarak tanimlamiglardir. Masten (2001), psikolojik dayaniklilig:
“ordinary magic” (siradan mucize) kavrami ile agiklamis ve
dayanikliligin olaganiistii 6zelliklerden ziyade, bireyin sahip oldugu
normal uyum mekanizmalariin etkili bigimde islemesine
dayandigin1 vurgulamistir. Connor ve Davidson (2003) psikolojik
dayanikliligi, bireyin stresli yasam olaylarn  karsisinda
toparlanabilme, uyum saglayabilme ve islevselligini siirdiirebilme
kapasitesi olarak tanimlarken; Bonanno (2004) dayanikliligi,
travmatik yasantilar sonrasinda bireyin psikolojik dengesini
koruyabilmesi ve saglikli islevselligini devam ettirebilmesi olarak
aciklamaktadir. Bu tanimlar birlikte degerlendirildiginde, psikolojik
dayanikliligin bireyin karsilastig: risk, stres ve travmatik yasantilar
karsisinda  uyum  saglayabilmesini,  psikolojik  dengesini
koruyabilmesini ve olumlu gelisimini siirdiirebilmesini saglayan
dinamik bir siire¢ oldugu anlasilmaktadr.

Psikolojik dayaniklilik, bireyin zihinsel, duygusal ve
davranigsal esnekligini kullanarak igsel ve dissal taleplere uyum
saglamas1 ve karsilagtig1 giicliikler karsisinda basarili bir bigimde
uyum gosterebilmesiyle sonuclanan dinamik bir siire¢ olarak
tanimlanmaktadir (American Psychological Association [APA],
2018). Bireyler, dogustan sahip olduklar1 baz1 egilimler ve yasam
boyunca edindikleri deneyimler dogrultusunda dayanikliliklarini
gelistirebilmekte; ozellikle zorlu yasam olaylari, bireyin mevcut
yasam  dlizeninin  degismesine  ve  kendisini  yeniden
degerlendirmesine neden olabilmektedir. Bu siirecte birey, daha
derin bir 6z farkindalik gelistirerek giiclii yonlerini kesfetmekte,
sorunlarla basa ¢ikmak icin alternatif stratejiler olusturmakta ve
boylece psikolojik dayanikliligini giiclendirmektedir (Sisto et al.,
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2019). Bu baglamda psikolojik dayaniklilik; bireyin olumsuz yasam
olaylarma kars1 hazirlikli olmasini, stres ve travmatik deneyimleri
etkili bir bicimde yoOnetebilmesini, degisen kosullara uyum
saglayabilmesini ve yasadigi giclikklerden Ogrenerek gelisim
gosterebilmesini  ifade eden c¢ok boyutlu bir yap1 olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla psikolojik dayaniklilik, bireyin
fiziksel, duygusal ve psikososyal uyumunu destekleyen dnemli bir
esneklik ve basa ¢ikma kapasitesi olarak kabul edilmektedir (Seckin
& Hasanoglu, 2016).

Bireyler yasamlar1 boyunca saglik sorunlari, isle ilgili
giicliikler ve kisilerarasi iligkilerde yasanan problemler gibi ¢esitli
stres kaynaklariyla karsilagsmaktadir. Bu olumsuz yasantilarla basa
cikmada kullanilan biligsel, duygusal ve davranigsal stratejiler,
stresin birey iizerindeki etkilerinin azaltilmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Psikolojik ac¢idan dayanikli bireyler, sahip olduklar
bireysel ve c¢evresel kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanabilen,
gerektiginde sosyal destek arayabilen ve degisen kosullara uyum
saglayarak islevselliklerini siirdiirebilen bireylerdir (Masten, 2001).
Aragstirmalar, iyimserlik, 6z yeterlik, problem ¢dzme becerileri,
duygusal diizenleme ve sosyal destekten yararlanma gibi 6zelliklerin
psikolojik dayamikliligin temel bilesenleri arasinda yer aldigim
gostermektedir. Ayrica psikolojik dayaniklilik, sabit bir 6zellikten
ziyade yasam deneyimleri ve koruyucu faktorler araciligiyla
gelistirilebilen dinamik bir siire¢ olarak kabul edilmekte ve bireyin
yasamin zorluklariyla etkili bi¢gimde basa c¢ikma kapasitesini
artirmaktadir (Hornor, 2017; Luthar et al., 2000).

Giincel yaklagimlar, psikolojik dayaniklilig1 bireyin dogustan
sahip oldugu degismez bir Ozellikten ziyade, birey ile cevresi
arasindaki karsilikli etkilesim sonucunda gelisen dinamik bir siireg
olarak ele almaktadir (Luthar et al., 2000; Masten, 2001). Bu
baglamda psikolojik dayaniklilik; bireysel 6zellikler, sosyal destek
sistemleri, kurumsal yapi, calisma kosullar1 ve kiiltiirel faktorlerin
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etkilesimiyle sekillenen ¢ok boyutlu bir yapt olarak
degerlendirilmektedir. ~ Arastirmalar, psikolojik dayanikliligin
cevresel kosullar, yasam deneyimleri ve koruyucu mekanizmalar
aracilifiyla gelistirilebildigini ortaya koymaktadir (Masten, 2001).
Psikolojik dayanikliligin ortaya ¢ikabilmesi i¢in bireyin belirli risk
faktorleriyle karsi karsiya kalmasi1 gerekmektedir. Bagka bir ifadeyle
dayaniklilik, zorluk, stres veya tehdit igeren durumlar karsisinda
anlam kazanan bir uyum siirecidir. Risk faktorleri; ekonomik
yetersizlik, aile i¢i ¢catigmalar, travmatik yasam olaylari, yogun stres,
sosyal izolasyon ve mesleki baskilar gibi bireyin psikolojik
uyumunu tehdit eden kosullar1 kapsamaktadir. Bununla birlikte, ayni
risk faktorleri her birey lizerinde benzer etkiler yaratmamakta; bazi
bireyler sahip olduklar1 koruyucu mekanizmalar sayesinde olumsuz
kosullara ragmen psikolojik islevselliklerini siirdiirebilmektedir.
Koruyucu faktorler, risklerin birey iizerindeki olumsuz etkilerini
azaltan ve stresle daha etkili basa ¢ikilmasini saglayan unsurlar
olarak tanimlanmaktadir (Rutter, 1987). Bu faktorler bireysel, sosyal
ve gevresel diizeylerde ortaya ¢ikabilmekte; giliclii sosyal destek
sistemleri, olumlu aile iliskileri, problem c¢ozme becerileri, 6z
yeterlik, olumlu benlik algisi, duygu diizenleme becerileri ile
akademik ve mesleki basari deneyimleri psikolojik dayaniklilig:
destekleyen baglica koruyucu faktdrler arasinda gosterilmektedir
(Rutter, 1987; Luthar et al., 2000; Masten, 2001).

Rutter'!n koruyucu mekanizmalar yaklasimina gore, bazi
koruyucu faktorler riskin birey {lizerindeki olumsuz etkilerini
dogrudan azaltabilmektedir (Rutter, 1987). Ornegin, giiclii sosyal
destek sistemleri bireyin yogun stres karsisinda yalnizlik duygusunu
azaltarak psikolojik uyumunu desteklemektedir. Bununla birlikte,
risk faktorleri birbirini tetikleyerek olumsuz siireglerin ortaya
cikmasina neden olabilmektedir. Psikolojik dayaniklilik ise bu
olumsuz dongiilerin giiglenmesini engelleyerek bireyin islevselligini
siirdiirmesine katki saglamaktadir. Ornegin, akademik yasamda
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yogun is yiikii tikenmislige, tiikenmislik ise performans diisiigiine
yol  acabilmektedir. Ancak psikolojik agidan  dayanikli
akademisyenler, etkili basa ¢ikma stratejileri sayesinde bu siireci
daha basarili bir sekilde yonetebilmektedir.

Oz sayg1 ve 6z yeterligi giiclendiren mekanizmalar da
psikolojik dayanikliligin gelisiminde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Basar1 deneyimleri, akademik yeterlik algis1 ve bireyin kendi
kapasitesine duydugu giiven, stresle basa ¢ikma becerilerini
destekleyerek olumlu uyum siirecine katkida bulunmaktadir. Ayrica
koruyucu mekanizmalar yalnizca mevcut stresin olumsuz etkilerini
azaltmakla sinirli kalmamakta, ayn1 zamanda bireyin yeni beceriler
gelistirmesine, kigisel gelisimini siirdiirmesine ve yeni firsatlar
yaratmasina da olanak saglamaktadir (Rutter, 1987).

Rutter'in yaklagiminin 6nemli 6zelliklerinden biri, psikolojik
dayanikliligt duragan bir kisilik 6zelligi olarak degil, zaman
icerisinde degisebilen dinamik bir siire¢ olarak ele almasidir. Bu
yaklasima gore birey, belirli donemlerde yiiksek diizeyde psikolojik
dayaniklilik sergilerken, farkli yasam kosullarinda daha kirilgan hale
gelebilmektedir. Dolayisiyla psikolojik dayanmiklilik, gelistirilebilir
ve cevresel kosullardan etkilenen c¢ok boyutlu bir yapir olarak
degerlendirilmektedir (Rutter, 1987; Masten, 2001).

Akademik  yasam  baglamimda  degerlendirildiginde,
akademisyenler yogun is yiki, yayin baskisi, akademik rekabet,
idari sorumluluklar ve performans degerlendirme siirecleri nedeniyle
stirekli stres yaratan kosullarla kars1 karsiya kalabilmektedir. Bu
nedenle akademisyenlerin psikolojik dayaniklilik diizeyleri yalnizca
bireysel oOzelliklerinden degil; iiniversitenin sundugu Orgiitsel
destekten, meslektas iligkilerinden, akademik 6zgiirliik diizeyinden
ve ¢alisma kosullarindan da etkilenmektedir. Destekleyici tiniversite
ortamlari, adil yonetim anlayisi, is birligine dayali akademik kiiltiir,
mentorluk  uygulamalart ve mesleki destek  sistemleri,
akademisyenlerin psikolojik dayanikliliklarini gii¢lendiren dnemli

—11--



koruyucu faktorler arasinda yer almaktadir (Kinman, 2001; Masten,
2001; Winefield et al., 2003). Bdylece psikolojik dayaniklilik,
akademisyenlerin mesleki iyi oluslarini korumalarina, tiikkenmislik
riskini azaltmalarina ve akademik performanslarini siirdiiriilebilir
bigimde devam ettirmelerine katki saglayan 6nemli bir psikolojik
kaynak olarak degerlendirilmektedir.

Psikolojik dayanikliligin = sosyal-ekolojik bir perspektif
cercevesinde ele alindig1 yaklagimlar, dayanikliligin yalnizca bireyin
icsel Ozellikleriyle agiklanamayacagini vurgulamaktadir (Ungar,
2008). Bu yaklasima gore psikolojik dayaniklilik, bireyin saglik ve
iyi olusunu destekleyen koruyucu kaynaklara ulasabilme kapasitesi
ile bu kaynaklarin i¢inde bulundugu sosyal ve kiiltiirel baglamda
anlaml1 ve erigilebilir bicimde sunulmasi siireglerini kapsamaktadir.
Dolayisiyla psikolojik dayaniklilik, yalnizca bireysel gli¢, irade veya
kisisel becerilerle aciklanmamakta; aile, sosyal g¢evre, kurumlar,
kiiltiirel yap1 ve toplumsal destek mekanizmalariyla birlikte
sekillenen ¢ok boyutlu bir yapr olarak degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda sosyal destek, egitim olanaklari, ekonomik giivence,
giivenli c¢aligma ortami, mesleki destek sistemleri ve psikolojik
danismanlik  hizmetleri gibi kaynaklara erisim, psikolojik
dayanikliligin  6nemli belirleyicileri arasinda yer almaktadir.
Bununla birlikte, bireyin i¢inde bulundugu sosyal ve kiiltiirel
cevrenin bu kaynaklari erisilebilir ve islevsel hale getirebilmesi de
dayaniklilik siirecinde belirleyici bir role sahiptir. Nitekim Ungar
(2008), psikolojik dayanikliligin kiiltiirel baglama bagl olarak farkl
bicimlerde ortaya cikabilecegini belirtmekte; bireyci kiiltiirlerde
bireysel basar1 ve bagimsizligin, kolektivist kiiltiirlerde ise sosyal
dayanisma, topluluk destegi ve aile iliskilerinin dayanikliligin temel
bilesenleri arasinda yer aldigini ifade etmektedir. Bu dogrultuda
giincel yaklasimlar, psikolojik dayaniklilifin yalnizca bireyin
sorumlulugunda olan bir o0zellik olarak degerlendirilmemesi
gerektigini, kurumlarin ve sosyal sistemlerin de bireyin dayaniklilik
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stireclerinde aktif bir rol iistlendigini ortaya koymaktadir (Ungar,
2008). Akademik yasam baglaminda ele alindiginda ise
akademisyenlerin  psikolojik dayanikliligi yalmizca bireysel
ozellikleriyle sinirli olmayip; tiniversite ortaminin sundugu orgiitsel
destek, akademik is birligi kiiltiirli, yonetsel uygulamalar, ¢calisma
kosullar1 ve akademik 6zgiirliik diizeyi gibi ¢evresel faktorlerden de
etkilenmektedir. Bu nedenle destekleyici ve katilimci bir akademik
ortamin olusturulmasi, akademisyenlerin psikolojik
dayanikliliklarin1 giiclendiren 6nemli koruyucu mekanizmalardan
biri olarak degerlendirilmektedir.

Akademisyenler agisindan psikolojik dayaniklilik, yogun is
yiki, yayin baskisi, performans degerlendirme siirecleri, idari
sorumluluklar ve mesleki belirsizlikler karsisinda akademik
iretkenligin, mesleki motivasyonun ve psikolojik iyi olusun
stirdiiriilebilmesine katki saglayan onemli bir psikolojik kaynak
olarak degerlendirilmektedir. Yiiksekdgretim kurumlarinda gorev
yapan akademisyenler, egitim-6gretim faaliyetleri, bilimsel
arastirmalar, 6grenci danismanlig1, proje gelistirme, akademik yayin
iretimi ve g¢esitli idari sorumluluklar gibi birden fazla rolii es
zamanl olarak yerine getirmektedir. Bu durum, akademisyenlerin
stirekli bilissel, duygusal ve mesleki taleplerle kars1 karsiya
kalmalarma neden olmakta ve mesleki stres diizeylerini
artirabilmektedir (Kinman, 2001; Winefield et al., 2003). Bu
baglamda psikolojik dayaniklilik, akademisyenlerin akademik
yasamin karmasik ve dinamik yapisina uyum saglamalarina, stres ve
bask1 yaratan kosullarla etkili bir sekilde basa ¢ikmalarina, mesleki
islevselliklerini  korumalarina ve akademik performanslarini
stirdiirebilmelerine olanak tantyan 6nemli bir koruyucu faktor olarak
kabul edilmektedir. Ayrica yiiksek diizeyde psikolojik dayanikliliga
sahip akademisyenlerin, mesleki titkenmislik riskini azaltabildikleri,
degisen akademik kosullara daha kolay uyum saglayabildikleri ve
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mesleki iyi oluslarini siirdiirebildikleri belirtilmektedir (Gu & Day,
2007; Beltman et al., 2011).

Literatiirde psikolojik dayaniklilik kavramina iliskin bazi
temel Ozellikler 6n plana c¢ikmaktadir. Buna gore psikolojik
dayaniklilik; bireyin belirli risk veya stres faktorleriyle karsi karsiya
kalmasini, olumsuz kosullara ragmen islevselligini
siirdiirebilmesini, dinamik ve gelistirilebilir bir siire¢ niteligi
tasimasini, bireysel ve c¢evresel faktorlerin etkilesiminden
etkilenmesini ve uyum, toparlanma ile gelisim siireglerini
kapsamasini icermektedir. Ayrica psikolojik dayaniklilik, biligsel,
duygusal ve davranigsal boyutlar1 biinyesinde barindiran ¢ok boyutlu
bir yap1 olarak degerlendirilmektedir (Rutter, 1987; Luthar et al.,
2000; Masten, 2001; Ungar, 2008).

Psikolojik dayaniklilik, basa ¢ikma, psikolojik saglamlik, 6z
yeterlik ve psikolojik iyi olus gibi kavramlarla yakindan iliskili
olmakla birlikte, bu kavramlardan daha genis bir yapiy1 ifade
etmektedir. Ciinkli psikolojik dayaniklilik yalnizca stresle basa
citkma becerisini degil, aym1 zamanda bireyin olumsuz yasam
olaylar1 karsisinda uzun donemli uyum saglayabilmesini, gelisimini
stirdiirebilmesini ve islevselligini koruyabilmesini de kapsamaktadir
(Masten, 2001; Connor & Davidson, 2003). Bu yoniiyle psikolojik
dayaniklilik, bireyin karsilastig1 zorluklar sonrasinda yeniden denge
kurmasini, degisen kosullara uyum saglamasini ve olumlu gelisimini
devam ettirmesini miimkiin kilan dinamik bir siire¢ olarak
degerlendirilmektedir.

Akademik yasam baglaminda ele alindiginda ise psikolojik
dayaniklilik, akademisyenlerin mesleki stres kaynaklariyla etkili bir
bi¢imde basa ¢ikmalarina, akademik iiretkenliklerini
stirdiirmelerine, degisen ¢alisma kosullarina uyum saglamalarina ve
tikenmislik riskinden korunmalarma katki saglayan onemli bir
koruyucu faktor olarak kabul edilmektedir. Yogun is yiikii, yayimn
baskisi, performans degerlendirmeleri ve idari sorumluluklar gibi
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akademik yasamin getirdigi talepler karsisinda psikolojik agidan
dayanikli akademisyenlerin mesleki motivasyonlarini, akademik
performanslarini ve psikolojik iyi oluslarin1 daha basarili bir sekilde
siirdiirebildikleri belirtilmektedir (Kinman, 2001; Winefield et al.,
2003). Dolayisiyla psikolojik dayaniklilik, akademisyenlerin
mesleki islevselliklerini korumalarinda ve siirdiiriilebilir akademik
basariya ulagmalarinda 6nemli bir bireysel ve orgiitsel kaynak olarak
degerlendirilmektedir.

Psikolojik Dayanmiklihgin Kuramsal Cercevesi
Kobasa (1979) Psikolojik Saglamhik (Hardiness) Modeli

Kobasa (1979)’nin  gelistirdigi  psikolojik  saglamlik
(hardiness) modeli, psikolojik dayaniklilik literatiiriinde bireyin
stresli yasam olaylar1 kargisinda sagligini  ve islevselligini
koruyabilmesini agiklayan temel kuramsal yaklasimlardan biri
olarak kabul edilmektedir. Kobasa, psikolojik saglamligi, bireyin
yogun stres ve zorlayici yasam deneyimleri karsisinda fiziksel ve
psikolojik sagligin1 korumasina katki saglayan bir kisilik yonelimi
olarak tanimlamistir. Bu model, 6zellikle is yasami, mesleki stres ve
tiikenmislik alanlarinda yiiriitiilen aragtirmalarda yaygin olarak
kullanilmakta ve bireylerin stres karsisinda neden farkli tepkiler
gosterdiklerini agiklamaya yonelik 6nemli bir kuramsal cergeve
sunmaktadir (Kobasa, 1979).

Kobasa’nin yaklagimi, stres yaratan yasam olaylarinin her
birey iizerinde ayni diizeyde olumsuz etki yaratmadig1 varsayimina
dayanmaktadir. Bu yaklagima gore, bazi bireyler yogun stres
kosullar1 altinda dahi psikolojik ve fiziksel sagliklarini
koruyabilmekte, mesleki islevselliklerini siirdiirebilmekte ve
olumsuz kosullara daha etkili bicimde uyum saglayabilmektedir. Bu
farkliligin temelinde, bireyin sahip oldugu psikolojik saglamlik
diizeyinin yer aldig ileri stiriilmektedir (Kobasa, 1979). Psikolojik

—-15--



saglamlik, bireyin stres yaratan olaylar1 nasil algiladigina,
yorumladigina ve bu olaylarla nasil basa ¢iktigina yon veren bir
kisilik 6zelligi olarak degerlendirilmektedir (Maddi, 2002).

Kobasa (1979), psikolojik saglamligi iic temel bilesen
iizerinden  agiklamaktadir:  Kontrol  (control),  baghhk
(commitment), meydan okuma (challenge). Bu bilesenler birlikte
ele alindiginda, bireyin stres karsisindaki bilissel, duygusal ve
davranigsal tepkilerini sekillendiren koruyucu mekanizmalar olarak
islev gormektedir.

Kontrol boyutu bireyin yasaminda karsilastigi olaylar
iizerinde etkili olabilecegine iliskin inancin1 ifade etmektedir.
Kontrol duygusu yiiksek bireyler, olumsuz kosullar karsisinda
kendilerini ¢aresiz hissetmek yerine, sorunlarin ¢éziimiine yonelik
aktif basa cikma stratejileri gelistirebilmekte ve stresin olumsuz
etkilerini azaltabilmektedirler (Maddi, 2002). Kobasa (1979)’e gore
kontrol algis1 yiiksek bireyler stresli durumlarda daha aktif basa
cikma stratejileri kullanmakta ve sorunlari yonetilebilir olarak
degerlendirmektedir. Bu durum bireyin caresizlik hissini azaltmakta
ve psikolojik dayaniklilig1 giiclendirmektedir. Bandura (1997) nin
0z yeterlik kurami, bireyin yasam olaylar1 iizerindeki kontrol
algistyla yakindan iligkilidir. Kurama gore 6z yeterlik, bireyin belirli
bir performansi basariyla gerceklestirebilmek i¢in gerekli
davraniglar1 organize etme ve uygulama kapasitesine iligkin inancim
ifade etmektedir. Oz yeterlik diizeyi yiiksek bireylerin, stresli ve
zorlayict durumlar karsisinda daha etkili basa c¢ikma stratejileri
gelistirdikleri, karsilastiklar giicliikleri agilabilir olarak algiladiklari
ve olumsuz deneyimler karsisinda daha yiiksek diizeyde psikolojik
uyum gosterebildikleri belirtilmektedir (Bandura, 1997). Bu
baglamda 6z yeterlik inanci, bireyin kontrol duygusunu gii¢clendiren
ve psikolojik dayanikliligin gelisimine katki saglayan 6nemli biligsel
kaynaklardan biri olarak degerlendirilmektedir.
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Akademisyenler agisindan kontrol boyutu olduk¢a 6nemlidir.
Akademik yasam yogun performans baskisi, yayin siiregleri,
akademik yiikselme kriterleri ve zaman yonetimi gerektiren
karmasik bir yapiya sahiptir. Akademisyenlerin arastirma siiregleri,
ders planlamalar1 ve akademik hedefleri iizerinde kontrol sahibi
olduklarin1 hissetmeleri mesleki is doyumlarimi olumlu ydnde
etkilemektedir. Buna karsin akademik ozgiirliigiin sinirli oldugu,
asirt biirokratik siireclerin bulundugu veya akademik karar alma
streclerine katilimin  diisiik oldugu {iniversite ortamlarinda
akademisyenlerin kontrol algilar1 zayiflayabilmektedir. Bu durum
stres dilizeyini artirmakta ve tiikkenmislik riskini yiikseltmektedir.
Winefield ve arkadaglar1 (2003), akademisyenlerin ig yiikii ve rol
belirsizligi nedeniyle kontrol kaybi yasayabildiklerini ve bunun
mesleki stres iizerinde 6nemli etkileri oldugunu belirtmektedir.

Baghlik (commitment) boyutu, bireyin yasamindaki
faaliyetlere aktif bicimde katilim goOstermesi, iistlendigi rolleri
anlamli bulmasi ve yasadigi deneyimlere deger atfetmesiyle
iligkilidir. Kobasa (1979)’e gore baghlik diizeyi yiiksek bireyler,
yasamin farkli alanlarinda daha yiiksek motivasyon sergilemekte ve
karsilagtiklar1 giicliikler karsisinda amagclarina yonelik cabalarini
sirdiirme egiliminde olmaktadirlar. Bu baglamda baglilik, bireyin
yaptig1 isi yalnizca yerine getirilmesi gereken bir gorev olarak degil,
ayni zamanda kisisel gelisim, kimlik ve anlam kaynagi olarak
degerlendirmesine katki saglamaktadir. Dolayisiyla baglhlik,
psikolojik dayaniklilig1 destekleyen temel bilesenlerden biri olarak
kabul edilmektedir. Frankl (1963)’iin yasamda anlam yaklasimi da
bu boyutu desteklemektedir. Bireyin yasaminda anlam bulabilmesi,
zorlayict kosullar ve olumsuz deneyimler karsisinda psikolojik
uyumunu korumasina ve dayanikliligini giiclendirmesine katki
saglamaktadir. Bagka bir ifadeyle, bireyin yasamina ve yaptigi ise
yiikledigi anlam, zorluklar karsisinda miicadele etmesini saglayan
onemli bir motivasyon kaynagidir (Frankl, 1963).
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Akademik yasam agisindan degerlendirildiginde baglilik
boyutu, akademik kimlik, mesleki aidiyet ve bilimsel iiretim
stirecleriyle yakindan iliskilidir. Akademisyenlik meslegi; uzun
stireli emek, sabir, siirekli grenme ve yogun zihinsel ¢aba gerektiren
bir meslek niteligi tagimaktadir. Mesleklerine yiiksek dilizeyde
baglilik gosteren akademisyenler, yogun is yiikii, yayin baskis1 ve
cesitli mesleki giigliikler karsisinda dahi bilimsel iiretim siireglerini
stirdiirme konusunda daha istekli davranabilmektedirler. Gu ve Day
(2007), mesleki baglilik diizeyi yiiksek egitimcilerin stresli ¢alisma
kosullarina ragmen mesleklerine yonelik olumlu tutumlarim
koruyabildiklerini ve tiilkenmislikten daha az etkilendiklerini
belirtmektedir. Benzer sekilde, akademik yasamda mesleki aidiyet
ve anlam duygusunun gii¢clii olmasi, akademisyenlerin mesleki
motivasyonlarini ve psikolojik dayanikliliklarini destekleyen 6nemli
koruyucu faktorler arasinda degerlendirilmektedir. Bununla birlikte,
artan performans baskisi, yayin yapma zorunlulugu, rekabet ortami
ve akademik basarinin nicel dlgiitler lizerinden degerlendirilmesi,
baz1 akademisyenlerde mesleki yabancilasmaya ve yaptiklar ise
yiikledikleri anlamin zayiflamasina neden olabilmektedir. Bu durum
ise mesleki motivasyonun azalmasina, tiikenmislik riskinin
artmasina ve psikolojik dayanikliligin olumsuz yonde etkilenmesine
yol agabilmektedir.

Meydan okuma boyutu bireyin degisim ve belirsizlikleri
tehdit olarak gérmek yerine gelisim firsati olarak degerlendirebilme
kapasitesini ifade etmektedir. Psikolojik saglamlig: yiiksek bireyler
yasamin kac¢milmaz degisimlerini dogal bir siire¢ olarak kabul
etmekte ve yeni durumlara uyum saglama konusunda daha esnek
davranmaktadir. Bu bireyler stresli yasam olaylarini kisisel gelisim
icin firsat olarak degerlendirebilmektedir (Kobasa, 1979). Maddi
(2002)’ye gore meydan okuma algisi bireyin stresli durumlara karsi
daha aktif ve ¢oziim odakli yaklasim gelistirmesine katki
saglamaktadir.
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Akademik yasam siirekli degisim iceren dinamik bir yapiya
sahiptir. Egitim teknolojilerindeki  doniistimler, performans
degerlendirme sistemleri, yayin siiregleri ve akademik rekabet
akademisyenlerin siirekli yeni kosullara uyum saglamasini
gerektirmektedir. Meydan okuma algis1 yliksek akademisyenler bu
degisimleri tehdit olarak gormek yerine mesleki gelisim firsati
olarak degerlendirebilmektedir. Ozellikle yeni arastirma alanlarma
yonelme, disiplinler arasi c¢alisma yiiriitme veya uluslararasi
akademik is birliklerine katilma siireclerinde bu 6zellik énemli rol
oynamaktadir. Buna karsilik degisimi tehdit olarak algilayan
akademisyenlerde stres diizeyinin arttig1 ve akademik tiikkenmislik
riskinin yiikseldigini sdylemek miimkiindiir.

Rutter (1987) Risk ve Koruyucu Faktorler Yaklasimi

Psikolojik dayaniklilik literatiiriinde Onemli kuramsal
yaklagimlardan biri Rutter (1987)’in gelistirdigi risk ve koruyucu
faktorler yaklagimidir. Psikolojik dayaniklilig1 bireyin sahip oldugu
sabit bir kisilik 6zelligi olarak degil; risk faktorleri ile koruyucu
mekanizmalar arasindaki etkilesim sonucunda ortaya ¢ikan dinamik
bir siire¢ olarak tamimlanmaktadir. Bu yaklasim psikolojik
dayaniklilik  caligmalarinda oOnemli bir paradigma degisimi
olusturmus ve dayanmikliligin yalmizca bireysel Ozelliklerle
aciklanamayacagini ortaya koymustur. Psikolojik dayanikliligin
anlasilabilmesi i¢in oncelikle bireyin belirli risk faktorlerine maruz
kalmas1 gerekmektedir. Baska bir ifadeyle psikolojik dayaniklilik
ancak stres, tehdit veya olumsuz yasam kosullarinin bulundugu
durumlarda anlam kazanmaktadir. Risk faktorleri bireyin psikolojik
uyumunu tehdit eden kosullar1 ifade ederken; koruyucu faktorler bu
risklerin olumsuz etkisini azaltan mekanizmalar1 kapsamaktadir. Bu
yaklasgimin temel varsayimi, ayni risk kosullarina maruz kalan
bireylerin neden farkli psikolojik sonuglar gosterdigini agiklamaktir.
Bazi bireyler yogun risk kosullarina ragmen islevselliklerini
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stirdiirebilmekte ve psikolojik agidan saglikli kalabilmektedir. Bu
durum bireyin sahip oldugu koruyucu faktorlerle iliskilidir.

Rutter (1987), risk faktorlerini bireyin psikolojik gelisimini
ve uyum slreglerini olumsuz etkileyen kosullar olarak
tanimlamaktadir. Risk faktorleri tek basina psikolojik sorunlara
neden olmamakla birlikte, birden fazla risk faktoriiniin bir araya
gelmesi bireyin kirilganligini artirabilmektedir. Risk faktorlerinin
etkisi dogrusal degildir. Yani her birey ayni risk durumundan ayni
diizeyde etkilenmemektedir. Riskin birey lizerindeki etkisi bireyin
sahip oldugu koruyucu mekanizmalara gore degisebilmektedir.

Literatiirde risk faktorleri genel olarak su sekilde
siiflandirilmaktadir:

e Yogun stres,

e Travmatik yagsam olaylari,

e Sosyal izolasyon,

e Ekonomik yetersizlik,

e Rol catigmalari,

o Iy yiki,

e Belirsizlik,

e Yetersiz sosyal destek,

e Duygusal tikenmislik,

e Kurumsal baskilar.

Akademik yasam, yogun stres, yiiksek performans
beklentileri ve ¢ok boyutlu sorumluluklar igeren karmasik bir
calisma alani niteligi tasimaktadir. Bu nedenle akademisyenler,
psikolojik dayaniklilig1 zorlayabilecek c¢esitli risk faktorleriyle karsi
karsiya kalabilmektedir. Bu risk faktdrlerinin basinda yayin baskisi
ve performans odakli degerlendirme sistemleri gelmektedir.
Glinlimiizde akademik basar1 biiyiik oOlciide yaym sayisi, atif
oranlari, proje iretimi ve akademik goriintirlik gibi Olgiitler
lizerinden degerlendirilmektedir. Bu durum, akademisyenler
tizerinde siirekli tiretkenlik baskisi olusturmakta ve kronik stres

-20--



diizeyinin artmasina neden olabilmektedir. Kinman (2001)’e gore
yaym baskisi, akademisyenlerin karsilastiklari baslica stres
kaynaklarindan  biridir. ~ Ozellikle makale reddi, hakem
degerlendirme siiregleri, proje fonlarmna erisim gigliikleri ve
akademik yiikselme kriterleri, akademisyenlerin psikolojik iyi
oluslarini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Bunun yam1 swra  akademisyenler, egitim-0gretim
faaliyetlerinin yani sira arastirma, Ogrenci danismanlifi, proje
yurlitiiciligi, idari goérevler ve toplumsal katki faaliyetleri gibi ¢cok
sayida sorumlulugu es zamanli olarak yerine getirmektedir. Bu ¢oklu
rol yapisi, rol catigmalarina ve is yikiiniin artmasina neden
olabilmektedir. Winefield ve arkadaslar1 (2003), akademisyenlerin
yogun is yiikii ve zaman baskisi nedeniyle yiiksek diizeyde stres
yasadiklarin1 belirtmektedir. Stirekli yerine getirilmesi gereken
akademik gorevler, zaman kisitlar1 ve artan sorumluluklar,
tikenmiglik riskini artirabilmekte ve psikolojik dayaniklilig
olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Ozellikle kariyerinin erken donemindeki akademisyenler
acisindan kadro yetersizligi, sozlesmeli istihdam bigimleri,
akademik yiikselme siireglerine iliskin belirsizlikler ve gelecek
kaygis1 onemli risk faktorleri arasinda yer almaktadir. Belirsizlik
duygusu, bireyin kontrol algisin1 zayiflatarak stres diizeyinin
artmasimna ve  psikolojik  dayamikliligin  azalmasmna  yol
acabilmektedir (Kobasa, 1979). Ayrica yiiksekdgretim kurumlarinda
giderek artan rekabet ortami, performans baskisini daha da
yogunlastirmaktadir. Siirekli karsilastirllma, akademik basari
beklentileri ve smirli  kaynaklar i¢in yasanan rekabet,
akademisyenler arasinda stres ve kaygi diizeyinin ylikselmesine
neden olabilmektedir. Bunun yani sira yetersiz orgiitsel destek,
yonetsel sorunlar, akademik 6zgiirliiglin sinirlandirilmasi, ig-yasam
dengesi giicliikleri ve sosyal destek eksikligi de akademisyenlerin
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psikolojik uyumlarini olumsuz etkileyebilen énemli risk faktorleri
arasinda yer almaktadir (Kinman, 2001; Winefield et al., 2003).

Rutter (1987)’e gore koruyucu faktorler ise, riskin birey
iizerindeki olumsuz etkisini azaltan ve psikolojik uyumu giiclendiren
mekanizmalardir. Koruyucu faktorler bireyin stresle daha etkili basa
cikmasini  saglayarak psikolojik dayanikliligi  artirmaktadir.
Psikolojik dayamikliligi destekleyen koruyucu faktorler bireysel,
sosyal ve gevresel diizeyde ele alinmaktadir.

Bireysel koruyucu faktorler arasinda 6z yeterlik, problem
¢ozme becerileri, duygu diizenleme becerileri, 6z giiven, iyimserlik,
biligsel esneklik ve akademik motivasyon yer almaktadir. Bandura
(1997)’ye gore 6z yeterlik diizeyi yiiksek bireyler, stresli yasam
olaylar1  karsisinda daha etkili basa c¢ikma  stratejileri
gelistirebilmekte ve zorluklar1 asilabilir durumlar olarak
degerlendirebilmektedir. Benzer sekilde, Seligman (1998)’in
ogrenilmis iyimserlik yaklagimi, bireyin gelecege yonelik olumlu
beklentiler gelistirmesinin psikolojik dayanikliligi giiclendirdigini
ve olumsuz yasam olaylarn karsisinda daha saglikli uyum
stireclerinin ortaya ¢ikmasima katki sagladigimi ileri siirmektedir.
Ayrica biligsel esneklik, 6z giiven ve akademik motivasyon gibi
bireysel 6zellikler de bireyin stresle basa ¢ikma kapasitesini artirarak
psikolojik dayanikliligin gelisimine katkida bulunmaktadir.

Sosyal koruyucu faktorler ise meslektas destegi, sosyal
dayanigma, aile destegi, akademik is birligi ve destekleyici sosyal
cevreyi kapsamaktadir. Cohen ve Wills (1985)’e gore sosyal destek,
stresin birey iizerindeki olumsuz etkilerini azaltan ve psikolojik
uyumu destekleyen 6nemli bir tampon mekanizmasidir. Akademik
yasam baglaminda degerlendirildiginde, meslektas destegi ve is
birligine dayal1 akademik iliskiler, akademisyenlerin yalnizlik
duygusunu azaltmakta, aidiyet duygularmni giiclendirmekte ve
mesleki doyumlarin1 artirmaktadir. Ayrica aile destegi ve sosyal
cevreden alinan duygusal destek, yogun akademik talepler
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karsisinda bireyin psikolojik iyi olusunu destekleyen Onemli
kaynaklar arasinda yer almaktadir.

Kurumsal koruyucu faktorler arasinda ise yonetsel destek,
akademik oOzgiirliikk, adil performans degerlendirme sistemleri,
dengeli is yiikli, psikolojik danigsmanlik hizmetleri, mentorluk
uygulamalar1 ve destekleyici iiniversite kiltiirii bulunmaktadir.
Ungar (2008)’1n sosyal-ekolojik yaklagimi, psikolojik dayanikliligin
yalnizca bireysel Ozelliklerle agiklanamayacagini, bireyin iginde
bulundugu sosyal ve kurumsal ¢evrenin de dayaniklilik siire¢lerinde
belirleyici bir role sahip oldugunu vurgulamaktadir. Bu dogrultuda,
destekleyici bir orgiit iklimi, katilime1 yonetim anlayisi, akademik is
birligi kiiltiirii ve adil ¢alisma kosullari, akademisyenlerin mesleki
stresle daha etkili basa ¢ikmalarina ve psikolojik dayanikliliklarini
giiclendirmelerine katki saglamaktadir. Dolayistyla psikolojik
dayaniklilik, bireysel ozelliklerin yani sira sosyal iligkiler ve
kurumsal destek mekanizmalarinin etkilesimi sonucunda gelisen ¢ok
boyutlu bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir.

Masten (2001) Ordinary Magic (Siradan Mucize) Yaklasim

Psikolojik dayanmiklilik literatiiriinde 6nemli bir doniim
noktas1 olarak kabul edilen yaklagimlardan biri Masten (2001)
tarafindan  gelistirilen "ordinary magic" (siradan mucize)
yaklagimidir. Masten (2001), psikolojik dayanikliligi olaganiistii
bireysel Ozelliklere veya nadir goriilen yeteneklere dayandiran
geleneksel bakis acilarindan farkli olarak, dayanikliligin insan
gelisiminin dogal bir parcast oldugunu ileri slirmektedir. Bu
yaklagima gore psikolojik dayaniklilik, bireyin sahip oldugu sira dis1
giiclerden degil, yasam boyunca islev gosteren olagan gelisimsel
sistemlerin  etkili bigcimde ¢alismasindan kaynaklanmaktadir
(Masten, 2001). Bu nedenle psikolojik dayaniklilik, istisnai bireylere
Ozgii bir 6zellik olmaktan ziyade, uygun kosullar altinda hemen her
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bireyde ortaya ¢ikabilen ve gelistirilebilen bir uyum kapasitesi
olarak degerlendirilmektedir.

Masten'in yaklagimi, psikolojik dayanikliligin temelinde yer
alan koruyucu sistemlerin insan gelisiminin normal siire¢lerinin bir
parcast oldugunu vurgulamaktadir. Bu sistemler arasinda giivenli
baglanma iligkileri, aile destegi, bilissel yeterlikler, 6z diizenleme
becerileri, problem c¢6zme kapasitesi, olumlu benlik algisi, 6z
yeterlik, sosyal destek aglar1 ve destekleyici g¢evresel kosullar
bulunmaktadir (Masten, 2001; Masten & Reed, 2002). Bu
mekanizmalar bireyin stresli yagam olaylari, travmalar ve gesitli risk
faktorleri karsisinda islevselligini siirdiirmesine ve olumlu uyum
gostermesine olanak tanimaktadir.

Masten'e gore psikolojik dayaniklilik, statik ve degismez bir
kisilik 6zelligi degildir. Aksine, bireyin i¢inde bulundugu g¢evresel
kosullar, yasam deneyimleri ve koruyucu faktorlerin etkilesimi
sonucunda ortaya ¢ikan dinamik bir siiregtir. Bu nedenle psikolojik
dayaniklilik zaman icinde giiclenebilmekte veya
zayiflayabilmektedir. Ozellikle ¢ocukluk déneminden baslayarak
bireyin yasami boyunca karsilastigi deneyimler, sosyal iligkiler ve
cevresel  destek  mekanizmalari  dayaniklilik  diizeyinin
sekillenmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Masten, 2001). Bu
yaklasim, psikolojik dayanikliligin gelistirilebilir bir kapasite oldugu
diistincesini desteklemekte ve Onleyici miidahalelerin 6nemine
dikkat cekmektedir.

Masten (2001), psikolojik dayanikliligin ortaya ¢ikabilmesi
icin Oncelikle bireyin belirli risk veya olumsuz yasam kosullariyla
karsilasmas1  gerektigini  belirtmektedir. Baska bir ifadeyle
dayaniklilik, zorluklarin yoklugunda degil, risk ve tehdit iceren
durumlar karsisinda anlam kazanan bir siirectir. Bununla birlikte
ayni risk kosullar1 her birey iizerinde ayni etkiyi yaratmamaktadir.
Bazi bireyler, sahip olduklar1 koruyucu mekanizmalar sayesinde
ciddi stres kaynaklarna ragmen psikolojik  uyumlarini
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stirdiirebilmekte ve gelisimlerini devam ettirebilmektedirler. Bu
durum, psikolojik dayanikliligin risk ve koruyucu faktorlerin
etkilesimi sonucunda sekillendigini gostermektedir.

Masten ve Reed (2002), psikolojik dayaniklilig1 destekleyen
temel koruyucu sistemleri iic baslik altinda ele almaktadir.
Bunlardan ilki, bireyin sahip oldugu bilissel ve davranigsal
ozellikleri iceren bireysel sistemlerdir. Oz yeterlik, problem ¢dzme
becerileri, biligsel esneklik, duygusal diizenleme ve olumlu benlik
algis1 bu sistemin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir. Ikinci
sistem, aile ve yakin sosyal iliskilerden olusan iligki sistemidir.
Gilivenli baglanma, sosyal destek, olumlu kisileraras1 iligkiler ve
aidiyet duygusu bireyin psikolojik uyumunu gii¢lendiren 6nemli
kaynaklar arasinda bulunmaktadir. Ugiincii sistem ise okul, is ortam,
toplumsal kurumlar ve kiiltiirel yapilar1 kapsayan c¢evresel
sistemlerdir. Destekleyici sosyal ¢evre, giivenli yasam kosullari,
egitim olanaklar1 ve Orgiitsel destek mekanizmalar1 psikolojik
dayanikliligin gelisimine katkida bulunmaktadir (Masten & Reed,
2002).

Masten'in  yaklagiminin ~ 6nemli  6zelliklerinden  biri,
psikolojik dayaniklilig1 yalnizca olumsuz kosullar karsisinda eski
islevsellik diizeyine geri doniis olarak degerlendirmemesidir.
Dayaniklilik siireci, bireyin yasadig: giicliiklerden 6grenmesini, yeni
beceriler gelistirmesini ve kisisel gelisimini siirdiirmesini de
kapsamaktadir. Bu nedenle psikolojik dayamiklilik, yalnizca
“yeniden toparlanma” degil, aym1 zamanda gelisim ve uyum
kapasitesinin siirdiiriilmesi anlamina gelmektedir. Bu yoOniiyle
yaklagim, pozitif psikoloji anlayisiyla da ortiismekte ve bireyin
giiclii yonlerine odaklanmaktadir (Masten, 2001).

Akademik  yasam  baglaminda  degerlendirildiginde,
Masten'in "ordinary magic" yaklasimi akademisyenlerin psikolojik
dayanikliliklarinin olagantistii bireysel 6zelliklerden degil, giinliik
yasam igerisinde erisilebilir olan koruyucu kaynaklardan
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beslendigini gostermektedir. Akademisyenler; yogun is yiikii, yaymn
baskisi, akademik rekabet, performans degerlendirme siiregleri,
zaman baskist ve rol ¢atigmalar1 gibi ¢cok sayida stres kaynagiyla
kars1 karsiya kalmaktadirlar (Kinman, 2001; Winefield et al., 2003).
Bu stres kaynaklarma ragmen akademisyenlerin mesleki
islevselliklerini stirdiirebilmeleri, cogu zaman sira dis1 6zelliklerden
ziyade giinliik yagsamda sahip olduklar1 olagan destek mekanizmalari
sayesinde miimkiin olmaktadir.

Bu baglamda meslektas destegi, yonetsel destek, akademik is
birligi, mentorluk uygulamalari, aile destegi, 6z yeterlik algisi,
problem ¢ozme becerileri ve etkili duygu diizenleme stratejileri
akademisyenlerin psikolojik dayanikliliklarini destekleyen temel
koruyucu sistemler olarak degerlendirilebilir. Ozellikle destekleyici
bir akademik kiiltiirin varligi, akademisyenlerin stresle daha etkili
basa cikmalarina, mesleki motivasyonlarini siirdiirmelerine ve
tiikenmigslik riskini azaltmalarina katki saglamaktadir. Dolayisiyla
Masten'in yaklagimi, akademisyenlerin psikolojik dayanikliliginm
bireysel kahramanlik ya da olaganiistii 6zelliklerle agiklamak yerine,
bireysel, sosyal ve orgiitsel diizeyde islev goren olagan koruyucu
sistemlerin bir iirlinii olarak degerlendirmektedir.

Sonug olarak Masten'in (2001) "ordinary magic" yaklasimu,
psikolojik dayaniklilig1 istisnai bireylere 6zgii bir 6zellik olarak
gormekten uzaklasarak, bireyin normal gelisimsel siiregleri ve
giinlik yasamda sahip oldugu koruyucu kaynaklar g¢ercevesinde
aciklamaktadir. Bu yaklasim, psikolojik dayanikliligin gelistirilebilir
bir kapasite oldugunu vurgulamakta ve bireysel 6zelliklerin yani1 sira
aile, sosyal cevre ve kurumsal destek mekanizmalarinin 6nemine
dikkat  ¢ekmektedir. Bu yoOniiyle Masten'in  yaklagimi,
akademisyenlerin psikolojik dayanikliliginin anlasilmasinda ve
yiiksekogretim kurumlarinda dayaniklilig destekleyici
uygulamalarin gelistirilmesinde 6nemli bir kuramsal cergeve
sunmaktadir.
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Ungar (2008) Sosyal Ekolojik Modeli

Psikolojik dayaniklilik alaninda son yillarda one ¢ikan
yaklagimlardan biri, Michael Ungar (2008) tarafindan gelistirilen
sosyal-ekolojik psikolojik dayaniklilik modelidir. Bu yaklasim,
psikolojik dayanikliligr yalnizca bireyin kisilik 6zellikleri, basa
cikma becerileri veya i¢sel kaynaklariyla agiklayan geleneksel bakis
acilarinin Gtesine gegerek, bireyin i¢inde bulundugu sosyal, kiiltiirel
ve kurumsal ¢evre ile olan etkilesimine vurgu yapmaktadir. Ungar’a
gore psikolojik dayanmiklilik, bireyin saghk ve iyi olusunu
destekleyen kaynaklara ulasabilme kapasitesi ile bu kaynaklarin
bireyin yasadig: kiiltiirel baglam igerisinde erisilebilir ve anlamli
bigimde sunulmasi siireglerinin bir lirtiniidiir (Ungar, 2008).

Bu yaklasim, psikolojik dayanikliligi yalnizca bireyin
sorumlulugunda olan bir o6zellik olarak gormemektedir. Aksine
dayaniklilik, bireysel 6zellikler ile bireyin i¢inde bulundugu sosyal
sistemler arasindaki karsilikl etkilesim sonucunda ortaya ¢ikan ¢ok
boyutlu bir siireg olarak ele alinmaktadir. Bu nedenle psikolojik
dayaniklilik, bireyin sahip oldugu kisisel yeterliklerden oldugu
kadar, c¢evresel destek sistemlerinden, kiiltiirel degerlerden ve
toplumsal kaynaklardan da etkilenmektedir (Ungar, 2008).

Ungar’in modelinin temel varsayimlarindan biri, psikolojik
dayanikliligim  yalmizca  koruyucu  faktorlerin  varligiyla
aciklanamayacagidir. Koruyucu kaynaklarin birey igin erisilebilir,
kullanilabilir ve kiiltiirel a¢idan anlamli olmasi gerekmektedir.
Baska bir ifadeyle, bireyin g¢evresinde destek mekanizmalarinin
bulunmasi tek basma yeterli degildir; bireyin bu kaynaklardan
yararlanabilmesi ve bu kaynaklar1 kendi yasam kosullar1 icerisinde
anlamlandirabilmesi gerekmektedir (Ungar, 2008). Ornegin sosyal
destek sistemleri, egitim firsatlart1 veya kurumsal destek
mekanizmalar1 mevcut olsa bile, birey bu kaynaklara ulagamiyorsa
ya da bu kaynaklar bireyin kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglariyla uyum
gostermiyorsa, psikolojik dayaniklilik siirecine katkilart smirh
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kalabilmektedir. Dolayisiyla psikolojik dayaniklilik, kaynaklarin
varligindan ¢ok, bu kaynaklarin birey tarafindan kullanilabilir ve
islevsel hale gelmesiyle iliskilidir. Ungar (2008), psikolojik
dayaniklilig1 bireysel, iligkisel, toplumsal ve kiiltiirel diizeylerde
isleyen ¢ok katmanli bir yap1 olarak ele almaktadir. Bu baglamda
dayaniklilig1 etkileyen faktorler bireysel, iliskisel, kurumsal ve
kiiltiirel dort temel diizeyde incelenmektedir.

Bireysel diizey; 0z yeterlik, problem ¢6zme becerileri,
biligsel esneklik, 6z gliven, duygu diizenleme becerileri ve iyimserlik
gibi bireyin sahip oldugu kisisel kaynaklar1 kapsamaktadir. Bu
ozellikler bireyin stresli yasam olaylar1 karsisinda daha etkili basa
¢ikma stratejileri gelistirmesine katki saglamaktadir. iliskisel diizey;
aile destegi, arkadas iliskileri, meslektas destegi, sosyal aglar ve
kisileraras1 giiven gibi bireyin yakin cevresinden elde ettigi
koruyucu kaynaklar1 kapsamaktadir. Giiclii sosyal iliskiler, bireyin
yalmzlik duygusunu azaltmakta, aidiyet duygusunu gii¢lendirmekte
ve stresle basa ¢ikma kapasitesini artirmaktadir (Cohen & Wills,
1985). Kurumsal diizeyde egitim sistemleri, is ortami, ekonomik
kosullar, saglik hizmetleri, yonetsel uygulamalar ve sosyal
politikalar psikolojik dayaniklilig1 etkileyen o©Onemli faktorler
arasinda yer almaktadir. Destekleyici kurumlar, bireyin karsilastigi
risklerin olumsuz etkilerini azaltarak psikolojik uyumunu
giiclendirmektedir. Ungar'in modelinin en 6nemli 6zelliklerinden
biri kiiltlirel baglama yaptig1 vurgudur. Psikolojik dayanikliligin
evrensel ve tek bigimli bir yap1 olmadigini ileri siiren Ungar (2008),
farkli  kiiltiirlerde  dayanikliligin =~ farkli  sekillerde ortaya
cikabilecegini belirtmektedir. Bireyci Kkiiltiirlerde bagimsizlik,
bireysel basar1 ve 6zerklik 6n plana ¢ikarken; kolektivist kiiltiirlerde
aile destegi, topluluk dayanigmasi ve sosyal baglilik psikolojik
dayanikliligin =~ 6nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir.
Dolayisiyla psikolojik dayaniklilik, kiiltiirden bagimsiz bir olgu
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degil, bireyin i¢inde yasadig1 toplumsal ve kiiltiirel ¢cevre tarafindan
sekillenen dinamik bir siirectir.

Ungar (2008), psikolojik dayanikliligin risk faktorlerinin
yoklugu anlamina gelmedigini vurgulamaktadir. Dayaniklilik,
bireyin zorluklarla karsilasmadigr durumlarda degil, risk ve stres
yaratan kosullar altinda ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bireyin sahip
oldugu sosyal ve ¢evresel kaynaklar, bu risklerin olumsuz etkilerini
azaltarak olumlu uyumun siirdiirilmesine katki saglamaktadir. Bu
baglamda psikolojik dayaniklilik, yalnizca bireysel basa c¢ikma
becerilerinin degil, bireyin ¢evresiyle kurdugu iliskilerin ve sosyal
sistemlerin birlikte isleyisinin sonucudur. Dolayisiyla dayaniklilik,
bireyin ¢evresinden bagimsiz olarak agiklanamayacak iliskisel bir
stire¢ niteligi tasimaktadir (Ungar,2011).

Ungar’in yaklasgiminin 6nemli katkilarindan biri, kurumlara
yiikledigi  sorumluluktur. Geleneksel yaklasimlar psikolojik
dayaniklilig1 biiyiik 6l¢iide bireyin kisisel 6zellikleriyle aciklarken,
sosyal-ekolojik model bireyin i¢inde bulundugu kurumlarin ve
sosyal sistemlerin de dayanikliligin olusumunda aktif rol oynadigin
ileri stirmektedir.

Bu yaklasima gore kurumlar;

e Destekleyici ortamlar olusturmali,

e Kaynaklara erisimi kolaylagtirmali,

e Givenli iliskileri tesvik etmeli,

e Katilimer ve adil yonetim anlayisin1 benimsemeli,

e Psikolojik 1yl olusu destekleyen uygulamalar
gelistirmelidir.

Dolayistyla  psikolojik  dayaniklilik  yalnizca  bireyin
gelistirmesi gereken bir oOzellik degil, ayni zamanda sosyal
sistemlerin desteklemesi gereken bir siiregtir.
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Akademik  yasam  baglammda  degerlendirildiginde,
akademisyenlerin  psikolojik dayanikliligi yalmizca bireysel
ozellikleriyle aciklanamamaktadir. Oz yeterlik, problem ¢6zme
becerileri, iyimserlik ve duygu diizenleme gibi bireysel faktorler
onemli olmakla birlikte, {iniversite ortaminin sundugu sosyal ve
orgiitsel kaynaklar da psikolojik dayanikliligin gelisiminde
belirleyici rol oynamaktadir. Ozellikle meslektaslar arasinda giivene
dayali iligkilerin bulunmasi, akademik is birliklerinin desteklenmesi,
yoneticilerle agik iletisim  kanallarinin  olusturulmas:  ve
akademisyenlerin karar alma siire¢lerine katilimlarinin saglanmasi,
psikolojik dayanikliligi giliglendiren O6nemli oOrgiitsel kaynaklar
arasinda yer almaktadir. Bunun yani sira is-yagam dengesini
destekleyen uygulamalar, psikolojik danigmanlik hizmetleri ve
calisgan destek programlar1 da akademisyenlerin mesleki 1yi
oluslarina katki saglamaktadir.

Ungar'm sosyal-ekolojik modeli acisindan
degerlendirildiginde, akademisyenlerin psikolojik dayaniklilig
bireysel kahramanlikla agiklanabilecek bir olgu degildir. Aksine
psikolojik dayaniklilik; bireysel 6zellikler, sosyal iliskiler, orgiitsel
destek mekanizmalar1 ve kiiltiirel baglamin etkilesimi sonucunda
ortaya ¢ikan ¢ok boyutlu bir siirectir. Bu nedenle akademisyenlerin
psikolojik dayanikliliklarimin giiglendirilmesinde yalnizca bireysel
basa c¢ikma becerilerini gelistirmeye yonelik miidahaleler yeterli
olmayip, aynm1 zamanda destekleyici iiniversite ortamlarinin
olusturulmasi da biiyiik 6nem tasimaktadir.

Psikolojik Dayamklilk ve Akademisyenlerin Mesleki Iyi
Oluslarindaki Onemi

Psikolojik dayamiklilik, sabit ve degismez bir kisilik
ozelliginden ziyade, zaman igerisinde gelisebilen ve c¢evresel
kosullardan  etkilenebilen = dinamik  bir  siire¢  olarak
degerlendirilmektedir (Rutter, 1987; Masten, 2001). Bu nedenle

bireyin yasam deneyimleri, sosyal iliskileri, calisma ortami ve sahip
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oldugu kisisel kaynaklar psikolojik dayaniklilik diizeyinin
sekillenmesinde Onemli rol oynamaktadir. Giincel yaklagimlar,
psikolojik  dayanikliligin ~ yalnmizca  bireysel  6zelliklerden
kaynaklanmadigini; bireysel, sosyal ve oOrgiitsel faktorlerin
etkilesimi sonucunda ortaya ciktifin1 vurgulamaktadir (Ungar,
2008).

Psikolojik dayaniklilik, bireyin stres, baski, travma ve diger
olumsuz yasam olaylar1 karsisinda uyum saglayabilmesini,
islevselligini siirdiirebilmesini ve yasadig giigliikklerden 6grenerek
gelisim gdsterebilmesini miimkiin kilan ¢cok boyutlu bir yap1 olarak
tanimlanmaktadir (Masten, 2001; Connor & Davidson, 2003).
Psikolojik dayanikliligi yiiksek bireylerin karsilastiklar1 zorluklar
karsisinda daha esnek davranabildikleri, problem ¢dzme siireglerini
daha etkili yonetebildikleri ve stresli durumlara daha uyumlu
tepkiler verebildikleri belirtilmektedir. Ayrica bu bireylerin olumsuz
yasam olaylarmin etkilerini daha hizli dengeleyebildikleri,
psikolojik iyi oluslarin1 koruyabildikleri ve degisen kosullara daha
kolay uyum saglayabildikleri ifade edilmektedir (Bonanno, 2004).

Akademik  yasam  baglaminda  degerlendirildiginde,
psikolojik dayaniklilik; akademisyenlerin yogun is yiikii, yayin
baskisi, performans degerlendirme siiregleri, akademik rekabet, idari
sorumluluklar ve mesleki belirsizlikler gibi stres kaynaklari
karsisinda mesleki islevselliklerini stirdiirebilmelerini saglayan
onemli bir psikolojik kaynak olarak goriilmektedir. Akademisyenlik
mesleginin dogasinda bulunan ¢oklu rol beklentileri ve stirekli
performans gereksinimi, bireylerin psikolojik  kaynaklarini
zorlayabilmektedir. Bu  nedenle  psikolojik  dayaniklilik,
akademisyenlerin akademik iiretkenliklerini korumalarinda, mesleki
motivasyonlarini  siirdiirmelerinde  ve  tilkenmislik  riskini
azaltmalarinda kritik bir rol oynamaktadir (Kinman, 2001; Winefield
et al., 2003).
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Literatiirde psikolojik dayanikliligin temel o6zellikleri
arasinda uyum saglayabilme, esneklik, problem ¢dzme becerisi, 0z
yeterlik, duygu diizenleme, sosyal destekten yararlanabilme,
iyimserlik, motivasyon ve siirdiiriilebilir mesleki islevsellik gibi
ozellikler 6ne g¢ikmaktadir (Masten, 2001; Connor & Davidson,
2003). Bu ozellikler, akademisyenlerin akademik yasamin getirdigi
zorluklarla etkili bigimde basa ¢ikmalarina, mesleki iyi oluglarin
korumalarina ve uzun vadede akademik  basarilarini
stirdiirebilmelerine katki saglamaktadir. Dolayisiyla psikolojik
dayaniklilik, yalnizca bireysel bir gii¢c kaynag1 degil, ayn1 zamanda
akademisyenlerin mesleki iyi oluslarini, is doyumlarini ve akademik
performanslarint destekleyen onemli bir koruyucu faktoér olarak
degerlendirilmektedir.

Uyum Saglayabilme

Uyum saglayabilme, bireyin degisen ¢evresel kosullara, yeni
taleplere ve beklenmedik yasam olaylarma etkili bigimde uyum
gosterebilme kapasitesini ifade etmektedir. Psikolojik dayanikliligin
temel bilesenlerinden bir1 olarak kabul edilen uyum saglama
becerisi, bireyin karsilagtifi giicliikler ve degisimler karsisinda
islevselligini koruyabilmesine ve yeni kosullara basarili bir sekilde
uyum gosterebilmesine olanak tanimaktadir. Psikolojik dayanikliligi
yiiksek bireylerin, belirsizlik ve degisim i¢ceren durumlar karsisinda
daha esnek davranabildikleri, yeni kosullara daha hizli uyum
saglayabildikleri ve olumsuz yasam olaylarinin etkilerini daha etkili
bicimde yonetebildikleri belirtilmektedir (Rutter, 1987; Masten,
2001). Bu baglamda uyum saglama silireci yalnizca bireysel
ozelliklerin bir sonucu olmayip, bireyin sahip oldugu sosyal destek
aglar, orgiitsel kaynaklar ve cevresel kosullarin etkisiyle sekillenen
dinamik bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir (Ungar, 2008).

Akademik yasam acisindan degerlendirildiginde, uyum
saglayabilme becerisi akademisyenlerin mesleki basarilart ve

psikolojik iyi oluslar1 agisindan kritik 6neme sahiptir. Giliniimiizde
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yiiksekdgretim  kurumlari;  dijitallesme,  uluslararasilagma,
performans odakli degerlendirme sistemleri, degisen egitim
politikalar1 ve artan akademik rekabet gibi siirekli donilisiim
strecleriyle kars1  karsiya bulunmaktadir. Bu  degisimler,
akademisyenlerin calisma bigimlerini, Ogretim yontemlerini ve
arastirma  siire¢lerini  dogrudan etkilemektedir. Dolayisiyla
akademisyenlerin bu degisimlere uyum saglayabilmeleri, mesleki
islevselliklerini siirdiirebilmeleri agisindan onemli bir gereklilik
haline gelmistir. Kinman (2001), degisen akademik kosullara uyum
saglayabilen akademisyenlerin mesleki stres diizeylerinin daha
diistik oldugunu ve is doyumlarmin daha yiiksek seyrettigini
belirtmektedir.

Uyum becerileri gelismis akademisyenler, kurumsal degisim
stireclerini tehdit olarak algilamak yerine 6grenme ve gelisim firsati
olarak degerlendirebilmekte, yeni teknolojileri ve calisma
yontemlerini daha kolay benimseyebilmekte ve akademik
rollerindeki ~ degisimlere = daha  etkili  sekilde  uyum
gosterebilmektedirler. Bu durum, mesleki tiikenmislik riskinin
azalmasina, akademik motivasyonun korunmasina ve akademik
performansin stirdiiriilebilirligine katki saglamaktadir (Winefield et
al., 2003). Ozellikle yiiksekdgretimde yasanan hizli déniisiimler
dikkate alindiginda, uyum saglayabilme becerisi akademisyenlerin
psikolojik dayanikliliklarin1 gii¢lendiren ve mesleki iyi oluglarim
destekleyen temel 6zelliklerden biri olarak degerlendirilmektedir.

Esneklik

Esneklik, bireyin karsilastig1 olumsuz yasam olaylari, stresli
deneyimler ve beklenmedik degisimler sonrasinda yeniden denge
kurabilme, uyum saglayabilme ve islevselligini siirdiirebilme
kapasitesini ifade etmektedir. Psikolojik dayanikliligin temel
bilesenlerinden biri olarak kabul edilen esneklik, bireyin giigliikler
karsisindaki  biligsel, duygusal ve davranigsal tepkilerini

diizenleyebilmesine olanak tanimaktadir. Bu 6zellik, bireyin
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yasadig1 olumsuzluklardan sonra toparlanmasini kolaylastirmakta ve
degisen kosullara uyum saglama kapasitesini giiclendirmektedir.

Block ve Block (1980), esnekligi (ego-resiliency), bireyin
cevresel talepler ve degisen kosullar dogrultusunda davranislarini
uyarlayabilme ve uygun tepkiler gelistirebilme kapasitesi olarak
tanimlamaktadir. Benzer sekilde Masten (2001), psikolojik
dayanikliligi “ordinary magic” (siradan mucize) kavramiyla
aciklayarak bireyin giinliik yasamda sahip oldugu olagan uyum
mekanizmalarinin  zorluklarla basa ¢ikmada Onemli bir rol
oynadigim1 vurgulamistir. Bu yaklagimlar, esnekligin olaganiistii
bireysel 6zelliklerden ziyade, gelistirilebilir ve siirdiiriilebilir uyum
becerilerine dayandigini ortaya koymaktadir.

Akademik yasam baglaminda esneklik, akademisyenlerin
karsilastiklar1 mesleki giigliikkler karsisinda psikolojik dengelerini
koruyabilmeleri  agisindan  6nemli  bir  0Ozellik  olarak
degerlendirilmektedir. Akademisyenler, makale reddi, proje
basvurularinin kabul edilmemesi, akademik yiikselme siire¢lerinde
yasanan gecikmeler, performans baskisi ve yogun is yiikii gibi ¢esitli
zorluklarla karsilasabilmektedir. Esnek diisiinme becerisine sahip
akademisyenler, bu tiir olumsuz deneyimleri kisisel basarisizlik
olarak degerlendirmek yerine mesleki gelisim siirecinin dogal bir
parcasi olarak gorebilmekte ve karsilagtiklar1 engellerden dgrenerek
yeni stratejiler gelistirebilmektedirler. Bu durum, bireyin akademik
motivasyonunu korumasma ve mesleki hedeflerine yonelik
cabalarini siirdiirmesine katki saglamaktadir.

Gu ve Day (2007)’a gore psikolojik acidan dayanikli
egitimciler ve akademisyenler, stresli calisma kosullar1 karsisinda
mesleki kimliklerini koruyabilmekte, de§isen kosullara uyum
saglayabilmekte ve wuzun vadede mesleki motivasyonlarini
stirdiirebilmektedirler. Bu 6zellikler, akademik tiikenmislik riskinin
azalmasina, i doyumunun artmasina ve akademik performansin
stirdiiriilebilirligine katki saglamaktadir. Dolayisiyla esneklik,

--34--



akademisyenlerin karsilagtiklar zorluklara uyum
saglayabilmelerini, olumsuz deneyimlerden Ogrenebilmelerini ve
akademik yasamin gerektirdigi siirekli degisim siireglerini daha
saglikli  yonetebilmelerini saglayan ©nemli bir psikolojik
dayaniklilik bileseni olarak degerlendirilmektedir.

Problem Cozme Becerisi

Problem ¢6zme becerisi, bireyin karsilastig1 giigliikleri analiz
edebilmesi, alternatif ¢6ziim yollar1 gelistirebilmesi ve uygun
stratejiler kullanarak sorunlarin {istesinden gelebilmesi kapasitesini
ifade etmektedir. Psikolojik dayanikliligin 6nemli bilesenlerinden
biri olan bu beceri, bireyin stres yaratan durumlar karsisinda daha
etkili ve uyumlu tepkiler gelistirmesine katki saglamaktadir.
Psikolojik agidan dayanikli bireyler, karsilagtiklari sorunlari agilmasi
imkansiz tehditler olarak gérmek yerine, ¢oziim iiretilebilecek ve
yonetilebilecek durumlar olarak degerlendirme egilimindedirler. Bu
yaklasim, bireyin stres diizeyini azaltmakta ve karsilastig
giicliiklerle daha etkili basa ¢ikmasini kolaylastirmaktadir.

Garmezy (1991), problem ¢6zme becerilerinin bireyin risk
faktorleri karsisindaki uyumunu giiclendiren 6nemli koruyucu
mekanizmalardan biri oldugunu belirtmektedir. Problem ¢6zme
becerileri gelismis bireyler, stresli durumlarda daha kontrollii
davranabilmekte, olaylar1 sistematik bicimde degerlendirebilmekte
ve etkili basa ¢ikma stratejileri gelistirebilmektedirler. Bu durum,
bireyin yalnizca mevcut sorunlart ¢ézmesine degil, ayn1 zamanda
gelecekte karsilagabilecegi giigliiklerle basa ¢ikma kapasitesinin de
gelismesine katki saglamaktadir (Masten, 2001).

Akademik yasam baglaminda degerlendirildiginde problem
¢ozme becerisi, akademisyenlerin mesleki islevselliklerini
stirdiirebilmeleri agisindan kritik bir dneme sahiptir. Akademisyenlik
meslegi; arastirma siirecleri, bilimsel yayin hazirlama, proje
geligtirme, ders yonetimi, Ogrenci danismanligt ve idari
sorumluluklar gibi ¢ok yonlii ve karmagik gorevleri icermektedir. Bu
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stireclerde ortaya ¢ikan akademik, yonetsel ve kisilerarast sorunlarin
etkili bicimde yoOnetilebilmesi, gii¢lii problem ¢6zme becerilerini
gerektirmektedir. Ozellikle arastirma siireglerinde karsilasilan
metodolojik giicliikler, proje basvurularinin reddedilmesi, zaman
yonetimi sorunlar1 ve akademik performans baskisi gibi durumlar,
akademisyenlerin problem c¢6zme yeterliliklerini siirekli olarak
kullanmalarin1 gerektirmektedir.

Oz Yeterlik

Oz yeterlik, bireyin belirli bir gorevi basariyla yerine
getirebilmek i¢in gerekli davraniglar1 organize etme ve uygulama
kapasitesine iligkin inanc1 olarak tanimlanmaktadir (Bandura, 1997).
Sosyal Bilissel Kuram'in temel kavramlarindan biri olan 6z yeterlik,
bireyin karsilastig1 giicliikleri nasil degerlendirdigini, bu giigliiklerle
nasil basa ¢iktigin1 ve hedeflerine ulagsma konusundaki kararliligini
onemli 6lgiide etkilemektedir. Oz yeterlik diizeyi yiiksek bireyler,
stresli ve zorlayict durumlari tehdit olarak gérmek yerine asilabilir
gorevler olarak degerlendirme egilimindedir. Bu bireyler,
basarisizlik durumlarinda c¢abalarin1 siirdiirmeye daha istekli
olmakta, engeller karsisinda daha direncli davranmakta ve
motivasyonlarin1 koruyabilmektedirler. Bu o6zellikler, psikolojik
dayanikliligin gelisimine onemli katkilar saglamaktadir (Bandura,
1997).

Psikolojik dayaniklilik literatiiriinde 6z yeterlik, bireyin risk
ve stres faktorleri karsisinda olumlu uyum gostermesini destekleyen
temel koruyucu faktdrlerden biri olarak kabul edilmektedir (Rutter,
1987; Masten, 2001). Oz yeterlik diizeyi yiiksek bireyler,
karsilagtiklar1 sorunlarin listesinden gelebileceklerine yonelik giiclii
bir inanca sahip olduklarindan, daha etkili basa ¢ikma stratejileri
gelistirebilmekte ve stresin olumsuz etkilerini daha basarili bir
sekilde yonetebilmektedirler. Bu durum, bireyin psikolojik iyi
olusunu korumasmna ve zorluklar karsisinda islevselligini

stirdiirebilmesine katki saglamaktadir.
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Akademik yagsam baglaminda 6z yeterlik, akademisyenlerin
aragtirma yapma, bilimsel yayimn iiretme, proje gelistirme, ders
ylirlitme, 6grenci danismanligi yapma ve ¢esitli akademik gorevleri
yerine getirme konularindaki yeterlik algilariyla iligkilidir.
Akademik 0z yeterlik diizeyi yiiksek olan akademisyenler,
karsilagtiklar1 mesleki giigliikleri daha yonetilebilir gérmekte,
akademik hedeflerine ulasma konusunda daha kararli davranmakta
ve mesleki rollerini  daha etkili bir sekilde yerine
getirebilmektedirler. Arastirmalar, 6z yeterlik diizeyi yiiksek
akademisyenlerin akademik iiretkenliklerinin, is doyumlarinin ve
mesleki bagliliklarinin daha yiiksek oldugunu gdstermektedir
(Bandura, 1997; Luthans et al., 2007).

Luthans, Youssef ve Avolio (2007), 6z yeterligi psikolojik
sermayenin temel bilesenlerinden biri olarak degerlendirmekte ve 6z
yeterlik ile psikolojik dayanikliligin ¢alisan performansi, is doyumu
ve oOrgiitsel baglilik {izerinde olumlu etkiler olusturdugunu
belirtmektedirler. ~ Akademik yasamda da 6z  yeterlik,
akademisyenlerin yayin baskisi, performans degerlendirmeleri,
proje siiregleri ve yogun is yiikii gibi stres kaynaklariyla daha etkili
basa ¢ikmalarma yardimci olmaktadir. Ozellikle akademik basari
deneyimleri, arastirma yeterlii ve mesleki yetkinlik algisi,
akademisyenlerin hem psikolojik dayanikliliklarini hem de mesleki
iyi oluglarinm giiglendiren 6nemli kaynaklar arasinda yer almaktadir.
Bu nedenle 6z yeterlik, akademisyenlerin mesleki stresle basa
cikmalarini kolaylastiran, akademik performanslarini destekleyen ve
psikolojik dayanikliliklarin1 artiran temel bireysel koruyucu
faktorlerden biri olarak degerlendirilmektedir.

Duygu Diizenleme

Duygu  diizenleme, Dbireyin  duygularimi  izleme,
degerlendirme ve i¢inde bulundugu durumun gerekliliklerine uygun
bicimde yonetebilme kapasitesini ifade etmektedir (Gross, 1998).

Psikolojik dayaniklilik literatiiriinde duygu diizenleme, bireyin
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stresli ve olumsuz yasam olaylar1 karsisinda uyumunu
stirdiirebilmesini saglayan temel psikolojik mekanizmalardan biri
olarak kabul edilmektedir. Duygu diizenleme becerileri gelismis
bireyler, karsilastiklar1 giigliikklerin yarattigi olumsuz duygusal
etkileri daha etkili bicimde yonetebilmekte ve psikolojik dengelerini
koruyabilmektedirler. Bu nedenle duygu diizenleme, psikolojik
dayanikliligin onemli bilesenlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir (Masten, 2001; Connor & Davidson, 2003).

Gross (1998)’e gore bireyler, duygularini diizenlemek icin
farkli stratejiler kullanmaktadir. Bu stratejiler arasinda ozellikle
biligsel yeniden degerlendirme (cognitive reappraisal), bireyin
yasadigi olaylar1 farkli bir bakis agisiyla yorumlayarak duygusal
tepkilerini yeniden sekillendirmesine olanak tanimaktadir. Buna
karsilik duygularin bastirilmasi (suppression), kisa vadede islevsel
goriinse de uzun vadede psikolojik iyi olus tizerinde olumsuz etkiler
yaratabilmektedir. Bu nedenle psikolojik agidan dayanikli bireylerin,
stresli yasam olaylarin1 yeniden anlamlandirma ve olumlu bir
cercevede degerlendirme egiliminde olduklar1 belirtilmektedir
(Gross, 1998).

Tugade ve Fredrickson (2004)’e gore psikolojik acidan
dayanikli bireyler, olumsuz deneyimler sonrasinda olumlu duygular
daha etkili kullanabilmekte ve bu sayede psikolojik dengelerini daha
hizl1 yeniden kurabilmektedirler. Arastirmacilar, olumlu duygularin
bireyin biligsel esnekligini artirdigini, problem ¢6zme becerilerini
destekledigini ve stresli yasam olaylarindan sonra toparlanma
stirecini hizlandirdigini ileri siirmektedir. Bu baglamda duygu
diizenleme, yalmizca olumsuz duygularin kontrol edilmesi degil,
aynt zamanda olumlu duygularin korunmasi ve gii¢lendirilmesi
stirecini de kapsamaktadir.

Akademik  yasam acisindan degerlendirildiginde,
akademisyenler yogun is yiikii, yaymn baskisi, proje stiregleri,
performans degerlendirmeleri, 6grenci iliskileri ve akademik rekabet
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gibi ¢cok sayida stres kaynagiyla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu durum
zaman zaman kaygi, hayal kirikligi, 6fke ve tiikkenmiglik gibi
olumsuz duygularin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Duygu
diizenleme becerileri gelismis akademisyenler ise bu duygular1 daha
etkili yonetebilmekte, stres yaratan durumlar1 daha gergekei
degerlendirebilmekte ve mesleki islevselliklerini
siirdiirebilmektedirler. Ozellikle makale reddi, proje basvurularinin
basarisiz olmasi veya akademik ylikselme siireclerinde yasanan
gecikmeler gibi durumlar karsisinda biligsel yeniden degerlendirme
stratejilerinin kullanilmasi, akademisyenlerin psikolojik
dayanikliliklarin1 korumalarina katki saglamaktadir.

Maslach ve Jackson (1981)’e gore duygusal tiikkenmislik,
bireyin duygusal kaynaklarinin asir1 derecede tiiketilmesi sonucunda
ortaya ¢ikan 6nemli bir mesleki risk faktoriidiir. Akademisyenlik
mesleginin yogun bilissel ve duygusal talepler icermesi nedeniyle
duygusal tiikenmiglik riski yliksek olabilmektedir. Bu noktada duygu
diizenleme Dbecerileri, stresin olumsuz etkilerini azaltarak
tilkenmisligin 6nlenmesine katkida bulunmakta ve akademisyenlerin
psikolojik 1iyi1 oluslarin1 desteklemektedir. Dolayisiyla duygu
diizenleme, akademisyenlerin  psikolojik  dayanikliliklarini
giiclendiren, mesleki iyi oluslarini destekleyen ve akademik yagamin
getirdigi zorluklarla basa ¢ikmalarini kolaylastiran temel koruyucu
faktorlerden biri olarak degerlendirilmektedir.

Sosyal Destek Kullanabilme

Sosyal destek kullanabilme, bireyin ihtiya¢c duydugu
durumlarda c¢evresindeki kisilerden duygusal, bilissel, bilgiye dayali
veya aragsal destek alabilme ve bu destek kaynaklarindan etkili
bigcimde yararlanabilme kapasitesini ifade etmektedir. Psikolojik
dayaniklilik literatiiriinde sosyal destek, bireyin stresli yasam
olaylar1 ve zorluklar karsisinda uyumunu siirdiirebilmesini saglayan
en Onemli koruyucu faktorlerden biri olarak kabul edilmektedir

(Rutter, 1987; Masten, 2001). Psikolojik agidan dayanikli bireyler,
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karsilastiklar1 giigliiklerle yalniz baglarina miicadele etmek yerine
gerektiginde sosyal ¢evrelerinden destek talep edebilmekte ve bu
kaynaklar etkili bicimde kullanabilmektedirler. Bu durum, stresin
olumsuz etkilerinin azaltilmasina ve psikolojik iyi olusun
korunmasina katki saglamaktadir.

Cohen ve Wills (1985)’e gore sosyal destek, stresin birey
iizerindeki olumsuz etkilerini azaltan Onemli bir tampon
mekanizmasidir (buffering hypothesis). Bu yaklasima goére bireyin
sahip oldugu sosyal destek aglari, stresli yasam olaylarinin
psikolojik ve fiziksel saglik iizerindeki olumsuz sonuglarini
hafifletmektedir. Sosyal destek, bireyin yalmizlik ve ¢aresizlik
duygularini1 azaltmakta, aidiyet hissini gliglendirmekte ve sorunlarla
basa ¢ikma kapasitesini artirmaktadir. Ayrica sosyal iligkilerden elde
edilen duygusal ve biligsel destek, bireyin olaylar1 daha gercekei
degerlendirmesine ve daha etkili basa c¢ikma stratejileri
gelistirmesine yardime1 olmaktadir (Cohen & Wills, 1985).

Akademik yasam baglaminda sosyal destek; meslektas
destegi, yonetsel destek, akademik is birligi, mentorluk iligkileri ve
kurumsal  dayanmigsma  bigimlerinde = ortaya  ¢ikmaktadir.
Akademisyenler yogun is yiikii, yaym baskisi, proje siiregleri,
performans degerlendirmeleri ve akademik rekabet gibi ¢esitli stres
kaynaklariyla  karst  karsiya  kalmaktadir. Bu  siireclerde
meslektaglardan alinan destek, deneyim paylasimi ve is birligi
olanaklari, akademisyenlerin yasadiklar1  stresin  etkilerini
azaltabilmektedir. Ozellikle akademik is birligine dayali calisma
ortamlari, bireyin mesleki aidiyet duygusunu giiclendirmekte ve
yalnizlik hissini azaltmaktadir (Winefield et al., 2003).

Yonetsel destek ve destekleyici oOrgiit iklimi de
akademisyenlerin psikolojik dayanikliliklarinin gelisiminde 6nemli
rol oynamaktadir. Adil yonetim uygulamalari, agik iletisim kanallari,
akademik Ozgiirliik, mentorluk sistemleri ve c¢alisan destek
programlari, akademisyenlerin mesleki stresle daha etkili basa
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cikmalarina katki saglamaktadir. Bu baglamda destekleyici
iiniversite ortamlarinin akademisyenlerin is doyumunu, Orgiitsel
bagliligin1 ve mesleki iyi olusunu artirdig1 belirtilmektedir (Kinman,
2001).

Ungar (2008)’in sosyal-ekolojik yaklasimi da psikolojik
dayanikliligin yalnizca bireysel oOzelliklerle agiklanamayacagini
vurgulamaktadir. Bu yaklagima gore dayaniklilik, bireyin koruyucu
kaynaklara erisebilme kapasitesi ile bu kaynaklarin sosyal ve
kurumsal ¢evre tarafindan erisilebilir hale getirilmesinin bir
sonucudur. Dolayisiyla akademisyenlerin psikolojik dayanikliliklar
yalnizca kigisel 6zelliklerinden degil; tiniversitenin sundugu destek
mekanizmalarindan, akademik kiiltiirden, meslektas iliskilerinden
ve kurumsal kaynaklardan da etkilenmektedir. Bu nedenle sosyal
destek sistemlerinin gili¢lendirilmesi, akademisyenlerin psikolojik
dayanikliliklarinin — artirilmasinda  ve mesleki 1iyi oluslarinin
desteklenmesinde 6nemli bir strateji olarak degerlendirilmektedir.

Motivasyon ve Mesleki Baghhk

Motivasyon ve mesleki baglilik, psikolojik dayanikliligin
akademik yasamda ortaya ¢ikan Onemli gostergeleri ve sonuglari
arasinda yer almaktadir. Psikolojik dayaniklilig1 yiiksek bireyler,
karsilagtiklar1  zorluklar ve engeller karsisinda uzun vadeli
hedeflerine odaklanabilmekte, motivasyonlarin1 koruyabilmekte ve
amaclarina ulagsmak i¢in ¢abalarini siirdiirebilmektedirler. Bu
ozellik, bireyin yalnizca stresli durumlarla basa ¢ikmasini degil, ayn1
zamanda mesleki performansini ve gelisimini siirdiiriilebilir bigimde
devam ettirmesini de desteklemektedir (Luthans et al., 2007).

Akademisyenlik meslegi; siirekli 6grenme, aragtirma yapma,
bilimsel yayin {iretme ve akademik gelisimi siirdiirme gibi uzun
vadeli ¢aba gerektiren faaliyetleri icermektedir. Bununla birlikte
yayin baskisi, proje siiregleri, performans degerlendirmeleri,
akademik yiikselme kriterleri ve yogun is yilikii gibi faktorler

akademisyenlerin motivasyonlarini olumsuz etkileyebilmektedir.
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Psikolojik dayanikliligi ytliksek akademisyenler ise bu giicliikleri
mesleki gelisimin dogal bir parcasi olarak degerlendirebilmekte,
karsilastiklar1 engellere ragmen akademik hedeflerine yonelik
cabalarim1  siirdiirebilmekte ~ ve  bilimsel  iretkenliklerini
koruyabilmektedirler. Bu durum, akademik motivasyonun
stirekliligini destekleyerek mesleki islevselligin devamina katki
saglamaktadir (Gu & Day, 2007).

Mesleki baglilik, bireyin meslegine yonelik aidiyet
duygusunu, mesleki degerleri benimsemesini ve meslegini siirdiirme
konusundaki istekliligini ifade etmektedir. Meyer ve Allen (1991)’in
gelistirdigi Ug Bilesenli Baglhilik Modeli’ne gore baglilik; duygusal
baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik olmak iizere ii¢
boyuttan olusmaktadir. Duygusal baglhilhigi yiiksek bireyler
mesleklerini yalnizca bir is olarak degil, kimliklerinin ve yasam
amaglarinin 6nemli bir parcasi olarak degerlendirmektedirler. Bu
durum, bireyin mesleki zorluklar karsisinda daha kararli ve direncli
davranmasina katki saglamaktadir.

Psikolojik dayaniklilik ile mesleki baglilik arasinda karsilikli
bir iliski bulunmaktadir. Psikolojik a¢idan dayanikli bireyler,
mesleklerine yonelik olumlu tutumlarini koruyabilmekte ve mesleki
stres kaynaklarma ragmen bagliliklarini siirdiirebilmektedirler.
Benzer sekilde yiiksek mesleki baghilik da bireyin karsilastig
giiclikleri asma konusunda motivasyonunu artirarak psikolojik
dayaniklilig1 desteklemektedir (Luthans et al., 2007). Bu baglamda
psikolojik  dayaniklilik, akademisyenlerin mesleklerine olan
baghliklarimi giiglendiren 6nemli bir psikolojik kaynak olarak
degerlendirilmektedir.

Schaufeli, Bakker ve Salanova (2006), ise adanmisligin
yuksek enerji, giiclii baghlik ve ise yogunlasma ile karakterize
oldugunu  belirtmektedir. ~ Psikolojik  dayanikliligt  yiiksek
akademisyenler, akademik faaliyetlerine daha fazla enerji ve
kararlilikla katilabilmekte, mesleki rollerini daha anlamh
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algilayabilmekte ve akademik c¢aligmalarina daha yiiksek diizeyde
adanmighik  gosterebilmektedirler. Bu  durum  akademik
performansin, is doyumunun ve mesleki iyi olusun artmasina katk1
saglamaktadir.

Dolayisiyla motivasyon ve mesleki baglilik,
akademisyenlerin  akademik yasamin  getirdigi stres ve
belirsizliklerle basa ¢ikmalarinda 6nemli rol oynayan, psikolojik
dayaniklilikla  yakindan iligkili iki temel wunsur olarak
degerlendirilmektedir. Psikolojik dayanikliligi yiiksek
akademisyenlerin mesleki motivasyonlarint  koruyabildikleri,
akademik hedeflerine bagliliklarini siirdiirebildikleri ve uzun vadede
daha yiiksek diizeyde mesleki iyi olus sergiledikleri belirtilmektedir
(Gu & Day, 2007; Luthans et al., 2007).

Iyimserlik

Iyimserlik, bireyin yasam olaylarmi olumlu bir bakis agisiyla
degerlendirmesi, gelecege yonelik olumlu beklentiler gelistirmesi ve
karsilastig1 giigliiklerin iistesinden gelebilecegine inanmasi olarak
tanimlanmaktadir. Psikolojik dayaniklilik literatiiriinde iyimserlik,
bireyin stresli yasam olaylar1 ve olumsuz deneyimler karsisinda
psikolojik uyumunu destekleyen 6nemli koruyucu faktorlerden biri
olarak kabul edilmektedir. Iyimser bireyler, karsilastiklar1 sorunlari
asilmas1 miimkiin olmayan tehditler olarak gérmek yerine gegici ve
yonetilebilir durumlar olarak degerlendirme egilimindedirler. Bu
yaklasim, bireyin stresle daha etkili baga ¢ikmasina ve psikolojik iyi
olusunu korumasina katki saglamaktadir (Seligman, 1998).

Seligman (1998)’in 6grenilmis iyimserlik yaklasimina gore
iyimser bireyler, basarisizlik ve olumsuz yasam olaylarini kalici,
yaygin ve kigisel yetersizliklerin sonucu olarak degerlendirmek
yerine, gecici ve degistirilebilir kosullarin  sonucu olarak
yorumlamaktadirlar. Buna karsilik kotiimser bireyler olumsuz
olaylart daha kalici ve kontrol edilemez olarak algilama

egilimindedirler. Bu nedenle iyimserlik, bireyin karsilagtig
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giicliikler karsisinda motivasyonunu korumasina, ¢6ziim odakli
diisiinmesine ve gelecege iliskin umutlu bir bakis agis1 gelistirmesine
yardimci olmaktadir. Luthans ve arkadaslar1 (2007) da iyimserligi
psikolojik  sermayenin temel Dbilesenlerinden biri  olarak
degerlendirmekte ve iyimser bireylerin is yasamindaki zorluklar
karsisinda daha yiliksek performans ve psikolojik uyum
sergilediklerini belirtmektedir.

Akademik yasam baglaminda iyimserlik, akademisyenlerin
karsilastiklart  mesleki gligliikler karsisinda motivasyonlarini
sirdiirebilmeleri  acgisindan  O6nemli  bir  Ozellik  olarak
degerlendirilmektedir. ~ Akademisyenler yaymn reddi, proje
basvurulariin kabul edilmemesi, akademik elestiriler, performans
degerlendirme siirecleri ve kariyer gelisimine iliskin belirsizlikler
gibi  cesitli  zorluklarla  karsilasabilmektedirler.  Iyimser
akademisyenler ise bu tiir olumsuz deneyimleri mesleki gelisimin
dogal bir parcasi olarak degerlendirebilmekte ve gelecekte daha
basarili sonuglar elde edebileceklerine yonelik inanglarini
koruyabilmektedirler. Bu durum, akademik motivasyonun
devamliligini saglamakta ve bilimsel iiretkenligin siirdiiriilmesine
katkida bulunmaktadir.

Arastirmalar, 1yimserlik diizeyi yiiksek bireylerin is doyumu,
psikolojik i1yi olus ve mesleki baglilik diizeylerinin daha yiiksek
oldugunu gostermektedir (Seligman, 1998; Luthans et al., 2007).
Akademisyenler acisindan da iyimserlik, mesleki stresin olumsuz
etkilerini azaltan, akademik motivasyonu destekleyen ve psikolojik
dayanikliligr giliclendiren ©Onemli bir koruyucu faktér olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla iyimserlik, akademisyenlerin
akademik yasamin getirdigi belirsizlikler ve zorluklar karsisinda
olumlu bir bakis agis1 gelistirmelerine katki saglayan temel
psikolojik kaynaklardan biridir.
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Akademik Uretkenlik ve Siirdiiriilebilirlik

Akademik iretkenlik ve strdiiriilebilirlik, psikolojik
dayanikliligin akademik yasamda ortaya ¢ikan 6nemli sonuglarindan
biri olarak degerlendirilmektedir. Akademik {iretkenlik; bilimsel
aragtirma ylriitme, yaymn iretme, proje gelistirme, bilimsel
etkinliklere katilim saglama ve bilgi iiretimine katkida bulunma
stireclerini kapsarken, akademik siirdiiriilebilirlik ise bu faaliyetlerin
uzun vadede devam ettirilebilmesini ifade etmektedir. Psikolojik
dayaniklilik, akademisyenlerin karsilastiklar1 stres, baski ve
engellere ragmen akademik faaliyetlerini siirdiirebilmelerine olanak
tanityan 6nemli bir psikolojik kaynak olarak goriilmektedir (Luthans
et al., 2007).

Psikolojik dayaniklilik, yalnizca akademik performansin
korunmasina degil, ayn1 zamanda mesleki doyumun artirilmasina ve
akademik kimligin gii¢lendirilmesine de katki saglamaktadir.
Dayanikli akademisyenler, akademik yasamin getirdigi belirsizlikler
ve baskilar karsisinda mesleklerine yonelik olumlu tutumlarim
koruyabilmekte, bilimsel caligmalarina bagliliklarini
stirdiirebilmekte ~ ve  uzun  vadeli  kariyer  hedeflerine
odaklanabilmektedirler. =~ Bu  durum, akademik  kariyerin
sirdiiriilebilirligini  destekleyen o6nemli bir wunsur olarak
degerlendirilmektedir (Gu & Day, 2007).

Gu ve Day (2007)’e gore psikolojik dayaniklilik,
egitimcilerin  ve  akademisyenlerin uzun vadeli mesleki
devamliliklarim1 destekleyen temel faktdrlerden biridir. Psikolojik
acidan dayanikli bireyler, degisen calisma kosullarina daha kolay
uyum saglayabilmekte, mesleki motivasyonlarini koruyabilmekte ve
kariyerleri boyunca karsilastiklart giicliiklerin olumsuz etkilerini
azaltabilmektedirler. Benzer sekilde Luthans ve arkadaslar1 (2007),
psikolojik dayanikliligin calisanlarin performansini, baglhiligin1 ve
uzun donemli Dbasarilarimi  destekleyen psikolojik sermaye
bilesenlerinden biri oldugunu belirtmektedirler.
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Akademik  yasam  baglammda  degerlendirildiginde,
psikolojik dayaniklilik akademisyenlerin bilimsel iiretkenliklerini
stirdiirebilmelerine, mesleki tiikenmislik riskini azaltmalarina ve
akademik kariyerlerini daha saglikli bicimde yonetmelerine katki
saglamaktadir. Dolayisiyla akademik tiretkenlik ve siirdiiriilebilirlik,
psikolojik dayanikliligin bireysel ve mesleki diizeyde ortaya ¢ikan
onemli sonuglar1 arasinda yer almakta; akademisyenlerin uzun
vadeli basarilarimi ve mesleki iyi oluslari destekleyen temel
unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir.

Sonu¢

Psikolojik dayaniklilik, bireyin karsilastig: stres, belirsizlik,
risk ve olumsuz yasam olaylar1 karsisinda uyum saglayabilmesini,
islevselligini siirdiirebilmesini ve gelisimini devam ettirebilmesini
saglayan c¢ok Dboyutlu ve dinamik bir siire¢ olarak
degerlendirilmektedir. Psikolojik dayamikliliga iligkin kuramsal
yaklasimlar incelendiginde, kavramin yalnizca bireysel 6zelliklerle
aciklanamayacagy; bireysel, sosyal, orgiitsel ve kiiltiirel faktorlerin
etkilesimi sonucunda sekillendigi goriilmektedir. Kobasa (1979)
Psikolojik Saglamlik modeli, Rutter (1987) Risk ve Koruyucu
Faktorler Yaklasimi, Masten (2001) “Ordinary Magic” Yaklasimi ve
Ungar (2008)’in Sosyal-Ekolojik Modeli, psikolojik dayanikliligin
cok boyutlu yapisin1 agiklayan temel kuramsal ¢erceveler arasinda
yer almaktadir.

Bu c¢alisgma kapsaminda incelenen literatiir, psikolojik
dayanikliligin akademik yagam agisindan 6nemli bir koruyucu faktor
oldugunu ortaya koymaktadir. Giiniimiizde yiiksekogretim
kurumlarinda gorev yapan akademisyenler; yogun is yikii, yaymn
baskisi, performans degerlendirme siirecleri, akademik rekabet,
proje gelistirme sorumluluklari, idari gorevler ve siirekli degisen
egitim politikalar1 gibi ¢ok sayida stres kaynagiyla karsi karsiya
kalmaktadir. Bu durum yalnizca akademik performansi degil, ayni

zamanda akademisyenlerin psikolojik 1iyi oluslarini, mesleki
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bagliliklarini, is doyumlarin1 ve kariyer siirdiiriilebilirliklerini de
etkilemektedir (Kinman, 2001; Winefield et al., 2003).

Literatiir  bulgulari, psikolojik dayanikliligni  yiiksek
akademisyenlerin stresli durumlarla daha etkili basa ¢ikabildiklerini,
degisen kosullara daha kolay uyum saglayabildiklerini ve mesleki
islevselliklerini koruyabildiklerini gostermektedir. Ozellikle uyum
saglayabilme, esneklik, problem ¢6zme becerisi, 6z yeterlik, duygu
diizenleme, sosyal destekten yararlanabilme, motivasyon, mesleki
baglhilik ve iyimserlik gibi 6zellikler, akademisyenlerin psikolojik
dayaniklilik siireclerinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu 6zellikler,
akademisyenlerin yalnizca karsilastiklar giicliikleri yonetmelerine
degil, ayn1 zamanda akademik {tretkenliklerini siirdiirmelerine ve
mesleki geligimlerini devam ettirmelerine de katki saglamaktadir
(Bandura, 1997; Connor & Davidson, 2003; Luthans et al., 2007).

Psikolojik dayanikliligin akademik yasam tizerindeki etkileri
yalmzca bireysel diizeyde ortaya ¢ikmamaktadir. Universitelerin
orgiitsel yapisi, yonetsel uygulamalari, akademik 6zgiirliik diizeyi, is
yukii dagilimi, meslektas iligkileri ve kurumsal destek
mekanizmalar1 da akademisyenlerin dayaniklilik siire¢lerini 6nemli
olgiide etkilemektedir. Ozellikle destekleyici orgiit iklimi, adil
yonetim anlayisi, akademik is birligi kiiltlirii ve mesleki destek
sistemlerinin ~ akademisyenlerin  psikolojik  iyi  oluslarini
giiclendirdigi ve tiikkenmislik riskini azalttig1 goriilmektedir (Ungar,
2008). Bu durum, psikolojik dayanikliligin yalnizca bireyin
sorumlulugunda olan bir o0zellik olarak degerlendirilmemesi
gerektigini, kurumlarin da bu siirecin 6nemli paydaslar1 oldugunu
gostermektedir.

Giliniimiliz yiiksekogretim sisteminde performans odakl
degerlendirme siireclerinin yayginlagsmasi, akademisyenler iizerinde
stirekli tiretkenlik baskis1 olusturabilmektedir. Yayin sayilari, atif
oranlari, proje ciktilar1 ve akademik yiikselme Oolgiitleri gibi
performans gostergeleri, akademisyenlerin mesleki stres diizeylerini
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artirabilmektedir.  Bu  baglamda  psikolojik  dayaniklilik,
akademisyenlerin akademik baskilar karsisinda motivasyonlarini
koruyabilmelerini, basarisizlik ve elestiri deneyimlerini daha saglikl
yonetebilmelerini ve akademik iiretkenliklerini siirdiirebilmelerini
saglayan 6nemli bir koruyucu faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Psikolojik dayaniklilik aynm1 zamanda akademik liderlik
acisindan da onemli bir yeterlilik alan1 olusturmaktadir. Akademik
yoneticilerin kriz donemlerinde etkili kararlar alabilmeleri, degisim
stireclerini yonetebilmeleri, ekip i¢i is birligini destekleyebilmeleri
ve kurumsal uyumu siirdiirebilmeleri biiyiik Olclide psikolojik
dayaniklilik  becerileriyle iligkilidir. Bu nedenle psikolojik
dayaniklilik, yalnizca bireysel akademik basartyla degil, ayni
zamanda yliksekogretim kurumlarmin kurumsal etkinligi ve
stirdiiriilebilir gelisimiyle de yakindan iligkilidir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda, {iniversitelerde
psikolojik dayanikliligi desteklemeye yonelik uygulamalarin
geligtirilmesi  6nem  tasimaktadir. Akademisyenlere yonelik
psikolojik danigsmanlik hizmetleri, mentorluk programlari, stres
yonetimi egitimleri, mesleki gelisim faaliyetleri, is-yasam dengesi
uygulamalart ve akademik 1is birligini tesvik eden destek
mekanizmalari, psikolojik dayanikliligin giiclendirilmesine katki
saglayabilecek uygulamalar arasinda yer almaktadir. Ayrica yonetsel
streclerde adalet, seffaflik ve katilimciligin artirillmas1 da
akademisyenlerin psikolojik dayanikliliklarini destekleyen onemli
orgiitsel faktorler olarak degerlendirilebilir.

Sonug¢ olarak psikolojik dayaniklilik, akademik yasamin
surdiiriilebilirligi, akademik  {iretkenligin  devamliligi  ve
akademisyenlerin mesleki iyi oluslarinin korunmasi agisindan kritik
oneme sahip bir kavramdir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda
akademisyenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerini etkileyen
bireysel, orgiitsel ve kiiltiirel degiskenlerin daha ayrintili bigimde
incelenmesi Onerilmektedir. Ayrica farkli akademik disiplinlerde,
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kariyer asamalarinda ve kiiltiirel baglamlarda goérev yapan
akademisyenlerin  psikolojik ~ dayaniklihlik  deneyimlerinin
karsilagtirmali olarak arastirilmasi, konuya iligkin literatiirlin
gelismesine ve yiiksekdgretim kurumlarinda daha etkili destek
mekanizmalariin olusturulmasina 6nemli katkilar saglayacaktir.

--49--



Kaynak¢a

American Psychological Association. (2018). The road to
resilience. https://www.apa.org/topics/resilience

Bandura, A. (1997). Self-efficacy: The exercise of control. W.
H. Freeman and Company.

Beltman, S., Mansfield, C., & Price, A. (2011). Thriving not
just surviving: A review of research on teacher resilience.
Educational Research Review, 6(3), 185-207.
https://doi.org/10.1016/j.edurev.2011.09.001

Block, J., & Block, J. H. (1980). The role of ego-control and
ego-resiliency in the organization of behavior. In W. A. Collins

(Ed.), Development of cognition, affect, and social relations: The
Minnesota Symposia on Child Psychology (Vol. 13, pp. 39-101).
Erlbaum.

Bonanno, G. A. (2004). Loss, trauma, and human resilience:
Have we underestimated the human capacity to thrive after
extremely aversive events? American Psychologist, 59(1), 20-28.
https://doi.org/10.1037/0003-066X.59.1.20

Cohen, S., & Wills, T. A. (1985). Stress, social support, and
the buffering hypothesis. Psychological Bulletin, 98(2), 310-357.
https://doi.org/10.1037/0033-2909.98.2.310

Connor, K. M., & Davidson, J. R. T. (2003). Development of
anew resilience scale: The Connor—Davidson Resilience Scale (CD-
RISC). Depression and Anxiety, 18(2), 76-82.
https://doi.org/10.1002/da.10113

Earvolino-Ramirez, M. (2007). Resilience: A concept
analysis. Nursing Forum, 42(2), 73-82.
https://doi.org/10.1111/1.1744-6198.2007.00070.x

Frankl, V. E. (1963). Man's search for meaning: An
introduction to logotherapy (Rev. ed.). Washington Square Press.

Fraser, M. W., Richman, J. M., & Galinsky, M. J. (1999).
Risk, protection, and resilience: Toward a conceptual framework for

--50--


https://www.apa.org/topics/resilience
https://doi.org/10.1016/j.edurev.2011.09.001
https://doi.org/10.1037/0003-066X.59.1.20
https://doi.org/10.1037/0033-2909.98.2.310
https://doi.org/10.1002/da.10113
https://doi.org/10.1111/j.1744-6198.2007.00070.x

social work practice. Social Work Research, 23(3), 131-143.
https://doi.org/10.1093/swr/23.3.131.

Garmezy, N. (1973). Competence and adaptation in adult
schizophrenic patients and children at risk. In S. R. Dean (Ed.),
Schizophrenia: The first ten Dean Award lectures (pp. 163-204).
MSS Information.

Garmezy, N. (1991). Resiliency and vulnerability to adverse
developmental outcomes associated with poverty. American
Behavioral Scientist, 34(4), 416-430.
https://doi.org/10.1177/0002764291034004003

Gross, J. J. (1998). The emerging field of emotion regulation:
An integrative review. Review of General Psychology, 2(3), 271-
299. https://doi.org/10.1037/1089-2680.2.3.271

Gu, Q., & Day, C. (2007). Teachers resilience: A necessary
condition for effectiveness. Teaching and Teacher Education, 23(8),
1302-1316. https://doi.org/10.1016/].tate.2006.06.006

Hornor, G. (2017). Resilience. Journal of Pediatric Health
Care, 31(3), 384-390. https://doi.org/10.1016/j.pedhc.2016.09.005

Kinman, G. (2001). Pressure points: A review of research on
stressors and strains in UK academics. Educational Psychology,
21(4), 473-492. https://doi.org/10.1080/01443410120090849

Kobasa, S. C. (1979). Stressful life events, personality, and
health: An inquiry into hardiness. Journal of Personality and Social
Psychology, 37(1), 1-11. https://doi.org/10.1037/0022-3514.37.1.1

Luthans, F., Youssef, C. M., & Avolio, B. J. (2007).
Psychological capital: Developing the human competitive edge.
Oxford University Press.

Luthar, S. S., Cicchetti, D., & Becker, B. (2000). The
construct of resilience: A critical evaluation and guidelines for future
work. Child Development, 71(3), 543-562.
https://doi.org/10.1111/1467-8624.00164

--5]--


https://doi.org/10.1093/swr/23.3.131
https://doi.org/10.1177/0002764291034004003
https://doi.org/10.1037/1089-2680.2.3.271
https://doi.org/10.1016/j.tate.2006.06.006
https://doi.org/10.1016/j.pedhc.2016.09.005
https://doi.org/10.1080/01443410120090849
https://doi.org/10.1037/0022-3514.37.1.1
https://doi.org/10.1111/1467-8624.00164

Maddi, S. R. (2002). The story of hardiness: Twenty years of
theorizing, research, and practice. Consulting Psychology Journal:
Practice and Research, 54(3), 173-185.
https://doi.org/10.1037/1061-4087.54.3.173

Maslach, C., & Jackson, S. E. (1981). The measurement of
experienced burnout. Journal of Occupational Behavior, 2(2), 99—
113. https://doi.org/10.1002/70b.4030020205

Masten, A. S. (2001). Ordinary magic: Resilience processes
in development. American Psychologist, 56(3), 227-238.
https://doi.org/10.1037/0003-066X.56.3.227

Masten, A. S., & Reed, M. G. J. (2002). Resilience in
development. In C. R. Snyder & S. J. Lopez (Eds.), Handbook of
Positive Psychology (pp. 74-88). Oxford University Press.

Meyer, J. P, & Allen, N. J. (1991). A three-component
conceptualization of organizational commitment. Human Resource
Management Review, 1(1), 61-89. https://doi.org/10.1016/1053-
4822(91)90011-Z

Oz, P. D. F., & Yilmaz, U. H. E. B. (2009). Ruh saghginmn
korunmasinda 6nemli bir kavram: Psikolojik saglamlik. Hacettepe
Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Dergisi, 16(3), 82-89.

Rutter, M. (1987). Psychosocial resilience and protective
mechanisms. American Journal of Orthopsychiatry, 57(3), 316-331.
https://doi.org/10.1111/1.1939-0025.1987.tb03541.x

Schaufeli, W. B., Bakker, A. B., & Salanova, M. (2006). The
measurement of work engagement with a short questionnaire: A

cross-national study. Educational and Psychological Measurement,
66(4), 701-716. https://doi.org/10.1177/0013164405282471

Seckin, Z., & Hasanoglu, A. (2016). Psikolojik dayaniklilik
ve yasam doyumu arasindaki iliskinin incelenmesi. Uluslararasi
Sosyal Arastirmalar Dergisi, 9(43), 2020-2027.

Seligman, M. E. P. (1998). Learned optimism. Pocket Books.

—-50--


https://doi.org/10.1037/1061-4087.54.3.173
https://doi.org/10.1002/job.4030020205
https://doi.org/10.1037/0003-066X.56.3.227
https://doi.org/10.1016/1053-4822(91)90011-Z
https://doi.org/10.1016/1053-4822(91)90011-Z
https://doi.org/10.1111/j.1939-0025.1987.tb03541.x
https://doi.org/10.1177/0013164405282471

Sisto, A., Vicinanza, F., Campanozzi, L. L., Ricci, G,
Tartaglini, D., & Tambone, V. (2019). Towards a transversal
definition of psychological resilience: A literature review. Medicina,
55(11), 745. https://doi.org/10.3390/medicina55110745

Tugade, M. M., & Fredrickson, B. L. (2004). Resilient
individuals use positive emotions to bounce back from negative
emotional experiences. Journal of Personality and Social
Psychology,  86(2), 320-333.  https://doi.org/10.1037/0022-
3514.86.2.320

Tiimlii, G. U., & Recepoglu, E. (2013). Universite akademik
personelinin psikolojik dayaniklilik ve yasam doyumu arasindaki
iligki. Yiiksekdgretim ve Bilim Dergisi, (3), 205-213.

Ungar, M. (2008). Resilience across cultures. British Journal
of Social Work, 38(2), 218-235. https://doi.org/10.1093/bjsw/bcl343

Ungar, M. (2011). The social ecology of resilience:
Addressing contextual and cultural ambiguity of a nascent construct.

American Journal of Orthopsychiatry, 8§1(1), 1-17.

Winefield, A. H., Gillespie, N., Stough, C., Dua, J.,
Hapuarachchi, J., & Boyd, C. (2003). Occupational stress in
Australian university staff: Results from a national survey.
International Journal of Stress Management, 10(1), 51-63.
https://doi.org/10.1037/1072-5245.10.1.51

--53--


https://doi.org/10.3390/medicina55110745
https://doi.org/10.1037/0022-3514.86.2.320
https://doi.org/10.1037/0022-3514.86.2.320
https://doi.org/10.1093/bjsw/bcl343




