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BOLUM I

Hofstede Kiiltiir Boyutlarinin Kisi Basina Diisen
Gayrisafi Milli Hasilaya Yolsuzluk Aracihg ile
Etkisinin Belirlenmesi*

Kazim ilhan YAR}KANZ
Ergin UZGOREN?

GIRIS

Yolsuzluk, kiiresellesen diinya ekonomilerinde geligmis,
gelismekte olan ve az gelismis iilkelerin ekonomik gelisme 6niindeki
temel sorunlarindan birisi olmaya devam etmektedir. Gelismis
tilkeler yolsuzlugun makroekonomik ve mikroekonomik neden ve
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sonuglarini, bu fenomen ile alakali bagimsiz kurumlarin, firmalarin
ve kamu kurumlarinin ekonomik pozisyonlarini degerlendiren
kuruluslar olusturarak inceleme ve bu olgunun koklerini belirleme
konusunda gelismekte olan ve az gelismis iilkelerden daha basarili
olsalar da yolsuzluk giintimiizde hala gelismis lilke ekonomileri i¢in
de tam olarak yapisi anlagilmayan bir olgudur. Yolsuzlugun etkisinin
ve nedenlerinin genis ¢ercevede olmasi, bu fenomenin birgok sosyal
bilim dali ile baglantili oldugunu gostermektedir. Yolsuzlugun
Siyaset Bilimi ile alakali olmasinin yanisira, 6rnegin; ilkokula giden
bir 6grencinin, derse ge¢ kalmasi nedeniyle 6gretmenine bir elma
getirmesi veya tatile ¢ikarken yada 6gretmenler giinlinde bir hediye
taktim etmesinin bireyleri daha kiigiik yasta yolsuzluga
hazirladiginin belirtilmesi gibi, yolsuzlugun Pedagoji bilimiyle de
alakali olabilecegini gostermektedir (Frolova, 2014, s.24).

Bireylerin yetistigi ve kendini gergeklestirdigi ortamin
ozellikleri, o bireyin kiiltiir ve inaniglarmin belirlenmesinde temel
islev gormektedir. Bu degerler bireylerin sosyal yasamlarini,
toplumsal davraniglarin1 ve bireysel kararlarini belirlemektedir. Bu
nedenle kiiltlir ve inancin yolsuzluk davranisi ile iliskisinin olup
olmadig1 6nemli ve arastirilmasi gereken bir konudur. Yolsuzlugun
ekonomik biiylimeye olan etkisi ise, bir¢ok ¢alismada incelenmistir.
Dolayisiyla kiiltiiriin  dogrudan veya dolayli olarak ekonomik
biiyltimeye etkisinin olup olmadiginin incelenmesinin, ekonominin
ve yolsuzlugun genis kapsami goz Oniine alindiginda literatiire

onemli katkilarinin olacag: degerlendirilmistir.

Toplumlar1 olusturan kiiltiirin - ekonomik gerceklerden
bagimsiz olmas1 imkansizdir. Her ne kadar hizla artan kiiresellesme
ekonomik entegrasyonlar1 daha miimkiin hale getirse de toplumlar
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hala kiiltiirlerini ve inanclarim1 muhafaza etme gayretindedirler.
Ekonomik ve sosyal degiskenler goze alinarak ortaya koyulan
teoriler bu iki olgunun gilindelik hayatin her alaninda kullanilan karar
mekanizmasindan {ilkelerin kisa ve uzun donemli temel ekonomi
politikalarmi belirleyen makroekonomik degiskenlere kadar her
alanda birbiri ile iliskili oldugunu gostermektedir.

Yolsuzlugun olas1 kiiltiirel koklerinin belirlenmesi ve bu
koklerin yolsuzluk aracilifi ile ekonomik gelisime etkisinin
Ol¢iilmesi ¢ercevesinde yapilan bu ¢alismanin, literatiire bu konuda
onemli katkilar sunacagi degerlendirilmistir. Kiiltiir degiskeni olarak
Hofstede’nin alt1 adet boyutunun kullanildigi bu c¢alismada
sonuclarin, yolsuzlugun, kantitatif olarak Olgiilen bazi kiiltiirel

kokleri ve bunlarin ekonomik biiyiime etkileri incelenmistir.

Yolsuzlugun Tanimi, Cesitleri ve Temel Ozellikleri
Yolsuzlugun Tanim

Literatiir incelendiginde yolsuzlugun bir¢ok taniminin oldugu
goriilmektedir. Bu karmasik ve ¢ok c¢esitli yorumlarin temel
nedeninin yolsuzlugun yapisinda ve bilesenlerinde bulunan
belirsizlik oldugu sdylenebilir. Yolsuzlugun, gelismis {ilkelerde
gorece diisiik olsa da, her gelir grubundaki {ilkenin sorunlarindan
birisi olmasi, bilesenlerinin ve kapsaminin yalnizca ekonomik
nedenlere bagli olmamasi iktisadi anlamda tanimini zorlastirmakta,
taniminin  yapilabilmesi icin diger bilim dallarindan da
faydalanilmasini zorunlu hale getirmektedir. Bu nedenle yolsuzluk

kavraminin bir¢ok bilim dali ile alakali tanim1 ortaya ¢ikmistir (Blau,
2009, s.599).



Genel olarak yolsuzluk, dogasi ve mahiyeti nedenile, tespit
edilmesi oldukca giictlir. Dolayisiyla nedenleri hakkinda kisith
bilginin yolsuzlukla miicadeleyi de olumsuz olarak etkiledigi
stiphesizdir (Zaloznaya, Claypool ve Reisinger, 2018, s.1876).
Teoride yolsuzlugun nedeni oldugu diisiiniilen ¢ok farkli alanlardan
birgok degiskenin yolsuzlukla iligkisi incelenmistir. Patolojiden
sosyolojiye, cebirden cografyaya kadar birgok farkli bilim dalinin
yolsuzluga etki edebilecegi degerlendirilmistir. Yolsuzlugun bu
karmagik yapisi, yalnizca ekonomik nedenlere bagli bir fenomen

olmamasinin en biiylik gdstergelerinden birisidir.

Yolsuzluk Cesitleri

Yolsuzlugun bilinen en yaygin g¢esidinin riisvet olsa da
literatiirde ve uygulamada yolsuzlugun bir¢ok ¢esidi bulunmaktadir.

Asagida yolsuzluk tiirleri kisa aciklamalari ile belirtilmistir:

¢ Riisvet, bir menfaat karsiliginda bir eylemi veya karari
gereginden fazla etkilemek anlamina gelmektedir.
Riisvet isteyen veya talep eden bir kisi veya riigvet
teklif eden ve daha sonra ddeyen bir kisi tarafindan
baslatilabilir. Yolsuzlugun en bilindik c¢esididir.
Burada bahsedilen menfaat maddi bir kazang
olabilecegi gibi bilgi, sirket hissesi veya cinsel bir talep
de olabilir.

e Harag, riisgvetten farkli olarak is birligi icin menfaat
yerine siddet, zorlama gibi tesviklerle ortaya ¢ikarilan
haksiz kazangtir.

e Hile, bagkalarin1 aldatmak igin tasarlanmis, magdurun
zarara ugramasina ve/veya failin bir kazang elde
7



etmesine neden olan herhangi bir kasith eylem veya
ihmaldir (IFRC, 2012, s.1).

Zimmet, kamu calisaninin bir kamu malin1 haksiz
kazang saglayacak sekilde kendisinin veya baskasinin
kullanimina ya da miilkiyetine ge¢irmesidir.

Iitimas  (Kaywrmacihk), liyakat  olgusunun
islememesi, isin ehline verilmeyip kamu goérevinin bir
gruba, partiye veya aile iyelerine, haksiz olarak,
verilmesidir. Bununla birlikte, bu tiir kayirmacilik
islemleri, istismar eden bireyin veya grubun kisisel
¢ikarlarindan degil, bir aile, siyasi parti, kabile, din
veya diger gruplara mensubiyet yoluyla baglantili olan
birinin c¢ikarlarindan kaynaklanmaktadir
(“Corruption”, 7 Temmuz 2022,
https://www.unodc.org/pdf/myanmar/Corruption_web

-pdf).

Iceriden Ogrenenler Ticareti, sirket igindekiler
tarafindan, anormal getiriler elde etmek i¢in ayricalikli,
fiyata duyarli ve maddi, kamuya agik olmayan tekelci
bilgileri kendi avantajlarma kullanilmasi, menkul
kiymetlerin satilmasi veya satin alinmasidir (Doffou,
2003 s.1).

Niifuz Ticareti, bir bagkasi iizerinde ger¢ek veya

gorliniir etkiye sahip olan bir kisi, niifuzunu gereksiz

avantajla degistirdiginde ortaya c¢ikar. Etkili bir

konuma sahip olan kisi, niifuzunu segilmis bir ti¢lincii

sahsin ¢ikarlarina haksiz bir sekilde avantaj saglamak
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icin kullanmasi karsiliginda menfaat talep eder. Niifuz
saticisi, baska bir tarafin karari tlizerinde etkisini
gosterebilmek icin iiglincii taraftan menfaat (genellikle
bir riisvet) alir (AALEP, 2021).

Genis kapsamli olarak siniglandirildiginda ise biirokratik
yolsuzluk, literatiirde 6nemsiz (petty) olarak tanimlanan, diisiik ve
orta derecedeki biirokatlarin yaptig1 yolsuzluk ¢esidi iken, politik
yolsuzluk (grand) ise iist diizey parti yetkilileri ve kamu gorevlileri
tarafindan yapilan ve az sayida gorevli tarafindan, yiiksek
meblaglarda s6z konusu olan yolsuzluklardir (Tanzi, 1998, s.565).
Her iki temel yolsuzluk ¢esidininin da kamu kaynaklar1 tizerindeki
tahrip edici ozellikleri benzerdir.

Yolsuzlugun etkilesim igerisinde oldugu birimler ile bu
birimler arasinda sik¢a goriilen yolsuzluk cesitleri Sekil 1°de
goriilmektedir. Sekilde goriinen her bir ok yasadisi kazanglarin
yoniinii ve iizerindeki etiket de karsiliginda ne kazanildigim
gostermektedir. Devlet Hazinesi, kamu kaynaklarinin tiimiinii ifade
etmektedir. Yolsuzlugun yukaridan asagiya dogru ifade edilmesi, iist
diizey yetkilinin riigvet alip bunu alt diizeydeki biirokratlarla,
talimatinin yerine getirilmesi karsiliginda paylagsmasi anlamina gelir.
Ayni sekilde yolsuzluk alttan yukariya dogru da gergeklesebilir.
Hiyerarsik olarak altta olan bir kamu gorevlisi aldigi riigveti cezadan
kaginmak amaciyla bir {istliyle paylasabilir.
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Sekil 1: Yolsuzluk Etkilesimleri
Kaynak: Ackerman ve Palifka, 2016.

Yolsuzlugun Nedenleri ve Sonuglari

Yolsuzlugun nedenlerinin ¢ok g¢esitli olmasinin yaninda
sonuglarmin da olduk¢a farkli alanlarda ortaya ¢ikabildigi
degerlendirilmektedir. Giiniimiize kadar yapilan calismalarda
yolsuzlugun halen tam olarak ¢oziilememesi, nedenleri ve sonuglari
hakkinda kesin yargilara varilmasini engellemektedir. Yolsuzlugu
tesvik eden birimler olarak hesaplanabilirlik eksikligi, taktir yetkisi,
monopol glicii ve disiikk ticretler yer alirken kurumlarin
yolsuzlugunun nedeni ile iligkili olan olgular ise politik yap1, yasal
yap1, hukukun dstiinligii ve kiltir olarak belirlenmektedir.
Y olsuzlugun bu durumlarda yol ac¢tig1 zararlar ise 6zet olarak; diisiik
ekonomik biiylime, diisiikk yatirim, enflasyon, devaliiasyon, vergi
asinmasi, ylksek oranda esitsizlik, diisik gliven, zayif egitim
sistemi, diistik kalitede sanayi, yiikksek su¢ orani, yiiksek oranda
kacakeilik, yiiksek cevresel zarar, saglik ve glivenlik sorunlar1 olarak
belirtilebilir.

Yolsuzlugun Nedenleri

Yolsuzlugun nedenlerini  belirleyebilmek amac1 ile,
yolsuzlukla iligkisi oldugu diisiiniilen ve farkli alanlar1 da kapsayan,
bircok degisken ampirik ve teorik olarak incelenmis ve yine bir¢ok
farkli sonug¢ ortaya koyulmustur. Yolsuzlugun nedenlerinin ¢ok
genis bir perspektifte ele alinmasi, yine yolsuzlugun karmasik
yapisindan ve bilesenlerinin belirsizliginden kaynaklanmaktadir.

Yolsuzlugun direk ve dolayli olarak bircok belirleyici
bulunmaktadir. Yolsuzlugun nedenlerinin temel olarak ekonomik ve
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sosyal olmak iizere iki gruba ayirmak miimkiindiir. Bu basliklar
altinda degerlendirilen belirleyiciler temel olarak su sekildedir
(Tanzi, 1998, 5.563):

1.

Diizenlemeler ve Yetkiler: Devletin bazi organlarinin

veya kamu ¢alisanlarinin etkilerinin genis olmas1 ve bu
yetkileri  bahseden  diizenlemelerin  kolaylikla
uygulamaya  konulmasi  yolsuzlugun  Onemli
nedenlerindendir.

Yénetim kalitesi. Devlet kurumlarimin demokrasi,

seffaflik, hesap verebilirlik, adalet ve esitlik ile
yonetilmesi yolsuzluk ile etkin sekilde miicadele
etmenin temelini olusturmaktadir (Setyaningrum,
Wardhani ve Syakhroz, 2017, s.330).

Vergiler: Vergi sisteminin anlasilir olmasi, adil bir
sekilde dagitilmasi, vergi Odememe durumunda
yaptirimlarin  caydiriciligt ve vergi c¢alisanlarinin

maaglarinin yeterli olmasi yolsuzlugu azaltmaktadir.

Bagimsiz _ve ozgiir medya: Bagimsiz bir medya,

yakalanma olasiligim1 artirdigr ve itibar maliyeti
getirdigi diizeyde Ozellikle firmalarin dahil oldugu
yolsuzluga caydirici etki yapmaktadir (Binhadab,
Breen ve Gillanders, 2021, s.2).

Ekonomik __ Ozgiirliik:  Calisanlarmn  ekonomik

ozgiirliklerini  ellerinde  bulunmalar1  yolsuzluk
olasiligin1 azaltacaktir (Dimant ve Tosato, 2016, s.3).
Serbest ticareti destekleyici politikalar, bireylerin
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islemlerini yaparken yolsuzluk riskinin azalmasini
saglar(Graeff ve Mehlkop, 2003, s5.606).

. Cinsiyet: Cinsiyetin bir iilkede kiiltiirel normlara bagl
olarak yolsuzluk ile iligkili olabilecegi
degerlendirilirken bu konuda heniiz bir konsensus
olusmus degildir.

. Devletin Biiyiikliigii ve Sekli: Devletin bliyiikliigii, yani

kamu harcamalarin1 yiiksek tutmasi, daha genis bir
alana hizmet verilmesini gerektirdigi i¢in yolsuzlugu
artirmast beklenmektedir. Ayrica merkeziyetci bir
yapinin olmasi, her kademeye ve alana miidahale ve
kontrolii gliclestirecegi icin yolsuzluk olasiligin
artirmaktadir (Dimant ve Tosato, 2016, s.4).

. Dogal Kaynaklarin Dagilimi: Bir iilkede dogal

kaynaklarin fazla olmasmin yolsuzluga dolayli bir
etkisinin oldugunu belirtilmektedir. Literatiirde “Dogal
Kaynak Laneti” olarak yer alan bu durum, olanaklarin
yiiksek olmasinin getirdigi sorunlar nedeniyle yolsuz
aktivitelerin kolaylagsmas1 olarak nitelendirilebilir
(Dimant ve Tosato, 2016, s.6).

. Ucretler: Kamu ¢alisanlarinin, ¢alistiklar1 kurumdan
hayatlarin1 idame ettirmeye yeterli iicret almalarinin
yolsuzluk olasiliklarin1 azaltacagi beklenmektedir.
Ancak riisvetin belli olmamasi ve riigvet veren ile alan
arasinda pazarlik sansinin olmast durumunda meblag
ve rigvet siklig1 da artabilmektedir (Svensson, 2005,
5.32).
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10. Kiiltiir: Yolsuzlugun ekonomik sebeplerinin yaninda
cesitli kiiltiir boyutlarinin da yolsuzlukla alakali oldugu
belirtilebilir. Baz1 iilkelerde yolsuzluga fazla tolerans
gosterilmesi, yolsuzlugun sosyal hayatin bir parcasi ve
kamu kurumlarinin etkin bir sekilde g¢aligmasi igin
gerekli oldugunun diisiiniilmesi kiiltiirel kokler ile
iligkili olabilecegini gostermektedir (Wei, 1999, s.15).
Kiiltiirel farkliliklar, bireylerin yolsuzlugu nasil
tanimladiklar1 ve algiladiklar1 ilizerinde Onemli bir
etkiye sahiptir. Bazi kiiltiirlerde yolsuzluk kabul
edilenler, bazilarinda faydali ve hatta gerekli olarak
goriilebilir. Bu farkli algilar, yolsuzluga kars1 bireysel
tutumlarin  bir toplumdaki yaygmligr iizerinde
dogrudan bir etkisi oldugu i¢in yolsuzlukla
miicadelede dnemlidir. Ayrica, giiven, otoriteye itaat
ve gli¢c mesafesi gibi kiiltiirel 6zellikler bu tutumlar ve
dolayisiyla bir {ilkedeki yolsuzluk seviyesini
sekillendirmede rol oynar.

Yukarida bulunan nedenler haricinde yolsuzlugun neden
olarak belirtilen diger degiskenler; kentlesme, komsu iilkelerden
bulasma etkisi, egitim, elektronik devlet uygulamalari, gogmenlik,
internet, yoksulluk (Dimant ve Tosato, 2016, s.8), cezalarin caydirici
olmamasi, seffaf olmayan diizenlemeler, liderin 6rnek olmamasi
(Tanzi, 1998, s5.576) olarak belirtilebilir.

Yolsuzlugun Sonuglari

Yolsuzlugun ekonomik bilesenleri oldugu kadar toplumsal
bilesenlerinin de bulunmasi, etkilerinin de yalnizca ekonomik
olmayacagimi gostermektedir. Ancak topluma olan etkilerinin
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ekonomik etkilerde oldugu gibi dogrudan olmadigi sdylenebilir.
Y olsuzlugun ekonomik ve toplumsal sonuglarinin oldugu bilinmekle
beraber, nedenlerinde oldugu gibi, sonuglarinda da bir konsensus
bulunmamaktadir.  Aragtirmacilarin  bir  kismi  yolsuzlugun
ekonomiye etkisinin pozitif olacagi goriisiinii savunmaktadirlar
(Ondo, 2017; Algan, Aktakas ve Tekin, 2014; Trabelsi ve Trabelsi,
2021; Krammer, 2014; Huang, 2012; Swaleheen ve Stansel, 2007;
Ehrlich ve Lui, 1999). Ancak diger bir kisim arastirmaci ise
yolsuzlugun ekonomik biiylimeye etkisinin negatif olacagin
belirtmektedir (Awan v.d, 2018; Borlea, Achim ve Miron, 2017;
Sofuoglu, Kizilkaya ve Ay, 2017; Ertimi v.d, 2016; Anh, Trannam
ve Nguyen, 2016; Ghalwash, 2014; Erkal, Akinci ve Yilmaz, 2014;
Lambsdorft, 2003; Akcay, 2001; Mo, 2001). Yolsuzlugun ekonomik
biliylimeye pozitif etki edecegini belirten arastirmacilar bu teoriye
“diglileri yaglama teorisi” adimi verirken yolsuzlugun ekonomik
biiylime lizerinde engel teskil edecegini One siiren aragtirmacilar ise
bu teorilerine “dislileri kumlama teorisi” adini1 vermislerdir (Meon
ve Sekkat, 2005, s.70). Bu nedenle yolsuzlugun etkilerinin, en
yaygin, gecerli teoriler ve agiklamalari ¢ergevesinde degerlendirmek
gerekmektedir. Ancak asagida, yolsuzlugun temel olarak etkiledigi
en Onemli alanlar kisaca belirtilmistir. Bunlar ayrica yolsuzluk
aktarim mekanizmasi4 olarak da tanimlanabilir.

1. Yolsuzlugun yatirimlara etkisi: Yolsuzluk bir tlkenin

dogrudan yabanci yatirnmlarmi etkiledigi gibi yerel
yatirimlarini da ettkilemektedir. Ancak yolsuzlugun
yerel maliyetlerini ve pazar sartlarimi daha 1yi
belirleyen yerel yatirimcinin yabanci yatirimciya gore
yolsuzluktan etkilenme oranmin daha diisiik olacagi
degerlendirilmektedir (Habib ve Zurawicki, 2001,
5.697). Yolsuzlugun dogrudan yabanci yatirimlara

4 Yolsuzluk aktarim kanallari, yolsuzlugun ekonomik biyiimeye dolayli yoldan etkilemesine neden
olan ekonomik degiskenlerdir.
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etkisi konusunda ise literatiirde bir fikir birligi
olmamasiyla birlikte, elini kapma (grabbing hand)
teorisi yolsuzlugun neden oldugu, hesapta olmayan
maliyetlerin, yatirnmcinin  toplam  maliyetlerinin
artmasina ve yatirim kararini tekrar degerlendirmesine
neden olacagi belirtilmistir (Barassi ve Zhou, 2012,
s.302). Yolsuzlugun yabanci yatirimlar {iizerinde
pozitif etkisinin olacagini 6ne siiren teoriye ise “el
verme (helping hand)” adi verilmis ve yolsuzlugun
temel olarak MNE’lerin yatirim kararlarinda karmasik
ve uzun biirokratik iglemleri sevmedigini, dolayisiyla
sitketlerin, yolsuzlugun karmasay:1 bitiren ve zaman
kazandiran fonksiyonlarindan faydalanarak yatirim

kararlarin1 hizlandirdigini 6ne siirmektedir (Onody v.d,
2022, s.2).

Yolsuzlugun kamu harcamalarina etkisi: Idarenin ve

biirokrasinin kalitesine dogrudan etki eden yolsuzluk,
kamu harcamalarinin etkinliini ve biitcenin kendi
icerisindeki dengesini bozarak ekonomiye Onemli
zararlar vermektedir. Ayrica yolsuzlugun kamu
harcamalarina verdigi bu zararlar nedeniyle ekonomik
bliyiimenin  yavaslamasi, kamu harcamalarinin
yolsuzlugun bir aktarim mekanizmasi1 oldugunu
gostermektedir (Jjkowicz ve Drobiszova, 2015,
s.1251). Ancak yolsuzlugun savunma harcamalar1 gibi
bazi kamu kurumlarina daha fazla etki ettigi ve bu
kurumlarda yolsuzluk i¢in daha uygun bir ortamin
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oldugu belirtilebilir (Oskooee ve Goswami, 2006,
5.48).

Yolsuzlugun Kamu Gelirleri Uzerine Etkisi: Kamu
gelirlerinin en temel kaynagi vergilerdir. Yolsuzluk,

vergi gelirlerinin yaninda diger kamu gelirlerinde de
azalmaya neden olmaktadir. Toplam kayip ise kamu
biitcesinin dengesini bozmakta, kaynak dagiliminda
etkinligi azaltmakta ve kamu ve Ozel sektoriin

verimliligini azaltmaktadir.

Yolsuzlugun  Beseri  Sermaye  Uzerine  Etkisi:

Yolsuzlugun insan sermayesine etkisinin kaynak
dagilimindaki etkinsizlikten veya kamu
harcamalarinda  meydana  gelen  bozulmadan
kaynaklandig1 degerlendirilmektedir. Egitim, saglik ve
sosyal hizmetleri igeren kamu harcamalarinin biitgeden
diistik pay alarak, biit¢enin yolsuzlugun daha rahat
yapilabildigi altyapi, savunma ve enerji sektorlerine
aktarilmast da insan sermayesinin yeterince
gelisememesi ve ekonomiye katki saglayamamasina
neden olmaktadir (Hoa, 2019, s.72)

Yolsuzlugun Gelir Dagilimina Etkileri: Yolsuzluk, bir

hiikiimetin temel islevleri olan kaynaklarin tahsisi,
ekonomik  istikrar ve  yeniden  daZitimini
etkilemektedir. Gelir dagilimini ise diisiik ortalama
gelir, yanli vergi sistemleri ve etkinsiz ve verimsiz
sosyal hizmetler yolu ile etkiler (Gupta, Davoodi ve
Terme, 1998, s.6).
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Kiiltiir ve Kiiltiirel Boyutlarin Ozellikleri

Kiiltiirtin ~ yapisindaki  kaotik  bilesenler, tanimlarinin,
ozelliklerinin ve etkilendikleri, beslendikleri alanlarin ¢ok ¢esitli ve
belirsiz olmasina neden olmaktadir. Tanimlar genisletilebilmekle
birlikte, detayli bir kiiltiir incelemesi antropoloji bilim dalinin bir
konusudur. Bilim adamlar tarafindan asirlardir incelenen Kkiiltiir,
toplumsal diizeyde bir olgudur ve bireysel diizeyde bir kavram olan
kisilikten farkli olarak goriilmekte ve dolayistyla kiiltiirtin, toplumsal
diizeyde bir kavram ve bir grup olgusu oldugu belirtilmektedir. Bu
acidan ozellikle kiiltliriin insanlarin sosyal orgilitlenme bigimleriyle
ilgili olan sosyal kiiltiir ve insanlarin gruplar halinde nasil
etkilesimde bulunduklari, kendilerini bu gruba bagli hissettikleri ve
insanlarin ne distindiikleri, deger verdikleri, inandiklari ve
sahiplendikleri seylerle ilgili olan ideolojik kiiltiir olarak iki temel
bicime ayrilabildigi degerlendirilebilir (Raday, 2003, s.666). Bir
iilke, bolge, etnik kdken veya baska bir grup olsun, bir toplulugu
digerinden ayiran olgular kaliplar, degerler, normlar, inanglar,
tutumlar ve daha fazlasidir. Kiiltlirtin bu unsurlarinin sayist ve
cesitliligi o kadar fazladir ki, hepsini bir kerede kavramak imkansiz
goriinmektedir. Bu muazzam miktardaki mevcut bilgiyi anlamanin
ve anlamlandirmanin bir yolu ¢ok boyutlu yaklagimdir. Yaygin
olarak kullanilan bu yontem, her insan grubunun, 6rnegin bir iilke
veya bdlgenin ¢ok boyutlu bir uzayda bir nokta olarak hayal
edilebilecegi varsayimina dayanmaktadir. Bu uzayi tanimlayan
hayali eksenleri olusturan boyutlar genellemelerdir. Boyutlar
karmasik bir yap1 olan kiiltiirii anlamli birka¢ kavram icerisinde
birlestirmek icin ortaya koyulmustur (Kaasa, 2021, s.340).
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Bu ekonomik gelismislik ya da ekonomik evrim uzun yillar
boyunca iilkelerin karsilastirilmas1 amaciyla tek bir boyut olarak
kullanilmigtir. Dolayisiyla giinlimiize kadar kiiltiirel acidan
toplumlarin karsilastirilmasi i¢in ekonomik gelismislik boyutu ile
bir¢cok yeni kiiltiirel boyut yaratilmistir. Hofstede Kiiltiir Boyutlari
literatiirde en yaygin kullanilan boyutlardir.

Hofstede’nin Kiiltiirel Boyutlari

Hofstede’nin dlglimleri ile ortaya koydugu kiiltiir boyutlari,
ekonomik literatiirde en yaygin olarak kullanilan kiiltiir
degiskenlerinin baginda gelmektedir. Faktor analizi ile 100.000 IBM
firmas1 ¢alisanina uygulanan anket sonrasi hesaplanan kiiltiir
boyutlar1 sunlardir (Gerlach ve Eriksson, 2021: 3);

1. Gii¢ Mesafesi: Toplumda daha az gii¢lii ve varlikli
bireylerin, giiciin esit bir sekilde dagilmamasini
kabullenme ve bu konuda herhangi bir atilim
gergeklestirmeme  durumunun  derecesini  Olgen
boyuttur.

2. Bireysellik/Kolektivizm;  Bireylerin  karar verme
asamasinda, yasam bicimlerinde ve diizenlemelerinde
diger bireylerle ne kadar etkilesim igerisinde
olduklarmi gosteren kiiltiir boyutudur.

3. Maskiilen/Feminen; Tanim olarak, Maskiilen kiiltiiriin
kendine ¢ok gilivenen, iddiali ve giic odakl
ozelliklerine karsi feminen kiiltiir miitevazi ve

uzlagmaci 6zelliklerini ifade etmektedir.

4. Belirsizlikten Kag¢inma; Bir Kkiltiiriin  liyelerinin
belirsizlik veya bilinmeyen durumlar tarafindan tehdit
edildiginde ve bunlardan kacinmaya calisan inanglar
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ve kurumlar yaratmis olma derecesini temsil
etmektedir

Uzun Donemli Uyum; Bu Kkiiltiire sahip toplumlar,
gelecege daha fazla 6nem vermeleri sebebiyle azim ve
tutumluluk degerlerini 6n planda tutarken, kisa
donemli uyuma sahip toplumlar ge¢mis ve simdiki
zamana baglh degerlerin daha o©Onemli oldugunu
varsayarak geleneklerin  korunmast ve sosyal
yiklimliiliklerin ~ yerine  getirilmesine ~ Gnem
vermektedirler.

Serbestlik/Kisitlanma,;  Serbestlik boyutu, hayattan
zevk almak ve eglenmekle ilgili temel ve dogal insan
arzularmin nispeten Ozgiirce tatmin edilmesine izin
verme egilimi anlamina gelir. Kisitlama boyutu ise
Serbestligin tersi olarak tatminin kisitlanmasi ve kati
sosyal normlar tarafindan diizenlenmesi gerektigine
dair bir inancin toplumda daha yaygin olmasini ifade
eder.

Hofstede’nin o6l¢limiini  yaptigi bu  kiiltiir boyutlarinin

caligmalarda bu kadar popiiler olmasinin, kendisine biiyiik avantaj

getiren ve diger boyutlardan farkli olan baz1 06zellikleri

bulunmaktadir. ilk olarak, Hofstede’nin kiiltiir boyutlarmin

kapsaminin diger kiiltiir boyutlarindan daha genis olmasi ve ana

kiiltiir kavramlarinin tamamini kapsamasi bu boyutlari diger kiiltiirel

boyutlardan ayiran 6zelliklerin basinda gelmektedir. Bir¢ok kiiltiir
boyutu inceleyen Clark (1990), Hofstede’ nin kiiltiir boyutlarinin,

diger boyutlarla bliyiik bir benzerlik gostermesinin disinda, genis
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kapsamli ve 1yi islenmis olmasi nedeniyle diger ¢calismalardan farkli
oldugunu belirtmektedir. ikinci neden ise diger kiiltiir boyutlarinin
kavramlastirma asamasindan daha Oteye gegcememesine ragmen
Hofstede’nin boyutlarini1 66 tilkeden (2010 yilinda genisletilmistir)
yiiz bin IBM calisanina yaptig1 anket ile olusturulmasidir. Ayrica
sosyal bilimler ve kiiltiirler arasi calismalarda Hofstede nin
boyutlarimin oldukga ragbet gérmesi, onu kiiltiirel boyutlarin en
onemli gostergelerinden birisi haline getirmistir (Yoo, Donthu ve
Lenartowicz, 2011, s.2).

Kiiltiirel Boyutlarin Ekonomik Faktorler ve Yolsuzluk ile
Hiskisi

Modern ekonominin kurucusu olarak degerlendirilen Adam
Smith (1790) yazdig1 Ahlaki Duygular Teorisi’nde bireylerin ahlaki
davraniglart tizerinde yogunlagmis ve etik ve ahlak degerlerini
iktisadi diisiince ile birlikte degerlendirmistir. Adam Smith’e gore,
ornegin, baz1 bolgelere has olan misafirperverlik ya da tutumluluk,
comertlik, ekonominin isleyisine ve ekonomik sisteme etki
edebilmektedir (Smith, 2005, s.189). Ayni zamanda J.S. Mill (1843)’
de erdemli davraniglarin, dolayisiyla kiiltiiriin ekonomiye etkisini

inceleyen iktisat¢ilar arasindadir.

Kiiltiirel faktorler tek basina ekonomik bityime ve ekonomi ile
dogrudan baglantili faktérlerde meydana gelen degisimi agiklamada
muhakkak ki yetersizdir. Ornegin teknolojik soklar veya
ongoriilemeyen durumlar nedeniyle c¢ikti diizeyinde, ekonomik
yapida ya da ekonomik gelismede meydana gelen degisimler
kiilttirel faktorlerle agiklanamayacag: gibi kiiltiirel degiskenlerle de
baglantis1 yoktur. Kuzey Kore ve Giiney Kore iilkelerini ele
aldigimizda, bu iki iilkenin kiiltiirleri ortak olsa da Giiney Kore’nin
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ekonomik ydnden gelisimi Kuzey Kore ile kiyaslanamayacak
derecede ileri kabul edilmektedir. Ancak, kiiltiirel degiskenlerin
ekonomilerin gelismesinde Onemli derecede rol oynadigi da
goriilmektedir. Ornegin Konfiigyiis® kiiltiiriiniin son elli yildir Dogu
Asya’nin ekonomik olarak gelisiminde onemli bir rol oynadig:
degerlendirilmektedir (Granato, Inglehart ve Leblang, 1996, 5.608).

Inglehart ve Welzel (2022) tarafindan yapilan kiiltiirel harita
caligmalarinda ayrilan bolgelerin 6zellikleri incelendiginde ise,
gelismis, gelismekte olan ve az gelismis iilkelerden bir¢ogunun
benzer kiiltiirel ozellikler gosteren gruplar igerisinde dagildigi
goriilmektedir. Bireylerin karar verme davranislarinda ve
onceliklerinde kiiltiiriin en 6nemli belirleyenlerden birisi oldugu
dikkate alindiginda, bazi ekonomik degiskenler ile kiiltlir arasinda
korelasyonun olmast beklenen bir durum olarak nitelendirilebilir.
Ayrica bireyler genellikle hayatlarinda daha 6nceki deneyimlerinden
yoksun olduklar1 bircok karar verirler: hangi {iiniversiteye
gidecekleri, hangi meslegi tistlenecekleri, emeklilik i¢in ne kadar
tasarruf edecekleri, hangi yatirimi yapacaklar1 gibi. Bu durumlarda,
secimler 6nceki inanglara dayanmalidir. Bu inanislar temel olarak
onceki nesillerden bir sonraki nesillere aktarilarak kaliciligim
saglamis geleneksel ve degismeyen etnik, dini ve sosyal inanislar
olarak tanimlanabilir. Onceki inanglarin en biiyiik belirleyicisinin de
yine kiiltlir oldugu degerlendirildiginde, kiiltiiriin bireylerin ve
toplumlarin ekonomik kararlarinda biiyiik etkisi oldugu belirtilebilir

> Konfiigyanizm, toplum baglaminda biteylerin veya gruplarin ahlaki iliskilerini 6n plana ¢tkaran,
etik kodlarla diizenlenen karmasik ve ¢ok yonli bir felsefedir. Konfiigyiisin ve 6grencilerinin
Ogretilerine dayanan Konfiigyiisciilik, Han Hanedanligi déneminde bir devlet ortodoksisi olarak
kurulmus ve Cin uygarhginin gelisimine, siyasi ve kigisel diinyay1 sekillendirerek Cin halkinin
gtinlitk yasamina egemen olmasinin yani stra Dogu Asya'nin Japonya, Kore ve Vietnam gibi diger
bélgelerinde de muazzam bir etkisi olmustur (Li, 2009: 348).
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(Guiso, Sapienza ve Zingales, 2006, s.33). Yolsuzlugun da
ekonomiye etki eden en Onemli etmenlerden birisi oldugu
degerlendirildiginde, Kkiiltiirin bu ekonomik degiskenlere olan
etkileri girisimcilik, dogrudan yabanci yatirim, yoksulluk ve
yolsuzluk gibi bir¢cok araci ile olabilecegi gibi, dogrudan da
gerceklesebilmektedir.

Ekonometrik Yontem ve Uygulama

Calismanin ~ bu  bolimiinde  kullanilmast  planlanan
ekonometrik yontemler tanitilacak ve bu yoOntemlerin detaylari
verilecektir. Ayrica kullanilan data seti ile iliskili bilgiler de bu
boliimde belirtilecektir.

Degiskenler ve Veriler

Bu caligmada Kkiiltiiriin tanimlanmasi amaci ile Hofstede
(2010) tarafindan hesaplanan Kkiiltiir boyutlar1 kullanilmistir.
Hofstede (2010) 1967-1973 yillar1 arasinda kullandigi anket
verilerini 2010 yilinda orneklemi genisleterek giincellemis ve
sonuglarin Onceki anket ile benzer oldugunu belirlemistir. Tablo
1’de bu ¢alismada kullanilan verilerle alakali detaylar verilmistir.

Tablo 1: Analizde Kullanilan Degiskenler

Degiskenler Kis Kaynak Y
altma atay Kesit
Verisinin
Tarihi
Hofstede https://www. 1
Kiiltiirel Boyutlari; hofstede- 967-1973,
. . insights.com/product/com 2010
Bireysellik/Ko 1D pare-countries/ ,
lektivizm \Y
Hofstede,
Gii¢ Mesafesi PDI Hofstede ve Minkov 2010
Belirsizlikten UA

Kaginma |
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Maskiilen/Fe MA

minen S

Uzun Doénemli LT
Uyum O

Hosgorii/Kisitl v
anma R
Bagimli Degisken
Kisi Basmna Diisen GD Diinya 2
Gayrisafi Yurt i¢ci Hasila PPC Bankas1 Veri Seti 020
Bagimsiz Degiskenler
Dogrudan Yabanci FDI Diinya 2
Yatirimlar Bankas1 Veri Seti 020
Beseri Sermaye Endeksi HD Beseri 2

| Sermaye Organizasyonu 021
Araci Degisken
Yolsuzluk Algis1 Endeksi CPI Uluslararasi 2
Seffaflik Orgiitii 020-2021

Ekonometrik Yontem

Ampirik analize sahip olan ¢alismalarda panel data ve zaman
serisi analizlerini olduk¢a yaygm oldugu goriilmektedir. Ancak
yatay kesit i¢ceren degiskenlere sahip olan veri setine ise bu duruma
uygun yontemler tercih edilir. Bu ¢alismada da veri setinin yatay
kesit veri analizine daha uygun olmasi nedeniyle bu ydntemin
kullanilmasinin daha uygun olacagi degerlendirilmistir. Temel
olarak yatay kesit caligmalari, birgok birime sahip olabilen verilerin
yalnizca belirli bir zaman i¢in bulunmasini tanimlamaktadir. Bu
caligmada da kiiltiirel boyutlarin  genellikle anketlerden elde
edilmesi, ampirik analizin yatay kesit verileri ve yontemleri ile
tahmin edilmesinin uygun oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla bu
caligmanin ampirik analizi yatay kesit verileri ile yapilacaktir. Temel
olarak yatay kesit verisi kullanilan ¢oklu regresyon analizlerinin
modeli;
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Y=a+ Xy + L2X, + P3X3 ... fuXi+ &
(1)

seklinde olusturulmaktadir. Burada X; temel bagimsiz
degisken iken diger bagimsiz degiskenler (X,, X3,... X;) kontrol
degiskeni olarak adlandirilmaktadir. & terimi ise hata terimini temsil
etmektedir. Hata terimi, temel c¢iktt Y sonucunda olusan artik
varyanslarinin belirlenmesi, yani modele dahil edilen degiskenler
tarafindan aciklanamayan varyans olarak tanimlanabilir.

Aracilik Analizi

Regresyon analizinin tek basina bir bagimsiz degiskenin
bagimli degisken {izerinde etkisini kanitlamadigina dikkat
edilmelidir. Bir arastirma sonucunda bagimli ve bagimsiz degisken
arasinda ortaya g¢ikmasi beklenen iligki ayni zamanda teorik bir
cerceveye dayanmalidir (Clement ve Garcia, 2022, s.259).
Regresyon gibi tahmincilerin temel analizlerinde otaya koyulan
direk etki yaninda X degiskeninin Y degiskenine M degiskeni

aracili81 ile etkisinin olmasi s6z konusudur.
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Sekil 2: Araci Degisken Asamalarimin Kavramsal Diyagrami

Kaynak: Mehmetoglu, 2018: 65.

Tam Araci Etkisi: X degiskeninden M degiskenine olan
etki ihmal edildiginde (a), X degiskeninden Y
degiskenine olan € yolunun anlamsiz olmasi, ancak a
ve b yollarinin anlamli olmasi, araci etkinin tam
oldugunu gostermektedir. Burada X’ten Y ’ye direk bir
etkinin olmadig1 goriilmektedir. X’in Y {zerindeki
etkinligi tamamen M iizerinden gerceklesmektedir.

Kismi Araci Etkisi: X degiskeninden Y degiskenine
olan direk etki (¢’), X degiskeninden M degiskenine
etkisi (a) ve kontrollii bir X ile, M degiskeninin Y
degiskenine etkisi (b) ile birlikte gergeklesiyorsa,
M’nin  kismi  bir aracilik  etkisinin  oldugu
degerlendirilir. Kismi araci etkisi, dolayl etki ile
dogrudan  etkinin  birlikte  gergeklesmesi ile
olusmaktadir.
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Aracilik analizinin daha iyi anlasilmasi amaci ile bu analizin

asamalar1 ile agamalarin tanimini Sekil 2’°de gdsterildigi gibi, gorsel

olarak sunmanin daha uygun oldugu degerlendirilmistir.

Araci degiskenin ve aracilik iliskisinin olusabilmesi icin Baron

ve Kenny (1986) tarafindan 6nerilen agamalar asagida belirtilmistir
(BK yaklagimi).

Asama 1: X’in Y iizerinde bir etkisinin incelendigi ve bir araci
etkiden bahsedebilmek i¢in anlamli olmasi gereken ¢ yolunu
gostermektedir (Sekil 2:1).

Y =py+cX; +e (@)

Asama 2: Bagimsiz degisken X ile araci degisken M arasindaki,
aracilik iligskisinden s6z edebilmek i¢in anlamli olmasi gereken,
iliskiyi gosteren, a lizerinde yapilan analizdir (Sekil 2:2).

M = BO + aXi +¢ (3)

Asama_3: Araci etkisinden s6z edebilmek igin istatistiksel
olarak anlamli olmas1 gereken M’in Y {zerindeki etkisini
inceleyen b yolunu gostermektedir. Bu agsamada X, Y ve M ile
iligkili olabilecegi i¢in kontrol edilir (Sekil 2:3). Bu asama
ayrica ¢’ yolunu da saglamaktadir.

Y =By + bM; + c'X; +¢ 4)

Asama 4: Bu asamada ¢’ yolunun istatistiksel olarak anlamsiz
cikmasi  beklenmektedir. Bu durum ¢’ katsayisinin
biiyiikliigiiniin arac1 degisken M kontrol edildikten sonra sifira
diistiigiinii gostermektedir.

Yukarida belirtilen asamalarin dordiiniin de gergeklesmesi

durumunda M degiskeninin X degiskeninin Y degiskenine olan

etkisine tam aracilik ettigi degerlendirilmektedir. Ancak ilk iig¢

asama gerceklesirken dordiincii asama gerceklesmediyse M

degiskeninin X’in Y’ye olan etkisine kismi aracilik ettigi belirtilir.

Kismi aracilik ortaya ¢iktig1 zaman X’den Y’ye olan etkiyi gosteren
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¢ yolunda bir azalmanin meydana gelmesi beklenir. Bu azalmanin
siddeti ise kismi aracilik etkisinin varligin1 ve var ise ne derecede
oldugunu (c-c’) belirtmektedir. Dolayisiyla bu yaklasim (c-¢’)
farkinin standart hatasin1 gosteren denklem (3)’ii kullanarak bu
azalmanin istatistiki 6nemini ifade eden Sobel (1987) z testini takip
etmektedir (Mehmetoglu, 2018, s.65).

axb

Z = (%)
szsé+azs§

Denklem (5)’te belirtilen a ve s2 sirasiyla a yolu ve a’nm
standart hatasini gostermekte ve ikinci agamadan elde edilmektedir.
b ve s? ise Sekil 2°de gozlemlenen b yolunu ve b’nin standart
hatasim1 gosterir. Istatistiksel olarak belirlenmis olan z > +1.96
durumunda aracilik etkisinin (c-¢’ ya da a *b) 0.05 diizeyinde
istatistiki olarak anlamli oldugu belirtilebilir. Bu, BK yaklagiminin
son asamasidir (Mehmetoglu, 2018, s.65).

Standart hata hesaplama yontemlerinden bir digeri ise Delta
yontemidir. Bu hesaplama yontemi i¢in kullanilan denklem;

D
_ ax*b
\b2s2 + a,s? + s2s?
Burada dikkat edilirse Sobel testinden tek farkin paydaya s2s?
standart hatalarinin eklenmesi oldugu goriilecektir.

BK yaklagiminin regresyon analizini kullanmasi nedeniyle
baz1 dezavantajlarinin oldugu asikardir. Rassal Ol¢iim hatalarin
dikkate almamasi, yliksek standart hatali 6lglimler yapmasi1 ve YEM
analizinin aksine gizli degisken, yani ¢ok maddeli dlcekler, ile

analizin basitlestirilememesi gibi nedenlerle BK yaklagiminin
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gelistirilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmustir. lacobucci, Saldanha ve Deng
(2007) bu yaklasimin gelistirilmesi amaciyla analizin YEM ile
yapilmasinin daha tutarli, giivenilir ve giiclii aracilik etkisi sonuglari
verecegini belirtmigtir.

lacobucc, Saldanha ve Deng (2007) tarafindan ortaya koyulan
YEM yaklasimini benimseyen ve bu yaklagimi gelistiren Zhao,
Lynch ve Chen (2010), BK tarafindan gelistirilen yaklasimda (Sobel
testi ve li¢ regresyon analizi) bir adet bootstrap testinin dolayl etki
olan a*b (Sekil 4.3:4) yolunu gosterebilecegini 6ne siirmiistiir. Bu
yaklasimda 6nemli olan nokta ise, BK yaklagiminin 6ne siirdiigii, ¢
yolunun anlamsiz olmasi durumunda herhangi bir aracilik etkisinin
ortaya c¢ikamayacagl gorigiiniin kabul edilmemesi ve X ile Y
degiskenleri arasinda dogrudan bir iliskinin olmamasi durumunda
bile M’nin aracilik etkisinin devam edecegidir (Zhao, Lynch ve
Chen, 2010, s.199). Baron ve Kenny (1986) ve diger birgok
arastirmacinin gozden kacirdigi durum, X’in Y {izerindeki sifir siralt
etkisinin aslinda matematiksel olarak Sekil 2’deki toplam etkiye esit
oldugudur. Yani;
c'=(ax*b)+c (7
seklinde ifade edilebilir ve genellikle hipotezlerde yer alan
dolayl1 yol (a * b) ve hipotezlerde yer almayan dogrudan yolun (C)
toplam1 ile tamamen aynidir. ¢ ve (a * b) ayni isarete sahip olmasi
durumunda ¢’ de aym isarete sahip olacaktir. Hem dolayli yol (a *
b), hem de dogrudan yol ¢ anlamliysa buna tamamlayic1 aracilik adi
verilmektedir. Boyle bir durumda (a * b) ve ¢ anlamli oldugunda
X’in Y tlizerindeki etkisinin zaten anlamli olmasi nedeniyle, bunun
test edilmesi gereksizdir. Ancak (a * b) ve c yollarinin isaretlerinin

zit olmas1 durumunda, ki buna rekabetci aracilik adi1 verilmektedir,
-29--



¢’ sifira yakin olabilmektedir. Boyle bir durumda dogrudan etkinin
dolayli etkiden 6nemli 6l¢giide bliyiik olmasi, aracilik etkisinin yanlis

isarete sahip olmasina neden olabilmektedir (Zhao, Lynch ve Chen,
2010, s.199).

Aracilik etkisi ile ilgili etkilerin (direk etki, aract etkisi ve
toplam  etki) Olglimlerinde de baz1 farkli  yOntemler
kullanilabilmektedir. Araci etkinin belirlenmesi i¢in dolayl etkinin
toplam etkiye orani, literatiirde en fazla kullanilan yontem olarak
belirtilebilir. RIT olarak belirtilen bu formiil su sekilde gosterilir;

(8)

Bu hesaplama, aragtirmaciya toplam etkinin ne kadarinin

axb
(axb)+c

RIT =

dolayl etki ile olustugunu gostermektedir.

Bir diger 6l¢iim ise dolayli etkinin direk etkiye orani olarak
Ozetlenebilir. Dolayisiyla direk etki ile dolayl etki arsindaki oransal
farklilik gozlemlenebilmektedir. Denklem (9)’da bu denklem
okuyucuya sunulmustur.

ax*b

RID =
Cc

9)

Denklem (9)’da gosterilen degiskenler, Sekil 2°de gosterilen
iliskiler sonucunda ortaya ¢ikan katsay1r degerlerini belirtmektedir.
Kurulan modellerin nihai sonuglar1 1000 tekrarli Monte Carlo
simiilasyonu ile hesaplanmuistir.

Uygulama

Yapilacak aracilik analizi i¢in kullanilan yatay kesit modelleri
asagida gosterilmektedir.

LOGCPI = iy, + a,LOGIDV + a,LOGPDI + a3LOGUAI +

a,LOGMAS + asLOGLTO + a,LOGIVR + &, (10)
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LOGGDPPC = i, + B,LOGIDV + B,LOGPDI + B;LOGUAI +
B, LOGMAS + BsLOGLTO + BsLOGIVR + B,LOGCPI + y,FDI +
y.HDI + ¢, (11)

Denklem (10) ve (11) no’lu modeller sirasiyla Sekil 2’de yer
alan a ve b-c katsayilarini hesaplamada kullanilmaktadir.

Uygulama boliimiinde yapilan araci analizlerin sonuglari yer
almig ve kurulan modeller ile hipotezler test edilmistir. Temel
analize gegmeden Once model i¢in ¢oklu dogrusal baglanti sorunu
olup olmadigim1 belirlemek amaciyla varyans artis faktorleri
incelenmistir.

YEM analizinin 6l¢iim hatalarina kars1 duyarli bir teknik
olmas1 ve Ol¢lim hatalarin1 analize dahil etmesi nedeniyle c¢oklu
baglantinin parametre tahmini lizerindeki etkisini degerlendirmeyi
zorlagtirmaktadir. Ancak 6l¢tim hatasinin digsal degiskenler araciligi
ile de ortaya ¢ikabilmesi, olmasi gereken korelasyonun bulunmasini
zorlagtirmaktadir (Grewal, Cote ve Baumgartner, 2004; Graham,
2003). YEM kullaniminda karsilagilan olasi sorunlardan biri, ¢oklu
baglanti, yani gizli digsal degigskenler arasindaki yiiksek
korelasyonlardir (Nyrhinen ve Leskinen, 2014, s.3). Bu nedenle
Olctim hatalarinin digsal degiskenlerin bulundugu modellerde test
edilmesi, korelasyon katsayilarinin daha giivenilir olmasim

saglayacaktir.

Coklu dogrusal baglant1 probleminin testi i¢in kullanilan VIF
analizi temel olarak her bir degisken i¢in denklem (12)’de
gosterildigi gibi hesaplanmaktadir. Bu denklemde i, YEM

modelindeki her bir tahminci igin verilen atifi temsil etmektedir. R?
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terimi geri kalan tiim tahminciler tarafindan her bir tahminci i¢in
aciklanan ve i ile endekslenen varyansi ifade etmektedir. Dolayisiyla
VIF, yalnizca tahminci degiskenlerin kendileri arasindaki etkilerini
dikkate almaktadir (Kock ve Lynn, 2012, s.550).

1
VIFL = ﬁ

(12)

Coklu dogrusal baglant1 testinin sonuglar1 Tablo 2’de
gosterilmektedir. Hofstede Modelinin VIF sonuglar incelendiginde
degerlerin kiiltiirel degiskenlerin LOGCPI {izerindeki etkisinin
hesaplandigt Model (10) i¢in oldukca diisiik oldugu goriiliirken
Model (11) i¢in LOGCPI degiskeninin VIF degerinin 5.4 ve HDI
degiskeni i¢in ise 3.38 oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, VIF
degerinin 5’ten yliksek olmasi nedeniyle ¢oklu dogrusal baglanti
sorunu model (11) i¢in gegerlidir (Schwarz, Schwarz ve Black,
2014; Shrestha, 2020; Daoud, 2017). Bu nedenle yiiksek VIF
degerine sahip olan HDI kontrol degiskeninin modelden ¢ikarilmasi
uygun gorilmiistiir.

Tablo 2: Hofstede Modeli Cokiu Dogrusal Baglanti Test Sonuglart
(VIF)

Hofstede Modeli
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Model Model Model

(10) (11) (12)

LOGCPI ?6%185) ?2.2.3;6)
LOGIND (1(54,1(?73) ?6(_)4587) %6?5707)
LOGPDI ?59377) ?6?549) ?6?3?5)
LOGUAI (15?769) %6‘:79) %6.3;324)
LOGMAS (1(3(,)9822) %6_1:43) %6.122345)
LOGLTO (1(56,35797) 56_1275) %6?347)
LOGIVR (1(')%47) (16,7567) %6.75473)
FDI %(5(_)541) %6(.)547)
HDI ?6-32896)

Not: Parantez “()” igerisindeki degerler 1/VIF degerlerini gostermektedir.

Model (12) i¢in yapilan VIF testi sonuglarinin yer aldigi
ticlincii  siitun incelendiginde HDI degiskeninin bulunmamasi
sonucu VIF degerlerinin 5’ten diisiik olmasi, ¢oklu dogrusal baglant
sorununun ortadan kaldirildigin1 gostermektedir.

Kiiltiirel boyutlarin ekonomik biiyiime {izerinde yolsuzluk
kanali ile etkilerinin arastirilmasi i¢in yapilan aracilik analizinin
sonuglari bu boliimde gosterilecektir. Yapilan analizlerde Stata 15.0
paket programi kullanilmastir.

Hofstede (1980)’nin kiiltiir boyutlarinin yolsuzluk araciligi ile
ekonomik biiylimeye etkisi, literatiirde bu kiiltiir boyutlarinin
oldukca fazla kullanilmasi ve tutarli sonuglar vermesi nedeniyle
onemlidir. Kurulan modellerin sonuglar1 Tablo 3’de gosterilirken bu
caligmanin temelini olusturan aracilik analizi sonuglar1 asagidaki
Tablo 4’de goriilmektedir.
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Tablo 3: Hofstede Modellerinin YEM Analizi Sonuc¢lar

Model 10 Model 12
odeller Bagimli Degisken: Bagimli Degisken:
LOGCPI LOGGDPPC
atsayr  tandart  Test  lasihk  atsayr  tandart  Test  lasilik
Hata Istati Hata Istati
stik L stik L
egeri egeri
OGCPI 0.633 .098 6.45 .000

OGIDV _ 0.162 071 2.28 .022 157 .065 .39 .017

OGPDI .556 .105 .27 .000 0.054 11 0.49 .623

OGMA 126 .056 .24 .025 .044 .053 .83 41
S
OGUAI .25 .074 37 .001 123 071 74 .082

OGLT  0.256 .056 4.58 .000 .149 .056 .65 .008

OGIVR  0.213 .068 3.12 .002 141 .065 17 .03
DI .002 .001 .66 .098
ons 3 792 9 .004 .33 .748 79 .000

Tablo 4’de gosterilen sonuglar incelendiginde Hofstede’nin
kiiltiir boyutlarinin tlimiiniin yolsuzluk aracilig ile kisi bagina diisen
gayrisafi milli hasilaya etkisinin anlamli oldugu goériilmektedir.

Tablo 4: Hofstede Kiiltiir Boyutlarinin Yolsuzluk Araciligi ile
LOGGDPPC e Etkisi
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Hesa D So M Ar
plama Yontemi elta bel onte Carlo acilik Etkisi
Tiirti
LOG 0. 0. 0. K1
IND 103 103 102 smi Aracilik
© © ©
.048) .048) .048)
[2 [2 [2
.153] ** .153] ** 132] **
LOG - - - Ta
PDI 0.352 0.352 0.352 m Aracilik
© © ©
.086) .086) .086)
4.083] *** 4.083] *** 4.084] ***
LOG - - - Ta
MAS 0.08 0.08 0.080 m Aracilik
© © ©
.038) .038) .038)
2.113] ** 2.113] ** 2.102] **
LOG - - - Ki
UAI 0.158 0.158 0.158 smi Aracilik
© © ©
.053) .053) .053)
2.99] *** 2.99] *** 2.981] ***
LOG 0. 0. 0. Ki
LTO 163 163 163 smi Aracilik
(0] () (0
044) 044) 044)
[3 [3 [3
.736] *** .736] *** 7141 ***
LOG 0. 0. 0. K1
IVR 135 135 135 smi Aracilik
© © ©
.048) .048) .048)
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[2 [2 [2
806] *x 806] *x* 783] *x

* ok Rk girasiyla %10, %5 ve %1 anlamlilik diizeylerini temsil etmektedir. “()” parantezi
icerisindeki degerler standart hatalari, “[]” parantezi icerisindeki degerler z-test istatistigi
degerlerini ifade eder.

Yolsuzlugun Bireysellik, Uzun Dénemli Uyum ve Serbestlik
(Hosgoriil) boyutlarmin kisi basina diisen GSYIH’ya etkisindeki
aracilik etkisi kismi iken Gii¢ Mesafesi, Maskiilen/Feminen toplum
ve Belirsizlikten kaginma boyutlarinin kisi basina diisen gelirdeki
etkisinde tam aracilik seklindedir.

Katsayilara gore Bireysellik, Uzun Donemli Uyum ve
Serbestlik (Hosgorii) boyutlarinda ortaya ¢ikacak bir artigin hem kisi
basima diisen gelire hem de yolsuzluk seviyesine etkisinin anlamli
oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda yolsuzluk seviyesinin de kisi
basma diisen gelir iizerindeki etkisinin anlamli olmasi, aracilik
etkisinin olusmasi i¢in kaginilmazdir. Dolayisiyla Sekil 2°de yer alan
a, b ve ¢ katsayilariin tamami anlamlidir. Bu, Tablo 3’de yer alan
YEM analizi sonuglarindan gozlemlenebilir. Tablo 4’de yer alan
sonuglar incelendiginde, Bireysellik Boyutu’'nda ortaya ¢ikacak
ylizde 1 oraninda artis, yolsuzluk araciligi ile kisi basina diisen
gelirde yiizde 0.103 oraninda bir yiikselmeye neden olacaktir.

Bireysellik Boyutunun kisi basina gelire dogrudan ve
yolsuzluk araciligi ile dolayli etkisini belirten toplam etki ise 0,26
">dir. Denklem (8) kullanilarak dolayli etkinin toplam etki
icerisindeki payr hesaplandiginda bu oranin 0,40 oldugu
belirlenebilir. Bu nedenle Bireysellik boyutunun kisi basina gelir

6(=0.162) * (—0.633) = 0.103
70.103+0.157=0.26
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iizerindeki etkisinin 6nemli bir kisminin yolsuzluk {izerinden
gergeklestigi belirlenmistir. Toplumlarda Bireysellik 6zelliklerinin
baskin olmasi, yolsuzluk seviyesini azaltirken ayni zamanda kisi
basina gelir lizerinde pozitif bir etki yaratmaktadir.

Gilig Mesafesi boyutu, Hofstede’nin en Onemli kiiltiir
boyutlarindan birisi olarak degerlendirilmektedir. Bu boyutun
yolsuzluk seviyesine anlamli bir etkisinin olmasi, bir aracilik
etkisinin mevcut oldugunu gostermektedir. Ancak Gili¢ Mesafesinin
kisi basina diisen gelir lizerinde bir etkisinin olmamasi, yolsuzlugun
aracilik etkisinin tam oldugu, yani Gili¢ Mesafesinin kisi basina
diisen gelir lizerindeki etkisinin tamamen yolsuzluk araciligi ile
gerceklestigi  belirlenmistir.  Tablo 4 incelendiginde, Giig
Mesafesinde varsayimsal olarak ortaya ¢ikacak ylizde 1 oraninda
artisin yolsuzluk araciligi ile kisi basina diisen geliri yiizde 0,352
oraninda azaltmas1 beklenmektedir. Gii¢ Mesafesinin yiiksek oldugu
iilkelerde yolsuzluk seviyesi daha yiiksek olacak ve bu durum kisi
basina diisen geliri diistirecektir.

Aracilik analizi, beklentilerle ayni1 yonde bir sonug¢ ortaya
koymus ve Belirsizlikten Kaginma boyutunun yolsuzluk araciligi ile
kisi basma diisen GSYIH iizerinde negatif bir etkisinin oldugu
belirlemistir. Belirsizlikten Kaginma kiiltiiriiniin yiiksek oldugu
toplumlarda yolsuzlugun da yiiksek olacagi, boylece kisi basina
diisen GSYIH nin de daha diisiik olacag: goriilmektedir. Bu boyutun
yiiksek olmasi, daha 6nceki boliimlerde belirtildigi gibi, bireylerin
Belirsizlikten Kag¢inma kiiltiirliniin diisikk oldugu iilkelere gore
yeniliklere daha kapali ve itaatkar olmasimi gerektirmektedir. Bu
durum, yolsuzluklar i¢in daha uygun bir ortam hazirlamakla birlikte,
kisi basma diisen GSYIH de olumsuz olarak etkilenmektedir.

--37--



Yolsuzlugun aracilik etkisinin yiizde 1 diizeyinde anlamli oldugu
belirtilmelidir.

Maskiilen/Feminen toplum 6zelliklerinin yolsuzluk araciligi
ile kisi basmna diisen GSYIH iizerindeki etkisi incelendiginde,
Maskiilen 6zelliklerin baskin oldugu toplumlarda yolsuzlugun daha
yaygin olacagi ve bu durumun da kisi basma diisen GSYIH’yi
negatif etkileyecegi Tablo 3 incelendiginde degerlendirilebilir.
Ancak yolsuzlugun aracilik etkisi, YEM analizi sonucunda
Maskiilen/Feminen kiiltiiriin kisi basma diisen GSYIH {izerinde
direk bir etkisinin olmamas1 nedeniyle, tam aracilik etkisi olarak
belirlenmistir. Bir toplumda Maskiilen kiiltiiriiniin yiizde bir
oraninda artmasi, yolsuzlugun artmasi araciligryla kisi basina diisen
GSYIH’yi yiizde 0,08 oraminda azaltacaktir. Dolayisiyla bu
calismada Feminen kiiltiirel 6zelliklerinin yolsuzlukla miicadelede
daha etkin oldugu degerlendirilebilir.

Verimliligin, arastirma ve gelismenin, planlamanin ve
yeniligin 6nemli oldugu Uzun Dodnemli Uyum kiiltiiriini
benimseyen toplumlarda kisi basma diisen GSYIH’nin yiiksek
olmas1 beklenirken yolsuzluk seviyesinin de diisik olmasi
beklenmektedir. Uzun Dénemli Uyum Kkiiltiiriiniin yolsuzluk ve kisi
basina diisen GSYIH iizerinde istatistiki olarak anlaml iliskilerinin
olmasi, yolsuzlugun araci ilisisinin kismi oldugunu gostermektedir.
Boylece, Tablo 4’de gbzlemlenen, Uzun Donemli Uyum’da ortaya
cikmasi varsayilan yiizde bir oraninda artigin, yolsuzluk araciligr ile
kisi basma diisen GSYIH’yi yiizde 0.163 oraninda artirmasi
beklenmektedir. Dogrudan etki ile yolsuzluk araciligi ile etki birlikte
degerlendirildiginde ise toplam etkinin 0.312 olacagi hesaplanabilir.
Uzun Dénemli Uyum kiiltiiriiniin kisi basina diisen GSYIH’ye
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toplam etkisinde yolsuzlugun aracilik pay1 yiizde 52,1’tir. Denklem
(9) ile yapilan hesaplama sonucunda ise direk etkinin dolayl etkiden
1,1 kat daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Serbestlik /Kisitlanma boyutu, teorik kisimda agiklanan
ozellikleri itibari ile kisi basma diisen GSYIH iizerinde olumlu
katkisinin olacagi oOngoriilen bir boyuttur. Analiz sonucunda
serbestlik boyutunun yolsuzluk araciligi ile kisi basina diisen GSYIH
iizerindeki etkisinin pozitif oldugu belirlenmistir. Bu boyutun
degerinde ortaya c¢ikacak yiizde bir oraninda bir artis, yolsuzluk
aracilig1 ile kisi bagma diisen GSYIH’yi yiizde 0.135 oraninda
yiikseltecektir. Serbestligin kisi basmna diisen GSYIH iizerinde
dogrudan etkisinin de bulunmasi, yolsuzlugun bu iliskiye kismi
olarak etki ettigini gostermektedir. Burada toplam etkinin yiizde
0.276 olarak belirlenmesi, toplam etkinin yarisina yakininin
yolsuzluk aracilif1 ile gergeklestigini gostermektedir.

Sonu¢

Kiiltiirel degiskenler, ekonomik kararlarin her asamasinda
onemli bir rol oynar ve ekonomik gelisimin bilesenlerini anlamada
onemlidir. Ekonomik degiskenler ve kararlar, kiiltiiriin, geleneklerin

ve toplumsal normlarin bagimsiz olamayacagi gostermektedir.

Bu c¢alismada, ekonomik biiyiime ile sosyal faktorler
arasindaki iligkiler ve yolsuzlugun ekonomik gelismeye olan etkileri
analiz edilmis ve Hofstede’nin kiiltiirel boyutlarimin ekonomik
degiskenler tizerindeki etkileri incelemistir. Ayrica, yolsuzlugun
ekonomik bliyiime ve kalkinma {izerindeki etkileri lizerine 6nemli
¢ikarimlarda bulunulmustur. Uygulanan ampirik analiz sonucunda
ise kiiltiirel boyutlarin ekonomik biiylime iizerinde dogrudan

--39--



etkilerinin olabilecegi gibi yolsuzluk araciligi ile de etkisini
gosterebilecegi hipotezi ile alakali 6nemli bulgular elde edilmistir.
Ekonomik gelismenin ve biiylimenin karmasik yapisi igerisinde
toplumlarin kiiltiirel 6zelliklerinin goz ard1 edilmemesi gerektigi ve
toplumlar1 olusturan kiiltiir degerleri de dikkate alinarak ekonomi
politikalarinin gelistirilmesi gerektigi bu calismanin en Onemli
bulgularindan birisi olarak gosterilebilir. Diger taraftan ekonomik
biiylime ve kalkinma {izerinde etkili olan kiiltiiriin bu amaca yonelik
olarak degistirilmesi gerektigi bir sonu¢ olarak belirtilemesede,
egitim sisteminin yolsuzlukla miicadelede etkili ve ekonomik
bliylimeye pozitif katki saglayan kiiltiirleri desteleyecek sekilde
yapilandirilmasi1 geregi goriilmektedir. Yolsuzluk ile alakali her
alanda calisanlara ve bireylere egitimler verilmesi, uzun donemde
yolsuzlukla miicadelede 6nemli katkilar saglayacagi gibi ekonomik

kalkinma iizerinde de olumlu etki yaratacaktir.

Kiiltiirel boyutlarin  bircogunun ekonomik biiylimeye
yolsuzluk araciligr ile etkilerinin hipotezlerle uyumlu sekilde
gerceklesmesi, istatistiki olarak anlamli bulunan kiiltiirel boyutlar
hakkinda daha detayli ¢alismalar yapilabilecegini gdstermektedir.
Ayrica yolsuzlugun karmasik yapisinin anlasilmasinda kiiltiirel
koklerin incelenmesi gerektigini gdstermesi agisindan da yapilan bu

ampirik ¢aligmanin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.
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BOLUM II

Is Saghg ve Giivenligi Kalite Yonetim Sistemi (ISG
KYS): Yonetim Rehberi ve Sistemi

Meltem ARAT!

Giris

Is saghig1 ve giivenligi (ISG); galisan ve isin saglik ve giivenlik
boyutlarinda korunmasinin en basta risk yonetimi ile saglanmasidir.
Bu bakimdan ISG uygulamalari, kurumun aym zamanda risk
yonetim fonksiyonudur. ISG uygulamalar1 sadece ¢alisan1 degil, isi
ve igvereni de korur.

ISG uygulamalari, ¢alisani; calisma giiciinde kayba ugramasi
ve isine devam edememesi risklerine karsi korur. Calisma giictindeki
kayip, ¢alisanin zararinin, orta veya uzun vadede de devam etmesine
yol acabilir. ISG risk yonetimi, isin devamliligmin saglanmasi

nedeniyle; kurumun “operasyonel” kayiplarini (maliyet, zaman, hiz,

! Dr. Ogr. Uyesi, Dokuz Eylil Universitesi Izmir Meslek Yiiksekokulu,
meltem.arat@deu.edu.tr, ORCID: 0000-0001-8217-6322.
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kalite, emek, verimlilik, performans, motivasyon, dikkat kayiplari)
onleyebilirken tehlikenin acgia ¢ikmamasi ile (is kazasi olmamasi)
calisanlarin géziinde kurum i¢i imajin, miisteriler, tedarikgiler ve
yatirnmcilarin géziinde kurum dis1 imajin zedelenmemesini, siparis
veya miisterilerin kaybedilmemesini, giiveni yeniden kazanmak i¢in
yapilacak yiiksek maliyetler gibi “stratejik” kayiplara katlanmak
zorunda kalinmamas1 potansiyelini de artirir.

ISG uygulamalari, isveren i¢in; bir yandan operasyonel ve
stratejik kayiplardan korunma yolu iken diger yandan operasyonel
ve stratejik kazanimlar elde edilebilmesi i¢in de yonetim fonksiyonu
ve aracidir. Isverenin bu kayiplardan korunup kazanmimlar elde
edebilmesi ISG uygulamalarmin “isin devamliligin1” saglamasi ile
ortaya ¢ikabilecektir.

Insan mekanik olmadig1 i¢in kazanin olusmasi, maruz kalan
calisan kadar geride kalan c¢alisanlarin da motivasyon ve
performansi  diisiirlicii bir faktdrdiir. Ornegin kaza nedeniyle
caligmasim siirdiiremeyen kisinin yerine gegecek diger calisanin
aym sevkle isi siirdiirebilmesi beklenmemelidir. Ustelik kaza
nedeniyle ¢alisma kosullarinin bozulmasi halinde yapilan isin devam
ettirilmesi de giiclesebilir ya da hi¢ yapilamaz hale gelebilir.

Dolayistyla ISG uygulamalari ¢alisant; caligma giiciinde kayba
ugramamasi ve ise devam edebilmesiyle, isini; riskleri olusmadan
onleyerek isin devamlilifiyla ve isvereni ise; isin ayni kalitede
devamlilig1 sayesinde operasyonel ve stratejik kayiplara karsi
korurken operasyonel ve stratejik kazanimlara da potansiyel
olusturur. Calisanin ve isin saglik ve giivenlik bakimmdan ISG ile

giiclendirilmesi, isin devamliligini saglarken kurumun hem bugiin
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icin operasyonel kazanimlar hem de gelecege hazirlik olarak
stratejik  kazanimlar elde etmesine kaynak olur. ISG
uygulamalarindan dogrudan ¢alisan ve isveren etkilenirken bu etki;
iretim ve tiiketimin devamlilig1 ile ekonomik, sosyal ve cevresel
kazanimlar bakimindan domino etkisi ile toplum geneline

yayilabilir.

ISG uygun kosullarin sadece “saglanmasina” degil,
“lyilestirilmesine” de odaklidir. Can giivenligi bakimindan sifir hata
hedeflenirken genel olarak hatayi (tehlike riski varsa kazay1) risk
yonetimi ile olusmadan 6nleme yaklagimi benimsenir. Eger kurum
ISG uygulamalarmni, bir yonetim sistemi yardimi ile basariyla
ylriitebiliyorsa, bu ‘“saglanan” uygunlugun, sistem yardimiyla
stirekli “iyilestirilmesi” potansiyeline de sahip olur.

Baska bir agidan bakildiginda; ISG’nin sistem yaklasimryla
kurumsal yonetime entegre edilmesi halinde ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlarda ¢ok yonlii kazanimlar elde edilirken aksine
uygulanmamasi halinde ytiksek kayiplar ortaya ¢ikabilecektir (Bkz.
Sifir tabanl biitceleme).?

ISG’nin “uygulayicilar1” en basta isverenler ve calisanlar
olmakla birlikte kamu; diizenleme, oOrgiitleme, yetkin elemanlar
gorevlendirme, makro Olcekte veri toplama ve analiz etme, politika

ve arag iiretme, performans izleme, iyilestirme, giincelleme, denetim

2 Sifir tabanh biitgeleme genellikle kamusal yatinmlarda kullanilan bir yéntemdir. Projenin
uygulanmast ile saglanacak getiri yerine projenin uygulanmamasi halinde olusacak zarara
odaklanilir. Bir semte park yapilmasi veya kdye su ¢esmesi yapilmasi gibi net ekonomik
getirisinin hesaplanmasi gii¢ olan ancak yapilmamasi halinde olusacak zararin belirlenebildigi
durumlarda bu yontem ile projeye karar verilebilir. Bu tiir projelerde “ne kadar getirir” yerine
bu projenin yapilmamasi kritik boyutta “ne tlir ve ne kadar kayiplara yol acar” sorusu
sorularak belirlenen kayba gore yatirimin yapilip yapilmamasina karar verilir.
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ve yaptirim uygulama fonksiyonlar ile “uygulatma giiciine” sahip

olarak sistemin belkemigini olusturur.

Kurumlarin ISG mevzuatindaki “genel sartlar1” kendi sektor
ve kosullarina uyarlayabilmeleri i¢in sistem yaklasimina, zorunlu
mevzuati atlamadan uygulayabilmek i¢in rehbere, bugiinii yonetmek
(operasyonel) ve gelecege hazirlanmak (stratejik) icin yonetim
fonksiyonlarini biitiinleyen yonetim aracina ihtiyact bulunmaktadir.
Bunlarm hepsini bir biitiin olarak saglayan araglarin baginda ISG
KYS gelmektedir. ISG KYS; 2018 yilma kadar OHSAS 18001 ile
uygulanirken 2018 yilindan itibaren de TR ISO 45001 ile
uygulanmaktadir. Kurumlar ISG’nin ii¢ ana boyutunda; ekonomik,
sosyal ve gevresel faydalar biitiinleyen ISG KYS yaninda baskaca
standartlar1 da tercihen uygulayabilmektedir.

TS ISO 45001:2018 yonetim sisteminin etkileri heniiz her
boyutu ile yeterince arastirtlmamistir. Ancak TS ISO 45001:2018’1
kullanan ~ ve  kullanmayan  kurumlar arasinda  yapilan
karsilagtirmalarda olumlu etkileri agikc¢a belirlenmistir. Bu sistem
standardinin uygulanmasi zorunlu olmasa da arastirmalar, sistem
yaklasim1  uygulanmadigr i¢in kurumsal yOnetime entegre
edilemeyen ISG uygulamalarinin sadece maliyet unsuru olarak
gorildiigiinii ve kuruma operasyonel ve stratejik kazanim saglamada
kullanilamadigin1 gostermektedir.
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Yenilikgi teknolojilerdeki® gelismeler de ISG uygulamalar
performansini artirici rol oynayabilir: ISG KYS’nin PUKO (planla,
uygula, kontrol et, onlem al) dongiisiindeki tiim asamalarinda
yenilik¢i teknolojilerin; veri analitiginde, tehlikeli ve yiiksek riskli is
noktalarinda otomasyona gidilmesinde, 7/24 takip yapilmasinda
kullanilmast  ISG’nin  uygulama performansim da  olasi

kazanimlarini da artirici bir faktordir.

ISG uygulamalari, ISG KYS gibi bir rehber, sistem ve ydnetim
aract yardimiyla kurumsal yonetime entegre edilebildiginde; isin
devamlilig1 ile operasyonel ve stratejik kazanimlar saglanabilecek
giiclii bir yonetim fonksiyonu ve aracidir. Cok yonlii etkisi ve
kazanimlar1 dikkate alindiginda ISG K'Y S’nin uygulanmasi, kurum
icin hem uygun olanin (optimal) yapilmast hem de zorunlu olan

mevzuatin uygulanmasi anlamina gelir.

Bu ¢alisma ile; ISG uygulamalarmin, ISG KYS’nin sistem
yaklasiminda, rehber ve yoOnetim araci olarak ‘“saglama” ve
“lyilestirmede” kullanilmasiyla kurumsal yOnetime entegre
edilmesinin; c¢alisani, isi ve isvereni “saglik” ve “giivenlik”
boyutlarinda risklere kars1 6nleyici bakisla korurken operasyonel ve
stratejik kazanimlar elde edilmesinde 6nemli rol oynadig: literatiir

ve sanayi deneyimi dogrultusunda incelenmistir.

3 Yenilik¢i teknolojiler; is, siireg ve performansta yenilik yapilmasmi saglayan
teknolojilerdir: Yapay zeka, makine O6grenmesi, bulut sistemi, algoritma, otomasyon,
sensor, bilylik veri analitigi, nesnelerin interneti, Chatbot ve blokzincir 6rnek verilebilir.
Bkz. ARAT, Meltem 2023. “Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetiminde Yapay Zeka”, Dr.
Gokhan GURLER ve Dr. Meltem ARAT (Ed.), Insan Kaynaklar: Yonetiminde Yapay Zeka
iginde (s.25-43). Ankara: Nobel Bilimsel Eserler, 1.Baski, Ekim, 2023. ISBN: 978-625-
393-145-2.
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2.ISG Kavrami ve Etki Alam
2.1.iSG Kavram

ISG; temelde calisma ortam ve kosullar1 ile yapilan isin ve
gorevlerin saglik ve giivenligi koruyarak yiiriitiilebilmesini
saglamak i¢in yapilan bir risk yonetimidir. Uygulamada ISG pek ¢ok
yonetim fonksiyonu ile kesisen ¢ok boyutlu bir yonetim aracidir.

Isyerlerinde is¢i sagh@ ve giivenliginin “saglanmasi” ve
mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin “iyilestirilmesi” i¢in igveren ve
calisanlarm hak ve yiikiimliiliiklerini diizenleyen 6331* sayili “Is
Saghigi ve Giivenligi Kanunu” yiiriirliiktedir. Bu ISG Kanunu kamu,
0zel sektor ve STK’lara (Sivil Toplum Kuruluslari) ait biitiin islere
ve igyerlerine, bu isyerlerinin igverenleri ile isveren vekillerine, ¢irak
ve stajyerler de dahil olmak f{izere tiim c¢alisanlarina faaliyet

konularina bakilmaksizin uygulanir.

ISG, Is ve Sosyal Giivenlik Hukukunda “diizeltici yaklasimla”
(kaza meydana geldikten sonra hukuken yapilacaklar) yer bulurken,
2012 yilindan itibaren ISG Kanununda “dnleyici yaklagimla”
uygulanmaktadir. ISG uygulamalarinin alana 6zel olarak hazirlanan
ISG Kanunu ile diizenlenmesinde; alan arastirmalar;, AB (Avrupa
Birligi) aday tiiyelik uyum siireci (Kilkis, 2013), AB Konseyinin
iiyeler i¢cin alman ISG tavsiyeleri, ILO’nun (Uluslararas: Calisma
Orgiitii) ISG alanindaki sdzlesmeleri ve tavsiyeleri ile is kazas1 ve
meslek hastaliklarina dair tehlike ve risklerin olusmadan
onlenebilmesi (6nleyici/proaktif yaklasim) amaci etkili olmustur.

4 Bkz.6331 sayil1 ISG Kanunu (30.06.2012 tarih ve 28339 sayil1)
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=6331&MevzuatTur=1&MevzuatTertip
=5
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ISG birbirini tamamlayan “saghk” ve “giivenlik” temel
boyutlarina sahiptir. Nitekim 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas1 Kanununda da saglik ve giivenlik alanlar1 birlikte
ele almmustir. ISG’de saglik ve giivenlik ayrilamaz bir biitiindiir
(Balkir, 2012). Ekonomik, sosyal ve c¢evresel hayatin korunmasi
temelde ¢alisanin ve isin korunmasina dayanir. Isin devamlilig1 igin
“is¢iye”, is¢inin ¢alisma hayatinin devamliligi i¢in de “ise” ihtiyag
vardir. Dolayisiyla ISG ile hem is¢inin hem de isin saglik ve
giivenlik boyutlarinda korunmasi gereklidir. Saglik boyutunda tek
onemli olan c¢alisanin kendi sagligi olmayip saglikli ¢aligma ortam
ve kosullarinin olusturulmasi ve siirekli iyilestirilmesi ile “sagliga
uygun” ige sahip olunmasi da calisma sagliginin kapsamindadir.
Saglik, ayn1 giivenlik gibi ¢alisanin, ¢alisma (kazanma) giiciinii
dogrudan etkileyen kritik bir faktordiir. Bu bakimdan ¢alisanin kendi
saglig1 yaninda, ¢alisan saghgim etkileyecek g¢alisma ortam ve
kosullart icinde isin yapilis sekli de calisma hayatinda sagligin
onemli unsurudur. Bu sayede ¢alisan ve igveren ile ¢alisma hayatinin
diizenleyicisi olan kamu iradesinin amaglart ve kamu haklar
korunabilir. ISG is¢inin ve isin korunmasi1 bakimindan; bireysel,
mesleki, kurumsal, sektdrel, yerel, ulusal ve uluslararasi bir yonetim
konusudur.

ISG mevzuati, politika ve araglari, alman onlemler ve etki
analizleri, gilincelleme c¢aligmalari, tiim unsurlarin c¢alismasini
saglamak tizere kurulan sistem, Orgiit, denetim ve yaptirim
mekanizmalar1 ile kamu iradesi, genel sistemin merkezinde
bulunmaktadir. ISG’de devletin; diizenleme, 6rgiitleme, denetim ve
yaptirim rolii temel olusturur (Balkir, 2012). ISG ¢alismalarinda her
ne kadar uygulayici isveren ve calisan olsa da uygulama cercevesini
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olusturan ve uygulatma giiciine sahip olan kamudur. Bu nedenle
uygulama zemini hazirlanmasi, giincellenmesi ve uygulanmanin

periyodik denetlenmesi 6nem tagimaktadir.

ISG ¢ok disiplinli, ¢cok tarafli, ekonomik, sosyal ve gevresel
etkileri toplum geneline yayilan bir alan oldugu i¢in biling, davranig
aliskanlig1 ve kiiltiir kazanilmas1 bakimindan dinamik bir siire¢
yonetimini gerektirmektedir. Bunun kararli ve sistemli bir sekilde
uygulanmasi i¢in mikro ve makro Slgekte isbirliginde ¢alisiimast

Onem tasimaktadir.

2.2.ISG Etki Alani

ISG, etkileri calisanlar ve igverenler ile smirli kalmayip
toplumun geneline yayilan ve herkes i¢in dnem tasiyan bir alandir.
Bu nedenle iSG, toplumun her kesiminde ayr1 bir anlam ve 6neme
sahiptir:

e Calisanlar bakimindan ISG; islerini kaza tehlikesi
veya riski olusmadan giivenle yapabilmelerini,
sagliklarin1  koruyabilmelerini  ve  memnuniyet
duymalarin1 saglayan (Oztiirk ve Oztiirk, 2021) bir

giivencedir.

o [Isverenler bakimindan ISG; risklerin yonetilmesi, olas1
sapmanin  Onlenebilmesi ile iste devamliligin
saglanmast agisindan “risk yonetimi”, beklenen
kalitenin giivence altina alinarak stirekli gelistirilmesi
acisindan “kalite yonetimi”, ¢alisanlarin performans ve
motivasyonlarinin  yonetilmesi (Bektas, 2019) ve
giiclendirilmesi agisindan “insan kaynaklar1 yonetimi”
kurumu gelecege tasiyacak olan kurumsal amag ve
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hedeflere ulagilmasini saglamasi agisindan “stratejik
yonetim” ve isin devamlilig1 iizerinden bir yandan
misteri memnuniyeti saglarken bir yandan is
kazalarinin olmamasi1 bakimindan kurum imajini

giiclendiren “pazarlama yonetimi” aracidir.

e Kamu bakimindan ISG; ekonomik ve sosyal refah icin
iretim ve tiiketimin devamliligini, insan giiciinlin
korunmasimi,  gelecege  giiven  duyulmasini,
vatandaglarin memnuniyetini, kamu politika ve
araglarmin olusturulmasimi, destek, tesvik, vergi,
primler ve sosyal transferler bakimmdan kamu gelir ve
giderlerini etkileyen bir “kamu hizmeti” alanidir.
Ayrica ISG uygulamalarmi, ISG Kanunu ve diger
mevzuat cergevesi ile “diizenleme”, ilgili kurum ve
sistem olusturulmasi ile “Orgiitleme”, uygulatma ile
“denetim” hizmet alanidir.

o Miisteriler bakimindan ISG; kuruma, {iirin ve
hizmetlerine giiven duyulmasini saglayan bir kalite

gostergesidir.

o Yatinimcilar ve tedarikgiler bakimindan ISG; kurumun
gelecekte de gliclenerek var olma cabasinin
gostergesidir.

e Kurum ziyaretcileri bakimindan ISG; saghkli ve
giivenli bir sekilde gelis amaglarma ulasma zeminidir.®

51SG uygulamalari, kuruma gelen konuk ve ziyaretgileri de kapsar. Ornegin kuruma kargo
getiren bir gorevli, kuruma girisinden ¢ikisina kadar kurumun ISG sorumlulugundadr.
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e ISG bunlarin disinda ¢ok sayida paydas ile etkilesim
alanidir.

o Yetkinlikler ve meslek standartlar: bakimindan;

e MYK (Mesleki Yeterlilik Kurumu), MEB (Milli
Egitim Bakanligi), YOK (Yiiksek Ogretim Kurumu),
Universiteler,

o [SG sistem standartlar: bakimindan;

e ISO (Uluslararas1 Standartlar Organizasyonu), TSE
(Tiirk Standartlar1 Enstitiisii), -1k ISG sistem standart
caligmalar1 bakimindan ILO (Uluslararas1 Calisma
Orgiitii) ve BSI (Ingiliz Standartlar Enstitiisii) da
sayllmalidir (Akaner ve Ozdemir, 2022)- akreditasyon,
belgelendirme, kalibrasyon, test ve veri kuruluslari,

e ISG verisi yonetimi bakimindan;

e T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’na bagh
olan Is Saghig ve Giivenligi Arastirma ve Gelistirme
Enstitisii (ISGUM), Is Saghgi ve Giivenligi Genel
Miidiirliigii (ISGGM) ile Ozel is saghg ve giivenligi

laboratuvarlari,
e ISG profesyonelleri® bakimindan;

e Egitim ve belgelendirme kurumlari, Ozel istihdam
biirolar1, ISKUR (Tiirkiye Is Kurumu), OSGB (Ortak

6 ISG Profesyonelleri ifadesi; Is giivenligi uzman, Isyeri hekimi ve diger saglik personelini
kapsar.
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Saglik ve Giivenlik Birimleri), CASMER (Calisan
Saghig Egitim Merkezi,

o Sosyal giivenlik ve saglik hizmetleri bakimindan,
e SGK (Sosyal Giivenlik Kurumu), Saglik kurumlari,
o ISG destek hizmetleri saglayanlar bakimindan;

e Danmismanlik, egitim, ekipman kurumlari, meslek
standardi belgelendirme kurumlari, Toplum Saglig
Merkezi Birimleri (TSMB), OSGB, proje finansmani
yapan  bankalar, sigorta  kurumlari, lojistik,
giimriikkleme ve depolama hizmeti veren kurumlar,
caligma hayati taraflarindan is¢i ve isveren sendikalari,
sanayi, ticaret ve meslek odalari, organize sanayi
yonetimleri, KOSGEB (T.C. Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeleri  Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanlig1) gibi kuruluslar ve

e Ulusal boyutta iSG kurumlarini kusatan;

e T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi basta
olmak iizere ilgili diger bakanliklar sayilmalidir.

e Uluslararasi boyutta;

e (Calisma hayatma ve ISG uygulamalarina tavsiye
kararlari, sézlesmeler ve ¢alismalari ile yon veren ILO

uluslararas1 ¢alisma orgiiti). 7 BM (Birlesmis
g

"ILO tarafindan 1981 yilinda yaymlanan 155 numarali Is Saglig1 ve Giivenligi Sozlesmesi,
Tiirkiye nin ISG Kanununa kaynak olugturmustur.
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Milletler, UN), DSO (Diinya Saglik Orgiitii, WHO) ve
AB (Avrupa Birligi, EC) de bulunmaktadir.

e (G20 iilkeleri calisma bakanlar1 bildirgesinde (G20,
2021) ISG’de bugiine kadar saglanan gelismelerde
ulusal ve uluslararast kurumlarin isbirliginin yiiksek
onemi bulundugu raporlanmistir. AB de 14 Avrupa
ISG Kurumunu PEROSH (Partnership of European
Research in Occupational Health and Safety) isimli
ortak bir agda bulusturarak her iilkenin iyilestirme
cabasint bu platformda koordine edebilmektedir
(PEROSH, 2024).

(Calisma hayatina dair konularin temel 6gesi insan oldugu i¢in;
isci, isveren, temsilcileri olan sendikalar ve kamunun igli
temsiliyetinde isbirligi ve uzlasma ile ele alinmasi yaklasimi
benimsenir. ISG ise bu “iiglii temsilin” 6tesinde tiim topluma yayilan
etkileri bakimindan genis katilimli calismay1 gerektirmektedir. T.C.
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi (CB), 1SG ile iliskili tiim
kamu kurumlarini1 “Kamu ISG ailesi” olarak kavramlastirmistir (CB,
2021). Kiiresel ticaret ve kiiresel insan hareketliligi (turizm, egitim,
gd¢ vb.) nedeniyle ISG uygulamalarinin etkileri iilke smirin1 da
asmaktadir. ISG uygulamalarinin yansimalar1 domino etkisiyle tiim
topluma yayilabilmektedir (Oztiirk ve Oztiirk, 2021). ISG; toplum
genelini etkileyen ¢ok yonlii, ¢ok tarafli ve dinamik olarak gelismeye
devam eden ekonomik, ¢evresel ve sosyal hayat kalitesini etkileyen
kritik bir faktordiir.
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3. ISG Uygulamalarimin Kurumsal Yararlari ve Gerekleri

Calisma hayatinin devamliligi i¢in {liretim ve tliketimin ana
unsuru olan insanin ve isin korunmasi gereklidir. Bu korumanin
gerceklestirilmesi temelde; ISG’nin genel sartlarmin, uygulama

0zeline gecirilme performansina baglhdir.

ISG, mevzuat ve literatiir ile “teorik” boyut kadar kurumsal
uygulamalar ile oldukca genis kapsamli ve kritik 6nem tasiyan
“uygulama (pratik)” boyutuna da sahiptir. ISG uygulamalar1, rnek
olay analizi veya alan raporlar1 gibi ¢aligmalarla kismen literatiire
kazandirilabilmektedir. Ancak teori ne kadar genele hitap ediyorsa
pratik de o kadar kurumsal kosullara odaklidir.

ISG uygulamalari; her sektorden kamu, 6zel veya STK fark
etmeksizin ve is¢i sayisina bakilmaksizin her kurum ve ¢alisan birey
i¢in uygulanmaktadir. ISG mevzuatinda belirlenmis olan “genel
sartlar” ayni ana asamalarda olmakla birlikte; kurumlarin kendi
sektorii, kurumsal ortam ve kosullar ile yiiriitiilen is ve gorevlerin
“dzgiin sartlarina” doniistiiriilerek uygulanir. ISG amaglarma
ulasilmasi; can giivenligi ve saglik ile ekonomik, ¢evresel ve sosyal
hayatin devamlili§i bakimindan olduk¢a kritik 6nem tasidigi icin
kurumlarin bu doniisiimde, hatanin hi¢ aciga ¢ikmamasinin
hedeflendigi (sifir hata) bir yap1 sunabilen rehber ve sisteme ihtiyaci
bulunmaktadir.

Kurumlarin, “genel” olani, kendi sektorlerinin ve kurumda
yapilan her gorevin 0Ozgiin gereklerine “6zel” hale nasil
getirebilecekleri konusunda rehber ve sistem dogrultusunda
“yonetebilir” olmalar1 5nemlidir. ISG uygulama performansi insanin

can biitlinligl ve iyi olmasim etkileyecegi i¢in kurumsal yonetimin
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rastlantilara birakilmayip sistemli olmasmin 6nemi kritik boyuta
yiikselir. ISG yonetim sistemi kullanmayan ve kullanan kurumlar
arasinda yapilan aragtirma, sistem yaklagiminin ¢ok yonlii fayda ve
farkin1 ortaya koymaktadir (Madsen vd. 2022). Bu nedenle
kurumlarin bir yandan bir rehber yardimiyla mevzuat sartlarini
atlamadan  gerceklestirirken diger yandan bir  sistemle
performanslarini yonetip siirekli gelistirebilmeleri de gerekmektedir.
Bu sekilde hem “bugiinii” yonetmek hem de “gelecege’ hazirlanmak
daha mimkiin olabilecektir. Kurumlarin, bugiin ic¢in yapilan
“operasyonel” ve gelecege hazirlik icin yapilan “stratejik”
faaliyetleri es zamanli olarak yonetebilmesinde ISG basaris1 da
onem tasimaktadir. Kurumlarin operasyonel olarak; verimlilik,
maliyet (Akaner ve Ozdemir, 2022), zaman, kalite, performans
amaglar ile stratejik olarak rekabette kurumu One ¢ikaracak giice
sahip olabilme (Akaner ve Ozdemir, 2022) amaglar1 aslinda iSG

amaglari ile i¢ igedir.

Stratejik  amagclar1  olan  kurumlarin  faaliyetlerinde,
devamlhiligin  stirekli  iyilestirilerek  saglanmasi  yaklagimi
bulunmaktadir. Kurumlarin operasyonel ve stratejik kazanimlari
ancak ISG amaclarmin gergeklestirildigi kosullarda agiga ¢ikabilir.
Kurumlarda operasyonel verimlilik ile ISG uygulamalarmin
giivenlik amaglari rakip olarak goriiliir ve entegre edilemezse her iki
yaklagimin birlikte hem giivenlik hem de basarili is sonuglarini
etkilemesi miimkiin olmaz (Akaner ve Ozdemir, 2022). Oysa is
giivenligi ve saglig1 her seyden once isin devamliliginin saglanmasi,
duraklama, yavaslama ve gecikmelerin (kesintiler) 6nlenmesi, riskin
hi¢ aci8a c¢ikmayacak sekilde tedbir alinmasi ile verimlilik basta
olmak tiizere operasyonel is basarilarinda da kilit rol oynamaktadir.
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Bunlar birbirine rakip degil, bilakis birbirini tamamlayan
unsurlardir.

Is hayatinda faaliyetlerdeki devamlilik; kalite, zaman, maliyet,
verimlilik, performans, imaj ve rekabet giiciiniin temelidir. Islerde
duraklama ve bekleme olmasi hele de bunun is kazasi veya meslek
hastaligi nedeniyle olusmasi sadece operasyonel degil stratejik
amaglarm da sekteye ugramasi anlamina gelmektedir. Is kazas1 ve
meslek hastaliklar1 sadece buna maruz kalan c¢alisanm1 ve ailesini
etkilemekle kalmaz, is yerinde calisanlarin motivasyonunu ve
performansini  diisiiriir, Onlenememesi ve tekrarlarin olmasi
durumunda kurumun i¢ ve dis imaj1 zedelenir (Akaner ve Ozdemir,
2022) ¢alisanlar isten ayrilmay diisiiniirken Oztiirk ve Oztiirk, 2021;
Bektas, 2019) misteriler kurumun {riinlerini  kullanmak
istemeyebilir. Kaybedilen amaglar; zaman, verimlilik, maliyet,
performans, kalite, is taahhiitlerinin yerine getirilememesi orta ve
uzun vadeye yayilabilecek olumsuz etkilere neden olabilir. Orta ve
uzun vadeye yayilan sorunlarin kurumlara imaj kaybi riski ve yliksek
finansal yiikleri s6z konusu olur. Bu nedenle kurumsal ISG
uygulamalar1, sadece mevzuat geregi yapilmasi gereken zorunlu bir
uygulama olmaktan o6te kurum ve kurumun faaliyetlerinden

etkilenen kitle bakimindan da kritik bir yonetim aracidir.

4. Standardin Yeri ve Onemi

Standartlar, ekonomik, ¢evresel ve sosyal hayatta hedeflenen
kalite diizeyinin giivence altina alinmasini saglamak i¢in kullanilan
bir yonetim aracidir. Bu nedenle ekonomik, ¢evresel ve sosyal hayat
icin ¢cok yonlii fayda ve 6nem tagir.
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Standartlar iiriin, hizmet veya yonetim sistemleri (kisaca
sistem de denebilir) igin hazirlanir. 8 Isi yapanin yetkinlikleri
hakkinda hazirlanan meslek standartlar1 da vardir. Eger bir mevzuat
ile uygulama zorunlulugu getirilmemis ise standartlarin
uygulanmasi tercihe baghdir (TSE, 2024). Kurumlar standardin
saglayacaklarini degerlendirerek uygulama karari alir.

Tiirkiye’de meslek standartlar1 haricindeki tiim standartlar
TSE tarafindan yayinlanir. Her standart, konu ile ilgili uzmanlardan
olusan ayna komiteler tarafindan hazirlanir. Bazen yurt dis1 kaynakl
standartlar esas alindiginda TSE tarafindan Tirkiye uyarlamasi
yapilarak Tiirk Standardina (TS) déniistiiriiliir. Ornegin 1SO
tarafindan temelde iiye tllkeler hedeflenerek hazirlanan ancak
neredeyse diinya genelinde kabul goren standartlar, TSE’nin
uyarlama ¢aligmasindan sonra Tiirkiye’de de kabul edilen standarda
doniiglir. Standardi yayinlayan kurum, standart adinin (kod veya
kelimeden olusabilir) éniine kendi kurum adim ekler: Ornegin ISO
9001:2015 ISO tarafindan yayinlanan 9001 kodlu ve 2015 yilinda
yayinlanmis ya da en son 2015 yilinda giincellenmis olan standart
anlamma gelir. TSE bu standardi uyarladiktan sonra TS ISO
9001:2015 diye yayinlar. Bu standart AB tarafindan da kabul
edildigi i¢in oniline EN (European Standard) harfi de eklenir: TS EN
ISO 9001:2015 adin1 alir.

Standartlar belirli bir kalitenin gilivence altina alinmasi i¢in
gereken “asgari sartlar’” ifade eder. Bu asgari sartlarin ilgili

mevzuat, insan ve gevre saghigma da uygun olmasi gereklidir. Uriin

8 TSE, ayrica belirli bir sektdr veya iiretim alani, noktasi igin standart olusturabilecegi gibi
Helal sertifikasi, CE isareti gibi belirli bir 6zellige dair belgelendirme de yapabilmektedir.
Bkz.https://iwww.tse.org.tr/belgelendirme-hizmetleri/
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standartlarinda; “¢ikt1 kalitesi” giivence altina alinmaya calisilirken
hizmet standardinda; hizmeti ortaya ¢ikaran siire¢ ve yetkinlikler de
eklenir. Yonetim sistemi standartlarinda ise standardin konusunun
nasil yonetilip gelistirilebilecegini gosteren bir yapiya sahip olan
sistem aciklanir. Diger bir ifadeyle beklenen kaliteyi siirekli
saglayabilecek bir “sistem kalitesi” glivence altina alinmak istenir.
Ormegin sistem standardinin konusu gevre yonetimi ise girdi,
stirecler, yetkinlikler, performans, sonuglar, cikti ve bunlarin
yonetiminde beklenen kaliteyi ortaya koyacak ¢evre yonetim sistemi
sartlar1 aciklanir. Bu sekilde sadece cikti kalitesi degil, c¢ikti
kalitesini her seferinde beklenen seviyede olusturabilecek tiim
sistem kalitesi giivence altina alinir. Bir kurumun sistem standardini
uyguluyor olmasi, kurum faaliyetlerinden etkilenen paydaslarin da

kuruma ve triinlerine giiven duyma potansiyelini artirir.

Stratejik amact olan kurumlar, asgari sartlarin yerine
getirilmesinde standardin rehberliginden yararlanma, standardin
saglayacag1 sistem yaklasiminda performansi izleme ve siirekli
iyilestirme ile gelisme kararini da almis olurlar. Bu yaklagimda
standart, aslinda kurumsal bir amag¢ degil, amaca ulasilmasini
saglayacak bir aractir. Bu nedenle kurumsal uygulama performansi
belirleyici olacaktir (Madsen vd., 2022). Ancak sistem standardu,
amaca nasil ulasilabilecegi ve nasil siirekli iyilestirme ile

gelistirilebilecegi konusunda iyi bir rehber ve yap1 sunar.

5.ISG Uygulamalarinda Kalite Yonetim Sistem Standardinin
Yeri ve Onemi

5.1.1SG KYS Kavrami

Kurumlarin ISG uygulamalarimi yaparken ihtiyag duydugu

“rehber” ve “sisteme” sahip olma yollarindan biri ISG sistem
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standardidir. ISG sistem standardina, kisaca ISG KYS: Is Saglig1 ve
Giivenligi Kalite Yonetim Sistemi ya da ISGYS: Is Saghg ve
Giivenligi Yonetim Sistemi denilebilir.

ISG KYS, 2018 yilma kadar Ingiliz Standartlar Enstitiisii
(British Standards Institution, BSI) tarafindan yayinlanan OHSAS
18001° ile uygulanmirken ii¢ yillik gecis siirecinden sonra 2018 yil1
itibariyle ISO tarafindan uluslararas1 ISG sistem standardi olarak
olusturulan ISO 45001:2018 ile uygulanmaktadir. Bu standart, TSE
tarafindan Tiirkiye igin uyarlanarak yayinlandigi i¢in ayn1 zamanda
Tiirk Standardidir.’® iISG KYS uygulayan kurumlar genellikle TS
ISO 45001 standardiyla iligkili ve uyumlu olan diger standartlari da
uygulayabilmektedir. ISO 45001 ile biitiinlesen (Setyorini ve Latief,
2019) bu sistem standartlarindan bazilar1 asagida kisaca
aciklanmistir:

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

Miisteri beklentileri, ihtiyaglart ve mevzuat sartlarini
karsilama yolu ile miisteri memnuniyetine odakli olan uluslararasi
bir kalite yOnetimi sistemidir. Ancak miisteri memnuniyetine
ulasilmasini saglayacak tiim sistemin kalitesini gilivence altina
alabilecek yapi agiklanmaktadir. Bu standart, sistem kalitesi
giivencesi ile ISG’yi biitiinlemektedir. Zira TS ISO 45001 ile benzer
yapidadir. Bu standardi uygulayan kurumlar ISG uygulamalar ile
miigteri memnuniyeti ve ¢alisan memnuniyeti iliskisinden daha net
yararlanabilmektedir.

9 OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety Management System), 2018 yilina kadar
ayni zamanda TS standard1 olarak uygulanmstir.
10 Tiirkge Sistem kilavuzuna ulagiimast TSE’nin telif hakki nedeniyle TSE sitesinden iiye
olunarak satimalinmasi ile gerceklestirilebilmektedir.
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ISO 27001 Is Saglig1 ve Giivenligi Bilgi Yénetim Sistemi
(IBYS)

ISG politika ve araclarmin gelistirilmesi; yeterli, saglkli,
giivenilir, gegmis ve anlik biiyiikk veri havuzu olusturulmasi ile de
giiclii bir sekilde iliskili oldugundan uygulayici olan kurumlar, IBYS
rehberi ve sistemi olan ISO 27001°1 de uygulamayr tercih
etmektedir. ISO 27001 ayrica veri giivenligi konusunda da rehberlik
eder. Bu standart, ISG’nin oldukga &nemli olan bilgi yonetimi

kisminin yonetilmesine kaynak olmaktadir.

Tiirkiye’de T.C. Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi ve
Saghk Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis ISGBYS yazilimi
kullanilmas1 zorunludur (ISGGM, 2024). Bu yazilim veri giivenligi
saglamak ve bununla ilgili mevzuata uymak bakimindan
gereklidir.!* Gene ISGGM yénetiminde 2010 yilindan beri 1SG-
Katip; Is Saghgi ve Giivenligi Kayit, Takip ve Izleme Programi
kullanimdadir. * Veri giivenligi bakimindan Tiirkiye’ye uygun
yazilim ve platformun kullanilmasinin yararlar1 bulunmaktadir. Bu
nedenle ISO 27001, Tiirkiye standardi degildir. ISO 27001 standardi
ise farkli olarak bu fonksiyonlar: yonetim sistemi yapist i¢inde
sunmaktadir, ancak uygulanmasi zorunlu olmadigindan kurumlar bu
yonetim sisteminin maddelerini inceleyip kendi yapilarina
uyarlayabilir.

TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

11 {SG verilerinin bazilan KVKK (Kisisel Verileri Koruma Kanunu) kapsamma da
girmektedir.
12 Bkz.https://isgkatip.csgh.gov.tr
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Kurumsal faaliyetler nedeniyle ¢evreye verilecek zararin en
aza indirilmesi yOniinde sistem ve rehberlik sunar. Bu gevresel
etkilesimden c¢alisanlar da dogrudan etkilenmektedir. Ayrica
cevresel etkilerin yonetilmesi operasyonel verimlilik artisini da
desteklemektedir. Bu standart, ISO 45001’in ¢evresel amaglarina
ulasilmasini gii¢lendiren bir tiir kardes standarttir. Kurumlarin bu
standard1 uyguluyor olmalar1 miisterileri ve ¢alisanlar1 basta olmak

iizere paydaslarin kuruma giiven duymalarini saglayabilecektir.
TS ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi

Is devamlilig yaninda ekonomik saglamlik, taninirhik, ¢evre
ve giivenlik konusunda risk yonetimi amaglanir. Bu standart
kurumlar i¢in risk yonetimi rehberi ve sistemidir. Amagclara erisim
olasiligini artirmak i¢in oncelikle firsat ve tehditlerin belirlenmesi
hedeflenir. Bu standart, ISG’nin en kritik boyutlarindan biri olan risk
yonetimi yaklagimini biitiinleyen ve uyarlanarak Tiirk Standardina

dontstiiriilmiis olan bir standarttir.
TS EN ISO 22301:2019 I Siirekliligi Yonetim Sistemi

Temel is fonksiyonlarinda devamlilifin saglanmasi igin
giiclendirilmesi amaglanir. Isin devamliligini saglamak icin kesinti
olasiliginin yonetilmesi ve kurumun hazirlanmasi gerekir. Kesinti
olasilig1 ve riskinin ydnetilmesi ISG ile de oldukga iliskilidir, zira
ISG uygulamalarinin giiglii olmasi kesinti riskini diisiiriirken kesinti
riskinin azalmas1 da ISG uygulamalarini giiglendirecek cift yonlii bir
faktordiir. Giiniimiiziin dijitallesmis is ortaminda kesinti yonetimi

oldukc¢a 6nemlidir.

SA 8000 Sosyal Sorumluluk Yonetim Sistemi
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Ozellikle kurumun paydaslar1 bakimidan sirketin ne kadar
adil ve esitlik¢i bir isyeri oldugu, seffaflik, hesap verebilirlik ile is
saglhig1 ve giivenligi gibi uygulamalar1 kapsar. Sirketin igyerinde
sosyal sorumluluk igeren uygulamalar gelistirmesi ve yiiriitmesini
tesvik edicidir. Uluslararast Toplumsal Hesap Verebilirlik tarafindan
gelistirilmis, igyerinde insan  haklarim1  yOnetmek igin
uygulanmaktadir (BSI Group, 2024). ILO’ya (ILO, 2001) gore
uygun is (decent work)™® ayn1 zamanda giivenli bir istir. SA 8000
standardi, ISG’nin ¢alisanin haklarii koruyarak imaj gii¢lendirmesi
amacini biitiinler. Yabanci ortaklar1 olan, kiiresel ticaret yapan,
kurum imajina 6nem veren, giiglii stratejik amaclar1 olan kurumlar
icin ¢ok yararl olabilir.

5.2. 1SG KYS Olarak TS ISO 45001:2018 Is Saghg ve
Giivenligi Yonetim Sistemi

2018 yilma kadar ISG KY'S olarak OHSAS 18001 uygulandig1
ve TS ISO 45001°e ge¢is doneminde COVID 19 pandemi etkisiyle
pek cok kurum rutin ¢alismalarini siirdiiremedigi icin TS ISO
45001 in hentiz her yonii hakkinda yeterli ¢aligma bulunmamaktadir.
Ancak ISO’nun diinyaca kabul goren standartlar olugturma tecriibesi
dikkate alindiginda ve ozellikle 1990’11 yillar boyunca TS EN ISO
9001’in amacinda uygulanmasinin Tiirk sirketlerine yurt i¢i ve yurt
dis1 basarilar getirdigi dikkate alindiginda TS ISO 45001’in
ekonomik, sosyal ve gevresel olumlu etkileri yaymlanmaya devam
edecektir.

OHSAS 18001°de iSG sisteminin; kurulmasi, ydnetilmesi,

izlenmesi ve gelistirilmesi asamalarindaki en {iist sorumlu st

13 Uygun is (decent work) ILO tanimu ile; erkek ve kadin igin ayni derecede 6zgiir, esitlikgi,
giivenli ve insan onuruna yakisir istir.
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yonetim olarak goriilmistiir (TSE, 2023). TS ISO 45001°de ise ist
yonetimin sorumluluklari, stratejik ¢alismalara katilan tiim
calisanlar1 da kapsayacak sekilde stratejik boyutta ele alinarak
netlestirilmis, bdylece ISG uygulamalarmin kurumsal stratejik
yonetime entegre edilmesini glivence altina alacak sartlar
aciklanmistir: ISG Politikasi, hedefleri ve sisteminin belirlenmesi,
gergeklestirilmesinin  planlanmasi ve saglanmasi, yetkinliklerin
yonetilmesi, performansin  sistemli olarak izlenmesi ve
gelistirilmesi, katilim, iletisim ve destek saglanmasi gibi ana
fonksiyonlarin hepsini kapsayan bir yonetim taahhiidii istenmistir.
KAN-Alman ISG Standardizasyonuna gore ISG KYS 6nemli bir
yonetim aracidir (KAN, 2024).

Bu yoniiyle TS ISO 45001, ISG KYS olarak sartlarina
(amacina) uygun olarak kullanilabildigi taktirde kuruma oldukga
giiclii bir yonetim araci sunmaktadir. Sistemin asagidaki maddelerini

vurgulamak yararl olacaktir:

ISG KYS’de iISG uygulamalarma dzgiin olarak tehlike, risk ve
acil durum konular1 6ne ¢ikmaktadir. Kurumun tim c¢alisma
noktalar1 i¢in tehlike ve risk degerlendirmesi yapmis olmasi ve
gerceklestirmesine dair kanitlar aranmaktadir. Bu noktada ISG
profesyonelleri ile yoOnetimin iletisimi ve gbzden gegirme
caligmalarina 6nem verilir. (Sistem standardi uygulanmadigi
taktirde;  yonetimin  tedbirleri  gergeklestirmesinin  ISG
profesyonelleri tarafindan izlenmesi, sistematik olmayacagi igin
yetersiz kalabilecektir.) Risk 6nleme amach yapilacak tatbikatlar da
uygunluk degerlendirmesi olarak goriilmelidir.

e -Tehlike, risk ve firsatlarin belirlenmesi ve giderilmesi
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e (6.1./6.1.2./8.1.2.)*
e -Acil duruma hazir olma ve miidahale (8.2.)
e -Uygunluk degerlendirmesi ve denetim (9.1.2./9.2.)

ISG KYS’de liderlik ve yonetim konusuna 6zellikle vurgu
vardir. Yonetimin TS ISO 9001°de oldugu gibi YGG (yOnetimin
gozden gecirmesi) sorumlulugu bulunmaktadir. YGG, ISG
uygulamalarinin performansini da kapsamaktadir. Performansin
hem calisan hem de isler ve siiregler detayinda periyodik ve anlik
olarak izlenmesi, 6l¢iilmesi, degerlendirilerek uygun DOF (diizeltici
ve Onleyici faaliyet), egitim ve gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi
onem tasimaktadir. OSHA-ABD Is Saglig1 ve Giivenligi Y &netimine
(OSHA, 2015) gére calisanlarin yeterli bir ISG egitimi almas,
gelecekte ISG ile daha iyi giiclendirilmis calisan ve islere yapilan
onemli bir yatirnm gibidir. Kurumun tiim bunlart bir sistem
dogrultusunda tesadiife birakmadan yapmasi ile siirekli gelistirmesi
de gerekmektedir.

Liderlik kadar calisanlarin sorumluluklari, katilimi, iletisimi
ve vyetkinlikleri de esit derecede ©Onemlidir. Zira ISG
uygulamalarindan dogrudan ¢alisanlar etkilenmektedir. Calisanlarin
isveren tarafindan dogru isle gorevlendirilmis olmasi, yetkinligi
tamamlayict ISG ekipmaninin saglanmasi, biling uyandirilmast,
egitim  verilmesi ve gerektiginde giincelleme yapilmasi
gerekmektedir. ISG bir durum degil siire¢ uygulamas1 oldugu igin
caligsanlarda uygun davranis ve bakis agisinin kazandirilmasi ayri bir
madde ile vurgulanmistir. Bu nedenle “farkindalik” ¢alismasi, i¢ ve

14 TS I1SO 45001°in ilgili madde adi ve numaralaridir.
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dis iletisim ile bilgi paylasim sistemi kurulmasi, yetkinlik
kazandirict ve gelistirici insan kaynaklar1 fonksiyonlarinin yapilmasi
onemlidir. Calisanlarin burada one ¢ikan sorumlulugu yukarida
sayilan tiim ¢aligmalara beklenen performans ve 6zenle katilmasi,
fark edilen riskleri haber vermesidir.

e -Liderlik kadar ¢alisanlarin katilimina 6nem
e verilmesi

o (4.2./5./5.1./5.3./5.4)

e -YoOnetimin gozden gecirmesi (9.3.)

e -lyilestirme (10/10.1./10.2./10.3)

e -Yetkinlik (7.2.)

e -Farkindalik (7.3.)

o -lletisim (7.4.) i¢ iletisim (7.4.2.) dis iletisim
o (743)

ISG KYS’de bilgi ve belge yonetimi kritik dnem tagir. Bilgiyi
olusturma, isleme, paylasim, etkin karar alma ve etkili uygulamada®®
kullanma, kay1t tutma, arsivleme, giincelleme asamalarinin yonetim
sistemi belirlenmis ve yonetiliyor olmalidir. Calisanlarin kendi
gorev alanlaryla ilgili bilgi ve belgelere (kalite kayitlari) ulastyor ve
ona gore eylem gelistiriyor olmas1 gerekmekte, gelismeleri iisten alta
ve alttan iiste iletecek kurumsal iletisim sistemi bulunmalidir.

Ozellikle ISG kapsaminda acil durum ve miidahaleler i¢in hi¢ zaman

15 Etkin karar almak: Alternatifler arasindan 6zgiin kosullar bakimindan en uygun olan
alternatifi secerek dogru karar1 almak, Etkili uygulamak: Etkin karari en yiiksek performans
ile uygulamaktir.
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kaybedilmeyecek iletisim sistemi kurulmus ve ¢alistiriliyor
olmalidir.

Yenilik¢i teknolojiler ISG verilerinin istenen her alt {iretim
noktasinda sensorler ile toplanmasi, gecmis ve anlik verinin biiyiik
veri havuzuna doniistiiriilmesi, yapay zeka yardimu ile iligki ya da
neden sonug analizi yapilarak yorumlanmasi, 6ngorii yapilmasi ile
bu bilgilerin ¢alisanlar ve yapay zeka isbirliginde etkin karar almada
kullanilmasi, otomasyon ile etkili uygulama yapilmasin1 daha
miimkiin hale getirmistir. Ayrica hatanin istenen her alt sistem
detayinda ve 7/24 otomatik olarak aninda tespit edilip miidahale
edilmesi de yenilik¢i teknolojiler ile daha kolaylasmistir (Intenseye,
2024). Kurumlar bu iglemleri her alt sistem igin gelistirilmis
algoritma veya uygulamalar (application) ile ya da ERP (kurumsal
kaynak planlamasi) gibi tiim sistemi biitiinleyen genel yoOnetim
bilisim sistemi 1ile yiirlitebilmektedir. Dolayisiyla yenilik¢i
teknolojiler, ISG bilgi y&netiminin etkin karar alma ve etkili
uygulamada kullanilma performansini artiric bir gelisme olup ISG
KYS sistemindeki sartlarin  uygulanma performansin1 da
giiclendirici rol oynayabilecektir.

e -Dokiimante edilmis bilgi (7.5./7.5.1./7.5.2./7.5.3.)

e -Performans degerlendirme; izleme, 6l¢lim, analiz ve
e degerlendirme (9./9.1.)

e -lletisim (7.4.) i¢ iletisim (7.4.2.) dis iletisim (7.4.3.)
e -Acil duruma hazir olma ve miidahale (8.2.)

Yonetimin  ISG  6zelinde baska sorumluluklari da
bulunmaktadir: Sektér ve kuruma ozgii ISG yasal sartlarmin
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belirlenmis ve uygulaniyor olmasi gereklidir. Bu yonde kurum; ISG
politikas1 belirlemis, uygun araglarla yiiriitiiyor ve ISG 6zelinde
hedefler belirleyip gerceklestirilmesini izliyor olmalidir. Y6netimin
Onlenebilecek tiim riskleri ortadan kaldirmak ve hatanin hig
olusmamas1 icin gerekli tedbirleri almak iizere ISG taahhiidiinde
bulunmasi da gereklidir. Kaynaklarin alim, kullanim, stoklama,
bekletme siiregleri de ISG igin hassas ve kuruma 6zgii dzellikler
tasiyacaktir. Bu ¢alismalar da ISG uygulamalarmin stratejik

yonetimin kapsamina alinmasini saglayabilecektir.
e -Sektor ve kuruma 6zgii yasal sartlarin agiklanmasi
e (6.1.3)
e -Kaynaklar (7.1.)
e -Satinalma (8.1.4)
e -ISG Politikasi, Taahhiidii, Sistemi, Hedefleri
o (44./5.1./5.2./6.2./6.2.2.)
e -Performans degerlendirme; izleme, 6l¢iim, analiz ve
e degerlendirme (9./9.1./9.2.)
o -lyilestirme (10/10.1./10.2./10.3)

Yonetimin liderliginde ve tiim c¢alisanlarin  katiliminda
degisim yonetimi yapilmalidir:  Yenilik¢i teknolojilerin s
alanlarinda kullanilmas1 ve dijitallesmenin tetikledigi dinamik
gelismelerin izlenip sistemde giincelleme yapilmasi, kurumsal ve

bireysel doniigiim ortami saglanmasi, siirekli iyilestirme davranisi
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kazandirilmasi, iyilestirme performansinin izlenmesi 6nemlidir.®
ISG uygulamalari, bir durum olmayip siire¢ yonetimi oldugundan
degisimler nedeniyle dinamik olarak yonetilmesi gerekir. Degisimin
stirekli oldugu gilinlimiiz is diinyasinda dinamik ydnetimin 6énemi
yiiksektir (ILO, 2001). Nitekim ISG KYS de bu ihtiyaca yanit
verecek ozelliklere sahiptir.

e -Degisim yonetimi (8.1.3.)

e -Siirekli iyilestirme (10.3)

e -Performans degerlendirme; izleme, 6l¢lim, analiz ve
e degerlendirme (9./9.1.)

TS ISO 45001’nin “ana maddelerinde”, ydnetim ve
calisanlarmn  ISG sorumluluklarinin, kalite ydnetiminin PUKO
(Planla-P, Uygula-U, Kontrol et-K, Onlem al-O) dongiisiinde ele
alindig1 goriilmektedir:

e -Planlama (P) (6.)

e -Operasyon (U) (8.)

e -Performans degerlendirme (K) (9.)
e -lyilestirme (O) (10.)

TS ISO 45001 °de standardin tiim sartlar1 PUKO Déngiisiinde
yonetim ve calisanlar tarafindan yiritiilecegi icin yukaridaki

16 Bkz. ARAT, Meltem 2023. “Stratejik Insan Kaynaklar: Yonetiminde Yapay Zeka”, Dr.
Gokhan GURLER ve Dr. Meltem ARAT (Ed.), insan Kaynaklar1 Yénetiminde Yapay Zeka
icinde (5.25-43). Ankara: Nobel Bilimsel Eserler, 1.Bask1, Ekim, 2023. ISBN: 978-625-393-
145-2.
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maddeler liderlik, c¢alisan katilimi ve yoOnetim deste8i ile
tamamlanmaktadir:

e -Liderlik ve ¢alisan katilimi (5.)
e -Destek (7.)

TS ISO 45001’in daha en basinda 4.maddesinde ISG sistemi
aciklanmaktadir. Kurumun ISG sistemi kurup PUKO déngiisiinde
calistirdigina dair kanitlar sunabilmesi, ydnetici ve c¢aliganlarin
yetkinliklerinin yeterli oldugu, dogru gorevlendirilip uygun
kosullarda  yiiriitmenin  yapildiginin ~ kanitlanmas1  gerekir.
PUKO’niin tiim adimlarinda kurumsal tehlike ve riskler
merkezdedir: Tehlike ve risklerin belirlenmesi, Onlenmesinin
planlanmasi, uygulanmasi, bu performansin is, siire¢, ¢alisan ve
yoneticiler i¢in izlenmesi ve siirekli iyilestirme yapilmasi seklinde
uygulanir. Bir anlamda ISO 9001°deki miisteri memnuniyeti
odaginin yerini “tehlike ve risklerin 6nlenmesi” almaktadir. Ayrica
her kuruma 6zgii ISG KYS’nin kapsam alan1 (baglami) galisan ve
diger taraflarin ihtiya¢ ve beklentilerinin agiklanmasi ile kurum ve
calisanlarinin  bunlarin ne kadar farkinda oldugunun kaniti
aranacaktir. Zira bunlar1 en basta belirleyip merkeze almayan bir
yoOnetim, temel amacinin farkinda olamayacagi igin basarili yonetim

de yapamayacaktir.
e -Kurulusun baglami (4.)
e -Kurulusun ve baglaminin anlagilmasi (4.1.)
e -Calisanlar ve diger ilgili taraflarin ihtiyag ve

e beklentilerinin anlagilmasi (4.2.)
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e -ISG Yonetim Sisteminin kapsammin belirlenmesi

4.3))
e -ISG Yonetim Sistemi (4.4.)
e -Liderlik ve Taahhiit (5.1.)
e -Kurumsal gorev, yetki ve sorumluluklar (5.3.)
e -Yetkinlikler (7.2.)
TS ISO 45001 ISG KYS, kurumlara sistem yaklasimi

disiplininde siirekli ve iyilestirerek ISG uygulamalar1 yapabilmeleri
zeminini saglar. Bu sistem standardi, ISG’ye dair politika ve hedef
belirleme, taahhiitte bulunma, performans izleme, gelistirme ve
iyilestirme ile diizeltmeye ihtiya¢ dogurmayacak onleyici yonetim
yapma anlayis ve fonksiyonlar1 i¢in kuruma yap1 olusturan rehber,

sistem ve yonetim aracidir.

Ancak ISG uygulamalarinin yonetim sistemine entegre
edilememesi durumunda yeterince basarili sonug¢ {iretmeyen
(Madsen vd. 2020; Hasle vd. 2021) sadece maliyete neden olan
faaliyetler olarak goriilmesine, operasyonel ve stratejik kazanimlarin
ortaya cikarilmasindaki roliiniin anlasilamamasina yol acacaktir.
Hatta kurumun uyguladigr bir yonetim sistemi olsa bile etkili
uygulanamadiginda da benzer durum ortaya ¢ikabilecektir.

Sonuc ve Degerlendirme

ISG uygulamalariyla galisan ve isin saglik ve giivenlik
boyutlarinda korunmasi ile isin devamliligi saglanirken calisanla
birlikte igveren de korunmus olur. Duraklama, bekleme, yavaslama,
kaza gibi hatalarin (kesintilerin) risk yonetimi ile olusmadan

onlenebilmesiyle isin devamlilig1 saglanirken kurumun operasyonel
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ve stratejik amaclarina ulasma potansiyeli artar. Operasyonel ve
stratejik kazanimlar ancak ISG ile giiclendirilmis insan kaynagi ile
saglanabilir. Calisanin  ve isin korunmasi sifir hatanin
hedeflenmesini gerektiren ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkileri ile

kritik 6nem tagiyan bir unsurdur.

Kurumlar gerek ISG’nin zorunlu mevzuat sartlarmi yerine
getirmek gerek bugiinli yonetmek ve gelecege hazirlik yapabilmek
icin; sistem yaklagiminda, rehbere, yonetim fonksiyon ve aracina
ihtiyag duyar. ISG KYS bu amaglara ulasilmasmi saglayacak en
onemli yonetim sistemlerinden biridir. ISG uygulamalari, kurumun
6zgiin kosullarma ISG KYS ile uyarlanip kurumsal ydnetime entegre
edilebildiginde kuruma operasyonel ve stratejik kazanimlar saglama
potansiyeline sahiptir. ISG KYS, uygun sartlarin “saglanmasinin”
Otesinde sistemin siirekli “iyilestirilerek” gelistirilme yOnetim
zeminini de sunmaktadir.

TS ISO 45001 (ISG KYS), heniiz 2018 yilindan beri
uygulandigi, bu siiregte COVID 19 ile bazi igyerlerinde kesintiler
oldugu ve standardin sartlarinin sektdre ve kuruma 6zgii yontemlerle
yuriitiilmesi gerektigi i¢in heniiz her boyutu ile arastirilmamustir.
Ayrica mevzuatin tiim maddeleri aktif olarak uygulanmadigi, bazi
maddelerin uygulanmas1 2012 yilindan beri 6telendigi i¢in bazi
alanlarda 6rnegin kamu kurumlarinda, ISG deneyimi kazanmak i¢in

yeterli uygulama birikimi olusmamustir.

Gelecek calismalarda, ISG KYS uygulama performansinin;
cesitli sektor ve kurum 6zelinde arastirilmasi ile vaka analizlerinin
literatiire kazandirilmas1 yarar saglayacaktir. Faaliyette olan
kurumlarin %70’inden fazlasin1 olusturan KOBI (kiiciik ve orta
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biiyiikliikteki isletmeler) dlgegindeki kurumlar i¢in daha kapsayici
danigmanhik ve destek saglayicti makro caligmalara ihtiyag
bulunmaktadir. Ozellikle yenilik¢i teknolojilerin kullanilmasi ile
ISG uygulamalarinin tiim asamalarda; is, ¢alisan, siire¢ ve sonuglar
bazinda daha kolay, dogru, hizli ve yapilabilir olmasindan her
olgekteki kurumda faydalanilmalidir.

Dogru (etkin) politika ve araglarin iiretilebilmesi i¢in giivenli,
geemis ve anlik veri ile yapilacak periyodik analitik ¢aligsmalarinin
onemi de kritiktir. Uygulayicilardan biiytik veri havuzunu
olusturacak verilerin toplanabilmesinde; ISGBYS gibi giivenli bilgi
yonetim sistemi kadar ISGUM birimlerinde kanitlarin test edilmesi
ile olusturulacak bilgilere de ihtiya¢ duyulmaktadir. ISG ile ilgili
kamu kurumlart tarafindan periyodik olarak yayinlanarak
arastirmacilarin yararina sunulan ancak 2010 yilindan beri internet
web sitesinden ulagilamayan yayinlarin da katkis1 yliksek olacaktir.

Bunlarin gerceklestirilmesi mikro seviyede; ISG bilincinin
olusturulmas: ve sistemli yOnetimi ile makro seviyede; tim
caligmalar1 entegre eden ve isbirligini koordine eden siirekli orgiitsel
cabay1 gerektirmektedir. Etkileri toplum geneline yayilan ve
calisanlarm dogrudan etkilendigi ISG uygulamalarmin ISG KYS
gibi sistemli yonetim araglar1 ile uygulanarak siirekli ilerlemenin
saglanabilmesinde kamu iradesine uygulatma giicii veren
fonksiyonlarin, etkin ve etkili olarak kullanilmasi merkezi bir rol
oynamaktadir.

Bu ¢alisma ile; ISG uygulamalarmin, ISG KYS’nin sistem
yaklagiminda, rehber ve yoOnetim araci olarak “saglama” ve
“iyilestirmede” kullanilmasiyla kurumsal yoOnetime entegre
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edilmesinin; ¢alisani, isi ve isvereni “saglik” ve “giivenlik”
boyutlarinda risklere kars1 onleyici bakigla korurken kurumda
operasyonel ve stratejik kazanimlar elde edilmesinde 6nemli rol
oynadig literatiir ve sanayi deneyimi dogrultusunda incelenmistir.
Agirlikli olarak yazarin; ¢alisma ekonomisi, insan kaynaklari
yonetimi ve kalite yoOnetimi alanindaki sanayi deneyiminden

yararlanilmstir.
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BOLUM Il

Enerji Tiiketimi, Dogal Kaynak Geliri ve Ekonomik
Biiyiime lliskisi: Karadeniz Ekonomik Isbirligi
Orgiitii Icin Ampirik Kanitlar

Ulkii OZBAY!

Giris

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KEI), Tiirkiye'nin
liderliginde kurulan, Karadeniz havzasindaki tilkelerin ekonomik is
birligini artirmay1 hedefleyen uluslararas1 bir orgiittiir. 1992 yilinda
kurulan KEI’nin temel amaci, ekonomik ve politik iliskileri hem
kiiresel hem de bolgesel diizeyde giiclendirmektir (T.C. Disisleri
Bakanlgi, 2024; Oztiirk & Oz, 2016). Orgiit, enerji kaynaklar1 ve
enerji gecis yollar1 iizerinde yer alan {ilkeler arasinda enerji

politikalarinin uyumlastiriimast, ekonomik biiylimenin

1 Dr., Istanbul Arel Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Bolimii, Istanbul/Tirkiye, Orcid:
0000-0003-0183-1247 ulkubilditici@arel.edu.tr
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desteklenmesi ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullaniminin
tesvik edilmesi agisindan kilit bir rol oynamaktadir (BSEC, 2016).

Enerji tiiketimi, KEI iiyesi iilkeler igin sanayi sektorlerinin ana
girdilerinden biri olarak kabul edilmekte olup ekonomik biiytime ile
dogrudan iliskilidir (Oztiirk & Oz, 2016). Enerji tikketiminin artis1,
sanayilesme ve ekonomik faaliyetlerin genislemesiyle paralellik
gosterirken, enerji ihracatgist iilkeler i¢in dnemli bir gelir kaynagi
olusturmakta, enerji ithalatcisi tilkelerde dis ticaret dengesi iizerinde
etkili olabilmektedir (Emek & Polat, 2022). Ayrica, dogal kaynak
gelirleri de genellikle KEI iiyesi iilkeler gibi dogal kaynak zengini
iilkelerde ekonomik biiylimenin ana unsurlarindan biri olarak kabul
edilmektedir (Dikkaya & Orhan, 2003). Ancak bu gelirlerin
ekonomik biiyiime iizerindeki etkileri iilkelere gore farklilik
gosterebilmekte ve karmagsik ekonomik dinamiklerle baglantili
olabilmektedir (Havranek, Horvath & Zeynalov 2016; Arslan,
2023).

KEI bélgesi, enerji kaynaklar1 bakimindan oldukga zengin bir
cografyaya sahiptir ve bu durum bdlgenin enerji iiretimi ve
thracatinda onemli bir rol oynamaktadir (Erkmenoglu, 2001).
Bununla birlikte, bolge tlkeleri "dogal kaynaklarin laneti" olarak
bilinen bir paradoksla karsi karsiya kalma riski tasimaktadir. Bu
hipotez, dogal kaynak zenginliginin, {ilkelerin ekonomik biiyiimesi
ve kalkinmasi iizerindeki olumsuz etkilerini incelemektedir (Sachs
& Warner, 1995). Baz1 durumlarda, dogal kaynaklara dayali bir
ekonomi, diger sektorlerin gelisimini sinirlayarak, ekonomiyi tek bir
kaynaga bagiml hale getirebilmekte ve hatta politik istikrarsizliga
yol acgabilmektedir. Bu baglamda calisma KEI orgiitiinde enerji
tikketimi, dogal kaynak geliri ve ekonomik biiylime arasinda bir iligki
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var midir?, KEI’de dogal kaynak laneti hipotezi gegerli midir?
sorularma cevap aramaktadir. Bu amacla, panel veri yontemleri
kullanilarak, KEI orgiitiinde enerji tiiketimi ve dogal kaynak
gelirlerinin ekonomik biiylime {izerindeki etkileri incelenecektir.
KEI bolgesinde bu ii¢ degisken arasindaki dinamiklerin analiz
edilmesi, mevcut literatiire ¢esitli yonlerden Onemli katkilar
saglayacaktir. Oncelikle bilindigi kadariyla KEI &rgiitii i¢in enerji
tilkketimi, dogal kaynak geliri ve ekonomik biiylime degiskenlerinin
bir arada kullanilarak yapilan baska bir ¢alisma bulunmamaktadir.
Ayrica, KEI orgiitiinde enerji tiiketimi, dogal kaynak geliri ve
ekonomik biliylime arasindaki iligkiyi ekonometrik yontemlerle
analiz eden bu calisma politika yapicilarin karar alma siireglerine
ampirik temelli katkilar sunmaktadir.

Calismanin devami su sekilde yapilandirilmistir: Birinci
boliimde ilgili literatiir 6zetlenmistir. Ikinci béliimde model ve veri
seti tanitilmig, lglincii boliimde bulgular degerlendirilmis ve son

olarak dordiincii boliimde sonuglar tartisilmistir.

1.Literatiir Ozeti

Enerji  tiketimi ve dogal kaynak geliri, gilinlimiiz
ekonomilerinde ekonomik biiylime ve kalkinma siiregleriyle
yakindan iligkilidir. Bu iliskinin temelinde, enerji tiikketiminin liretim
stireclerinde vazgegilmez bir unsur olmasi ve dogal kaynak
gelirlerinin iilkelerin finansal ve ekonomik yapilarini dogrudan
etkilemesi yatmaktadir. (Stern, 2011). Artan enerji tiiketimi
genellikle artan ekonomik faaliyetlerle iliskilendirilir ¢iinkii tiretim
kapasitelerinin genislemesi ve teknolojik ilerlemeler enerji talebini
artirmaktadir (Emek & Polat, 2022). Bu durum, enerji tiikketiminin

ekonomik biiylime iizerinde belirleyici bir faktor olmasina yol acar.
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Diger yandan; dogal kaynak gelirleri, 6zellikle dogal kaynak zengini
iilkelerde, devlet biitceleri ve genel ekonomik refahin énemli bir
kaynagidir. Bu gelirler, kamu harcamalarini finanse etmek, altyap1
yatirnmlarin1 desteklemek ve sosyal hizmetleri genisletmek i¢in
kullanilabilmektedir (Auty & Gelb, 2001). Ancak, dogal kaynak
gelirleri kotli yonetildiginde ya da ekonominin diger sektorlerine
entegre edilmediginde, bu durum ekonomik istikrarsizliga yol
acabilmekte ve "dogal kaynaklarin laneti" olarak bilinen olguyu
tetikleyebilmektedir. (Sachs & Warner, 1995).

Enerji tiikketimine dair literatiir, enerji tiiketimi ile ekonomik
bliylime arasindaki iliskiyi ¢esitli yontem ve yaklagimlarla
incelemektedir. Literatiirde enerji tiikketimi ile ekonomik biiyiime
arasindaki nedensel iliski: "Biiyiime, Koruma, Geri Besleme ve
Notrlik" seklinde dort temel hipotez cercevesinde tartigilmigtir
(Apergis & Payne, 2009). Biiylime hipotezine gore; enerji
tilketimindeki artis ekonomik biiylimeyi artirmaktadir ve enerji
tilketimi ekonomik biiylimenin 6nemli bir belirleyicisidir (Omri,
2014). Literatiirde, Soytas, Sart & Ozdemir (2001), Lee (2005),
Chontanawat, Hunt & Pierse (2006), Narayan & Smyth (2008),
Apergis & Payne (2010), Stern, (2011), Acaravci & Oztiirk (2012),
Bildirici (2013), Yenilmez & Erdem (2018), Aydemir, Atilgan &
Tiirkmen (2020), Topcu, Altinoz & Aslan (2020), Gév & Yilanci
(2023) gibi caligmalar biiyiime hipotezini destekler niteliktedir.
Koruma hipotezi, enerji tiiketimi ile ekonomik biiyiime arasinda tek
yonlii bir nedensellik iligkisi oldugunu ve bu iliskinin ekonomik
biliyiimeden enerji tiiketimine dogru oldugunu savunmaktadir. Ang
(2007), Oztiirk, Aslan & Kalyoncu (2010), Eddrief-Cherfi &
Kourbali (2012), Bildirici (2013), Sekantsi & Thamae (2016), Faisal,
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Tursoy & Ercantan (2017), Emek & Polat (2022) gibi aragtirmalar,
koruma hipotezinin gegerliligini desteklemektedir. Geri besleme
hipotezi, enerji tiiketimi ile ekonomik biiylime arasinda karsilikl1 bir
nedensellik iliskisi bulundugunu savunmaktadir. Oztiirk, Aslan &
Kalyoncu (2010), Belke, Dobnik & Dreger (2011), Shahbaz vd.
(2013), Oztiirk & Oz (2016), Usta & Berber (2017), Recepoglu,
Doganay & Deger (2020), Khan vd. (2022), Jia, Fan & Xia (2023)
caligma bulgular1 geri besleme hipotezi ile uyumludur. Son olarak,
notrliik hipotezi, ekonomik biiyiimenin enerji tiikketiminden bagimsiz
oldugunu, enerji tiikketiminin ekonomik biiylime iizerinde belirgin bir
etkisi olmadigini ileri siirmektedir. Bu hipotezi destekleyen
caligmalar arasinda Jobert & Karanfil (2007), Cetin & Seker (2012),
Chang, Chu & Chen (2013), Oztiirk & Oz (2016), Usta & Berber
(2017) bulunmaktadir. Daha detayli literatiir bilgisi Omri (2014),
Ahmad vd. (2020), Gahlot ve Garg (2024’1n c¢aligmalarinda yer

almaktadir.

Dogal kaynaklar ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi ele
alan literatiir ise dogal kaynaklarin ekonomik biiylime {izerindeki
olumlu etkilerini destekleyen ve desteklemeyen calismalara iliskin
tartismalar1 kapsamaktadir Brunnschweiler (2008), Singh vd.(2024).
Literatiirde ¢ogu calisma dogal kaynaklarin iiretim siireglerinde
temel girdiler saglayarak ekonomik biiylimeyi destekledigini ileri
stirmiistiir. Caligmalarda, dogal kaynaklar gelirlerindeki artiglarin
sanayi ve altyap1 projelerinin gerceklestirilmesine olanak taniyarak
ekonomik iiretkenligi artirdigmni, dogal kaynak zenginliginin
iilkelerin uluslararas1 ticaretinde rekabet avantaji sagladigini
savunmaktadir. Ayrica, dogal kaynaklarin ihracati, doviz
kazancglarini artirarak ekonomik biliylimeyi tesvik ettigi ve tilkenin
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dis ticaret dengesini iyilestirdigi de ileri siirlilmiistiir. Bu baglamda,
dogal kaynaklarin ekonomik biiylime iizerindeki olumlu etkileri;
Brunnschweiler (2008), Brunnschweiler (2009) , Barro & Lee
(2020), Topgu, Altinoz & Aslan (2020), Gylfason & Zoega (2021),
Haseeb vd.(2021), Hayat & Tahir(2021), Ramzan vd. (2022),
Shahzad vd. (2022) c¢alismalar1 tarafindan desteklenmekte ve
caligmalarda dogal kaynak yonetimine iligkin politikalarin 6nemi
vurgulanmaktadir. Diger yandan, literatiirde dogal kaynaklarin
ekonomik biiylime tizerindeki olumsuz etkileri genellikle "dogal
kaynaklarin laneti" hipotezi c¢ergevesinde ele alinmaktadir. Bu
hipotez, dogal kaynak zenginliginin Ozellikle yetersiz kurumsal
kapasiteye sahip iilkelerde, yolsuzluk ve kotli yonetim sorunlarina
yol agarak ekonomik gerilemeye ve kalkinma sorunlarma sebep
olabilecegini one stirmektedir (Sachs & Warner, 2001). Bu olumsuz
etkileri acgiklayan ve ampirik kanitlar sunan c¢aligmalar arasinda
Gylfason &Zoega (2006), Adams vd. (2019), Mavrotas, Murshed,&
Torres (2011), Satti vd. (2014), Aslan & Altinoz (2021), Ofori &
Grechyna (2021)’nin ¢aligmalar1 yer almaktadir.

2.Uygulama
2.1 Veri Seti ve Model

Calismada enerji tiikketimi, dogal kaynak geliri ve ekonomik
biiyiime arasindaki iliski KEI’ye iiye 13 iilke (Arnavutluk,
Azerbaycan, Bulgaristan, Ermenistan, Giircistan, Moldova,
Romanya, Rusya, Sirbistan, Tiirkiye, Ukrayna, Yunanistan ve Kuzey
Makedonya) i¢in arastirilmistir. Bu amagla 1995-2014 donemine ait
yillik veriler Diinya Bankasi veri tabanindan temin edilmistir.
Calismada enerji kullanim1 ve dogal kaynak geliri bagimsiz
degisken, ekonomik biiyiimeyi temsil eden kisi basina diisen gelir
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degiskeni ise bagimli degisken olarak kullanilmistir. Modelde

kullanilan  degiskenlere ait agiklayict  bilgiler Tablo1’de
gosterilmektedir.
Tablo 1: Degiskenlere Ait A¢iklayict Bilgiler
<. . < . Degiskenin <. .
Degiskenin Degiskenin Birim Veri Degiskenin
Ad1 Kisaltmasi . Adi
Kaynag
Kisi Bagina 2005 sabit Kisi Bagina
Diisen Reel dolar degeri | Diinya Diisen Reel
Gelir GDPP Bankasi Gelir
Kisi Bagina Kisi bas1 kg Kisi Basina
Toplam esdeger Toplam
Enerji petrol Diinya Enerji
Kullanimi EU Bankasi Kullanimi
Toplam GSYH’nin Toplam
Dogal %’si Dogal
Kaynak Diinya Kaynak
Geliri NRR Bankasi Geliri

Enerji kullanimi, dogal kaynak geliri ve ekonomik biiylime

arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla kurulan model (1) nolu

denklemde

gosterilmistir.

GDPPit = al-t+ BlEUl't+B2NRRit + &;

@)

GDPP;; t yilinda 1 iilkesindeki kisi bagina diisen geliri, EU;; t
yilinda i tilkesindeki enerji kullanimini, NRR;;t yilinda i tilkesindeki
dogal kaynak gelirini temsil etmektedir. o: sabit katsayiyi, PB:
bagimsiz degisken katsayisini, i: analizde yer alan iilkeleri, t: zamani1

gostermektedir.

2.2 Metodoloji

KEI orgiitinde enerji tiiketimi, dogal kaynak geliri ve
ekonomik biiylime arasindaki uzun donemli iliskiyi belirlemek
Oncelikle

amaciyla panel esbiitlinlesme testi uygulanmistir.
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degiskenlerin duraganligi, Levin, Lin & Chu (2002), Im, Pesaran &
Shin (2003) ve Maddala & Wu (1999) tarafindan gelistirilen birim
kok testleri ile tespit edilmistir. Birim kok testi sonuglarina gore;
dogal kaynak geliri degiskeni diizey degerinde duragan, ekonomik
biiylime ve enerji tiikketimi degiskenlerinin diizey degerinde duragan
olamayan seriler oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle analizde, dogal
kaynak geliri degiskeninin diizey degeri, ekonomik biiyiime ve
enerji  tiketimi  degiskenlerinin  birinci  fark  degerleri
kullanilmaktadir. Bir sonraki asamada degiskenler arasindaki

esbiitiinlesme iligkisi arastirilmistir.

Degiskenler arasindaki uzun donem iliskileri tespit etmek
amaciyla, Pedroni (1999) ve Kao (1999) tarafindan gelistirilen
esbiitlinlesme testleri kullanilmistir. Enerji tiikketimi, dogal kaynak
geliri ve ekonomik biiylime arasindaki uzun donem iligkisini
simamak amaciyla kullanilan denklem (2) no’lu esitlikte
gosterilmistir.

GDPP = a, + a¥ + v;;EU + v,;NRR + €
i=12,..,N t=12,..,N (2

Degiskenler arasindaki egbiitiinlesme 1iliskisi belirlendikten
sonra katsayillar FMOLS ve DOLS tahmincileri kullanilarak
hesaplanmistir. Bu tahmincilerle elde edilen sonuglar, 3 no.lu
denkleme gore sunulmustur.

GDPP,; = ag + a;iEUj; + a5;NRR;¢ + €j¢
i=12..,N t=12..,N 3)
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3.Ampirik Bulgular
3.1 Panel Birim Kok Testi Sonuclar:

Serilerin duraganligini belirlemek amaciyla Levin, Lin& Chu
(2002), Im, Pesaran & Shin (2003) ve Maddala & Wu (1999) birim
kok testleri uygulanmis olup, elde edilen sonuglar Tablo 2' de
sunulmustur.

Tablo 2: Panel Birim Kok Testi Sonuclar

Diizey
Maddala & Wu (1999) Im, Pesaran &Shin Levin, Lin& Chu
(2003) (2002)
Sabitli Sabitli ve | Sabitli Sabitli ve | Sabitli Sabitli
Trendli Trendli ve
Trendli

o 7.66460 27.5591 4.27885 -0.66898 0.46486 | -1.5174

& [1] (0.998) | [1] (0.380) | [1] [1] [1] [1]

5 (1.000) (0.251) (0.679) (0.064)
32.275[1] | 31.8857 -0.04101 -0.01114 0.15055 | -0.0604
(0.184) [1] (0.196) | [1] [1] [1] [1]

a (0.483) (0.495) (0.559) (0.476)
39.6276 43.9175 -2.10681 -2.48295 -3.5554 -4.3538

o [1] [1] [1] [1] [1] [1]

% (0.042)* (0.015)* (0.017)* (0.006)* (0.000)* | (0.000)*

Birinci Fark

a 61.4390 39.2573 -4.21010 -1.99128 -4.6458 -3.5807

a) [1] [1] [1] [1] [1] [1]

(<D] (0.000)* (0.046)* (0.000)* (0.023)* (0.000)* | (0.000)*
83.9389 62.2902 -5.44727 -4.32144 -5.1677 -4.4910

5 [1] [1] [1] [1] [1] [1]

"'é (0.000)* (0.000)* (0.000)* (0.000)* (0.000)* | (0.000)*

Not: * %I onem diizeyinde serilerin duraganhigi, A birinci fark operatorii ile ifade
edilmektedir. Koseli parantezlerde verilen degerler, Schwarz bilgi kriterine goére
hesaplanmis uygun gecikme uzunluklarini; parantez igindeki degerler ise p-olasilik
degerlerini gostermektedir. Levin, Lin & Chu (2002) testinde Bartlett Kernel yontemi
kullanilmis olup, band genisligi Newey-West yontemi ile belirlenmistir.
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Tablo 2’de yer alan panel birim kok testi sonuglarina gore
dogal kaynak geliri degiskeni diizey degerinde duragan, ekonomik
biliyiime ve enerji tiiketimi degiskenleri diizey degerinde duragan
olamayan serilerdir. Ekonomik biiylime ve enerji tiiketimi
degiskenlerinin birinci farki alindiginda duraganlagsmaktadir. Bu
nedenle analizde, dogal kaynak geliri degiskeninin diizey degerleri,
ekonomik biiylime ve enerji tiiketimi degiskenlerinin birinci fark

degerleri kullanilmaktadir.

3.2 Panel Birim Kok Testi Sonuclar:

Degigkenler birinci dereceden duragan hale getirildikten
sonra, uzun donemli iligkileri degerlendirmek i¢in Pedroni ve Kao
panel esbiitiinlesme testlerinin uygulanmasina karar verilmistir.
Pedroni panel esbiitiinlesme analizi kapsaminda 7 farkli test dikkate
alimmakta olup, bu testlerden en az 4'linde p<0.05 olmasi
durumunda, degiskenler arasinda esbiitiinlesik bir iliski oldugu kabul
edilmektedir (Pedroni, 2001). Pedroni ve Kao esbiitiinlesme testi
sonuglar1 Tablo 3'te sunulmustur.
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Tablo 3: Panel Esbiitiinlesme Testi Sonuclart

Pedroni Panel Egbiitiinlesme Testi Sonuglari

Sabitli-
Trendli
Istatistik Olasilik Agrlagtirilmig Olasilik
Ist.
Panel v- 2.104375* 0.0177 1.614847** 0.0532
Statistic
Panel rho- -2.176423* 0.0148 -3.816384* 0.0001
Statistic
Panel PP- -4.157091* 0.0000 -6.875682* 0.0000
Statistic
Panel ADF- | -4.219156* 0.0000 -7.034373* 0.0000
Statistic
Statistic Prob | Prob.
Group rho- | -2.034693* 0.0209
Statistic
Group PP- -6.818639* 0.0000
Statistic
Group ADF- | -7.184313* 0.0000
Statistic

Kao Panel Egbiitiinlesme Testi Sonucu
t-istatistigi | Olasilik
ADF -4.155779 | 0.0000

Not: Gecikme uzunluklar: Schwarz Bilgi Kriterine gére belirlenmistir. * ** sirasiyla %1
ve %35 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu ifade eder.

Pedroni esbiitiinlesme testi sonuglarina gore; seriler arasinda
esbiitlinlesme 1iligkisi olmadigina dair HO hipotezi yedi testin
tamaminda reddedilmistir. Bu bulgular dogrultusunda, enerji
tilketimi, dogal kaynak geliri ve ekonomik biiyiime degiskenleri
arasinda uzun donemde bir esbiitiinlesme iligkisi bulundugunu
belirten alternatif hipotez (H1) kabul edilmistir. Test sonuglarina
gore; hem panel istatistikleri hem de grup istatistikleri %1 ve %5
anlamlilik seviyelerinde istatistiksel olarak anlamhidir. Kao

esbiitiinlesme testinin sonuglar1 da seriler arasinda esbiitiinlesme
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iligkisi bulunmadigmma dair HO hipotezinin reddedildigini ve
esbiitiinlesme iliskisi mevcut olduguna dair alternatif hipotezin
kabul edildigini gostermektedir. Bu sonuglar, her iki esbiitiinlesme
testinin de uzun donemde enerji tiikketimi, dogal kaynak geliri ve
ekonomik biiyliime degiskenleri arasinda bir esbiitiinlesme iliskisi
oldugunu dogruladigin1 gostermektedir.

3.3 DOLS-FMOLS Tahmin Sonuclari

Degigkenler arasindaki uzun donemli iliski belirlendikten
sonra, bu iligkinin derecesi ve yoni FMOLS ve DOLS katsay1
tahmin yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Elde edilen katsay1
tahmin sonuclar1 Tablo 4'te sunulmaktadir.

Tablo 4: Panel FMOLS ve DOLS Sonuglart

FMOLS DOLS
Bagimh Katsay1 t-ist. Prob. | Katsayr | t-ist. Prob.
Degisken
(GDPP)
EU 1.0129 4.8948 | 0.000* | 2.0356 | 3.1822 0.001*
NRR 24.560 2.9030 | 0.004* | 35.947 | 2.1513 0.033**
R? 0.41362 0.71052

Not: * ** sirasiyla %1 ve %5 anlamlilik seviyelerinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu
belirtmektedir.

Enerji tiiketimi ve dogal kaynak geliri degiskenlerinin
ekonomik biliylimeyi aciklama orant FMOLS yontemiyle %41
(0.41362) ve DOLS yontemiyle %71 (0.71052) olarak bulunmustur.
Bu sonuglar, DOLS yonteminin agiklama giiclinin FMOLS
yontemine gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Ayrica, hem
FMOLS hem de DOLS katsay1 tahminleri enerji tiiketimi ve dogal
kaynak geliri degigkenlerinin ekonomik biiylime iizerindeki
etkisinin istatistiksel olarak anlamli ve pozitif oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu bulgular, enerji tiiketimi ve dogal kaynak gelirinin
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ekonomik biiylimeyi 6nemli 6l¢iide etkiledigini ve bu degiskenlerin
biiyiime siire¢lerinde belirleyici rol oynadigini isaret etmektedir.

Tablo 4'teki verilere gére, KEI orgiitiinde enerji tiikketimi ve
dogal kaynak geliri ekonomik biiylimeyi olumlu yonde
etkilemektedir. FMOLS ve DOLS tahmin yontemlerine gore, enerji
tiiketiminin katsayis1 %1.01 ile %2.03 arasinda degismektedir; yani
enerji tiikketiminde %1'lik bir artis, ekonomik biiyiimeyi %1.01 ile
%2.03 arasinda artirmaktadir. Dogal kaynak gelirinin ekonomik
bliylime tizerindeki etkisi ise %24.5 ile %35.9 arasinda
degismektedir. Baska bir ifadeyle, dogal kaynak gelirinde %1'lik bir
artis, ekonomik biiylimeyi %24.5 ile %35.9 arasinda bir oranla

artirmaktadir.

Ozetle, FMOLS ve DOLS tahmin yéntemlerinden elde edilen
bulgular, KEI 6rgiitiinde enerji tiiketimi ve dogal kaynak gelirinin
ekonomik biiylime iizerinde anlamli ve olumlu etkiler sagladigini
ortaya koymaktadir. Bu sonuglar, her iki yontem arasinda tutarlilik
saglamakta ve enerji tiikketimi ile dogal kaynak gelirinin ekonomik
biliylime tiizerindeki etkisinin giiclii bir sekilde desteklendigini
gostermektedir. Bu bulgular, KEI iilkelerindeki enerji ve dogal
kaynak politikalarinin ekonomik biiyiimeyi destekleme potansiyelini
vurgulamaktadir.

4. Sonuc¢
Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEI) Orgiitii’ne iiye iilkeler,

dogal kaynak rezervleri ve enerji nakil hatlar1 ve koridorlar1 iizerinde
yer almalar1 nedeniyle jeopolitik agidan stratejik bir konuma sahiptir
(Bakan & Giiven, 2021; Bal & Alper, 2010). Ozellikle Hazar Denizi
ve Karadeniz bolgelerinde yogunlasan petrol ve dogal gaz rezervleri,
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bu iilkeleri enerji glivenligi acisindan kritik bir noktaya tagimaktadir
(Caliskan,2020). Bu bolgelerden ¢ikarilan enerji kaynaklari, diinya
enerji piyasalar1 icin 6nemli bir arz kaynag olusturarak KEIO
tilkelerinin jeopolitik onemini artirmaktadir. Ayrica, Baki-Tiflis-
Ceyhan (BTC) boru hatt1 gibi biiyiik enerji projeleri, Hazar
Denizi'nden ¢ikan petrol ve dogal gazin Avrupa ve diger diinya
pazarlarina tasinmasinda kilit bir konumda yer almaktadir (Bal &
Alper 2010). Bu enerji koridorlari, sadece bolge iilkeleri igin degil,
aynt zamanda kiiresel enerji gilivenligi icin de stratejik Oneme
sahiptir. Bolgedeki dogal kaynak ve enerji zenginlikleri, bu
kaynaklarin taginmast ic¢in kullanilan koridorlar, uluslararasi
aktorlerin ilgisini ¢ekmekte ve bolgedeki jeopolitik dinamikleri
sekillendirmektedir (Brunnschweiler, 2008). Bu baglamda, KEi
iiyesi iilkelerin enerji havzasi ve koridoru iizerinde yer almasi,
orgiitiin jeopolitik acidan son derece stratejik bir konumda
bulunmasini saglamaktadir. Dolayisiyla, KEI o&rgiitiinde enerji
tilketimi ve dogal kaynak gelirleriyle ekonomik biiyiime arasindaki
iliskiyi anlamak, oOrgiitlin bolgesel ve uluslararasi ekonomi
politikalar1 agisindan 6nem tasimaktadir. Bu baglamda calismada,
1995 ile 2014 dénemi igin KEI orgiitii igin enerji tiiketimi, dogal
kaynak geliri ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskinin panel veri

teknikleri kullanilarak incelenmesi amaglanmustir.

Analizlerde Oncelikle, panel birim kok testleri ile serilerin
duraganlik durumlarini belirlemis ve dogal kaynak geliri
degiskeninin diizeyde duragan, enerji tiiketimi ve ekonomik biiyiime
degiskenlerinin ise birinci farkta duragan oldugunu tespit etmistir.
Sonrasinda, degiskenler arasinda uzun doénemli iliskileri incelemek
amaciyla Pedroni ve Kao panel esbiitiinlesme testleri uygulanmis ve
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her iki testin sonuglari, enerji tliketimi, dogal kaynak geliri ve
ekonomik biiylime degiskenleri arasinda uzun dénemde
esbiitiinlesme iligkisi bulundugunu dogrulamistir. FMOLS ve DOLS
katsayr tahmin yontemleri kullanilarak uzun doénemli iliskinin
derecesi ve yonii belirlenmistir. Tahmin sonuglar1, KEI iilkelerinde
enerji tiiketimi ve dogal kaynak gelirinin ekonomik biiyiime
iizerinde pozitif ve anlaml bir etkisi oldugunu ortaya koymustur.
Enerji tiiketiminin katsayist %1.01 ile %2.03 arasinda degisirken,
dogal kaynak gelirinin etkisi %24.5 ile %35.9 arasinda
degismektedir. Bu bulgular, enerji ve dogal kaynak yonetimi
politikalarin ekonomik biiylimeyi destekleyici bir rol oynadigin
ve KEI iilkelerindeki biiyiime siireclerinde énemli bir yer tuttugunu
gdstermektedir. Ayrica, bu sonuglar, KEI bdlgesinde enerji tiiketimi
ve dogal kaynak gelirlerinin ekonomik biiylimeyi tesvik ettigini ve
"dogal kaynaklarin laneti" hipotezinin gecerli olmadigini
desteklemektedir. Calisma sonuclar1 literatiirde Soytas, Sar1 &
Ozdemir (2001), Lee (2005), Chontanawat, Hunt & Pierse (2006),
Brunnschweiler (2008), Brunnschweiler (2009), Narayan & Smyth
(2008), Apergis & Payne (2010), (Stern, 2011), Acaravci &Ozturk
(2012), Bildirici (2013), Yenilmez & Erdem (2018), Aydemir,
Atilgan & Tirkmen (2020), Barro & Lee (2020), Topgu, Altinoz &
Aslan (2020), Gylfason &Zoega (2021), Haseeb vd. (2021), Hayat
& Tahir(2021), Ramzan vd. (2022),Shahzad vd. (2022), Gov &
Yilanct (2023) gibi ¢alismalarla uyumlu olup enerji tiiketiminin
ekonomik biiylimeyi etkileyebilecegi ve dogal kaynaklarin dogru
yonetildiginde ekonomik biiylimeyi destekleyebilecegi goriisiini
teyit etmektedir.
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Calismanin  bulgulari, KEI {iyesi iilkelerin ekonomik
politikalarinin yeniden degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.
Ener;ji tiiketiminin siirdiiriilebilir ve verimli bir sekilde artirilmasi,
bolgesel ekonomik biiylimenin itici giicli olabilir. Bu baglamda,
enerji kaynaklarma yapilan yatirimlarin artirilmasi ve enerji
verimliligi politikalarinin hayata gecirilmesi, enerji arz glivenligini
de saglayarak ekonomik biiylimeyi destekleyebilir. Ayrica, dogal
kaynak gelirlerinin altyapr yatinmlart ve diger sektorlerde
cesitlendirilmis yatirimlara yonlendirilmesi, ekonomik biiylimenin
strdiiriilebilirligini artiracaktir. Bolgesel isbirligi ve entegrasyonun
giiclendirilmesi de KEI iilkeleri arasinda ortak enerji politikalarinin
gelistirilmesine katki saglayabilir ve bu durum bdlgesel istikrar1 ve

ekonomik biiyliime potansiyelini maksimize edebilir.

Bununla birlikte, ¢aligmanin bazi sinirliliklar1 bulunmaktadir.
Calismada  kullamilan  dénem  ve  veriler, sonuclarin
genellenebilirligini sinirlayabilmektedir. Ayrica, calisma, enerji
tilketimi ve dogal kaynak gelirleri ile ekonomik biiylime arasindaki
iliskileri etkileyebilecek diger faktorleri kapsamamaktadir. Gelecek
caligmalarda, bu iligkilerin daha genis bir zaman diliminde, farkli
metodolojik yaklagimlar ve degiskenler kullanilarak incelenmesi
calismanin kapsamini genisletecektir. Ayrica, gelecek calismalarda
bolgesel farkliliklarin dikkate alinmasi ve bu farkliliklar iligkilere
olan etkisinin arastirilmasi, literatiire katki saglayabilir. Boylece,
KEI bolgesindeki ekonomik stratejilerin gelistirilmesine yonelik
daha kapsamli ve siirdiiriilebilir ¢oziimler tiretilebilir.
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